BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrnings-
rapport

Swedavia AB (publ)

Swedavia AB ér ett svenskt aktiebolag med séte i Sigtuna kommun.

| Swedavias bolagsordning beskrivs bolagets verksamhet som att
finansiera, dga, forvalta, driva och utveckla flygplatser med dértill
horande byggnader och anldggningar. Swedavia ska dven inom ramen
for affarsmassighet aktivt medverka i utvecklingen av transport-
sektorn och bidra till att de av riksdagens beslutade transportpolitiska
malen uppnés.

Samtliga aktier i Swedavia ags av svenska staten. Naringsdepartementet
foretrader svenska statens aktier pa Swedavias arsstimma och nominerar
darmed styrelseledaméter i Swedavia.
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BOLAGSSTYRNING

Swedavias bolagsstyrning regleras utifran externa ramverk som aktiebolags-
lagen och dvrig tilldmplig svensk lagstiftning, statens agarpolicy och Svensk
kod for bolagsstyrning (Koden). | statens &garpolicy redogoér regeringen for
sin instéllning i viktiga principfragor avseende bolagsstyrningen av samtliga
statligt gda bolag. Bland annat har beslutats att alla statligt majoritetségda
bolag ska tillampa Koden for bolagsstyrning. Koden tillampas enligt princi-
pen "folj eller forklara”, vilket innebar att avvikelser fran Koden &r tilldtna men
maste forklaras.

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden fér Swedavias interna
kontroll. Styrelsen har fattat beslut om att Swedavia ska tillampa ett ramverk
for dokumentation och analys av intern kontroll som Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO) utgivit.

Swedavias struktur for bolagsstyrning illustreras enligt nedanstéende bild.

SWEDAVIAS
EXTERNA RAMVERK

Lagar, miljtillstand,
TSFS, forordningar,
Svensk kod for

bolagsstyrning,
Svenska statens
agarpolicy med mera.

o

COMPLIANCE

RISK CONTROL

SWEDAVIAS INTERNA RAMVERK

Bolagsordning, dgaranvisning, styrelsens arbetsordning, instruktion VD,
koncernpolicyer, styrande dokument, Swedavias varderingar och
kommunikation etcetera.
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Kodkrav Avvikelse

Forklaring/kommentar

Kodregel 1.2-1.3 och 2.1-2.7, 8.1 och 10.2
Bolaget har en valberedning som representerar
bolagets aktiedgare.

Valberedning finns inte inrattad.

Valberedning ersétts av &garens nomineringsprocess.

Beroendeforhallandet till storre aktie-
&gare redovisas inte.

Kodregel 4.5 och 4.6
Bolagsstyrningsrapporten ska innehélla
uppgifter om styrelseledamdter &r oberoende i
forhallande till storre aktieégare.

Statens dgarpolicy anger att den relevanta bestdmmelsen
i Koden i huvudsak syftar till att skydda minoritetségare i
bolag med spritt &gande. | statligt heldgda bolag saknas
dérfor skél att redovisa sadant oberoende.

AVVIKELSER FRAN KODEN

Swedavia &r helagt av svenska staten och de principer som svenska staten
tillampar i sin &garpolicy 6verensstdmmer i stor utstrackning med reglerna
i Koden. Enligt statens &garpolicy ersatts dock kodregler som berdr val av
styrelseledamdter och revisorer av en sarskild nomineringsprocess som gal-
ler for statligt heldgda foretag. Det framsta skélet for avvikelsen mot Koden &r
att Swedavia endast har en dgare medan Koden framst riktar sig till noterade
féretag med spritt gande.

Statens &garpolicy avviker ocksa betraffande redovisning av styrelsele-
damoters oberoende i forhallande till storre aktiedgare. Statens agarpolicy
anger att den relevanta bestémmelsen i Koden i huvudsak syftar till att skydda
minoritetsagare i bolag med spritt &gande och darfor saknas skal att redo-
visa séddant oberoende.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman &r bolagets hogsta beslutande organ, déar aktiedgarens
inflytande utévas. De drenden som ska behandlas pa bolagsstamman reg-
leras av aktiebolagslagen.

Arsstamma ska enligt aktiebolagslagen héllas arligen. Enligt statens &gar-
policy ska arsstamma hallas senast den 30 april. Riksdagens ledaméter har
ratt att delta vid stdmman och i anslutning till denna stélla fragor. Dartill ska
allmanheten erbjudas majlighet att delta vid stdmman. Arsstamman ska bland
annat utse styrelse och revisorer, besluta om arvode till dessa samt faststalla
resultat- och balansrakning. Pa arsstimman ska &ven styrelsen presentera
forslag till principer for erséttning till ledande befattningshavare.

Stdmmans beslut fattas med enkel majoritet av de angivna résterna. Vid
beslut om &ndring av bolagsordningen kravs dock kvalificerad majoritet.

ARSSTAMMA
Swedavias arsstamma 2015 holls den 29 april vid Stockholm Arlanda Airport.
Utomstéende agde rétt att narvara vid stamman. Protokoll fran arsstamman
finns tillgéngligt p4 Swedavias webbplats.

Vid arsstamman omvaldes styrelseledamaéterna Ingmar Skogo, Karin
Apelman, Lars Backemar, Anna Elgh, Adine Grate Axén, Lars Mydland och

Lottie Svedenstedt. Lottie Knutson och Lotta Mellstrém valdes in som nya
styrelseledaméter. Ingemar Skogd omvaldes av stdmman till styrelsens
ordférande.

Arsstamman faststallde den av styrelsen och verkstallande direktéren
avgivna arsredovisningen for 2014, samt beviljade styrelsens ledamoter och
verkstallande direktéren ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2014. Arsstamman
beslutade ocks3, i enlighet med styrelsens forslag till vinstdisposition, att en
utdelning om 231 MSEK skulle lamnas till &garen. Beslutet var i dverrens-
stdmmelse med utdelningspolicyn.

Arsstamman beslutade vidare om att anta riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

PROCESSEN FOR STYRELSENOMINERING

Foér bolag som ar heldgda av svenska staten tillampas en nominerings-
process som ersatter Kodens regler om tillsattning av styrelseledaméter
och revisorer.

Nomineringsprocessen for styrelseledaméter drivs och koordineras av
Enheten for bolagsanalys och &garstyrning inom Néringsdepartementet. En
arbetsgrupp analyserar kompetensbehovet utifran styrelsens sammansatt-
ning samt bolagets verksamhet och situation. Darefter faststélls eventu-
ellt rekryteringsbehov och rekryteringsarbetet inleds. Urvalet av ledamoter
kommer fran en bred rekryteringsbas. D& processen avslutats offentliggors
nomineringarna enligt Kodens bestdmmelser.

STYRELSE

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av Iagst sex och hégst nio leda-
moter, utan suppleanter. Dessutom har arbetstagarorganisationerna, enligt
svensk lag, ratt att utse ordinarie ledamoter med suppleanter. Swedavias
chefsjurist &r styrelsens sekreterare. Verkstallande direktor ingar inte i sty-
relsen, men ar féredragande vid styrelsens sammantréden. Ingen av styrel-
seledamoterna ingér i foretagsledningen. Betraffande upplysning avseende
tillsattning och entledigande av styrelseledamoter hanvisas till reglering
genom statens &garpolicy.
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Styrelsens arbete och ansvar

Swedavias styrelse ansvarar enligt aktiebolagslagen och statens &gar-
policy fér bolagets organisation och forvaltning av bolagets verksamhet.
Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning for styrelsens arbete, en
instruktion avseende arbets- och ansvarsfordelning mellan styrelsen och
verkstéllande direktdren samt instruktion fér ekonomisk rapportering till
styrelsen. Styrelsens uppgifter ar bland annat att faststalla bolagets éver-
gripande strategier och mal, samt tillse att det finns &ndamalsenliga sys-
tem for uppfoljining och kontroll av bolagets verksamhet och de risker for
bolaget som dess verksamhet ar forknippat med. Under &ret har styrelsen
beslutat som sarskild atgérd att I&ta internrevisionen vid tva tillfallen utvar-
dera ett pilotprojekt for verksamhetens byggprocess. Styrelsen skoter
bolaget pa ett hallbart och ansvarsfullt satt i syfte att sékerstalla langsik-
tigt vardeskapande. Ordférandens uppgifter och information till styrelsen
regleras i arbetsordningen.

Enligt styrelsens arbetsordning ska utdver konstituerande styrelsemote
avhallas minst atta forberedda styrelseméten per kalenderéar. Har tillkom-
mer extra moten, motiverade av handelser av stor vikt. Styrelsen ansvarar
for den finansiella rapporteringen och har genom revisionsutskottet regel-
bundna m&ten med bolagets revisorer. Darutdver traffar revisorerna hela
styrelsen minst en gang per ar.

Styrelsen utvarderar fortldpande sitt arbete och behandlar sérskilt denna
frdga minst en gang per ar, da ingen ifrén foretagsledningen narvarar.

Styrelsens sammansittning

Under 2015 bestod Swedavias styrelse av nio stammovalda ledamoter,
inklusive ordféranden. Darutéver hade styrelsen tva ordinarie arbetsta-
garrepresentanter med tva suppleanter. P sidorna 7-8 redovisas varje
styrelseledamots alder, utbildning, huvudsakliga yrkeslivserfarenhet,
andra vasentliga uppdrag utanfor bolaget och antal ar som ledamot i
Swedavias styrelse. Arsstamman valde nio ledaméter varav tre man och
sex kvinnor. Arbetstagarrepresentanterna har under 2015 varit tva méan.
Genomsnittsaldern ar 56 ar.

Styrelsens ordforande

Styrelsens ordférande véljs av arsstamman. Enligt arbetsordningen for
Swedavias styrelse ska ordféranden tillse att styrelsearbetet bedrivs effek-
tivt och att styrelsen fullgér sina aligganden. Ordféranden ska bland annat
organisera och leda styrelsearbetet, ha regelbunden kontakt med verk-
stallande direktér och se till att styrelsen erhaller tillfredsstéllande informa-
tions- och beslutsunderlag for sitt arbete. Styrelsens ordférande ansvarar
ocksa for att samordna styrelsens syn i forhallande till Agaren i fragor av
avgorande betydelse for bolaget, samt att ta emot synpunkter fran dgaren
och férmedla dessa inom styrelsen.

Styrelsens arbete under 2015

Styrelsen har under 2015 hallit tolv sammantraden, varav ett konstitu-
erande och ett extra sammantrdde. Sammantradena har bland annat
behandlat affarsverksamheten inklusive strategisk hallbarhetsplan, ars-
och hallbarhetsredovisning samt dartill relaterade rapporter. Styrelsen har
aven behandlat investeringar och upphandlingar, Swedavias prismodell
mot flygbolag, effektivitetsanalys genomférd av departementet avseende
Swedavia samt forvarv och avyttringar av bolag. Samordning avseende
regeringens utredning av Bromma Stockholm Airport har dven behand-
lats under aret.

Styrelsen har under 2015 bland annat hanterat féljande

huvudfragor:

e Utvardering verkstallande direktor

e Strategisk utveckling

o Hallbarhetsmal

e Tillganglighet och nya férbindelser

* Arbete med US preclearance

® Avyttrings- och utvecklingsplan Real Estate-verksamheten samt strate-
giska samarbeten

e Utvecklingsplaner vid Stockholm Arlanda Airport och vid Bromma
Stockholm Airport

e Styrande dokument *

o Storre investeringar och upphandlingar

e Internkontroll

® Riskhantering och riskvardering

e Finansiella rapporter inklusive rapportering fran intern- och externrevision

* Till detta kommer att styrelsen arligen vid konstituerande styrelsemote
faststéller Koncernpolicies, arbetsordningar for styrelsen och utskotten
samt styrande dokument.

Styrelsens utskottsarbete

Swedavias styrelse har revisionsutskott och erséattningsutskott. Utskotten
bereder fragor infér styrelsens maéten. Riktlinjer for utskottens arbete finns i
respektive utskotts arbetsordning.

Revisionsutskottet har i uppgift att bland annat svara for kvalitetssékring
och beredning av foretagets finansiella rapporter samt att halla en I6pande
dialog med bolagets revisorer. Protokoll for varje utskottssammantréde bifo-
gas protokollet till darpé foljande styrelsesammantrade. Revisionsutskottet har
under 2015 haft sju protokollférda méten varav bolagets intern- och extern-
revisorer deltog vid samtliga méten. Revisionsutskottet har under aret bland
annat hanterat finansiella rapporter och I6pande riskrapportering, utvardering
intern- och externrevisorer, internkontroll logg och externrevisorernas avrap-
portering intern kontroll. Vidare har revisionsutskottet hanterat Internrevisionens
rapporter samt haft en férdjupad genomgéang av Swedavias riskhanterings-
process. | revisionsutskottet ingar sedan arsstamman styrelseledamaoterna
Karin Apelman som ordférande samt Adine Grate Axén och Lotta Mellstrém
som ledaméter.

Ersattningsutskottets uppgift &r att bereda fragor om ersattning och andra
anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare. Darutéver ska utskottet utvar-
dera efterlevnaden av beslut rérande ersattning som fattas av arsstamman.
Protokoll for varje utskottssammantrade bifogas protokollet till darpéa foljiande
styrelsesammantréde. Ersattningsutskottet har haft sju protokollférda méten
under 2015. Ersattningsutskottet har under aret bland annat hanterat total
ersattning och anstalliningsvillkor fér ledande befattningshavare samt berett
16n for verkstallande direktor, vice verkstallande direktdr och internrevisions-
chef. Vidare har utskottet arbetat med utvardering av verkstéllande direktor
samt fatt en genomgéng av resultat frin Swedavias medarbetarundersékning
och uppfélining handlingsplaner. | utskottet ingar sedan arsstdmman Ingemar
Skogd som ordférande, Lotta Mellstrdm och Lottie Svedenstedt som leda-
moter samt Robert Olsson som arbetstagarrepresentant.

Utvardering av styrelsearbetet 2015

Styrelsens arbete har under aret pa styrelseordférandes initiativ utvarderats
genom en systematisk och strukturerad process av extern oberoende part.
Utvéarderingen syftar bland annat till att fa fram ett bra underlag for styrelsens
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eget utvecklingsarbete. Resultatet av utvarderingen redovisas for styrelsen
och av styrelsens ordférande till &garen. Styrelsen faststaller utifran utvar-
deringen atgarder for att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet.
Utbver den arliga utvarderderingen genomfor styrelsen efter varje styrelse-
mote en utvardering dar bolagets ledning inte narvarar.

Styrelsens ersattning

Styrelsens arvoden bestams av arsstamman. Till styrelsens ordférande utgar
arvode med 440 000 kronor och till varje ledamot med 220 000 kronor. Vid
Swedavias arsstamma beslutades ocksa att sarskild ersattning inte ska utga
till styrelsens arbetstagarrepresentanter och att styrelsearvode inte heller
utgér till ledamot som &r anstalld i Regeringskansliet. Till revisionsutskottets
ordférande beslutades ett arvode om 35000 kronor och till utskottets leda-
moter vardera 20 000 kronor. Till erséttningsutskottets ordférande besluta-
des ett arvode om 25 000 kronor och till ledam&terna vardera 20 000 kronor.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH KONCERNLEDNING

Styrelsen tillsatter verkstéallande direktdr i bolaget. | december fattade sty-
relsen beslut att entlediga tidigare verkstéllande direktér och koncernchef,
déarefter utsag styrelsen vice verkstéllande direktor till tillférordnad verkstal-
lande direktdr och koncernchef. Arbetet med att rekrytera ny verkstéllanade
direktor ar inledd. Den verkstéllande direktéren ansvarar foér den I16pande
férvaltningen av bolaget enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Inom de
ramar som styrelsen fastslagit leder verkstéllande direktéren verksamhe-
ten samt héller styrelsens ordférande kontinuerligt informerad om vasent-
liga affarshandelser. Verkstallande direktdren ska organisera bolagets led-
ning sé att andamalsenlig styrning och kontroll av verksamheten uppnas.

Fakta om styrelsen

Ovriga medlemmar i koncernledningen utses av verkstallande direktéren.
Koncernledningen &r ett informations-, diskussions- och beslutsforum for
koncerngemensamma frdgor. Koncernledningens moéten leds av verkstél-
lande direktéren och sammantraden sker manatligen. Swedavias koncern-
ledning, inklusive verkstallande direktor, redovisas narmare péa sidorna 9-10.

Ersattning till ledande befattningshavare

P& Swedavias arsstdamma den 29 april 2015 beslutade dgaren om riktlinjer
for ersattning och andra anstéliningsvillkor fér ledande befattningshavare.
Avseende erséattning och andra anstéllningsvillkor ska Swedavia tillampa
de principer som beslutats av regeringen i faststéllda "Riktlinjer for anstall-
ningsvillkor fér ledande befattningshavare i féretag med statligt &gande”.
Motsvarande principer tillampas i Swedavias dotterbolag. Swedavia tillampar
inte rorlig ersattning for ledande befattningshavare.

Dotterbolag och intressebolag
Swedavia har fyra dotterbolag vid utgdngen av 2015; Swedavia Real Estate
AB, Arlanda Development Company AB, Bromma Stockholm Airport
Fastigheter AB samt Cityflygplatsen i Géteborg AB. Swedavia har genom
dotterbolaget Swedavia Real Estate tva intressebolag; Swedish Airport
Infrastructure och Landvetter Logistik Center, dessa ar strategiska samar-
beten i joint ventures, vilket innebar att de ar gemensamt agda bolag dar
Swedavia inte har bestdmmande inflytande. | samtliga dotterbolag och
intressebolag i koncernen finns ndgon ur Swedavias koncernledning repre-
senterad i styrelsen.

Swedavias &gardirektiv tillampas hos samtliga dotterbolag i syfte att ha
enhetliga styrningsprinciper i koncernen.

Nérvaro Nérvaro Nérvaro
Av drsstimman valda ledaméter Huvudstyrelse styrelsemote Invald &r revisionsutskott ersattningsutskott
Ingemar Skog6 Ordférande 12/12 2010 777
Karin Apelman Ledamot 11/12 2010 6/7
Lars Backemar Ledamot 12/12 2010
AnnaElgh? Ledamot 11/12 2010 3/7
Adine Grate Axén 2 Ledamot 10/12 2010 317
Hans Jeppsson " Ledamot 4/12 2010
Lottie Knutson " Ledamot 8/12 2015
Jenny Lahrin 1?2 Ledamot 3/12 2012 3/7 3/7
Lotta Mellstrgm "2 Ledamot 9/12 2015 47 4/7
Lars Mydland Ledamot 11/12 2014
Lottie Svedenstedt Ledamot 12/12 2010 7
Arbetstagarrepresentanter
Lars Andersson Ledamot 12/12 2010
Robert Olsson Ledamot 12/12 2010 4/7
Mats Abrahamsson Suppleant 0/12 2010
Agne Lindbom Suppleant 0/12 2010

"Vid arsstamman 2015 valdes Lottie Knutson och Lotta Mellstrém till nya styrelseledaméter och ersatte de avgaende styrelseledaméterna Hans Jeppsson och Jenny Lahrin.
2Vid arsstdmman 2015 valdes Adine Grate Axén till ny ledamot i revisionsutskottet och ersatte Anna Elgh samt att Lotta Mellstrom valdes till ny ledamot i revisionsutskottet samt erséttnings-

utskottet och ersatte avgaende ledamot Jenny Lahrin.
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REVISORER

Extern revision

Enligt statens agarpolicy ligger ansvaret for val av revisor i bolag med statligt
agande hos agaren. Det slutliga beslutet av val av revisorer fattas av aga-
ren pa arsstdmman. Revisorns uppgift ar att granska bolagets och koncer-
nens finansiella rapportering samt styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning av bolaget. Vid Swedavias arsstamma den 29 april 2015 valdes
revisionsbolaget Ernst & Young till revisorer. Revisionsuppdraget géller till
utgangen av arsstamman 2016. Som huvudansvarig revisor valdes aukto-
riserad revisor Magnus Fagerstedt. Magnus Fagerstedt har inte uppdrag i
bolag som péaverkar oberoendet som revisor i Swedavia. Till revisorer och
revisionsbolag har arvode utgétt for revision och for radgivning.

Internrevision

Till stdd for styrelsen att utdva sitt ansvar for tillsyn och utvardering av bola-
gets verksamhet finns en sérskild internrevisionsfunktion inom Swedavia som
rapporterar till styrelsen. Styrelsen har faststéllt en instruktion for internrevi-
sionen som under 2015 bestatt av tre revisorer.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL AVSEENDE
DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden fér den interna kon-
trollen avseende den finansiella rapporteringen. Enligt Koden och &rsredo-
visningslagen ska styrelsen arligen Iamna en beskrivning av de viktigaste
inslagen i bolagets system for intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen. Styrelsen har en formaliserad rutin som sakerstal-
ler att fastlagd metod for finansiell rapportering och att den interna kontrollen
foljs. Styrelsen erhaller aterrapportering kring uppfélining av status avseende
vidtagna atgarder fran verksamhetens sjalvutvardering, rekommendationer
frén séval internrevision som externrevision avseende den interna kontrol-
len i bolaget. Intern kontroll avseende finansiell rapportering syftar till att ge
en rimlig férsékran avseende tillforlitigheten i den externa finansiella rap-
porteringen och att denna &r uppréattad i 6verensstémmelse med lag, till-
lampliga redovisningsprinciper, sarskilda krav fran dgaren samt ovriga krav
pa aktiebolag.

Bolagsstyrningsrapporten har upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och Koden och &r avgrénsad till intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen.

Styrelsen har fattat beslut att Swedavia ska flja det etablerade COSO-
ramverket for intern kontroll. COSO-ramverket bestar av fem sinsemellan bero-
ende komponenter; kontrollmiljé, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, informa-
tion och kommunikation samt uppféljining och utvardering.

Styr- och kontrolimiljo

Grunden for Swedavias interna kontroll utgors av kontrollmiljén som i huvud-
sak bestar av organisationsstruktur och styrande dokument sa som Code
of Conduct. Swedavias styrelse har etablerat en arbetsordning for sitt och
utskottens arbete. En del i styrelsens arbete &r att utarbeta, uppdatera och
godkanna ett antal grundlaggande policies som &r styrande for bolagets
arbete. Kontrollmiljon syftar till att pa ett tydligt satt ge verksamheten forut-
sattningar att utféra sina uppgifter i enlighet med styrelsens mal och inten-
tioner samt ocksé paverka kontroll- och riskmedvetenheten i organisationen.
Detta goérs genom att ansvar och befogenheter delegeras till bolagets che-
fer och medarbetare. Kontrolimiljon bestar i grunden av externa dokument
sasom lagstiftning, avtal, redovisningspraxis, dgarpolicy och riktlinjer samt
ovriga interna styrande dokument. Vidare utgérs kontrollmiljon av styrelsens

arbetsordning och instruktion till verkstallande direktdren. Bolagets verkstal-
lande direktor har i sarskild arbetsordning delegerat ansvar och befogenheter
till koncernledningens ledaméter avseende mandat att ingé avtal, besluta
om investeringar samt attest av fakturor. Samtliga koncernpolicys ses over
arligen och faststélls av styrelsen respektive koncernledningen, dessa finns
darefter tillgangliga pa bolagets intranat dar medarbetare har tillgang till dem.

| tabellen med Swedavias styrande dokument framgar vilka policys och

riktlinjer som styrelsen och koncernledningen beslutat om.

Swedavias styrande dokument Beslutad av
Styrelsens arbetsordning Styrelsen
VD instruktion Styrelsen
Instruktion fér den ekonomiska rapporteringen Styrelsen
Forslag till riktlinjer for ersattning och andra anstalinings- Styrelsen
villkor for ledande befattningshavare

Finanspolicy Styrelsen
Kreditpolicy Styrelsen
Sékerhetspolicy Styrelsen
Miljépolicy Styrelsen
Code of Conduct Koncernledningen

Jamstalldhets- och mangfaldspolicy

Koncernledningen

Arbetsmiljé- och drogpolicy

Koncernledningen

Personalplaneringspolicy

Koncernledningen

Informationssakerhetspolicy

Koncernledningen

Riktlinjer for dokumenthantering

Koncernledningen

Flygsékerhetspolicy

Koncernledningen

Brandskyddspolicy

Koncernledningen

Kommunikations- Information- och insiderpolicy

Koncernledningen

Risk Managementpolicy

Koncernledningen

Riktlinjer for Risk Management

Koncernledningen

Crisis Managementpolicy

Koncernledningen

Inkdpspolicy

Koncernledningen

Mutpolicy

Koncernledningen

Riktlinje for avtalstecknande

Koncernledningen

Kvalitetspolicy

Koncernledningen

Riskhantering
Styrelsen har det yttersta ansvaret for bolagets riskhantering och har givit
verkstallande direktéren i uppdrag att hantera detta operativt. Swedavias risk-
hantering syftar till att identifiera potentiella handelser som kan paverka bola-
gets férmaga att nd uppsatta mal. Metoden som bolaget anvander for riskhan-
tering utgér fran en modell med tre forsvarslinjer. Forsta forsvarslinjen utgors
av bolagets operativa verksamhet i form av flygplatser och koncernfunktioner
som har ansvaret att I6pande identifiera, utvrdera och rapportera risker.
Den andra forsvarslinjen utgérs av bolagets Risk Manager vars uppgift
ar att facilitera och utveckla process- och metodstdd for riskhantering som
anvands av den operativa verksamheten samt att konsolidera och rappor-
tera bolagets risker.
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Den tredje forsvarslinjen utgdrs av bolagets internrevision som granskar
Swedavias verksamhet och rapporterar till styrelsen. Uppféljning av risker
sker I6pande av flygplatserna och koncernfunktioner och rapporteras till Risk
Manager som kvartalsvis, tillsammans med bolagets Riskkommitté, konsoli-
derar dessa. Swedavias storsta risker sammanstalls darefter i en riskrapport
som godkanns av verkstallande direktéren och déarefter bereds av revisions-
utskottet innan den faststélls av styrelsen. Finansiella risker rapporteras alltid
som en del av riskrapporten. En utférligare beskrivning av Swedavias pro-
cess for riskhantering aterfinns i &rsredovisningen for 2015 pa sidorna 46-48.

Kontrollaktiviteter

Swedavias kontrollaktiviteter avseende den finansiella rapporteringen bestar
av tre delar; uppféljning och analys av det ekonomiska resultatet, riskrappor-
ten samt uppfdljning av nyckelkontroller inom processen.

Ekonomi- och finansdirektor foljer manadsvis upp och analyserar det ekono-
miska utfallet och rapporterar detta till verkstéllande direktéren och koncern-
ledning. Ekonomi- och finansdirektdr féljer &ven upp och analyserar processen
for bokféring, bokslut och finansiell rapportering kvartalsvis genom ett sarskilt
uppfoéliningsprogram dar nyckelkontroller sjalvutvarderas och rapporteras.

Swedavias styrelse far manadsvis rapportering av ekonomiskt resultat med
analys och kommentarer av bolagets verkstallande direktdr. Swedavias publika
rapporter tas fram av Ekonomi- och finansdirektdr och verkstéallande direktor
fér beredning i revisionsutskottet innan de faststélls av bolagets styrelse och
darefter publiceras. Utdver arsredovisningen &r minst en av delarsrapporterna
granskad av bolagets revisorer, som avrapporterar granskningsarbetet till revi-
sionsutskott och styrelse. Swedavias internrevision gér ocksa granskningar
inom olika omraden i syfte att sakerstalla kvalitet i finansiella processer och i
den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet har &ven méjlighet till fordju-
pad dialog och uppféljning av redovisningsfragor med bolagets Ekonomi- och
finansdirektdr och revisorer som deltar pa utskottets méten.

INGAR | VERKSAMHETEN

Information och kommunikation

Swedavia ar ett statligt gt bolag och ska enligt statens riktlinjer tillampa
samma regelverk for redovisning och rapportering som bérsnoterade bolag.
Swedavia har emitterat finansiella instrument noterade pa Nasdag OMX vilket
gor att bolaget ar skyldig att tillampa Nasdag OMX regelverk for emittenter
samt &ven andra férekommande regelverk for detta. Swedavia har darfor
antagit Kommunikations-, Informations-, och Insiderpolicy som reglerar infor-
mationsspridning internt samt informationsgivning till marknaden. Swedavias
publika finansiella rapportering bestar av fyra delarsrapporter samt en arsre-
dovisning med héllbarhetsredovisning. Den externa finansiella rapporteringen
ska praglas av 6ppenhet och transparens och syftar till att ge bolagets olika
intressenter en relevant bild av verksamheten.

Uppfoljning och utvardering

Koncernledningen sammantrader manatligen och foljer upp verksamheten.
Styrelsen utvarderar ocksa verksamhetens utveckling, ekonomiska resultat,
finansiella stéllning och kassaflode manatligen. P& koncernniva finns funk-
tioner, déribland en controller- och en redovisningsfunktion, som |6pande
analyserar och foljer upp utfall mot budget och prognos som rapporteras till
bolagets verkstallande direktér och ekonomi- och finansdirektér. Samtliga
affarsenhetsansvariga redovisar regelbundet saval utfall som arsprog-
nos for bolagets verkstallande direktér samt ekonomi- och finansdirektor.
Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som verkstéllande direk-
tér 1damnar. Dessutom finns internrevisionsfunktionen som en oberoende
granskningsfunktion.

1:A FORSVARSLINJEN

VERKSAMHETSLEDNING
Ansvarar for att uppréatt-
hélla en god intern kontroll
och riskhantering

2:A FORSVARSLINJEN

RISK OCH COMPLIANCE
Ansvarar for att
tillhandahalla adekvata
verktyg, utvdrdera och
stodja verksamheten i dess
arbete med riskhantering

3:E FORSVARSLINJEN

INTERNREVISION

Ansvarar for att utfora
oberoende granskningar
och att sakerstélla att Risk
och Compliancefunktionen
fungerar tillfredsstéllande

UPPFOLJNING
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Swedavias
styrelse

1. INGEMAR SKOG0

Ordfdrande (invald 2010),

ordférande ersattningsutskottet

Fodelsear: 1949

Ovriga styrelseuppdrag: Fordonsstrategisk
Forskning och Innovation (ordférande) och Sensys
Traffic AB. Teologiska Hogskolan i Stockholm AB
(ordférande).

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet.
Arbetslivserfarenhet: Tidigare Landshévding
Léansstyrelsen Vastmanland. Tidigare General-
direktor Vagverket, Generaldirektor Luftfartsverket,
Statssekreterare Kommunikationsdepartementet,
Stadsdirektér Sédertélje Kommun, Departements-
rad energi inom industridepartementet, hand-
laggare budgetavdelningen Finansdepartementet
och Riksrevisionsverket.

2. KARIN APELMAN

Ledamot (invald 2010),

ordfdrande revisionsutskottet

Fodelsear: 1961

Ovriga styrelseuppdrag: EKN, Kreditforsékrings-
féreningen (KFF), Finansieringsdelegationen vid
Strélsakerhetsmyndigheten (SSM) och Kammar-
kollegiets insynsrad. Bliwa Livforsékring, Kapan
Pensioner.

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan
Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Generaldirektor EKN. Tidi-
gare finans- och ekonomidirektdr Luftfartsverket,
vice VD Saab Aircraft Leasing, Manager Leasing
och projektfinansiering Scandinavian Airlines.

3. ADINE GRATE AXEN
Ledamot (invald 2010)

Fodelsear: 1961

(Ovriga styrelseuppdrag: Sky Ltd, Sampo OY,

3 (HI3G Scandinavia), SOBI AB, Sjunde AP-fonden
(vice ordf) och Madrague AB. Ordférande Dans-
museet, Base23 samt Formmuseets Vénner.
Utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan
Stockholm och Executive MBA (AMP) Harvard,
Boston, USA.

Arbetslivserfarenhet: Egen foretagare, Ord-
forande NASDAQ Stockholm Bolagskommitté.
Tidigare Executive Vice president och Managing
Director Investor AB, Vice president corporate
finance Gota Group och Hagglof & Ponsbach.
Tidigare ledamot i Aktiemarknadsndmnden,
Carnegie Investment Bank AB, Gambro AB, Grand
Hotel Holdings, Ericsson Project Finance AB, EDB
ErgoGroup A/S, Spray Ventures BV, Néringslivets
Borskommitté och Regeringens Réd for minskat
statligt dgande.

4. LARS BACKEMAR
Ledamot (invald 2010)

Fodelsear: 1950

Ovriga styrelseuppdrag: Backemar Consulting AB
(ordférande), City i Samverkan AB (ordférande),
Retailmentorerna (ordférande) Arosgruppen Fastig-
heter Fjérdingen AB, Arosgruppen Holding AB,
Fastighets AB Velocipeden.

Utbildning: Foretagsekonomi och marknadsforing,
Képmannainstitutet, Stockholm och marknads-
foring med konsumentpolitik, Uppsala Universitet.
Arbetslivserfarenhet: Senior Advisor, Backemar
Consulting AB. Tidigare diverse ledande befatt-
ningar pa Hufvudstaden, Jones Lang LaSalle.

5. ANNA ELGH
Ledamot (invald 2010)

Fodelseér: 1963

(Ovriga styrelseuppdrag: Inga.

Utbildning: Civilingenjor, Kungliga Tekniska
hdgskolan, Stockholm och Executive MBA, Instituto
de Empresa Madrid.

Arbetslivserfarenhet: VD Svenska Retursystem
AB. Tidigare Affarsomrédeschef Aldreomsorg
Egen Regi Vardaga, Vice President Supply Chain
och koncernlogistikchef Lantmannen, Supply
Chain Director SAS Component samt flera ledande
befattningar inom Svenska Statoil AB.
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6. LOTTIE KNUTSON
Ledamot (Invald 2015)

Fodelsear: 1964

Ovriga styrelseuppdrag: H&M AB, Stena Line BV,
Scandic, Wise Group, Cloetta, STS Alpresor.
Utbildning: Journalisthégskolan i Stockholm,
Dipldme de Culture Francaise, Paris llll.
Arbetslivserfarenhet: Kommunikationsdirektor
TUI Nordic, Kundansvarig och projektledare JKL
och Bates, Kommunikator SAS, Journalist Svenska
Dagbladet.

7. LOTTA MELLSTROM
Ledamot (Invald 2015),
ledamot ersattningsutskottet,
ledamot revisionsutskottet

Fodelsear: 1970

(Ovriga styrelseuppdrag: AB Svensk Exportkredit.
Utbildning: Civilekonom Lunds Universitet.
Arbetslivserfarenhet: Amnesrad och bitradande
enhetschef, Enheten for Statlig Bolagsforvaltning
pé& Naringsdepartementet, Tidigare Management-
konsult Resco AB, Controller inom Sydkrafts- och
ABB-koncernerna.

8. LARS MYDLAND
Ledamot (Invald 2014)

Fodelsear: 1954

Ovriga styrelseuppdrag: mydland ehrling AB
(ordférande), SESAR Performance Partnership
(ordforande).

Uthildning: Stridspilotutbildning RNAF/USAF,
Luftkrigsskolen Norske Luftforsvaret.
Arbetslivserfarenhet: Consult mydland ehrling
AB, Senior Consultant IATA, Special Adviser till
Managing Director Veling Ltd., Tidigare SVP &
Accountable Manager Scandinavian Airlines, Flyg-
chef SAS, VD SAS Flight Academy AB, Flygkapten
SAS, Stridspilot och officer Norske Luftforsvartet.
Tidigare ledamot i SAS Commuter AB, SAS Sverige
AB, SAS Norge AS, SAS Danmark AS, TFHS,

IATA OPC, SAS Technical Services (STS). Tidigare
ordférande EAC (Spain), Norwegian Aviation
Collage AB.

9. LOTTIE SVEDENSTEDT

Ledamot (invald 2010),

ledamot ersattningsutskottet

Fodelsedr: 1957

(Ovriga styrelseuppdrag: MiL Foundation
(ordférande), MiL Institute (ordférande), Uppstart
Helsingborg (ordférande), K-Utveckling Engineering
AB (ordférande), Byggmax AB, ITAB Shop Concept
AB, Vanna AB, Ahus Studiodata AB och Orango AB.
Uthildning: Juristexamen, Uppsala universitet.
Arbetslivserfarenhet: Tidigare Koncernchef Kid
Interior A/S, Affarsomradeschef IKEA of Sweden,
Deputy general manager IKEA Systems BV, VD
Inter IKEA Systems A/S och regionchef H&M AB.

Tillsammans
for vi varlden
narmare

10. LARS ANDERSSON
Arbetstagarrepresentant (invald 2010)
Fodelsear: 1953

Ovriga styrelseuppdrag: Ordf6rande i SEKO
Swedavia férhandlingsorganisation.
Utbildning: 1:e reparator.

11. ROBERT OLSSON

Arbetstagarrepresentant (invald 2010)
Fodelseér: 1966

(Ovriga styrelseuppdrag: Sektionsordférande ST.
Utbildning: Gymnasium, Fackliga utbildningar
med mera. Sékerhetsvakt/skyddsvakt i Swedavia.

SUPPLEANTER
AGNE LINDBOM
Fodelsear: 1961

MICHAEL SIONAS
Fodelseér: 1952

REVISOR

MAGNUS FAGERSTEDT
Huvudansvarig revisor
Ernst & Young AB
Fodelsear: 1957
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Swedavias
koncern-
ledning

1. KARL WISTRAND

VD och koncernchef sedan december 2015, Vice VD
i Swedavia sedan juli 2012, Direktor Commercial
och Real Estate sedan februari 2014 och VD
Swedavia Real Estate AB sedan januari 2013

Fodelsear: 1957

Utbildning: Examen fran Féretags- och
forvaltningsjuridisk linje, Handelshdgskolan vid
Goteborgs universitet.

Arbetslivserfarenhet: CEO Coop Sverige AB, vWD
och CFO ICA AB samt olika uppdrag inom ICA.
Styrelseuppdrag: Ordférande i Landvetter
Logistic Center AB, Cityflygplatsen i Géteborg
AB och Arlanda Development Company AB.
Styrelseledamot i Swedish Airport Infrastructure
AB, Swedavia Real Estate AB och i Airport City
Stockholm AB.

2. PER ARENHAGE

Teknisk direktor sedan juli 2011

Fodelseér: 1956

Utbildning: Civilingen;jor, Kungliga Tekniska
Hogskolan Stockholm.

Arbetslivserfarenhet: Operativ chef och Teknisk
chef Stockholm Arlanda Airport, tf Flygplatsdirektor
Stockholm Arlanda Airport, VD Uppsala Stadsnat
Song, Affarsomrédeschef-Stadsnat Vattenfall
Connection och Teknisk Chef Uppsala Energi.
Styrelseuppdrag: Inga.

3. LENNART BERGBOM
Strategidirektdr sedan december 2010

Fodelsear: 1969

Uthildning: Fil. lic. i nationalekonomi, Uppsala
universitet.

Arbetslivserfarenhet: Chef for strategiutveckling
Stockholm Arlanda Airport, utredare och mark-
nadsanalytiker pa Luftfartsverket, Departements-
sekreterare pé Finansdepartementet.
Styrelseuppdrag: Inga.

4. ANNA BOVALLER
Chefsjurist sedan april 2010

Fodelsedr: 1963

Uthildning: Jur kand, Lunds universitet, IHM
Master i ledarskap och Executive Management
Program, IFL vid Handelshdgskolan Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Chefsjurist LFV, Bitrddande
chefsjurist Posten AB, Bolagsjurist Posten AB,
Advokat Dahiman Magnusson Advokatbyra,
Tingsnotarie Nacka tingsrétt och bitrddande jurist
Michelsons Advokatbyra.

Styrelseuppdrag: Inga.

5. PEDER GRUNDITZ
Flygplatsdirektdr Bromma Stockholm Airport sedan
december 2013

Fodelsear: 1963

Utbildning: Executive MBA, M-gruppen.
Arbetslivserfarenhet: Direktor Regionala Flygplat-
ser, olika befattningar inom LFV bl a Flygplatschef
Visby Airport och tf Divisionschef, Director Pas-
senger Services Malmd Aviation, Director Ground
Operations Braathens Sverige och Trafikchef
Transwede Airways.

Styrelseuppdrag: Ordforande i Bromma Stock-
holm Airport Fastigheter AB, styrelseledamot i
Cityflygplatsen i Géteborg AB.

6. ANDERS LENNERMAN
Direktor Security och Safety sedan oktober 2010

Fodelseér: 1953

Utbildning: Polishdgskolan, Kriminologi, Stockholm
universitet.

Arbetslivserfarenhet: Sdkerhetschef Stockholm
Arlanda Airport, Managementkonsult Mercuri Urval
International, olika befattningar inom Séker-
hetspolisen frdmst kontraspionage, samt olika
befattningar vid Polismyndigheten i Stockholm lan.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i ACI

Europe Aviation Security Committee och i
mp3Consulting AB.
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7. CHARLOTTE LJUNGGREN

Flygplatsdirektdr Géteborg Landvetter Airport
sedan augusti 2012

Fodelsear: 1967

Utbildning: Ekonomi & Juridik, IHM Business
School, Géteborg.

Arbetslivserfarenhet: Route Director och Onboard
Manager Stena Line Scandinavia AB, Route
Director SeaCat AB, Finance & HR Manager Sea
Containers Ltd, Route Director Silja Line Esti Oy,
Route Director Color SeaCat AS samt olika befatt-
ningar inom B&B Fondkommission AB.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Svenska
Méssan, Borssallskapet i Goteborg, Thomas
Concrete Group AB och Arlanda Development
Company AB.

8. SUSANNE NORMAN

Flygplatsdirektor Regionala Flygplatser sedan
december 2013 och Flygplatschef Are Ostersund
Airport sedan november 2008

Fodelsear: 1966

Uthildning: Systemvetare, Mittuniversitetet,
Ostersund.

Arbetslivserfarenhet: VD Recall AS Oslo,
Produktionschef/Platschef Recall AB Sverige,
Forsaljningschef Region mitt Cap Gemini AB samt
Verksamhetsutvecklare Jdmtkraft AB.
Styrelseuppdrag: Ordforande i styrelsen

Fristilen AB.

9. MATS PAHLSON
Ekonomi och Finansdirektdr sedan
augusti 2014

Fodelsear: 1963

Utbildning: Ekonomlinjen, Véxjo Hogskola, Vaxjo.
Arbetslivserfarenhet: CFO AcadeMedia, CFO
Poolia, CFO Lernia, CFO AGA S/A Brazil, CFO AGA
Gas Sverige.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Criar AB och i
Swedavia Real Estate AB.

10. LINDA SJODIN
Marknads- och kommunikationsdirektor sedan
oktober 2015

Fodelsear: 1976

Uthildning: Professionellt styrelsearbete, Michaél
Berglund Board Value, Stockholm, Communication
Executives Program, Handelshdgskolan Masters
of Media inom IT, Stockholm, Fil Kand Medie- och
kommunikationsvetenskap, Hogskolan i Gavle och
Statsvetenskap och sociologi, Orebro universitet.
Arbetslivserfarenhet: Kommunikationsdirektor
Swedavia, Chef Communication Services Vatten-
fall, olika ledande positioner inom SAS-koncernen
bland annat Informationschef SAS Sverige AB samt
journalist pa nyhets- och sportredaktionen TV4.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Svenskt Flyg
Intresseaktiebolag.

¥k Swedavia
¢ Airports

11. KJELL-AKE WESTIN
Flygplatsdirektdr Stockholm Arlanda
Airport sedan september 2011

Fodelsear: 1957

Utbildning: Aviation College of Sweden, Flygvapnet
FTS, Krigshdgskolan F20.
Arbetslivserfarenhet: Flygvapnet, SAS Flight
Academy, VD Skyways Express AB, VD Direktflyg
AB, Chef Aviation College of Sweden, VD Orebro
Airport AB samt Flygplatsdirektér Bromma
Stockholm Airport.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Destina-
tion Sigtuna AB och Arlanda Development AB,
suppleant i Airport City Stockholm AB.

12. MARIE WIKSBORG

HR direktdor Swedavia sedan oktober 2013 och HR
chef Stockholm Arlanda Airport sedan augusti 2013
Fodelsedr: 1965

Utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan vid
Goteborgs universitet.

Arbetslivserfarenhet: HR chef Stockholm Arlanda
Airport, Personal- och HR direktor KF koncernen
inklusive Coop, Chef Affarsstod KF Fastigheter AB,
HR direktor Sheraton Stockholm Hotel & Towers
samt Utbildningschef Sheraton Stockholm Hotel

& Towers.

Styrelseuppdrag: Inga.
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Stockholm-Arlanda den 17 mars 2016

Ingemar Skogo
Styrelseordférande

Adine Grate Axén
Styrelseledamot

Karin Apelman
Styrelseledamot

Lotta Mellstrom
Styrelseledamot

Lottie Knutson
Styrelseledamot

Lars Andersson
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

Anna Elgh
Styrelseledamot

Lars Backemar
Styrelseledamot

Lottie Svedenstedt
Styrelseledamot

Lars Mydland
Styrelseledamot

Robert Olsson
Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN
Till &rsstamman i Swedavia AB (publ), org.nr 556797-0818

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten fér
ar 2015 pa sidorna 1-11 och for att den ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna Iasning och
var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har tillracklig grund
for vara uttalanden. Detta innebar att var lagstadgade genomgang av

bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats och att
dess lagstadgade information ar férenlig med &rsredovisningen och
koncernredovisningen.

Stockholm den 17 mars 2016

Ernst & Young AB
Magnus Fagerstedt
Auktoriserad revisor
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