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Introduktion

Vara gemensamma varderingar ar palitliga,
engagerade, nytankande och valkomnande.

Code of Conduct ar Swedavias etiska riktlinjer
som kompletterar och utvecklar vara varderingar
och etiska forhallningssatt. Den har en tydlig
utgangspunkt i vart syfte — Tillsammans mojliggor
vi for manniskor att motas — och tydliggor hur vi
ska agera for att uppratthalla kraven pa var
verksamhet med ett forhallningssatt som vi ar
stolta Gver.
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Swedavias Code of Conduct

Swedavia ar en statlig koncern som ager, driver och utvecklar flygplatser i hela
Sverige. Vagledande for vart arbete ar internationella riktlinjer, Agenda 2030 och de
globala malen for en hallbar utveckling samt Statens Agarpolicy. Vi stéller oss bakom
och bedriver var verksamhet i enlighet med de tio principerna for ansvarsfullt
foretagande i FN:s Global Compact och FN:s barnkonvention. FN:s Global Compact
baseras pa FN:s deklaration om de manskliga rattigheterna, 1LO:s konventioner om
grundlaggande rattigheter i arbetslivet, Rio-deklarationen samt FN:s konvention mot
korruption.

Vara gemensamma varderingar ar palitigwe2a, engagerade, nytankande och
valkomnande. | Swedavia ar vi mana om hur vi uppfor oss mot varandra och aven
hur vi upptrader i affarssammanhang mot kunder, leverantérer och andra
intressenter. Det galler aven upptradandet mot var omvarld. Swedavia arbetar aktivt
med etiska och sociala fragor som vi anser utgoéra grundpelare for ett modernt och
hallbart foretag.

Det ar en sjalvklarhet att vi foljer lagar, férordningar, internationella konventioner,
avtal och 6verenskommelser som berdr var verksamhet.

Code of Conduct ar Swedavias etiska riktlinjer som kompletterar och utvecklar vara
varderingar och etiska forhallningssatt. Den har en tydlig utgangspunkt i vart syfte —
Tillsammans mojliggor vi for manniskor att moétas — och tydliggor hur vi ska agera for
att uppratthalla kraven pa var verksamhet med ett forhallningssatt som vi ar stolta
over.

Jag ser sammanfattningsvis allt detta som en sjalvklar forutséattning for att kunna
starka vart varumarke sa att vi ar en aktor i samhallet som manniskor staller sig
positiva till och vi som medarbetare ar stolta dver.

Stockholm, 28 april 2023

Jonas Abrahamsson,
VD och koncernchef, Swedavia
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Code of Conduct galler samtliga medarbetare oavsett befattning och det ar alla
ledares ansvar att géra dessa riktlinjer kanda och sakerstalla att de foljs. Alla
medarbetare inom Swedavia har alltid ett eget ansvar att satta sig in i och folja var
Code of Conduct. Code of Conduct galler ocksa for alla vara leverantorer och vi
verkar aven for att vara kunder och partners ska ha kannedom om och efterleva
Swedavias Code of Conduct

Affarsetik 1 Swedavia

Ramverket fér Swedavias affarsetik utgérs som en sjalvklarhet av alla de lagar och
forordningar bolaget ska folja - men det ar ocksa viktigt for oss att stalla hogre etiska
krav an vad lagen kraver. Var affarsetik ar var inre etiska kompass.

Karnan for oss ar att arbeta tillsammans och alltid varna god affarsetik. | Swedavias
ars- och hallbarhetsredovisning finns fyra omraden som samlat utgor den sa kallade
Hallbarhetsrapporten. | Swedavia har vi bestamt att god affarsetik ar att vi forhaller
oss val till Hallbarhetsrapportens fyra omraden; Antikorruption, Manskliga rattigheter,
Sociala férhallanden och personal samt Milj.

For oss i Swedavia ar dessa omraden darfor extra viktiga att arbeta med for att vara
ett modernt, palitligt och hallbart foretag. Vi forvantar oss som en sjalvklarhet att vara
leverantdrer, partners och kunder ocksa varnar och arbetar med dessa fragor.

Uppfoljningen av hur vi arbetar inom dessa omraden sker ldpande och rapporteras
aven i den arliga ars- och hallbarhetsredovisningen.

For vart och ett av de fyra omradena arbetar vi enligt den process som framgar i
bilden nedan. Vi gor en dvergripande riskanalys tillsammans med Risk Manager i
Swedavia och tar i den aven fram atgarder for att begransa risker. Vi ser till att ha
tydliga styrande dokument som ses O6ver och uppdateras arligen. Vi genomfor
utbildningar for medarbetare i Swedavia och arbetar med radgivning, ser till att halla
en aktiv dialog internt och skapar majligheter for uppféljning.
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Anti-
korruption

Sociala
forhallanden
och personal

Manskliga
rattigheter

Vart mal ar att alla medarbetare i Swedavia ska utbildas i de fyra omradena och
vara en del av var dialog i dessa fragor. Darfor ar det ocksa viktigt att i var
Code of Conduct belysa vart och ett av de fyra omradena sarskilt.
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Antikorruption

Swedavias affarsbeslut bygger vid varije tillfalle pa objektiva grunder och kriterier. Vi
foljer alltid uppsatta sékerhets- och hallbarhetskrav. Vi respekterar och foljer lagar,
avtal och andra bestammelser som satter ramar fér var verksamhet. Alla affarstrans-
aktioner gors med professionalitet, sunda etiska principer och hog integritet och vi
forvantar oss detta aven av vara affarspartners.

Vi ar val medvetna om att saker som inte ar forbjudna anda kan vara olampliga. Det
ar darfor viktigt att vi har en god intern dialog. Vid tveksamheter kan du alltid radfraga
din narmaste ledare, men det ar till sist anda du sjalv som har ansvaret.

Code of Conduct ar ett av vara styrande dokument i vart arbete med antikorruption.
Swedavia har aven faststallt en sarskild Antikorruptionspolicy och Riktlinjer for Extern
representation som ar styrande dokument som alla ska félja i Swedavia. Riktlinjerna
innehaller detaljerad vagledning om hur vi som Swedaviamedarbetare ska forhalla
oss till externa kontakter. Antikorruptionspolicyn hanvisar aven till att Swedavias
medarbetare har att félja Institutet mot mutors "Kod om gavor, beléningar och andra
formaner i naringslivet”. Swedavia har dven stéllt sig bakom "Overenskommelse for
att motverka mutor och korruption” mellan leverantérer och bestallare inom den
offentligt finansierade bygg- och fastighetssektorn ("OMK”). Fér medarbetare i
Swedavia som arbetar med bygg- och fastighetssektorn finns dar ytterligare praktisk
hjalp for att géra ratt genom exempel och etisk vagledning. Samtliga dokument finns
tillgangliga via Swedavias intranat.

Korruption och otillbdrlig paverkan

Swedavia motsatter sig bestamt all slags korruption. Du far aldrig erbjuda eller ta
emot formaner eller beléningar som pa nagot satt kan tolkas som affarsmassiga eller
personliga fordelar for dig sjalv eller andra.

Swedavia motsatter sig ocksa alla former av forsok till olamplig paverkan av vara
medarbetare. Ingen medarbetare far acceptera ndgon form av ersattning som kan
uppfattas som korruption, givande eller tagande av muta. Vi avstar aven fran
handlingar som kan uppfattas som forsok till opassande paverkan av mottagarens
beslut.
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Gavor och representation

Eventuell representation sker i enlighet med den affarspraxis och lagstiftning som
galler for de marknader vi agerar pa. Vi 6vervager alltid noga och ar mycket
restriktiva med att erbjuda eller ta emot gavor och/eller formaner eller lata oss
komma i atnjutande av representation. Radfraga din narmaste ledare nar du kanner
dig tveksam och ta stdd av riktlinjerna som namns ovan. Du har dock sjalv eget
ansvar for det beslut du fattar.

Privata intressen, intressekonflikter och avtal med narstaende

Swedavias medarbetare far inte, vare sig for egen eller narstaendes rakning, dra
nytta av affarsmojligheter som egentligen tillnér Swedavia. Det &r ocksa en
sjalvklarhet att inte anvanda information, egendom eller arbetsposition fér personlig
vinning. Du som &r inblandad, direkt eller indirekt, i kontakter med anbudsgivare,
leverantorer eller kunder far inte ha privata affarer eller transaktioner med dessa.

Varje medarbetare avstar fran situationer dar personliga intressen kan vara i konflikt
med Swedavias basta.

Bisyssla, dvriga uppdrag eller &gande i extern verksamhet

Engagemang genom olika bisysslor ses som positivt. De far dock inte paverka
arbetet i negativ form eller komma i konflikt med Swedavias affarsintressen. Som
medarbetare inom Swedavia far du givetvis inte ha nagon annan anstallning eller
utfora arbete for andra under din arbetstid utan att i forvag ha fatt skriftligt
godkannande fran din narmaste ledare. Detsamma galler styrelseuppdrag samt
radgivning for — eller agandeskap i — kunder, leveranttrer, samarbetspartners eller
konkurrerande verksamhet.

Whistleblowerfunktion

Swedavia har en whistleblowerfunktion som ger alla medarbetare i Swedavia*
mojlighet att i rapporteringskanaler anmala missforhallanden i ett arbetsrelaterat
sammanhang som det finns ett allmanintresse av att det kommer fram. Exempel pa
vad som ar allméanintresse ar missforhallanden inom omraden som ar av betydelse
for samhallet i stort. Aven kunder, leverantorer och andra intressenter

med anknytning till Swedavia har motsvarande majlighet att rapportera.
Whistleblowerfunktion foljer av lag och ar aven beslutad av Swedavias styrelse. Du
hittar mer information om detta pa Swedavias intranat och pa var externa hemsida.

Y men ocksd egenféretagare, volontdrer och praktikanter, personer som ingdr i ett Swedavias
forvaltnings-, lednings- eller tillsynsorgan
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Manskliga rattigheter

Att driva flygplatser ar en komplex verksamhet som potentiellt kan paverka manga
olika intressenters manskliga rattigheter. Swedavia respekterar alla internationellt
erkdnda manskliga rattigheter och arbetar aktivt for att folja FN:s vagledande
principer for féretag och ménskliga rattigheter. Vi staller oss bakom principen att inte
orsaka, medverka eller genom Swedavias verksamhet vara kopplade till negativ
paverkan pa manskliga rattigheter.

Swedavias utgangspunkt &r att alla manniskor har lika varde. Vi respekterar personlig
vardighet, integritet och rattigheterna hos varje manniska. Lika behandling och
samma mojligheter galler for alla oavsett alder, kon, kénsdverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedséattning,
sexuell laggning, politisk 6vertygelse eller social status. Alla Swedavias medarbetare
har férenings- och organisationsfrihet.

Swedavia arbetar for hallbar utveckling och ser att medarbetare med skiftande
bakgrund ger verksamheten/koncernen manskliga vinster och affarsférdelar. Vi har
som mal att uppna jamstélldhet och minst ha samma andel medarbetare med
utlandsk bakgrund som samhallsdemografin. Vi ar évertygade om att mangfald,
jamstalldhet och en inkluderande kultur bidrar till 6kad kreativitet och utvecklingskraft
och darmed koncernens konkurrens- och attraktionskratft.

Var relation till andra och varandra praglas av 6msesidig respekt och
medmansklighet. Var och en ska forvanta sig att bli respekterad for den hen ar. Ingen
form av diskriminering, krankande sarbehandling eller repressalier far forekomma
och alla ska kdnna sig valkomna hos oss.

Som ett ansvarstagande foretag bedriver Swedavia ett kontinuerligt arbete for att
proaktivt identifiera och hantera risker kopplade till ménskliga rattigheter genom hela
vardekedjan. Som en del i vart arbete med att sakerstalla socialt ansvarstagande i
var vardekedja kraver vi att vara leverantorer arbetar aktivt med sina leverantorer och
underleverantorer for att sékerstalla att verksamheten respekterar och stodjer
internationellt erkdnda manskliga rattigheter samt att de vidtar atgarder for att
undvika att orsaka, bidra till eller bli kopplade till negativ paverkan pa manskliga
rattigheter.
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Sociala forhallanden
och personal

Medarbetarna ar Swedavias mest vardefulla tillgang. Det & genom vara
medarbetares engagemang, palitlighet, motivation och kompetens som vi skapar den
atmosfar dar medarbetare och kunder trivs och verksamheten utvecklas och kan
gora skillnad. Varje medarbetare ar en ambassador. Vi agerar i enlighet med vara
varderingar sa att fortroendet for Swedavia starks aven utanfor arbetstid Vi ar
speciellt uppmarksamma nar vi foretrader eller representerar Swedavia i olika forum
och sammanhang, bar profilerade klader eller fardas i fordon med koncernens
logotyp. Det galler ocksa nar vi agerar i digitala miljGer, t.ex. i sociala medier,
diskussionsforum, e-post, bestker webbplatser eller agerar med andra online.

Sekretess

Alla medarbetare i Swedavia har tagit del av innebérden av sekretess i samband
med sitt anstallningsavtal. Vi kommenterar inte eller lamnar ut uppgifter som kan ge
utomstaende tillgang till kanslig information. Vi ar forsiktiga nar vi diskuterar interna
affarer eller annat som rér Swedavia for att minska risken att informationen nar
obehobriga av misstag. Sekretessen galler aven efter att anstéllningen eller kontraktet
med Swedavia upphort.

Fysiska tillgangar

Swedavia har ett stort antal fysiska tillgangar i verksamheten. Malséattningen ar att ge
varje medarbetare de verktyg, i form av utrustning och information, som behdvs i det
dagliga arbetet. Vi forhindrar onddigt slitage, skador eller andra férluster. Utrustning
och andra tillgangar far inte anvandas i privat syfte eller for personlig vinnings skull.

Immateriella tillgadngar

Immateriella tillgangar &r viktiga for Swedavias verksamhet och resultat. Det kan t.ex.
vara speciell kunskap, metoder, koncept och idéer som vi utvecklat och anvander i
var yrkesutdvning. Vi skyddar och forvaltar aven dessa i Swedavias intresse. Vi
respekterar ocksa andras immateriella tillgangar och ska inte kréanka sadana
rattigheter. Om inte annat anges i lag eller myndighetsbeslut, ska vi inte gora
foretagshemligheter eller annan viktig information kring Swedavia tillgangliga for
obehdriga innan vi fatt en undertecknad sekretessforbindelse fran varje sadan
person. Immateriella tillgangar kan fa snabb spridning och faste pa internet via
obetanksamma formuleringar pa t.ex. sociala medier. Darfor reflekterar och funderar
vi 6ver hur vi uttrycker oss i dessa sammanhang.
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IT-tillgangar

Swedavias medarbetare har tillgang till IT- utrustning med e-post, internet och olika
applikationer for att ha tillgang till den information och de tjanster som behévs i
arbetet. Vi foljer de sakerhetsregler som géller och har ett personligt ansvar for IT-
utrustningen och dess anvandning. Vi lanar inte ut var identitet eller lamnar aldrig ut
vart I6senord till nagon annan. Vi anvander inte heller Swedavias IT utrustning och
IT-tjanster for att skada Swedavia eller tredje part.

Information

All information som exempelvis har betydelse fér Swedavias styrning, beslut,
fortroende, goodwill, hallbarhet, Ionsamhet eller produktion &r
verksamhetsinformation. Verksamhetsinformation hanterar vi omsorgsfullt. Vi &ar alla
delaktiga i arbetet med att garantera att informationen ar tillganglig, riktig och att ratt
behdorigheter styr skyddet av informationen. Vi rapporterar alltid misstanke om
intrdng, olovlig hantering eller andra incidenter dar Swedavias information hanteras.

Skydd for den personliga integriteten vid behandling av personuppgifter
Swedavia varnar om vara kunders, partners och medarbetares integritet, och vi ar
mana om att folja gallande regler om dataskydd. Dataskyddsférordningen medfor ett
forstarkt skydd for de personer vars personuppgifter behandlas och stéller krav pa
bolag och individer som behandlar dessa personuppgifter. Férordningen slar bland
annat fast att "Skyddet for fysiska personer vid behandling av personuppgifter &r en
grundlaggande rattighet".

For att Swedavia ska kunna folja lagen maste alla medarbetare ha kunskap om
forordningen och folja de interna foreskrifter som satts upp. Alla medarbetare i
Swedavia utbildas darfér om denna lagstiftning och det finns information pé intranat
och god maijlighet till intern rddgivning och dialog i dessa fragor.
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Sarskilt om var arbetsmiljo

| all verksamhet och i de projekt som Swedavia bedriver prioriteras medarbetarnas
hélsa och sakerhet hogt. Omsorgen om sékerheten géller alla former av arbetsmiljo,
saval den organisatoriska och sociala som den fysiska - ingen medarbetare, konsult
eller entreprenor i Swedavias verksamheter ska riskera halsa och sakerhet pa sin
arbetsplats. Alla ska k&nna till eller ha mojlighet att skaffa sig information om
lagstadgade krav och andra regler och processer som ror de egna arbetsuppgifterna.
Alla medarbetare och andra intressenter i var verksamhet har ett personligt ansvar
for den gemensamma arbetsmiljon, halsan och sékerheten. | ansvaret ligger ocksa
att rapportera in tillbud och risker for att sékerstalla arbetet med forebyggande
atgarder.

Swedavia arbetar proaktivt med att valja och samarbeta med leverantérer som delar
och tillampar Swedavias synsétt i det forebyggande arbetsmiljoarbetet.

Risker och skyddsatgarder

| all verksamhet som Swedavia bedriver prioriteras medarbetarnas hélsa och
sakerhet hogt. Omsorgen om sakerheten géller alla former av arbetsmiljo, saval den
organisatoriska och sociala som den fysiska - ingen i Swedavias verksamheter ska
riskera halsa och sékerhet pa sin arbetsplats. Alla ska kanna till eller ha mojlighet att
skaffa sig information om lagstadgade krav och andra regler och processer som ror
de egna arbetsuppgifterna. Alla medarbetare och andra intressenter i var verksamhet
ansvar for att vara delaktiga och bidra i arbetet med att skapa egen och gemensam
saker arbetsmiljo. | ansvaret ingar att rapportera riskfyllda forhallanden som medfort,
eller riskerar att medféra, skada eller ohdlsa. Genom allas delaktighet att rapportera
och omhéanderta brister sa sakerstaller vi arbetet med férebyggande atgarder.

Risker och skyddsatgarder

Alla ska ha information om riskerna i sitt arbete och hur arbetet ska utforas pa ett
sakert satt. Underhall och kontroll bidrar till att sékra att risken for skador och ohélsa
minimeras. Gemensamt stravar vi efter standiga forbattringar av arbetsmiljon for att
forhindra alla typer av skador och ohélsa.

Krankande sarbehandling, diskriminering och repressalier

Pa Swedavias arbetsplatser ska ingen form av krankande sarbehandling,
diskriminering eller repressalier forekomma. Swedavia arbetar forebyggande och
systematiskt med dessa fragor genom att bedriva ett fortiépande arbete med att
kartlagga, analysera, atgarda och félja upp.
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Droger och alkohol

Konsumtion av alkohol eller bruk av droger pa arbetet eller som ens riskerar att
paverka arbetet ar i alla delar otillaten och oférenlig med Swedavias verksamhet.
For att sékerstalla en saker arbetsmiljo ar nykterhet i arbetet och avstaende fran all
ickemedicinsk anvandning av narkotikaklassade preparat, anabola steroider eller
sinnesforandrande preparat en sjalvklarhet. Alla medarbetare och konsulter
drogtestas vid nyanstéllning och slumpmassiga drogtester genomfors inom alla
verksamheter.

Sociala medier

Vart engagemang i sociala medier sprider vara budskap och starker vart varumarke.
Det starker ocksa bilden av vart féretag som 6ppet och tillgangligt. Du som
medarbetare ar alltid narvarande som en enskild individ, men din medverkan i sociala
medier paverkar inte bara bilden av dig utan ocksa bilden av Swedavia. Det ar
mycket viktigt att du skiljer pa nar du deltar i sociala medier inom ramen for din
anstallning och nar du deltar privat. Du &r alltid personligt ansvarig for sadant du
publicerar pa eget initiativ oavsett om publiceringen skett i din egenskap som
medarbetare eller privat. Du kan aldrig 6ppna eller driva konton i sociala medier i
Swedavias hamn utan godkannande. Uppgifter som ar till skada fér Swedavia kan
utgora brott mot lojalitetsplikten i anstallningsavtalet.

Ar du oséaker pa vad du har rétt att géra och vad som ar tillatet inom ramen for din
anstallning, till exempel inlagg i eget namn som ber6r Swedavia, fragar du din
narmaste ledare och tar aven stod av Swedavias riktlinjer avseende sociala medier.
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Milj&

Inom Swedavia arbetar vi aktivt for att skapa en kultur som bygger pa intresse och
engagemang for hur var och en kan bidra till minskad miljopaverkan. Miljohansyn
genomsyrar var verksamhet och vags in i alla beslut. Vi skaffar oss den kunskap som
kravs for att kunna utféra vara arbetsuppgifter pa ett satt som minskar paverkan pa
miljon, da vi vet att flygets miljopaverkan ar av avgorande betydelse for flygets
utveckling.

Pa Swedavia stravar vi efter att minska flygplatsernas negativa miljopaverkan och
bidrar med vart arbete till att miljokvalitetsmalet "begransad klimatpaverkan” kan nas.
Vi ar medvetna om hur vi paverkar miljon och kunskapen gor att vi kan arbeta
forebyggande for att forhindra onddig miljopaverkan och onddiga miljorisker. Vi har
systematiska kontroller av hur var verksamhet paverkar miljon och vi genomfér de
undersokningar som kravs for att se hur vi paverkar var omgivning. Vi verkar aven for
att andra aktorer ska minska sin miljopaverkan. Till 2025 ska all verksamhet som &r
aktiv inom flygplatsernas granser vara fossilfri och till 2030 ska transporter till och
fran flygplatsen vara fossilfria. Pa sa satt kan Swedavia mdojliggora en omstallning for
transportbranschen i de regioner dar vi &r verksamma.

Vart mal ar att minska utslappen av klimatpaverkande gaser i enlighet med
Parisavtalets 1,5 graders mal och att 6ka andelen férnybart flygbransle. Vid utgangen
av 2020 nadde vi vart mal om noll ton utslapp av fossil koldioxid frdn den egna
flygplatsverksamheten. Vi tar nu nasta steg och stravar mot att vara flygplatser ska
bli helt fossilfria genom att involvera och starka vart samarbete med vara leverantorer
och partners ytterligare for att gemensamt minska utslappen av klimatpaverkande
gaser.

Vi verkar for en resurssnal verksamhet, att minska energianvandningen samt att
minska utslapp av fororeningar till luft, mark och vatten. Vi bedriver verksamheten pa
vara flygplatser pa ett satt som gor att den biologiska mangfalden gynnas, arbetar
aktivt for att minska bullerbelastningen och att exponering som sker upplevs som
acceptabel i forhallande till flygets samhallsnytta. Vi forsakrar oss om att vi hanterar
kemikalier pa ett ansvarsfullt satt och stravar efter att erséatta halso- och miljéskadliga
kemikalier med mindre skadliga. Vi minimerar avfallsmangden pa flera satt. | forsta
hand ser vi till att forebygga uppkomsten av avfall, i andra hand genom atervinning
av produkter och i tredje hand genom att atervinna material eller energin i det. Vid ny-
och ombyggnation av vara fastigheter stravar vi efter att energieffektivisera och se till
att val av material och losningar blir hallbara. Vi forbattrar var kunskap om
klimatpaverkan fran stora bygg- och anlaggningsprojekt, i syfte att sakerstalla
klimatsmart framtida infrastruktur. Till 2035 ska aven Swedavias byggverksamhet
vara fossilfri.
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Ett viktigt bidrag till hallbar utveckling ar att vi staller miljokrav vid upphandling av
tjanster och produkter. Genom ett nara samarbete med vara leverantorer kan vi
tillsammans bidra till en battre miljo. Leveranttren férvantas ha en god forstaelse for
livscykelperspektivet och var miljopaverkan uppstar i den egna verksamheten.
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Tillampning och uppfoljning

Innehallet i denna Code of Conduct har bara betydelse om vi tillsammans klarar av
att tillampa det i var vardag. Forutom att lasa texten behover vi ocksa prata med
varandra om vad det innebar for oss och vart arbete. Vi har darfor [6pande dialoger i
dessa fragor, exempelvis genom diskussioner utifran olika dilemman vid vara
arbetsplatstraffar.

Som medarbetare i Swedavia ar for var tid géllande Code of Conduct ett
styrdokument som du skriver under i samband med att du anstélls. Som leverantor ar
Swedavias Code of Conduct en del av avtalet med oss. Vi forvantar oss aven att alla
partners och kunder foljer denna Code of Conduct.

Som ledare ar du ocksa ansvarig for att ge dina medarbetare ratt forutsattningar for
att kunna uppfylla kraven i detta dokument. Nar det galler dessa fragor ar det extra
viktigt att du leder genom att vara en god forebild.

Fortsétt att halla samtalet om ansvar och etik vid liv!
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