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Ersattningsrapport 2021

Inledning

Denna erséttningsrapport ger en éversikt éver hur Swedavias riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare, antagna av arsstimman 2021, har tillampats under 2021.
Rapporten tillhandahaller dven uppgifter betraffande Swedavias verkstallande direktor och
ovriga medlemmar i bolagets foretagsledning.

Innehallet i erséttningsrapporten ar baserat pa Statens dgarpolicy och principer for bolag med
statligt dgande daterad 27 februari 2020, lagkrav i 8 kap. 51 — 53 b 8§ aktiebolagslagen
(2005:551), forarbeten samt EU-kommissionens utkast pa riktlinjer. Dokumentet ar anpassat
efter Kollegiet for svensk bolagsstyrnings ersattningsregler och dokumentation fran Svenskt
Naringsliv samt fortydliganden fran Naringsdepartementet.

Rapporten omfattar inte ersattningar till styrelsen som beslutas av arsstimman. Sadan
ersattning redovisas i not 8 pa sida 123 - 124 i ars- och hallbarhetsredovisningen 2021.

Information som kravs enligt 5 kap. 40 - 44 8§ arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 8
pa sida 123 - 125 i Swedavias ars- och hallbarhetsredovisning for 2021 (”ars- och
hallbarhetsredovisningen 2021”).

Information om ersattningsutskottets arbete 2021 framgar av bolagsstyrningsrapporten, som
finns pa sida 94 — 99 i ars- och hallbarhetsredovisningen 2021.

Utveckling under 2021

Verkstallande direktoren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pa
sidan 6 - 8 i drs- och hallbarhetsredovisningen 2021.

Swedavias ersattningsriktlinjer — tillampning, &ndamal och avvikelser

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig



ersattning. Swedavias riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig tillika mattfull totalersattning. Ersattningen ska vara, takbestamd,
andamalsenlig och icke loneledande i forhallande till jamforbara foretag och far besta av
foljande komponenter: fast kontantlon, avgangsvederlag, pensionsférmaner och 6vriga
formaner. Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare i Swedavia.

Riktlinjerna for ersattning, antagna av arsstamman 2021, sammanfattas pa sida 125 i ars- och
hallbarhetsredovisningen 2021. Riktlinjerna ar utformade i enlighet med regeringens principer
for erséttning och andra anstélliningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt
agande.

Bolaget har under 2021 foljt de tillampliga erséattningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstdamman 2021. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts
fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen.
Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa Swedavias
hemsida. Ingen ersattning har krévts tillbaka.

Riktlinjerna som galler for ersattning till ledande befattningshavare har &ven varit vagledande
vid framtagandet av ersattningspolicy for dvriga anstallda inom koncernen.


https://www.swedavia.se/om-swedavia/bolagsstyrning/tidigare-stammor/
https://www.swedavia.se/om-swedavia/bolagsstyrning/tidigare-stammor/

Totalersattning till verkstallande direktér och ledande befattningshavare!

Tabell 1 - Totalersattning till verkstallande direktor och ledande befattningshavare 2021 (TSEK)

1 2
Fast ersattning Rorlig ersattning? € & 2 g
Extra- Andelen
.3 i o g - - R Tjanste- Total- fast resp.
Grundlon Formaner Ettarig Flerarig ordlnasra pension® ersattning rorlig
poster e
ersattning
Jonas Abrahamsson,
Verkstéllande direktor & 4429 9,1 - - 0 1305 5743 100/0
koncernchef
Johan Bill,
Direktor Projekt 2252 14,6 - - 0 676 2943 100/0
Anna Bovaller,
Direktér Governance & 1583 2,9 - - 0 444 2030 100/0
Compliance
Mona Glans,
Flygplatsdirektor B
ygplatsdirekior Bromma 375 1,4 . ; 0 96 472 100/0

Stockholm Airport
T o m 2021-03-31

Peder Grunditz,
Direktér Operativ Drift 2103 14,9 - - 0 631 2749 100/0
International Airports’

Fredrik Jaresved,

Direktor Strategiska Initiativ &
Innovation

From 2021-11-01

255 0,7 - - 0 64 320 100/0

Charlotte Ljunggren,
Direktor Marknad & Férsdljning | 2 121 4,1 - - 0 627 2752 100/0
International Airports

Susanne Norman,

Direktdr Regionala Flygplatser 1564 29 - - 0 400 1967 100/0

Caroline Ottoson,
Direktor Anléggningar 2186 6,9 - - 0 656 2 849 100/0
& System International Airports

Mats Pahlson,

Direktor Ekonomi & Finans 2317 3.6 - - 0 685 3006 100/0
Anna Stromwall,

Flygplatsdirektor Goteborg : )

Landvetter Airport 1300 3.2 0 333 1636 100/0
T om2021-10-31

Marie Wiksborg, 1044 29 ) ) 0 536 » 483 1000

Direktor Affarsstod

! Den 1 november genomférdes en forandring av Swedavias verksamhetsstruktur och organisation. Fér mer utférlig information, se sida 26 - 27 i Swedavias Ars-
och hallbarhetsredovisning 2021.

2 |edande befattningshavare i Swedavia ar ej berattigade rorlig ersattning.

3 Grundlén avser den arliga fasta lonen inklusive semesterersattning.

4 Formaner till verkstéllande direktor och ovriga ledande befattningshavare bestar framst av forman i form av parkering, kollektivtrafiksbidrag och
sjukvardsforsakring.

5 Inga extraordinéra poster har utgatt under aret.

6 Tjénstepension har till fullo redovisats som fast erséttning.

" Flygplatschef Bromma Stockholm Airport rapporterade from den 1 april 2021 till Flygplatsdirektor Stockholm Arlanda Airport, Peder Grunditz. Peder Grunditz
lamnade befattningen som Flygplatsdirektor for Stockholm Arlanda Airport den 31 oktober 2021 och tilltradde befattningen som Direktdr Operativ Drift (COO)
International Airports den 1 november 2021.



Jamforande information om férandring av ersattning och foretagets resultat

Tabell 2 — FOréndring av ersattning och foretagets resultat under de senaste fem rapporterade
rakenskapsaren (TSEK)

Arlig forandring 2017 vs 2016 2018 vs 2017 2019 vs 2018 2020 vs 2019 2021 vs 2020 ;{gﬁe”“amar
Arlig férandring av ersattning verkstallande direktér och vice verkstéllande direktor?

Verkstallande direktor & +1341 (34%)° | +201 (4%) +116 (2%) -290 (-5%)° +436 (8%) 5743
koncernchef

Vice verkstallande direktor &

Chef Commercial & Real i -87 (-3%)*? i i i i

Estate

Bolagets resultatutveckling

Rorelseresultat'? -315 000 (-33%) | +31 000 (5%) +27 000 (4%) (nggﬁ ASOO +208 000 (13%) | -1 385000
Fossilt koldioxidutslapp fran

egen flygplatsverksamhet -827 (-30%) -591 (-31%) -989 (-76%) -233 (-74%) -82 (-99%) 0,7

(ton)*

g/r:)dgl fornybart flygbrénsle 16 16 16 +0,01 (7%) +0,29 (193%) 0,44

Arlig férandring av genomsnittlig ersattning fér évriga anstallda (heltidsekvivalenter)Y’

Swedavia AB8 +7 (2%)° +18 (4%) +37 (8%)%° -60 (-1296)2 +52 (12%)2 491

8 Totalerséttningen avser summan av samtliga ersittningskomponenter som de &r redovisade i tabell 1.

° Nuvarande verkstéllande direktor tilltradde den 2 januari 2017.

10 Under perioden 1 april 2020 till 31 augusti 2020 gjorde den verkstéllande direktoren ett frivilligt I6neavstdende pa 10% av sin bruttolon.

1 Under aren 2016, 2019, 2020 och 2021 har bolaget inte haft ndgon vice verkstallande direktor.

2 Minskningen av den totala erséttningen mellan aren hérleds till frinvaro under 2018.

13 For mer utforlig information om de arliga forandringarna avseende koncernens rérelseresultat och andra relevanta nyckeltal, se sida 90 i Swedavias Ars- och
héllbarhetsredovisning 2021.

14 For mer utforlig information om de arliga férdndringarna avseende koncernens fossila koldioxidutslapp fran egen flygplatsverksamhet och andra relevanta
nyckeltal, se sida 5 och sida 46 - 49 i Swedavias Ars- och hdllbarhetsredovisning 2021.

5 Egr mer utforlig information om de arliga férandringarna avseende andel fornybart flygbrénsle och andra relevanta nyckeltal, se sida 5 och sida 42 - 45 i
Swedavias Ars- och héllbarhetsredovisning 2021.

16 Andel fornybart flygbransle bérjade métas for rakenskapsaret 2019.

17 Totalersattningen till évriga anstéllda avser motsvarande erséttningskomponenter som de &r redovisade i tabell 1.

18 Totalerséttning fér samtliga 6vriga anstéllda i koncernen dividerat med antal heltidsekvivalenter under respektive ar.

191 Swedavias ersattningsrapport for 2020 redovisades en absolut férandring p& 8 TSEK for genomsnittlig ersttning till 6vriga anstallda mellan 2016 och 2017. |
denna rapport har férandringen uppdaterats p& grund utav korrigering i berakningsunderlaget vad galler sérskild loneskatt.

20 Under 2019 genomforde Swedavia ett omfattande omstéllningsarbete i organisationen.

21 Swedavia inforde korttidspermittering for ett stort antal anstéllda under 2020.

22 Under delar av 2021 var en del av Swedavias anstallda kortidspermitterade.




