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Erséittningsrapport 2021
Inledning

Denna erséttningsrapport ger en §versikt dver hur Swedavias riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare, antagna av arsstimman 2021, har tillimpats under 2021.
Rapporten tillhandahéller dven uppgifter betraffande Swedavias verkstéllande direktor och
dvriga medlemmar i bolagets foretagsledning.

Innehéllet i erséttningsrapporten 4r baserat pa Statens dgarpolicy och principer for bolag med
statligt d4gande daterad 27 februari 2020, lagkrav i 8 kap. 51 — 53 b §§ aktiebolagslagen
(2005:551), forarbeten samt EU-kommissionens utkast pa riktlinjer. Dokumentet dr anpassat
efter Kollegiet for svensk bolagsstyrnings erséttningsregler och dokumentation fran Svenskt
Naringsliv samt fortydliganden frdn Naringsdepartementet.

Rapporten omfattar inte erséttningar till styrelsen som beslutas av arsstimman. Sddan
erséttning redovisas i not 8 pa sida 123 - 124 i &rs- och hallbarhetsredovisningen 2021,

Information som krivs enligt 5 kap. 40 - 44 §§ arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 8
pa sida 123 - 125 i Swedavias ars- och hallbarhetsredovisning for 2021 ("ars- och
hallbarhetsredovisningen 2021”).

Information om erséttningsutskottets arbete 2021 framgar av bolagsstyrningsrapporten, som
finns pd sida 94 — 99 i ars- och hallbarhetsredovisningen 2021.

Utveckling under 2021

Verkstillande direktéren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogorelse pa
sidan 6 - 8 i ars- och hallbarhetsredovisningen 2021.

Swedavias ersiittningsriktlinjer — tilliimpning, indamal och avvikelser

En framgédngsrik implementering av bolagets affirsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsitter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. For detta kriivs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
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ersdttning. Swedavias riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig tillika mattfull totalersittning. Erséttningen ska vara, takbestimd,
dndamaélsenlig och icke l6neledande i forhallande till jamforbara foretag och fér besté av
foljande komponenter: fast kontantlon, avgingsvederlag, pensionsférméner och Gvriga
forméner. Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare i Swedavia.

Riktlinjerna for ersdttning, antagna av arsstimman 2021, sammanfattas pa sida 125 i ars- och
hallbarhetsredovisningen 2021. Riktlinjerna dr utformade i enlighet med regeringens principer
for ersiittning och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt
dgande.

Bolaget har under 2021 f6ljt de tillimpliga erséttningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstdmman 2021. Inga avsteg frén riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts
fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillimpas for att faststilla erséttningen.
Revisorns yttrande ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgénglig pd Swedavias
hemsida. Ingen ersittning har krévts tillbaka.

Riktlinjerna som géller for erséttning till ledande befattningshavare har dven varit viigledande
vid framtagandet av ersiittningspolicy for dvriga anstéllda inom koncernen.



Totalersittning till verkstiillande direktor och ledande befattningshavare!

Tabell 1 - Totalersdittning till verkstéllande direktor och ledande befattningshavare 2021 (TSEK)

1 2
Fast ersiittning Rirlig ersiittning? 3 4 5 6
Extra- Andelen
Grundlin® | Formaner* | Ettarig Fleririg ordinéira T.I'ﬂ“.Sll::1 Tﬂtﬂl- . fi.l.St.”sp'
poster’ Ppension ersittning | rirlig
: ersiitining

Jonas Abrahamsson,
Verkstillande direktér & 4429 9,1 - - 0 1305 5743 100/0
koncemchef

Johan Bill,

Direktiir Projekt 228 14,6 : - 0 676 2943 100/0

Anna Bovaller,
Direktiér Governance & 1583 2,9 - - 0 444 2030 100/0
Compliance

Mona Glans,
Flygplatsdirektor Bromma
Stockholm Airport

T om 2021-03-31

375 1.4 - - 0 96 472 100/0

Peder Grunditz,
Direktér Operativ Drift 2103 14,9 - - 0 631 2749 100/0
International Airports”

Fredrik Jaresved,

Dircktor Strategiska Initiativ &
Innovation

From2021-11-01

255 0,7 - - 0 64 320 100/0

Charlotte Ljunggren,
Direktér Marknad & Forsiljning | 2 121 4,1 - - 0 627 2752 100/0
International Airports

Susanne Norman,

Direktér Regionala Flygplatser 1564 29 " - 0 400 1967 100/0

Caroline Ottoson,
Direktdr Anldggningar 2186 6,9 - - 0 656 2 849 100/0
& System International Airports

Mats Péhlson,

Direktor Ekonomi & Finans 2317 3.6 2 = 0 685 3006 100/0
Anna Strémwall,

Flygplatsdirektér Goteborg

Landvetter Airport 1300 32 . - 0 333 1636 100/0
T om2021-10-31

e ke, 1944 29 . - 0 536 2483 100/0

Direktor Affirsstod

! Den | november genomfordes en forindring av Swedavias verksamhetsstruktur och organisation. For mer utforlig information, se sida 26 - 27 i Swedavias Ars-
och hallbarhetsredovisning 2021,

2 Ledande befattningshavare i Swedavia ir e beriittigade rorlig ersiittning,

3 Grundlén avser den arliga fasta lonen inklusive semesterersitining.

* Formaner till verkstillande dircktér och dvriga ledande befatiningshavare bestar frimst av formén i form av parkering, kollektivtrafiksbidrag och
sjukvérdsforsikring.

3 Inga extraordinéira poster har utgétt under éret,

S Tjanstepension har till fullo redovisats som fast ersittning.

7 Flygplatschef Bromima Stockholm Airport rapporterade from den 1 april 2021 till Flygplatsdirektér Stockholm Arlanda Airport, Peder Grunditz. Peder Grunditz
laimnade befattningen som Flygplatsdirektor for Stockholm Arlanda Airport den 31 oktober 2021 och tilltréidde befattningen som Direktér Operativ Drift (COO)
International Airports den 1 november 2021,

?



Jimforande information om forindring av erséittning och foretagets resultat

Tabell 2 — Fordandring av ersdttning och foretagets resultat under de senaste fem rapporterade

rdkenskapsaren (TSEK)

Arlig firindring 2017vs2016 | 2018vs 2017 2019 vs 2018 2020 vs 2019 2021 vs 2020 s el
Arlig forandring av erséttning verkstillande divektér och vice verkstillande direkter®
Verkstéllande direktor & ) i i 0
p e ot +1 341 (34%) +201 (4%) +116 (2%) -290 (-5%) +436 (8%) 5743
Vice verkstéllande direktor &
Chef Commercial & Real i -87 (-3%)" =L Bl 1 u
Estate
Bolagets resultatutveckling
. 13 o N o -2 302 000
Rorelseresultat =315 000 (-33%) [ +31 000 (5%) +27 000 (4%) (:325%) +208 000 (13%) -1 385 000
Fossilt koldioxidutsldpp fran
egen flygplatsverksamhet -827 (-30%) =591 (-31%) -989 (-76%) -233 (-74%) -82 (-99%) 0,7
(ton)™
&A;/r:;il(jal fornybart flygbransle 16 16 16 10,01 (7%) +029 (193%) 0.44
Arlig forédndring av genomsnitdlig ersittning for évriga anstillda (heltidsekvivalenter)”?
Swedayia AB'® +7 (2%)" +18 (4%) +37 (8%)*° -60 (-12%)*! +52 (12%)% 491

& Totalersittningen avser summan av samtliga erséittingskomponenter som de iir redovisade i tabell 1,

? Nuvarande verkstéllande direktr tilltriidde den 2 januari 2017,
' Under perioden 1 april 2020 till 31 augusti 2020 gjorde den verkstiillande direktéren ett frivilligt loneavstiende pa 10% av sin bruttolén,

" Under éren 2016, 2019, 2020 och 2021 har bolaget inte haft nigon vice verkstiillande direktér.

12 Minskningen av den totala erséittningen mellan &ren hérleds till frinvaro under 2018,
¥ Fér mer utforlig information om de drliga férandringama avseende koncemnens rorelseresultat och andra relevanta nyckeltal, se sida 90 i Swedavias Ars- och

hillbarhetsredovisning 2021.

" Fér mer utforlig information om de drliga forindringama avseende koncerens fossila koldioxidutslipp fréin egen flygplatsverksamhet och andra relevanta
nyckeltal, se sida 5 och sida 46 - 49 | Swedavias Ars- och hallbarhetsredovisning 2021.
1% For mer utforlig information om de érliga foréindringama avseende andel formybart flygbrinsle och andra relevanta nyckeltal, se sida 5 och sida 42 - 451

Swedavias Ars- och hallbarhetsredovisning 2021,

16 Andel fomybart flygbrinsle borjade mitas for rikenskapsiret 2019,
"7 Totalersiittningen till 6vriga anstillda avser motsvarande ersiittningskomponenter som de iir redovisade i tabell 1.

'8 Totalersiittning for samtliga dvriga anstillda i kencemnen dividerat med antal heltidsekvivalenter under respektive ar.

191 Swedavias ersiittningsrapport for 2020 redovisades en absolut foréndring pa 8 TSEK for genomsnittlig erséitining till dvriga anstéillda mellan 2016 och 2017. 1

denna rapport har forindringen uppdaterats pa grund utav korrigering i beriikningsunderlaget vad giller séirskild loneskatt.

2 Under 2019 genomférde Swedavia ett omfattande omstillningsarbete i organisationen,
2! Swedavia inforde korttidspermittering for ett stort antal anstillda under 2020.
22 Under delar av 2021 var en del av Swedavias anstiillda kortidspermitterade.
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