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Styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavare. Med ledande befattningshavare avses
styrelseledamoter, verkstallande direktér och andra personer i bolagsledningen och dr utformade i
enlighet med regeringens principer foér ersdttning och andra anstéllningsvillkor foér ledande
befattningshavare i bolag med statligt dgande. Riktlinjerna ska tillimpas pa ersittningar som avtalas,
och fordndringar som gors i redan avtalade ersdttningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstdmman 2022. Riktlinjerna omfattar inte erséttningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frimjande av bolagets affdrsstrategi, Idngsiktiga intressen och hdllbarhet
Bolagets affédrsstrategi dr i korthet féljande:

Swedavias uppdrag dr att dga, driva och utveckla flygplatser samt inom ramen fér affirsméssighet,
aktivt medverka i utvecklingen av transportsektorn och bidra till att de av riksdagen beslutade
transportpolitiska malen uppnas. Som statligt dgt bolag ska Swedavia dven vara ett foredéme inom
hallbar utveckling.

Swedavias roll &r att skapa den tillgdnglighet som Sverige behdver for att underlitta resande, affarer
och méten —inom Sverige, i Europa och i dvriga varlden. Sdkerhet och héllbar utveckling med kunden
i fokus d@r utgangspunkten for allt Swedavia gor, bade i den egna verksamheten och i samhillet i stort.
Verksamheten drivs affdrsméssigt och bolaget ska genom utveckling, planering och operativ
effektivitet bygga en langsiktigt hallbar affar. Swedavias védrdegrund ska genomsyra alla
intressentrelationer. Det innebdr att Swedavia ska vara palitliga, engagerade, nytidnkande och
vialkomnande. Utifran kundbehov och med utgdngspunkt i virdegrunden och de olika insatserna
skapar Swedavia produkter och erbjudanden inom verksamhetsomradena Aviation Business,
Commercial Services och Real Estate.

For ytterligare information om bolagets affarsstrategi, se www.swedavia.se.

En framgangsrik implementering av bolagets affdrsstrategi och tillvaratagandet av bolagets ldngsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, férutsatter att bolaget kan rekrytera och behélla kvalificerade
medarbetare. For detta krdvs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersittning. Dessa riktlinjer
mojliggdr att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig tillika mattfull
totalerséattning.

Formerna av erséttning m.m.

Ersdttningen ska vara konkurrenskraftig, takbestdmd, &ndamalsenlig och icke léneledande i
forhallande till jamforbara foretag, och far bestd av féljande komponenter: fast kontantldn,
avgangsvederlag, pensionsformaner och oOvriga férmaner. Rérlig 16n ska inte ges till ledande
befattningshavare.

Premien for alders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestdmd och inte 6verstiga 30 procent av
den fasta drliga kontantlonen, savida inte dessa formaner féljer en pa bolaget tillimpad kollektiv
pensionsplan. | ett sddant fall bestams avgiften av pensionsplanens villkor. Eventuell utékning av en
kollektiv pensionsplan éver den I8neniva som tacks av planen ska vara avgiftsbestimd med en avgift
om hogst 30 procent av verskjutande |6nedel. Pensionséaldern ska inte understiga 65 ar.
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Erbjuden I6nevaxling ska vara kostnadsneutral.

Ovriga férmaner far innefatta bl.a. kollektivtrafiksbidrag, parkering och sjukvardsférsakring. Sadana
férmaner far sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta &rliga kontantlonen. Erséttning vid
arbetsoférmaga pd grund av sjukdom ska félja villkor om sjuklén och sjukpension i tillimpat
kollektivavtal. Eventuell utdékning av en kollektiv sjukférsakring éver den lénenivd som técks av
kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.

Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelsesuppleant anlitas som konsult i bolaget och
ddrmed far konsultarvode utéver styrelsearvodet. Om sé dnd3 sker, ska uppdraget prévas av styrelsen
ivarje enskilt fall, vara klart avskiljbart fran det ordinarie styrelseuppdraget, avgrinsat i tid och reglerat
i skriftligt avtal mellan bolaget och ledamoten. Ersdttningen fér sddant uppdrag ska vara forenlig med
dessa riktlinjer.

Upphdérande av anstdllning

Vid uppségning fran bolagets sida ska uppsédgningstiden inte &verstiga sex manader och
avgangsvederlag far limnas med hogst tolv manadsléner. Avgangsvederlaget ska betalas ut manadsvis
och utgdras av enbart den fasta manadslonen utan tilligg for pensionsférmaner eller dvriga formaner.
Vid ny anstéllning, annat tillkommande avl6nat uppdrag eller vid inkomst frn naringsverksamhet ska
ersdttningen reduceras med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten under den tid da
uppsdgningslon och avgangsvederlag ldmnas. Vid uppsagning frdn den anstilldes sida ska inget
avgangsvederlag lamnas. Avgéngsvederlag betalas som ldngst ut intill avtalad pensionsalder och aldrig
langre dn till 65 ars alder.

Ddrutdver kan erséttning for eventuellt &tagande om konkurrensbegrénsning utga. Sadan erséttning
ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrickning som den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersdttningen ska baseras pa den fasta
kontantlénen vid tidpunkten for uppsagningen uppga till hégst 60 procent av den fasta kontantlénen
vid tidpunkten for uppségningen, om inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestimmelser,
uppga till hégst 60 procent av manadsinkomsten vid tidpunkten fér uppségningen och utga under den
tid som &tagandet om konkurrensbegrénsning géller, vilket ska vara hogst 12 manader efter
anstallningens upphérande.

Lén och anstdliningsvillkor for anstéllda

Ersattningen till ledande befattningshavare ska inte vara léneledande i férhallande till jamférbara
foretag utan praglas av mattfullhet. Vid beredningen av styrelsens férslag till dessa ersattningsriktlinjer
har 6n och anstéllningsvillkor for bolagets och koncernens anstéllda beaktats genom att uppgifter om
anstalldas totalersdttning, ersattningens komponenter samt erséttningens &kning och 6kningstakt
over tid har utgjort en del av ersdttningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen
av skéligheten av riktlinjerna och de begrénsningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se dver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrdttat ett ersdttningsutskott. Ersdttningsutskottets ledamoter &r oberoende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska &rligen uppritta



forslag till nya riktlinjer och lagga fram forslaget for beslut vid &rsstimman. Ersattningsutskottet ska
folja och utvérdera tillimpningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
gdllande ersdttningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut
i ersdttningsrelaterade fragor narvarar inte verkstéllande direktéren eller andra personer i
bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Avvikelse fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfélligt avvika fran riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sdrskilda skal for det och ett avsteg dr nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess héllbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Styrelsen fattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna. Styrelsen ska i sddant fall redovisa avvikelsen och skiilen till denna.
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