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Ersattningsrapport 2020

Inledning

Denna erséttningsrapport ger en éversikt éver hur Swedavias riktlinjer for erséttning till
ledande befattningshavare, antagna av arsstamman 2020, har tillampats under 2020.
Rapporten tillhandahaller dven uppgifter betraffande Swedavias verkstallande direktor och
ovriga medlemmar i bolagets foretagsledning.

Innehallet i erséttningsrapporten ar baserat pa Statens dgarpolicy och principer for bolag med
statligt dgande daterad 27 februari 2020, lagkrav i 8 kap. 51 — 53 b 8§ aktiebolagslagen
(2005:551), forarbeten samt EU-kommissionens utkast pa riktlinjer. Dokumentet ar anpassat
efter Kollegiet for svensk bolagsstyrnings ersattningsregler och dokumentation fran Svenskt
Naringsliv samt fortydliganden fran Naringsdepartementet.

Rapporten omfattar inte ersattningar till styrelsen som beslutas av arsstimman. Sadan
ersattning redovisas i not 8 pa sida 117 - 118 i arsredovisningen 2020.

Information som kravs enligt 5 kap. 40 - 44 8§ arsredovisningslagen (1995:1554) finns i not 8
pa sida 117 - 120 i foretagets arsredovisning for 2020 (“arsredovisningen 20207).

Information om ersattningsutskottets arbete 2020 framgar av bolagsstyrningsrapporten, som
finns pa sida 88 — 93 i arsredovisningen 2020.

Utveckling under 2020

Verkstallande direktoren sammanfattar bolagets 6vergripande resultat i sin redogérelse pa
sidan 8 - 9 i drsredovisningen 2020.

Swedavias ersattningsriktlinjer — tillampning, &ndamal och avvikelser

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning. Swedavias riktlinjer mgjliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en



konkurrenskraftig tillika mattfull totalersattning. Ersattningen ska vara, takbestamd,
andamalsenlig och icke léneledande i forhallande till jamforbara foretag och far besta av
foljande komponenter: fast kontantlon, avgangsvederlag, pensionsférmaner och évriga
formaner. Rorlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare i Swedavia.

Riktlinjerna for ersattning, antagna av arsstamman 2020, sammanfattas pa sida 119 - 120 i
arsredovisningen 2020. Riktlinjerna &r utformade i enlighet med regeringens principer for
ersattning och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt
agande.

Bolaget har under 2020 féljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstamman 2020. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts
fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststélla erséttningen.
Revisorns yttrande 6ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa Swedavias
hemsida. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Riktlinjerna som galler for ersattning till ledande befattningshavare har dven varit vagledande
vid framtagandet av ersattningspolicy for de dvriga anstallda inom koncernen.


https://www.swedavia.se/om-swedavia/bolagsstyrning/
https://www.swedavia.se/om-swedavia/bolagsstyrning/

Totalersattning till verkstallande direktér och ledande befattningshavare

Tabell 1 - Totalersattning till verkstallande direktor och ledande befattningshavare 2020 (TSEK)®

1 2
Fast ersattning Rorlig ersattning® € & 2 g
Extra- Andelen
.o Y - - R Tjanste- Total- fast resp.
Grundlon Formaner Ettarig Flerarig ordlna{a pension’ ersattning rorlig
poster’ e ¢
ersattning
Jonas Abrahamsson,
Verkstéllande direktor & 4082 10,7 0 0 0 1214 5307 100/0
koncernchef
Johan Bill,
Direktor Stora Projekt 2130 14,2 0 0 0 640 2784 100/0
Anna Bovaller, 1491 47 0 0 0 410 1906 100/0
Chefsjurist
Mona Glans,
Flygplatsdirektér Bromma 1452 3,7 0 0 0 372 1827 100/0

Stockholm Airport

Peder Grunditz,
Flygplatsdirektor Stockholm 1885 13,7 0 0 0 566 2 465 100/0
Arlanda Airport

Charlotte Ljunggren,
Direktor Marknad 1998 3,8 0 0 0 587 2588 100/0
& Kommersiell utveckling

Susanne Norman,
Flygplatsdirektor 1479 32 0 0 0 378 1860 100/0
Regionala Flygplatser

Caroline Ottoson,

Direktsr Anlaggning & System 2036 13,7 0 0 0 612 2662 100/0

Mats Pahlson,

Finans- och Ekonomidirektor 2181 146 0 0 0 644 2840 100/0

Anna Stromwall,
Flygplatsdirektor Goteborg 1461 34 0 0 0 374 1839 100/0
Landvetter Airport

Marie Wiksborg,

Direktor Affarsstod & Sakerhet | © 831 2.7 0 0 0 505 2339 100/0

! Ledande befattningshavare i Swedavia ar ej berattigade rorlig ersattning.

2 Grundlon avser den arliga fasta Iénen inklusive semesterersattning.

8 Forméner till verkstallande direktér och dvriga ledande befattningshavare bestar framst av forman i form av parkering,
kollektivtrafiksbidrag och sjukvardsforsakring.

4 Inga extraordinara poster har utgétt under ret.

® Tjanstepension har till fullo redovisats som fast ersattning.

& Ledande befattningshavare har under perioden 1 april 2020 till 31 augusti 2020 gjort ett frivilligt I6neavstaende pa 10% av sin bruttolén.



Jamforande information om férandring av ersattning och foretagets resultat

Tabell 2 — FOréndring av ersattning och foretagets resultat under de senaste fem rapporterade

rakenskapsaren (TSEK)

Arlig forandring 2016 vs 2015 2017 vs 2016 2018 vs 2017 2019 vs 2018 2020 vs 2019 ?gz‘gemkapsar
Arlig férandring av erséttning verkstallande direktér och vice verkstéllande direktor’
Verkstallande direktor & 7012 (-64%)° | +1 341 (34%)° +201 (4%) +116 (2%) -290 (-5%)1° 5307
koncernchef
Vice verkstéllande direktor &
Chef Commercial & Real i i -87 (-3%)*? i i i
Estate
Bolagets resultatutveckling
. 3 -2.302 000
Rérelseresultat -789 000 (-45%) | -315000 (-33%) | +31 000 (5%) +27 000 (4%) (-325%) -1593 000
Arlig férandring av genomsnittlig ersattning for évriga anstéllda (heltidsekvivalenter)'
Swedavia AB®® -3 (-1%)'¢ +8 (2%) +18 (4%) +37 (8%)" -60 (-12%)® 395

"Totalersattningen avser summan av samtliga ersattningskomponenter som de ar redovisade i tabell 1.

8 Verkstallande direktoren lamnade befattningen 17 december 2015. | redovisad ersattning for 2015 ingér dven grundlon och
pensionsavsattning under uppsagningstid till och med den 17 juni 2016 med 1885 TSEK respektive 501 TSEK, samt avgangsvederlag for
perioden 1 juli 2016 till 30 september 2017 om 4178 TSEK. Den totala maximala ersattningen kopplat till entledigandet uppgér till 6564
TSEK. Vice verkstallande direktdren intog befattningen verkstallande direktdr under perioden den 17 december 2015 till och med 1 januari
2017 medan rekrytering av ny verkstallande direktor pagick. For befattningen utgick under denna period ett [onetillagg.

® Nuvarande verkstallande direktor tilltradde den 2 januari 2017.

10 Under perioden 1 april 2020 till 31 augusti 2020 gjorde den verkstéllande direktoren ett frivilligt loneavstaende pa 10% av sin bruttolon.
1 Under aren 2016, 2019 och 2020 har bolaget inte haft ndgon vice verkstallande direktor, se &ven not 8.

12 Minskningen av den totala ersattningen mellan &ren harleds till frAnvaro under 2018.

13 For mer utforlig information om de arliga forandringarna avseende koncernens rérelseresultat och andra relevanta nyckeltal, se sida 84 i
Swedavias Arsredovisning 2020.

1 Totalersattningen till Gvriga anstéllda avser motsvarande ersittningskomponenter som de ar redovisade i tabell 1.

15 Totalersattning for samtliga 6vriga anstéllda i koncernen dividerat med antal heltidsekvivalenter under respektive ar.

16 Den arliga forandringen av totalersattningen harleds till forandring i pensionskostnader kopplat till fornyad vardering av pensionsskuld,
vilket minskade den genomsnittliga totalersattningen mellan aren 2015 och 2016.

1" Under 2019 genomférde Swedavia ett omfattande omstallningsarbete i organisationen.

18 Swedavia inforde korttidspermittering for ett stort antal anstéllda under 2020.




