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Mina vanner, under ndstan tva ar var manniskors maojligheter att resa och moétas ytterst be-
gransade. Pandemin ar inte 6ver, men nar situationen nu ar avsevart mycket battre sa kan vi
se tillbaka pa det vi gatt igenom och konstatera att en varld dar vi inte kan rora oss fritt, traffa
nara och kara och uppleva nya platser ar en fattigare varld.

For Swedavia, vars hela syfte ar att gora det mojligt for manniskor att motas, har covid-19-
pandemin inneburit ett stalbad. Forutsattningarna for kommersiell flygplatsdrift har helt en-
kelt inte funnits under mycket lang tid.

2021 var det forsta helaret som paverkades av pandemin, men det var ocksa aret da ut-
vecklingen vande. Vid arets borjan var antalet resenarer pa vara flygplatser endast pa tio pro-
cent av de nivaer vi sag innan pandemin, men under andra halvaret var trenden positiv och
vid arets slut var antalet resenarer pa 55 procent av nivaerna innan pandemin och vi noterade
ett positivt kassaflode under bade tredje och fjarde kvartalet.

Vi har under hela 2021 haft stort fokus pa kostnadskontroll — nagot vi lyckats val med. Men
under andra halvan av aret, och allt eftersom resandet 6kade, skiftade vi i allt hogre utstrack-
ning fokus mot att forbereda fér en accelererande aterhamtning. Och efter en tuff start har
inledningen pa det har aret fortsatt i samma positiva riktning. Det ar gladjande, men det ar
fortfarande en lang vag tillbaka till de nivaer vi sag fram till 2019.

Jag ar stolt 6ver hur vi pa Swedavia har hanterat det som ar den varsta krisen i flygbran-
schens historia och att vi nu star har, med bra forutsattningar for att leverera pa vart uppdrag
aven i framtiden.

Men det ar mycket i var omvarld som inte utvecklats i en positiv riktning hittills i ar. | febru-
ari inledde Ryssland sin invasion av Ukraina. Kriget ar ett fruktansvart angrepp pa ett folk och
pa ett lands suveranitet och har orsakat en humanitar katastrof. Och dven om allt annat ar se-
kundart far kriget ocksa foljdverkningar pa andra omraden. Paverkan pa flygbranschen har hit-
tills varit begransad, men langvariga sanktioner riskerar att paverka flygets aterhamtning pa
sikt genom indirekta effekter pa den globala ekonomin.

Men trots den 6kade osakerhet som kriget i Ukraina for med sig talar mycket for att flygre-
sandet kommer att fortsatta 6ka under varen och framférallt sommaren. Manga manniskor
langtar efter tva ars pandemi efter att fa resa och att traffa vanner och familj i andra delar av
varlden, upptacka nya platser och uppleva andra kulturer. Vi ser det bade i ett 6kat resande
och i det 6kade linjeutbudet vid vara flygplatser. Under 2021 inledde bland annat Ryanair och
Finnair sina storsatsningar pa Swedavias flygplatser och i ar har Eurowings gjort detsamma.
Detta ar oerhort viktiga satsningar som avsevart forbattrar vart linjeutbud, framforallt har pa
Arlanda.

Infor sommarsasongen oppnar fler &n sextio nya linjer pa vara flygplatser, varav omkring
femtio pa Arlanda. Detta ar viktigt for hela Sverige, som ar helt beroende av goda férbindelser
med omvarlden.

Att aterhdamtningen fortsatter i hog takt ar bade valkommet och alldeles nédvandigt. Sam-
tidigt innebar en snabb aterhdmtning stora utmaningar for en bransch som gatt igenom pan-
demins stalbad under de senaste tva aren. Bland annat har vantetiderna for resenarer att
skaffa nya pass varit alltfor Ildanga nar behovet pa kort tid 6kat drastiskt. Vi ser ocksa stora ut-
maningar for oss och 6vriga aktorer i flygbranschens ekosystem att rekrytera personal for att
mota ett resande som Okar i snabb takt. Snabba och effektiva floden ar en grundférutsattning



for att vi ska kunna ge vara resendrer en bra reseupplevelse och darfér ar detta mycket olyck-
ligt. Vi gor nu allt vi kan for att tillsammans med vara partners hantera situationen.

Det ar i sammanhanget gladjande att resenadrsndjdheten 6kat under det senaste aret, trots
pandemin, med smittskyddsatgarder och ett tidvis forsamrat kommersiellt utbud som foljd.
Var utmaning ar nu att bibehalla vara resenérers allt hogre fortroende samtidigt som vi hante-
rar de svarigheter som ett 6kat resande pa kort sikt fér med sig. Den utmaningen tar vi oss 6d-
mjukt men gdrna an.

Parallellt med att vi hanterar de operativa utmaningarna av ett 6kat resande pa kort sikt, sa
ska vi fullfélja de anpassningar vi som bolag behdvt gora for att forbli konkurrenskraftiga daven
pa en flygmarknad som pandemin har férandrat. Vi ska bade forbattra vara erbjudanden och
Oka var egen effektivitet. Vi ska gora det pa samtliga av vara tio flygplatser — inklusive
Bromma, som vi kommer att driva vidare med full kraft. For att géra det behover vi forflytta
oss framat inom ett antal omraden, vilket kraver fokusering och prioritering.

Det ar ett av skalen till att vi under 2021 implementerade en ny verksamhetsstruktur, som
bland annat innebar uppdelningen av vara flygplatser i tva grupperingar. International Air-
ports och Regional Airports. Det ar en uppdelning som skapar battre forutsattningar for oss
att astadkomma de strategiska forflyttningar som kravs. For vi ska starka var internationella
konkurrenskraft i en situation dar konkurrensen om flygbolag och resenarer ar knivskarp —
samtidigt som vi fortsatter att knyta samman hela Sverige.

Vi behover ocksa fortsatta vart redan idag varldsledande klimatarbete. Genom att bli fossil-
fria i var egen flygplatsverksamhet har vi kommit en bra bit pa vagen, men vi behdver gora
mer for att stotta hela flygbranschens omstallning. Swedavia har och ska behalla ledartréjan i
flygbranschens klimatomstallning. Genom att stotta vara partners pa flygplatserna ska flyg-
platserna bli helt fossilfria till 2025. Inrikesflyget ska bli fossilfritt till 2030 och allt svenskt flyg
ska vara det 2045. Dar ska Swedavia vara en padrivande kraft for att mojliggéra nédvandiga
teknikskiften till el och vatgas och en storskalig anvandning av biobranslen.

Det &r ambitidsa mal som vi ska na och som kravs for att flyget ska kunna knyta ménniskor
samman aven i framtiden. Och det finns ett momentum nu, men det ar viktigt att incitamen-
ten ar fler an palagorna for en stukad bransch.

Vi ska ocksa utveckla vara flygplatser som transportnav. Flygplatser &r vart lands viktigaste
transportnav, dar Sverige och varlden mots. Pa Arlanda har vi under det gangna aret fortsatt
de investeringsprojekt som inte pausats och det pagar nu flera viktiga forbattringsprojekt som
ar ett led i denna ambition. Integreringen av terminalerna fyra och fem forbattrar transfer-
mojligheterna och gor det mojligt for oss att effektivisera vart kapacitetsutnyttjande, nagot
som kommer att vara fardigstallt om bara nagra manader. En samlad och modern sdkerhets-
kontroll kommer att effektivisera resenarsflodena och en ny handelsplats kommer bade bidra
med ett battre kommersiellt utbud och en forbattrad atmosfar om ytterligare ett drygt ar.
Fram till dess att alla projekten star fardiga nasta sommar sa bidrar de till de operativa utma-
ningarna — men de kommer att innebara ett fantastiskt lyft for Arlanda.

For ett sa samhallsviktigt transportnav som Arlanda ar en brett férankrad fardriktning
mycket viktig. Den Arlandautredning som just nu pagar kan forhoppningsvis bidra till det —
inte minst nar det galler flygplatsens anslutning till kringliggande infrastruktur. For vag- och
sparbunden trafik behéver lankas samman dnnu battre med flygtrafiken, for att resor och
transporter ska bli sa enkla och effektiva som majligt. Det hor framtidens hallbara resande till
och ar dessutom nagot som vara resenarer i allt hogre utstrackning kommer att forvanta sig
av oss.

Avslutningsvis. Det ar viktigt att vi i Sverige inte tar samhallsviktig infrastruktur for given —
nagot som ibland tycks vara fallet. Flyget har en sjalvklar roll i framtidens transportsystem tack



vare dess unika egenskaper, men fler behover ge sitt stod at den resa mot en fossilfri framtid
som flygbranschen nu befinner sig pa.

Vara flygplatser ska bli naven i framtidens verkligt hallbara transportsystem. Vi ska fortsatta
skapa den tillganglighet som Sverige behover for att leva och utvecklas.

Jag ar stolt varje gang jag ror mig ute pa vara flygplatser och ser hur vara fantastiska med-
arbetare, vara partners och vara flygbolagskunder majliggor tusentals olika moten. Jag vill dar-
for avslutningsvis rikta ett varmt tack till alla vara kunder, vara partners och inte minst vara
anstallda for det fantastiska samarbete och de storartade insatser som tagit oss hit.

Varmt tack!



