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Detta ar Swedavia

Swedavia &r en statlig koncern som &ger, driver och
utvecklar 11 flygplatser i hela Sverige. Darutéver ager
Swedavia Goteborg City Airport samt ar minoritetsagare
i bolaget som driver flygplatsen. Var roll &r att skapa

den tillganglighet som Sverige behdver for att underlatta
resande, affarer och méten — inom Sverige, i Europa och
i varlden. Nojda och trygga resenarer ar grunden for var
affar. Swedavia &r varldsledande i utvecklingen av flyg-
platser med minsta mojliga klimatpaverkan.

SWEDAVIA 2011

kholm Arlanda Airport

Bromma Stockholm Airport

g\/isby Airport

Ronneby Airport

O
®

Koncernen omsatter nara 4,7 miljarder kronor och har
2 500 medarbetare.

e \/i tinker bortom flygplatsen och vill gora motet mellan
manniskor enkelt

e Viéren del av bade den nationella och internationella
kollektivtrafiken

e Vi driver affarsutveckling utifran vara resenérers och
kunders behov




Aret i korthet

o Totalt reste 31,5 milioner passagerare via ndgon av Swedavias
flygplatser under aret, vilket &r en 6kning med 13 procent

e Nettoomséttningen uppgick till 4 693 MSEK (4 312)

e Rorelseresultatet uppgick till 737 MSEK (400) och
periodens resultat uppgick till 375 MSEK (-45)

* Swedavia avyttrade Angelholm Helsingborg Airport och
Ornskdldsvik Airport. Engéngsintakter pa 56,8 MSEK (0) fran
avyttring av flygplatser samt férséljning av mark vid Géteborg
Landvetter Airport redovisades under aret

e Under det andra kvartalet togs beslut om att bilda fastig-
hetsbolaget Swedavia Real Estate AB

e Swedavia lamnade i maj in en ansbkan om nytt miljotill-
stand for Stockholm Arlanda Airport. | december fattade
regeringen ett beslut som, enligt Swedavias tolkning, inne-
bar att en forbehallslds prévning enligt milidbalken ska ske

2010 2010
Nyckeltal koncernen MSEK, om ej annat anges 2011 pro forma? apr-dec?
Nettoomséttning 4 693 4312 3277
Rorelseresultat 737 400 420
Rérelsemarginal, % 15,7 9,3 12,8
Resultat fore skatt 482 135 192
Periodens resultat 375 -45 15
Resultat per aktie, SEK 0,26 -0,03 0,01
Avkastning pa eget kapital, % 9,4 -1,2 0,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,9 3,8 3,9
Soliditet, % 32,9 30,4 30,4
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 1270 NA 746
Investeringar 1057 608 520
Medelantal anstéllda 2516 2506 2 496
Koldioxidutslapp, ton 4 600 8200 NA

) Jamfdrelsetal for period januari-mars 2010 &r pro forma baserade pa
verksamhet som tidigare bedrevs inom LFV. Redovisning dver balans- och
resultatrakningar samt antaganden hénvisas till Bokslutskommuniké 2011.
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9 Alla jamférelsetal for tiden fére april 2010 &r pro forma-baserad péa
verksamhet som tidigare bedrevs inom LFV.

? Swedaviakoncernens férsta réakenskapsar stracker sig fran den
1 april 2010 till den 31 december 2010, se not 1.
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VD-ORD

Nu lagger vi grunden for
morgondagens flygplatser

Resan att skapa en héllbar flygplatskoncern med vérlds-
ledande klimatarbete har under aret fortsatt. Vi har pa
kort tid astadkommit mycket for att stérka var langsik-
tiga konkurrenskraft och nér vi nu lagger 2011 bakom
oss kan jag konstatera att vart forsta hela rikenskapsar
blev mycket bra.

Var nya organisation medfor bade 6kad flexibilitet
och snabbt beslutsfattande. Tempot har varit hogt i vara
forandringsprocesser och vi har omgéende implemente-
rat flera beslutade atgirder for att erbjuda mer attrak-
tiva, effektiva och resendrsvinliga flygplatser. Detta
ar nodvéandigt for att mota de utmaningar som vi stir
infor och samtidigt kunna tillvarata de mdjligheter som
den forvéintade resendrstillvixten medfor. Vi kommer
fortsatt prioritera effektiviseringsprojekt for att sta vél
forberedda infor eventuella fordndringar i konjunktur
och resande parallellt med en fortsatt uppbyggnad av
verksamheten for att tillvarata dess fulla potential och
skapa en langsiktigt god 16nsamhet.

Attraktiva flygplatser sakerstiller
tillgdngligheten
Under andra halvaret 6kade oron for den makroeko-
nomiska utvecklingen i var omvérld. Flygresandet har
historiskt ett tydligt samband med det ekonomiska laget
men konsekvenserna for flyget var under 2011 begrénsa-
de och aktiviteten vid véra flygplatser var fortsatt myck-
et hog. Swedavias omsittning 6kade med 9 procent till 4
693 MSEK och rorelseresultatet uppgick till 737 MSEK.
Vi initierade under aret nddvandiga investeringar for
att 6ka kapacitet och kvalitet vid vara flygplatser. Dessa
omfattande satsningar dr grunden for att vi langsiktigt
ska kunna stdrka Sveriges konkurrenskraft och tillvaxt.
Investeringarna okar var attraktionskraft och ar en for-
utsdttning for att kunna fortsétta locka till oss flygbolag
och hyresgéster, och bittre mota resendrernas krav och
o6nskemal om moderna och effektiva flygplatser.

Allt fler resendrer viljer flyget
Flygets stdllning &r stark och flygresandet till och fran
Sverige vixer. Antalet resendrer fortsatte att 6ka vid

Swedavias elva flygplatser. Totalt flog 31,5 miljoner
passagerare till eller fran ndgon av vara flygplatser, vilket
dr 13 procent fler an 2010. Ett antal flygbolag valde

att etablera och expandera direktforbindelser vid vara
flygplatser under éret. Nya chartersatsningar gjordes
fran de regionala flygplatserna samtidigt som ett stort
antal direktlinjer etablerades pa véra storflygplatser till
destinationer i framforallt Europa.

Vi kommer att fortsétta fokusera pé att standigt for-
béttra ndjdheten hos och vérdet for samtliga vara kunder;
var gemensamma slutkund resendren samt flygbolag och
hyresgéster genom bade sma och stora insatser.

Hallbar flygplatskoncern med klimatsmarta
flygplatser i varldsklass

Swedavias ledande miljdarbete fortsitter pa bred front
for att nd vart ambitiosa mél om att vara helt fria fran
utslédpp av fossil koldioxid 2020. Med 44 procent ldgre
utsldpp lyckades vi redan i ar nd delmalet for 2015.
Under éret uppmirksammades Stockholm Arlandas
initiativ att endast tillata miljotaxi sedan halvarsskiftet
och vi deltog i Vinga-projektet pa Goteborg Landvet-
ter i samarbete med andra aktorer for att minska flygets
utsldpp. Flera av vara flygplatser ér sedan tidigare ISO
14001-certifierade och alla klimatackrediteringar enligt
hogsta niva av Airport Carbon Accreditation fornyades.
Swedavia hade vid utgdngen av 2011 ddrmed fyra av
de totalt atta hogst ackrediterade flygplatserna i Europa.
Under februari 2012 ackrediteras dessutom Malmo
Airport enligt motsvarande niva.

Vi tar nu ytterligare steg och flyttar fram positio-
nerna genom att ligga en koncerngemensam strategi dar
hallbarhetsaspekterna genomsyrar hela verksamheten.
Utdver de finansiella mél som faststilldes under aret,
styrs vér verksamhet mot flera icke-finansiella mal. Vi ér
pa god vig att na dessa dven om en del aterstar. I detta
ar samarbete pé olika plan en viktig drivkraft och som
sammanhallen flygplatskoncern prioriterar vi att aktivt
arbeta tillsammans, med kunden i stédndigt fokus.

Det dr medarbetarna som ligger bakom mycket av
véra framgangar under aret. Och att alla medarbetare &r
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”Omfattande satsningar &r grunden for att
vi langsiktigt ska kunna stidrka Sveriges
konkurrenskraft och tillvaxt”

VD-ORD

delaktiga i var fordndringsresa &r helt avgorande for att
lyckas vara ett hallbart véirderingsstyrt tjénsteforetag.
Sedan 2011 har vi gemensamma etiska riktlinjer och
ledar- och medarbetarprinciper. Vi har gjort flera sats-
ningar pa kompetensutveckling, bland annat i medarbe-
tar- och ledarskapsutbildningar, for att 6ka engagemang
och samarbete. Nojda och engagerade medarbetare ar en
forutséttning for att na nojdare resenérer.

Stockholm Arlanda Airport - avgérande for
Sveriges tillvaxt

Stockholm Arlanda &r navet bade for inrikes- och
utrikesflyget i Sverige. Denna flygplats har dirmed en
avgorande roll for Sveriges tillgdnglighet och interna-
tionella konkurrenskraft. Under aret befaste Stockholm
Arlanda sin position som en av Nordens viktigaste
storflygplatser genom att uppvisa den storsta 6kningen
av antalet resenérer.

Den tillgénglighet som Stockholm Arlanda erbjuder
star dock pa spel. Nuvarande miljétillstand innehaller
ett villkor som innebdr att en av virldens mest miljo-
effektiva flygplatser inom nagra ar kan tvingas halv-
era flygkapaciteten. Swedavia lamnade darfor i maj in
en ansokan till mark- och miljddomstolen om ett nytt
miljotillstand for Stockholm Arlanda. Dérefter har vi
ocksa fatt ett starkt gehor i hela Sverige till stod for flyg-
platsens mojligheter att utvecklas for att mota vixande
kommunikationsbehov. Dessutom meddelade regeringen
ett beslut i december, vilket vi tolkar som att regeringen
delar vér syn om att ansokan skall provas forbehallslost
utifran dagens miljolagstiftning, utan att nu géllande
villkor foljer med.

Rustar for en langsiktig utveckling

Pa grund av det globala konjunkturldget forvintas 2012
bli ett utmanande ar. Som ett led i att effektivisera vart
arbete fortsitter vi fokusera pa en sammanhallen tjanste-
och affdrsutveckling och var 16nsamhetsutveckling fram-
Over dr beroende av var formaga att nyttja verksamheten
kring flygplatserna. I detta ar bildandet av ett fastighets-
bolag ett viktigt steg.

Med inforandet av processer for enhetliga arbetssitt
stirker vi mdjligheten till forbattrad kostnadseffektivitet.
Vi fortsdtter ocksa att prioritera samarbeten med vara
partners for att forenkla for resenédren. Ett sadant omrade
ar vart internationellt erkénda sakerhetsarbete. Med
utgdngspunkt i Transportstyrelsens granskningar, som
genomgaende varit positiva under aret, kommer siker-
heten vid vara flygplatser dven fortsittningsvis att vara i
absolut fokus i allt vi gor.

Under 2011 lade vi grunden for en langsiktigt god
16nsamhet som kan béra de investeringar som ar nédvén-
diga for att utveckla attraktiva och konkurrenskraftiga
flygplatser.

Torborg Chetkovich
Verkstdllande direktér och koncernchef
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MARKNAD OCH OMVARLD

Rekordartad
resenarstillvaxt

Flygmarknaden utvecklades positivt under
2011 trots en tilltagande oro for varlds-
ekonomin. Antalet passagerare som flog
via Swedavias flygplatser 6kade med 13

procent. Flera faktorer pekar pa en fortsatt

resenarstillvaxt kommande ar, d&ven om en
viss osdkerhet rader kring 2012,

Swedavias flygplatser har samtliga en betydande roll
for tillgangligheten till och fran sin respektive region.
Under éret slog flertalet av véara flygplatser rekord i
antalet passagerare vilket dr ett gott bevis for deras
betydelse. Tillvixttakten i antalet resendrer motsvarar
de 6kningar som dgde rum under rekordéaren pa 1980-
talet. Trafiken pa Stockholm Arlanda Airport har vuxit
kraftigt och 6kningen av antalet resenérer &r storre dn
hos de ndrmaste konkurrenterna.

Drivkrafter som paverkar Swedavias marknad
Flygtrafiken &r basen i hela Swedavias affédr och en
fortsatt positiv utveckling for luftfarten forvintas under
de kommande aren. Nedan foljer de drivkrafter, savil
nationella som internationella, som paverkar Swedavias
affar mest.

Det ekonomiska och politiska laget

¢ Den finansiella krisen i Europa under hdsten 2011 har
skapat oro for hur den pé kort sikt kommer att paverka
flygbranschen. Tillvaxten i Sveriges ekonomi bedéms
bli htgre &n stora delar av 6vriga Europa vilket paverkar

flygbranschen i Sverige positivt

Internationalisering och utrikeshandel

e Genom flyget skapas den tillganglighet som behdvs for
att Sverige ska befésta och utveckla sin internationella
konkurrenskraft

e En fortsatt globalisering i kombination med ekonomisk
tillvaxt samt befolkningstkningar kommer pa langre
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sikt leda till 6kad mobilitet samt f& positiv effekt pa den
svenska flygmarknaden

e Flertalet satsningar i Asien och Mellandstern kan pa sikt
stérka deras inflytande &ver internationella trafikfléden

Besdksnaringen

e Att 6ka Sveriges attraktionskraft som destination har
stor paverkan pé den svenska flygmarknadens tillvaxt

e Goda flygmajligheter till och fran Sverige ar avgérande
for den svenska besoksnaringens fortsatta expansion

¢ Nya flyglinjer lockar framf6rallt privatresenarer och kapaci-
tetsdkningar hos flygbolagen méjliggér resande for allt fler

e Swedavias beddémning ar att inflédet av utlandska
besbtkare kommer att 6ka ytterligare i framtiden

Medvetna konsumenter

o Okat valstdnd och hégre disponibel inkomst har skapat
stdrre utrymme for resor

e Konsumenter prioriterar i allt hdgre grad resande framfor
6vrig konsumtion

¢ Digitaliseringen medfér mdjligheter att 6ka involveringsgra-
den bland konsumenter utmed hela resenarsprocessen

e Tidsbesparande |6sningar prioriteras och resendrerna
tilloringar allt mindre tid pa flygplatserna

¢ Dagens konsumenttrender medfor okade krav pa smi-
dighet, punktlighet och palitlighet pa och i anslutning
till, Swedavias flygplatser

¢ En stérre miljdmedvetenhet stéller krav pa att Swedavia
samt andra aktérer inom flygbranschen &ven fortsétt-
ningsvis arbetar med att minimera miljékonsekvenser av
flygresandet




MARKNAD OCH OMVARLD

VIKTIGASTE TRENDERNA PA FLYGMARKNADEN

¢ Europeiska destinationer tillsammans med se-
mesterresmal fortsatter attrahera stora resenérs-
floden

¢ Inrikestrafiken atertar marknadsandelar
* Privatresandet véaxer snabbare an affarsresandet

e Utvecklingen gar mot stérre och mer miljévanliga
flygplan med hégre kabinfaktor, vilket medfér att
utslépp per resenar minskar

Swedavias 11 flygplatser Swedavias 11 flygplatser”
Passagerarvolymer 2011 2010
Passagerare Antal Tillvéxt, % Antal Tillvaxt,%
Utrikes 19 117 000 12,3 17 025 000 8,4
Inrikes 12 403 000 14,1 10 866 000 2,7
Totalt 31 520 000 13,0 27 891 000 6,1

" Alla jamferelsetal for tiden fére april 2010 &r pro forma-baserad pé verksamhet som tidigare bedrevs inom LFV.
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MARKNAD OCH OMVARLD

Utveckling pa flygmarknaden

Tillvixten av antalet resendrer vid Swedavias flygplatser
ar stark. Antalet landningar 6kade under aret med tio
procent jaimfort med foregadende ar samtidigt som antalet
passagerare 0kade med 13 procent. Privatresandet vixer
snabbare dn affdarsresandet, en utveckling som forvantas
fortsdtta dven i ett langsiktigt perspektiv.

Utrikestrafiken — Allt 1angre resor
Antalet passagerare till utrikes destinationer, fran
Swedavias flygplatser, 6kade under 2011 med 12 pro-
cent. Under aret har resor inom Europa vixt snabbare 4n
resor till andra kontinenter, men den langsiktiga trenden
ar att resor till andra kontinenter véxer snabbare dn resor
inom Europa.

Antalet utlandska resendrer som reser till Sverige
har 6kat kontinuerligt under de senaste sju dren. Okat
intereuropeiskt resande samt vixande medelklasser runt
om i vérlden péverkar den svenska flygmarknaden nu och
framover. En stor del av den interkontinentala trafik-
utvecklingen drivs av flygbolag fran Mellandstern och
Asien.

Inrikestrafiken — Okat resande

Inrikestrafiken véxte kraftigt under 2011 och antalet
passagerare 6kade med 14 procent vid Swedavias flyg-
platser. De avgorande faktorerna for tillviaxten var stark
makroekonomisk utveckling, 6kat utbud av flyglinjer
inom Sverige samt en driftsdker flygplatsverksamhet.

Fraktflyg

Globaliseringstrenden haller i sig och vérldshandeln
beddms att fortsdtta 6ka dver tid. Teknisk utveckling och
konkurrens stiller hogre krav pa specialiseringsgrad och
produkter bestar ofta av komponenter fran olika delar av
vérlden. Ett land eller en regions ekonomiska utveckling
behover en vil utbyggd, snabb och funktionell transport-
sektor for att st sig i konkurrensen. Flygfrakten stér,
riknat i kronor, for mer dn 20 procent av den svenska
exporten och &r darfor avgérande for svensk ekonomi.
Den tunga flygfrakten utgar framforallt fran Stockholm
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Arlanda och Goteborg Landvetter och flyger framst
interkontinentalt. Expressfrakt sker dagligen fran ett
flertal svenska flygplatser till europeiska omlastningsnav.

Flygfrakten &r en viktig intdktskélla for flygbolagen
da drygt halften av flygfrakten flygs i lastutrymmen pa
reguljdra passagerarflygplan. Flygfrakten dr darfor en
central frdga da beslut om destinationer ska tas.

Fraktvolymerna har under aret minskat, pa lang sikt
ar var bedomning dnda att flygfrakten kommer att ha en
god utveckling.

TOPP TIO DESTINATIONER, UTRIKES

. London 1 540 000
. Kbpenhamn 1 520 000
Oslo 1 230 000
. Helsingfors 1150 000
Frankfurt 910 000
. Amsterdam 840 000
. Antalaya 620 000
Paris 620 000
. Minchen 560 000
. Berlin 470 000

1
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MARKNAD OCH OMVARLD

Flyget - en viktig del i den nationella och
internationella kollektivtrafiken

Flyget ér ett viktigt komplement till 6vriga kommunika-
tionsmedel som tag, buss och bil, samt ett medel for att
oka tillgdngligheten for foretag och invanare.

Under de senaste aren har inrikesresor koncentrerats
till allt férre flyglinjer. Vid kortare distanser véljer rese-
nérer idag alternativa resesétt. Samtidigt har flygtrafiken
mellan storre stdder som Stockholm, Malmé och Gote-
borg okat.

Stockholm Arlanda &r kommunikationsnav for Sve-
rige, bade for inrikes och utrikes resor, samt en viktig
forutséttning for att knyta Norden till 6vriga varlden.
Stockholm Arlanda har lyckats befdsta sin position
som en av Nordens viktigaste storflygplatser. Under

aret hade Stockholm Arlanda den storsta passagerar-
dkningen i Norden. Okningen motsvarande 12 procent,
till totalt 19,1 miljoner passagerare, r att jimfora med
den genomsnittliga tillvdxten i Europa pa 7 procent och
den globala tillvaxttakten pa 5 procent.

Det totala antalet flyglinjer pa vara flygplatser fortsatte
att 6ka under 2011. Under éret har ett antal direktlinjer
till europeiska destinationer etablerats fran bland annat
Malmé Airport och Goéteborg Landvetter. Dessutom har
ett flertal chartersatsningar fran de regionala flygplatserna
tillkommit.

Passagerartillvaxt vid de nordiska storflygplatserna 2011
Miljoner
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FLYGPLATSER | SVERIGE

e 40 flygplatser med reguljar trafik och/eller char-
tertrafik

¢ 11 statliga flygplatser, varav 10 ingar i det natio-
nella basutbudet*

e 29 privata, saméagda eller kommunala flygplatser

*Swedavia ager och driver det nationella basutbu-
det som omfattar flygplatserna Bromma Stock-
holm Airport, Géteborg Landvetter Airport, Kiruna
Airport, Lulea Airport, Malmé Airport, Ronneby
Airport, Stockholm Arlanda Airport, Umea Airport,
Visby Airport och Are Ostersund Airport. Sunds-
vall Harnésand Airport kommer att avyttras under
2012. Swedavia ar dessutom delégare i Géteborg
City Airport.
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STRATEGI OCH MAL

—n hallbar
flygplatskoncern

Den overgripande inriktningen i Swedavias Social utveckling
strategi dr kundfokus och hallbar utveck- Swedavia bidrar med tillgénglighet till, fran och inom
ling. De tva viktigaste verktygen for att Sverige. Darmed sidkerstéller vi ett fortsatt ekonomiskt,
astadkomma detta &r att bedriva hégklassig intellektuellt och kulturellt utbyte vilka utgoér grunden

" . . for tillvaxt och vélfard i Sverige. Vért ansvar som
affarsutveckling samt att utveckla Swedavia . .

. arbetsgivare bygger pa att utveckla medarbetare och

som en sammanhallen flygplatskoncern.

en bra arbetsmiljo.

Swedavias uppdrag

Verksamheten bedrivs med ett uppdrag att dga, driva och
utveckla flygplatser samt inom ramen for affirsmissighet,
aktivt medverka i utvecklingen av transportsektorn och
bidra till att de av riksdagen beslutade transportpolitiska
malen uppnas. Som statligt 4gt bolag ska Swedavia dven
vara ett foredome inom héllbar utveckling. Ett dvergripande
mal &r att skapa langsiktig 1dnsamhet for att kunna séker-
stilla Sveriges behov av flygtillgénglighet.

Kunden i fokus

Allt vi gor ska préiglas av vara virderingar med hogsta
tankbara service i fokus. Vi vill sjélvfallet att vara kunder
ska trivas pa véra flygplatser, men ndjda kunder &r dven
grunden for var affar och dérfor utgangspunkten i allt vi gor.

Ekonomi

Swedavia utvecklar flygplatser pa ett langsiktigt och af-
farsmassigt sitt. Darmed skapar vi utrymme att investera
i kapacitetsokningar som sikerstéller fortsatt tillgénglig-
het i hela Sverige.

Miljohédnsyn

Swedavia &r en internationell forebild i klimatfragor. Vi
ska fortsatta minimera den paverkan vér verksamhet ger
upphov till och stirka flygplatsernas konkurrenskraft
genom resurseffektiva verksamheter. Darigenom mojlig-
gor vi miljoeffektiva kommunikationsnav for transporter.
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STRATEGI OCH MAL

VISION

"Tillsammans fér vi varlden narmare”

Swedavias verksamhet gor Sverige tillgangligt och gor
det mojligt for oss som bor i Sverige att uppleva varl-
den. Tillsammans med partners och medarbetare vill vi
skapa en upplevelse som gér att resenarerna kommer
tillbaka, om och om igen. Ju mer Swedavia utvecklar
verksamheten desto narmare kommer variden.

AFFARSIDE

Vi i Swedavia skapar mervarde for vara kunder genom
attraktiva flygplatser och tillgénglighet. Tillsammans
med partners utvecklar vi standigt var affar.

UPPDRAG

Swedavias uppdrag ar att &ga, utveckla och driva
det nationella basutbudet av flygplatser - ett system
av flygplatser som knyter samman hela Sverige med
resten av varlden.

VARDERINGAR

Tillsammans skapar vi en kultur med palitlighet,
engagemang, nytankande och ett stort valkomnande
bade for vara resenérer och kunder.

e T
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Hoégklassig affarsutveckling

No6jda kunder stér i fokus for allt Swedavia gor och ér
ocksa utgangspunkten for var affarsutveckling. Tillsam-
mans med vara flygbolagskunder utvecklar vi attraktiva
flygplatser som stddjer deras, och ddrmed var affar. Vara
flygplatser ska dven vara attraktiva arenor som lockar
foretagskunder till kommersiella etableringar.

Swedavia arbetar for trafiktillvixt genom att stimu-
lera utvecklingen av direktdestinationer och utdkade
avgangar. I detta arbete dr regional samverkan viktig.
Dessutom ska Swedavia underlitta for en effektiv trans-
fertrafik i samverkan med flygbolagskunderna.

Utifran resenérens behov fran det att hon anlénder till
flygplatsen till att planet lyfter ska vi utveckla var port-
folj av 16nsamma tjanster. Inriktningen &r att utveckla
attraktiva och enhetliga produktkoncept, samtidigt som
en anpassning sker efter de lokala marknadsforutsatt-
ningarna. For att 6ka flygplatsernas attraktivitet och
forbittra atmosfaren kommer investeringar att goras i
flertalet terminaler. Ytterligare ett viktigt utvecklings-
omréde &r att i storre utstrdckning realisera potentialen i
Swedavias mark- och fastighetstillgangar.

Sammanhallen flygplatskoncern

Swedavias verksamhet ska préglas av ekonomisk effek-
tivitet, miljohdnsyn och social utveckling. Dérigenom
Okar var langsiktiga konkurrenskraft och 1onsamhet samt
starker var formaga att klara perioder med samre trafikut-
veckling. Genom att arbeta som en sammanhallen koncern
av flygplatser utnyttjar vi aktivt gemensamma styrkor och
stordriftsfordelar.

Ett av de viktigaste verktygen for att oka effektiviteten
och gora det mojligt att pa sikt uppna operativ excellens dr
att utveckla ett synsitt, dér savél styrning som organisation
byggs upp utifran koncerngemensamma huvudprocesser.
Genom en tydlig samverkans- och styrmodell sikerstiller
vi forankring och enhetlighet samt skapar forutséttningar
for 6kat kundvérde.
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Finansiella och icke-finansiella mal

Swedavias verksambhet styrs mot en balans av finansiella
och icke-finansiella nyckeltal och mél, vilka syftar till
att sikerstélla att vi dr ett attraktivt och héllbart bolag
for dgare, kunder, samhillet, medarbetare samt ovriga
intressenter.

Finansiella mal

Swedavias finansiella mal faststélldes vid arsstimman
2011. De finansiella malen dr ett avkastningskrav pa

9 procent pa eget kapital 6ver en konjunkturcykel och
en soliditet pa minst 35 procent. Nér soliditetsmalet
uppnatts ska en arlig utdelning ske med 30-50 procent
av arsresultatet, efter aterldggning av arets vardeforénd-
ringar och skatt som hor till dessa.

Icke-finansiella mal

Swedavia ska skapa mervérde for bade resenérer och
ovriga kunder. Resenérernas uppfattning om var verk-
samhet f6ljs upp genom regelbundna métningar av deras
nojdhet. Vart mal till 2014 &r att 6ka resendrsndjdheten
frén 68 till 80 procent.

Flygtrafiken &r basen i Swedavias affdr och trafiktillvixt
savil inrikes som utrikes ar ett viktigt mal. Fram till 2015
ar vart mal att oka antalet passagerare till 33,6 miljoner,
vilket motsvarar en tillvéxt pa 6,7 procent fran 2011.

Swedavia ska kontinuerligt utveckla en bred portfolj
av lonsamma tjanster med flyget som bas. Var verk-
samhet ska genomsyras av sikerhet, effektivitet och
miljohédnsyn. Vi har en nollvision nér det géller antal
haverier och allvarliga tillbud. Under 2011 intrédffade
tva allvarliga tillbud vid Swedavias flygplatser, varav ett
tillbud for nérvarande utreds av Haverikommissionen.

Swedavia ska minska sina utslapp till luft av fossil
koldioxid. Utsléppen fran den egna verksamheten ska till
ar 2020 helt upphora med delmalet 4 600 ton ar 2015. For
Swedavias miljomal i sin helhet, se sidan 38.

Alla medarbetare ska kédnna sig delaktiga i arbetet
med att bygga Swedavias foretagskultur och pa sa vis
skapas den stolthet och det dgarskap som alla medarbe-
tare behover ha. Swedavias foretagskultur byggs framst
pa vara virderingar; Palitliga, Engagerade, Nytankande
och Vilkomnande och alla aktiviteter utgér fran dessa.

Finansiella mal Mal Utfall 2011 Utfall 2010
Avkastning péa eget kapital, % 9,0 9,4 0,4
Soliditet, % >35 32,9 30,4
Icke-finansiella mal

Resenarsnajdhet enligt ASQ—métning”, % 80 68 69
Antal passagerare, milioner? 33,6 31,5 27,9
Antal haverier och allvarliga tillbud 0 2 0
Utslapp av fossil CO,, ton? 4 600 4 600 8200
Medarbetarindex (ES)?, % 81 64 NA

n Ar 2014, | utfall 2011 och 2010 omfattas endast Goteborg Landvetter Airport och Stockholm Arlanda Airport, d& utfall for 6vriga flygplatser 2011 ej &r tillgangliga vid tidpunkt for publicering

2 Ar 2015.
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Med kunden
| fokus
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Var affar bygger pa resendrernas 6kande
behov av att resa effektivt inom Sverige
samt till och fran Europa och 6vriga vérl-
den. Verksamheten ar inriktad pa att er-
bjuda vara kunder attraktiva, effektiva och
klimatsmarta flygplatser. Karnan i vart
serviceerbjudande ar riktad mot resenérer,
flygbolag och hyresgaster.

Swedavias flygplatser har en viktig funktion for att skapa
den tillgdnglighet Sverige behdver och att knyta ihop
regional, nationell och internationell kollektivtrafik. Nojda
kunder &r grunden for Swedavias affér och kunderna ar
darfor utgangspunkten for allt Swedavia gor. De viktigaste
kunderna dr resenérerna, flygbolagen och hyresgisterna.
Kundfokus, affirsméssighet och ett ansvarsfullt hallbarhets-
arbete ska genomsyra hela verksamheten.

Intéktsférdelning MSEK 2011 2010"
Aviation Business
Passagerarrelaterade intakter 1778 1638
Rorelserelaterade intakter 591 550
Ovrig aviation 8 9
2376 2196
Commercial Services
Bilparkering 604 539
Retail, Food & Beverage 585 506
Ovriga fastighetsintakter 399 398
Ground handling & flygplansparkering 274 283
Reklam 69 64
Ovrig Commercial Services 313 276
2244 2 064
Ovriga rorelseintéakter 72 52
Summa 4693 4312

DAlla jamforelsetal januari-mars 2010 ar pro forma-baserade pa verk-
samhet som tidigare bedrevs inom LFV.

Aviation Business

Swedavia bidrar till flygbolagens konkurrenskraft genom att
erbjuda effektiva flygplatser och attraktiva tjénster. Aviation
Business innefattar start-, landnings- och passagerartjénst
samt all infrastruktur pa flygplatserna. Infrastruktur pa
flygplatserna dr de rullbanor och terminaler som behdvs

for att flygplan ska kunna angora en flygplats med av- och
pastigning av resenérer samt lastning och lossning av gods.
Infrastruktur for luftfartsskydd omfattar sékerhetskontroll av
resendrer och gods fore ombordstigning pa flygplan, samt
omradeskontroller av flygplatsomradet. Infrastruktur for
marktjénster &r till exempel bagagesorteringsanldggningar
och el till flygplanen. Véra fiygplatser trafikeras av cirka

140 flygbolag och de tre storsta flygbolagskunderna dr SAS,
Norwegian och Braathens Aviation. Aviation Business star
for 51 procent av Swedavias omséttning.

Intaktsfordelning per affar

Il Aviation Business 51%
Commercial Services 48%
B Ovrigt 1%
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MILJARDSATSNING FOR NOJDARE KUNDER

Swedavias 6vergripande mal med investeringarna i terminalerna ar att skapa vilkomnande flygplatser
som annu tydligare satter resenérerna och dvriga kunder i fokus. Vi har, liksom vid alla vara investeringar,
gjort en miljobedémning och tagit hiansyn till miljomal och lokala miljokrav, sasom villkor i flygplatsernas

miljétillstand.

B Swedavia gor en miljardsatsning pa terminal-
utveckling av Stockholm Arlanda Airport.
Under de kommande aren investerar vi i
kapacitets- och kvalitetshéjande atgarder,
och den férsta etappen i denna langsiktiga
satsning ar férnyelsen av Terminal 2. Fokus
ligger pa att gora alla processer pa Stock-
holm Arlanda smidigare for kunden, fran att
resenaren kliver ur bilen till att planet lyfter,
samt att férbéattra erbjudande, utbud och
upplevelse for resendren. Okad kapacitet pa
Stockholm Arlanda &r av storsta betydelse
for alla vara flygplatser, eftersom Stockholm

Arlanda fungerar som ett nav bade for inrikes
och utrikes flygtrafik.

Goteborg Landvetter Airport forbattrar termi-
nalen, bland annat genom en ombyggnation
av sakerhetskontrollen och kommersiella
ytor vid utrikes avgangshall. Vid Géteborg
Landvetter investerar vi aven i en ny bagage-
anlaggning samt i bullerisolering av grannfas-
tigheter. Sammanlagt uppgar dessa investe-
ringar vid Goteborg Landvetter till 240 MSEK.

B P4 Lulea Airport investerar vi tillsammans med

medfinansiarer 105 MSEK under tre ar. Syftet ar
att modernisera flygplatsen och erbjuda hégre
kapacitet och kvalitet fér nationella och interna-
tionella flygfoérbindelser. Forstaelsen for hur viktig
flygplatsen &r fér den regionala utvecklingen ar
stor vilket har inneburit en stark regional anslut-
ning. Malséattningen &r att skapa en valkomnan-
de flygplats som séatter resenaren i fokus.

Pa Kiruna Airport ar ytterligare ett investerings-
projekt i uppstartsfas. Swedavia har under aret
kopplat medfinansiérer till investeringar for att
forbattra terminalerna. Till exempel kommer vi att
bygga om delar av flygplatsen fér att géra lounge-
omradet storre och samtidigt forbattra delar av
resenarsprocessen, framférallt i sakerhetskon-
trollen. Aven i Kiruna &r forstaelsen for flygplat-
sens betydelse for regional utveckling stor.

SWEDAVIA 2011
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Commercial Services

Vara flygplatser 4r kommunikationsnav och déarfor ocksa
attraktiva handelsplatser. Commercial Services (tidigare
non-aviation business) arbetar frimst med att erbjuda
ritt utbud, eftersom det ger 6kat kundvirde och 6kade
intdkter. Inom Commercial Services erbjuder Swedavia
uthyrning av lokaler for handel, kontor, hotell, lager och
logistik samt arrenden. Flygplatserna erbjuder dven bil-
parkering, plats och kapacitet inom flygfrakt samt inom
fiber, telefoni och data. I vara terminaler och pa flyg-
platserna finns omkring 760 hyresgéster. De tre storsta
hyresgésterna pa vara flygplatser &dr flygbolaget SAS,
The Nuance Group som driver handel i terminalerna och
Rezidor Blu som driver hotellverksamhet. Commercial
Services star for 48 procent av Swedavias omsittning.

Genom att arbeta malgruppsinriktat ska Swedavia
forbéttra sin langsiktiga 16nsamhet inom Commercial
Services. Detta ska uppnas genom att rikta kommersiella
insatser och allokera resurser till initiativ som tilltalar
malgruppen i form av till exempel utbud i butiker och
restauranger, attraktivare miljer, smidigare fldden och
tjdnster som ger mervérde.

Redan under 2011 har Swedavia beslutat om och
implementerat ett antal atgarder vilka syftar till att stirka
erbjudandet inom Commercial Services. Utdver att
nya restauranger och butiker etablerat sig pa flygplat-
serna har initiativ tagits for att bland annat skapa béttre
forutséttningar for 6kade reklam- och parkeringsintikter.
Darutdver har ett flertal initiativ genomforts med syfte
att underlétta incheckning samt forbéttra information
och service till resendrerna.

Férutséttningarna fér Commercial Services skiljer sig
at mellan flygplatserna. Den storsta utvecklingspotentia-
len finns pa Stockholm Arlanda som stéar for den storsta
andelen av Swedavias passagerarvolymer. De regionala
flygplatserna arbetar ocksa med att utveckla Commercial
Services efter lokala forutsattningar.

SWEDAVIA REAL ESTATE AB

Under det andra kvartalet 2011 beslutade
Swedavia att bilda ett fastighetsbolag,
Swedavia Real Estate AB, som kommer att 4ga
fastigheter och exploaterbar mark pa och om-
kring vara flygplatser. Under aret har fokus varit
pa projekteringsarbeten och ett pagaende projekt
ar det nya storhotellet pa Stockholm Arlanda
Airport som beréknas sta klart i slutet av 2012.
Hotellet, som kommer att ha en kapacitet om
400 rum samt moderna konferensméjligheter, kom-
mer att vara néra knutet till Sky City samt den regio-
nala och internationella kollektivtrafiken flygplatsen
kan erbjuda. Satsningen utgor den forsta etappen
av flygplatsens del i Stockholm Airport City, som
handlar om fértatningen av omradet kring flygplat-
sen och &r en del av regionutvecklingen.

SWEDAVIA 2011
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Stockholm
Arlanda Airport

Vasentliga handelser under aret

e Inlamnandet av miljétillstandsansdkan 2 maj 2011
¢ Miljardsatsning péa terminalutveckling
. Atgé’\rder inom atmosfar och bematande for att dka kundndjdheten

Andel av Swedavias
passagerare 2011

0 e Nytt rekord i antal passagerare
-9 ‘.‘.’ * ISO 14001 certifiering
b ;rport ¢ Fornyad klimatackreditering enligt hdgsta niva
carbon
accredited
Goteborg e Stor passagerartillvaxt samt dértill kopplade kapacitetsutmaningar vid gater
Landvetter Airport * Norwegian etablerar verksamhet vid flygplatsen med flertalet destinationer
® Om- och tillbyggnad av security for utrikes resenérer
0% o Nytt rekord i antal passagerare
‘°. ‘.‘: e Fornyad klimatackreditering enligt hdgsta niva
[V } [ N
® } airport
carbon
accredited
Bromma e Vilkor om bullerisolering av fastigheter kring flygplatsen faststéllda

Stockholm Airport

. ,Z\tgé'\rder for att forbattra for resenérer
e Omkonstruktion av start- och landningsbana
* Fornyad klimatackreditering enligt hdgsta niva

W
6,9%
°
YR
00,09
(Y} [
° I airport
carbon
accredited
Malmo * Invigning av Malmé Airport Visitor Center dar resenérer och besokare erbjuds
Airport flygplats- och turistinformation 6.2%
* Ryanair ateretablerade sig
o Stark trafiktillvaxt pa inrikes destinationer i och med Norwegians etablering
* Ansdkan om klimatackreditering enligt htgsta nivan (ACA)
e Fornyat ISO 14001 certifikat
Lulea e Positiv passagerardkning med nio procent, vilket genererade ett nytt rekord i
Airport antal passagerare 3,4%
e Okad kundnéjdhet enligt senaste métning
* Uppfyller malen om minskade koldioxidutslapp
o Okad direktcharter med flertalet nya destinationer
SWEDAVIA 2011
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Nyckeltal Fokusomraden 2012 Flygplatschef
2011 ® Provning av ansdkan om nytt miljctillstand
- * Oka kundngjdheten
Landningar 105 401 e Clarion Hotell Stockholm Arlanda invigs
-varav utrikes 68 971 e Det nybildade fastighetsbolaget vidareutvecklar Airport City
Passagerare 19 069 065 e Fortsatt terminalutveckling
Personal, arsarbetare 886
Kjell-Ake Westin
2011 e Anstkan om nytt miljétillstand
Landningar 34376 o Kapacnetsutbyggnad avoseende gater
- ° Ombyggnad utrikes avgangshall
-varav utrikes 24 465 « Bibehalla kundndjdhet under ombyggnad samt
Passagerare 4906 556 erbjuda nya produkter
Personal, arsarbetare 560
Olle Sundin
2011 e Utdka forutsattningarna for en modernisering av flygplatsen
- och dérigenom sékerstélla Sveriges behov av tillganglighet
Landningar 22675 till och fran Stockholm
-varav utrikes 3207 e |dentifiering och genomftrande av bullerisolerande atgarder
Passagerare 2184 209 enligt faststéllda villkor
Personal, Arsarbetare 218 e Sakra affarsflyget for Stockholm
Agnetha Marcks von Wurtemberg
t.f. t.o.m. 31/12 2011. Ersattes av
Olle Sundin fr.o.m. 1/1 2012
2011 o Oka kundndjdheten
- * Kollektivtrafikutredning har initierats i och med den nya kol-
Landningar 13823 lektivtrafiklagen som trader i kraft den 1 januari 2012
-varav utrikes 5370 e Intensifiera marknadssatsningen och positionera Malméo
Passagerare 19046 234 Airport som en attraktiv flygplats i Oresundsregionen
Personal, arsarbetare 104 ° Ar?sokan om Inytlt m”JOt.'”Stand
¢ Klimatackreditering enligt ACA
(vilket uppnaddes februari 2012)
2011 ¢ Investeringsprogram med fokus pa forbattrad terminal och
Landningar 6788 effektiva processer
} e Utveckla fler direktdestinationer for charter
-varav utrikes 272 ) o .
e Klimatackreditering enligt ACA
Passagerare 1066 839
Personal, arsarbetare 110

Ann-Christin Viklund

SWEDAVIA 2011
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Vasentliga handelser under aret

Andel av Swedavias

passagerare 2011

Umea e Inventering i samband med bullerisoleringsprojektet slutférd
Airport  Revisioner genomférda avseende ISO 14001
® Etablering av nya destinationer
. e Nytt rekord i antal passagerare
.. “", * Fornyad Klimatackreditering enligt hdgsta niva
90,09
o.. C
carvon
accredited
Are o Nytt militillstand fran och med januari

Ostersund Airport

o Destination Ostersund AB har starkt samarbetet med regionens destinations-
bolag ytterligare

e |nstiftat exportpris for att stimulera utveckling av exportmogna produkter som
kan attrahera fler besdkare till regionen

Visby * Byggnation och éppnande av taxfree butik
Airport * Swedish Gotland, ett samarbete med Visit Sweden och regional besoks-
naring, inleddes
o Kartlaggning av energieffektiviserande atgérder
Ronneby * Ombyggnad av sékerhetskontroll vilket férbattrat resenérsfloden i
Airport terminalen
e Utdkning av chartertrafik till olika destinationer i Europa
e Forbattrad atmosfar i avgangs- och ankomsthall
e Investering i trappbil med handikapplyft
Kiruna * Norwegian lamnade flygplatsen i januari
Airport o Utokning av SAS pa flygplatsen sista kvartalet 2011

o Fokus pa kundnsjdhet som nu maéts tva ganger per ar
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Nyckeltal Fokusomraden 2012 Flygplatschef
e Genomfora atgarder som forbattrar kundbemaotande och
2011 kundupplevelse
Landningar 7508 ® Forberedelser infor Europas kulturhuvudstadsér 2014
-varav utrikes 411
Passagerare 955 132
Personal, arsarbetare 114
Bengt-Ove Lindgren
e Aktivt bearbeta flygbolag for att stérka kapaciteten
2011 o Utveckla vara kommersiella affarer
Landningar > 704 * N& koldioxidmal genom att identifiera fornybara brénsleslag
som fungerar i norra Sverige
; 9 g
~varav utrikes 187 e Klimatackreditering enligt ACA
Passagerare 377 750
Personal, arsarbetare 58 =z
Susanne Norman
e Anstkan om nytt miljétillstand Y
2011 e Slutféra utbyggnation av uppstaliningsplatser for flygplan
- vilket majliggdr 6kad trafik
Landningar 5961 e Slutféra ombyggnation av parkering inklusive nytt system for
-varav utrikes 151 parkering och taxi
Passagerare 340 393 e Klimatackreditering enligt ACA
Personal, arsarbetare 47
Gunnar Jonasson
e Utrangering av miljiébelastande fordon
2011 e Utveckla och uttka kommersiella butiker i anslutning till
Landningar 2009 flygplatse.rlw ) )
e Skapa utdkat charterutbud med jamnare férdelning under
-varav utrikes 38 o
aret
Passagerare 226 948 e Fortsatt arbete med minskade koldioxidutslapp samt mins-
Personal, &rsarbetare 25 kad elférbrukning
e Klimatackreditering enligt ACA
® Arbeta med Kiruna Kommun och &vriga naringsliv kring eta-
2011 blering av resecentrum i anslutning till flygplatsen
Landningar 1047 e Byta flygplatsfordon till mer miljdanpassade alternativ
-varav utrikes 30 * Linjeutveckling
¢ Klimatackreditering enligt ACA
Passagerare 164108 » Ombyggnation av loungeomradet och sakerhetskontrollen
Personal, arsarbetare 48

Peter Salomonsson
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—N enklare resa
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1. VAGEN TILL OCH FRAN FLYGPLATSEN

Fler resendrer kraver utdkad kapacitet
for kollektiva transporter till och fran
vara flygplatser. Erbjudandet om att
checka in utanfor flygplatsen har utveck-
lats. Vi har dessutom infort 100 procent
miljdtaxi vid Stockholm Arlanda Airport.

-

2. ETT BREDARE UTBUD
En mangd nya destinationer har lanserats
vid vara flygplatser. Darigenom har fler fait
maojlighet att resa direkt till sin destination.

3. FLER BESOKER VARA REGIONER

En stor del av 6kningen av antalet rese-
narer ar utldndska besokare till Sverige.
Besoksnaringen ar en av landets allra
storsta och den positiva utvecklingen
vantas fortga. Var ambition ar att med-
verka till fler exportmogna destinationer,
vilka kan generera ytterligare arbetstill-
fallen.

4. EFFEKTIVA FLODEN

Omfattande investeringar vid vara
flygplatser ska sékerstélla kapacitet och
fortsatt tillganglighet. Dessutom starker
vi flygets konkurrenskraft genom att géra
det enklare och snabbare for resena-

ren att flyga. Nya sékerhetskontroller,
utbyggnader och atgarder som forbattrar
atmosfaren pa flygplatserna ar nagra
exempel.
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En attraktiv kommersiell service starker
flygplatsens roll som mdétesplats. Under
aret har utvidgning av saval sortiment
som taxfreebutiker genomforts. Dartill
star ett nytt hotell klart under 2012 vid
Stockholm Arlanda Airport.

6. MER TILLGANGLIG INFORMATION

Resenérer ska kunna koppla av. Vi ut-
vecklar darfor hur vi nar resenéren och
samverkar med andra fér att erbjuda
information och valmaojligheter f6r hela
resan.

7. PALITLIG DRIFT

En véalutvecklad drift har lett till interna-
tionella besdk om hur vi arbetar under
utmanande forhallanden. Vi fortséatter
investera for att sakerstélla kvalitén och
miljidanpassning av vart grunduppdrag.

8. NOJDA RESENARER

Swedavias malsattning ar att oka
resenarsnojdheten till 80 procent. De
atgérder vi beslutar om implementerar
vi snabbt och effektivt. Resenérerna
ska uppleva rena och attraktiva miljGer.
Vi ska darutdver erbjuda hogklassig
service samt tjanster och produkter
som underlattar resendrens vardag.
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Stockholm Arlanda Airports
miljotillstand

24

Flyget spelar en avgoérande roll for Sveriges
tillganglighet och tillviaxt. Det &r ocksa en
forutsattning fér en fungerande utrikeshan-
del, en blomstrande bes6ksnéaring och vart
lands internationella konkurrenskraft.

Stockholm Arlanda Airport &r idag navet for flyget i
Sverige och var viktigaste flygplats for utrikestrafik.
Flygplatsen &r dessutom en av Sveriges storsta arbets-
platser med totalt omkring 16 000 anstéllda inom olika
foretag. Den tillgdnglighet som Stockholm Arlanda
erbjuder Sverige star nu pa spel.

Bakgrunden ér ett miljotillstand som &r grundat pa ett
20 &r gammalt beslut och som kan leda till att en av vérl-
dens mest miljoeffektiva flygplatser inom négra dr inte
kan mota efterfrdgan pa inrikes och utrikes forbindelser.
Orsaken &r att framforallt tva villkor i tillstandet gor det
omojligt for Stockholm Arlanda att méta efterfragan pa
flyg i Sverige. Swedavia ldamnade dérfor i maj 2011 in
en ansdkan till mark- och miljodomstolen om ett nytt
miljotillstand.

Enda flygplatsen i varlden med ett utslapps-
tak for koldioxid
Ett av de problematiska villkoren i dagens miljo6till-
stand &r utsldppstaket for koldioxid och kvéveoxider.
Utslédppstaket dr vérldsunikt da det inte bara reglerar
flygplatsens egna verksamhet utan ocksa marktranspor-
ter oavsett start- och malpunkt samt all flygtrafik under
915 meters hojd.

Snart star vi infor en situation dér Stockholm Arlanda
inte kommer att kunna utdka sin verksamhet och vixa
i takt med efterfragan utan att utslappstaket dverskrids.
Detta trots att flygplatsens egna koldioxidutslédpp har
minskat med 70 procent sedan 1990.

Inflygningsférbud éver Upplands Vasby

Till milj6tillstandet hor ocksa ett villkor om forbud mot
inflygningar 6ver Upplands Visby tétort fran och med
den 1 januari 2018. Den navigeringsteknik som gor det
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mojligt att undvika overflygning over ett visst omréade,
“kurvade inflygningar”, kommer vid den tidpunkten
sannolikt inte att kunna tillimpas for annat dn enstaka
inflygningar. Det &r idag inte mdjligt att sdga hur lang tid
det drjer innan de regelverk och metoder for flygtra-
fikledning som krévs, finns pa plats. Konsekvensen av
inflygningsforbudet 6ver Upplands Visby tétort ar att
Stockholm Arlandas kapacitet i vérsta fall kommer att
halveras i rusningstrafik.

Offensivt S
miljéarbe-
te utifran
ett nytt
miljotill-
stand

Vi onskar att
var ans6kan om nytt
miljotillstand ska mojliggdra
en forbehallslos provning av
Stockholm Arlandas hela verk-

samhet enligt miljobalken. D

Den 22 decem- —AN e
ber beslutade
regeringen att inte
genomfora en sa kallad
tillatlighetsprévning

av flygplatsverksam-
heten vid Stockholm Arlanda. Samtidigt meddelades
dock att tillstdndsansokan skall provas enligt nu gillande
lagstiftning, vilket enligt Swedavias tolkning innebér

att provningen ska dga rum utan att tidigare meddelade
villkor ligger fast. Parallellt med ansdkningsprocessen
ska Stockholm Arlandas erként goda milj6arbete fortsitta.
Vart mal &r att skapa sa stor tillgénglighet som mdjligt
med sé liten miljopaverkan som mojligt.




—tt ansvarsftullt
nallbarhetsarbete
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Som en av de ledande flygplatskoncer-
nerna i Europa paverkar Swedavia det
samhalle vi verkar i. Flygets miljopaverkan
ar standigt i fokus och vi ska fortsitta ta
ett brett ansvar och sarskilt prioritera att
behalla var varldsledande position inom
klimatarbetet.

Flyget ér det mest effektiva transportslaget for langre re-
sor. Tack vare hastigheten som flyget kan tillhandahalla
minskar avstanden savil nationellt som internationellt.
Dirigenom kan ménniskor métas och utbyta kunskaper,
tjdnster och erfarenheter vilket leder till sévél intel-
lektuell som social och ekonomisk tillvéxt. Likt manga
andra verksamheter uppstér d&ven miljoméssiga
konsekvenser av verksamheten. Swedavias uppgift dr att
mojliggora tillgéngligheten i Sverige samt att minimera
de miljokonsekvenser som uppstar utav det resande som
foljer en 6kad globalisering.

Hallbar utveckling for Swedavia

Hallbar utveckling for Swedavia innebér att arbeta for att
fora vérlden ndrmare och pa sa sétt bidra till integrering och
kulturell forstaelse i en globaliserad vérld. Vi dr en viktig
del i infrastrukturen som goér bade Sverige och vérlden till-
géngligt for alla oavsett nationalitet, kon, alder och fysisk

OM SWEDAVIAS HALLBARHETSREDOVISNING

Arets hallbarhetsredovisning vander sig till dem
som vill fa en bild av Swedavia och vart hallbar-
hetsarbete under det gangna aret samt vara ambi-
tioner for de kommande aren.

Redovisningen omfattar hela koncernen med
vid var tid &gda flygplatser, dar inget annat anges.

Swedavia redovisar for andra gangen foretagets
hallbarhetsarbete enligt Global Reporting Initiatives
(GRI) riktlinjer, G3.0. Hallbarhetsredovisningen an-

formaga. Sakerhetsarbetet pa Swedavias flygplatser dr
alltid i fokus for att resendrer, kunder och medarbetare ska
kénna sig sikra och trygga pa flygplatsen.

Swedavia skiljer pa Security och Safety i sdkerhetsar-
betet. Security avser luftfartsskydd, bland annat siakerhets-
kontroller av passagerare och bagage medan Safety avser
flygsdkerhet.

Swedavias sikerhetsarbete regleras till mycket stor
del av EU-lagstiftning som tolkas av Transportstyrelsen
i form av dess forfattningssamling (TSFS). Tillsynen av
flygplatsernas arbete avseende Security och Safety ge-
nomfors av Transportstyrelsen. Utdver detta utfor Sweda-
via regelbundna egenkontroller och kvalitetskontroller

Vi har under aret arbetat med att fortydliga vart
héllbarhetsarbete med malet att fullt ut integrera hallbar-
hetsaspekterna i verksamheten dir kunden star i fokus.
Detta gor vi for att tillvarata effekterna av ett gemensamt
forhéllningssétt med tydliga mal och strategier pa bésta
sitt. Arbetet har paborjats och kommer att fortlopa under
de kommande aren. Med nytinkande och ansvarstagande
ska det dven leda till att var miljopaverkan minimeras.

En forutsittning for att vi ska kunna na vara mal
dr ndjda och friska medarbetare som ges mojlighet att
utvecklas. Vi arbetar darfor med utbildningar sévél om
véara gemensamma vérderingar, och vad dessa innebdr i
det vardagliga arbetet, som kompetensutveckling inom
miljdomradet med syfte att anpassa verksamheten efter
nya kunskaper och metoder.

vander samma rapporteringscykel som arsredovis-
ningen, det vill siga kalenderar. Valet av indikatorer
har skett tillsammans med vara intressenter. Vi har
identifierat de indikatorer som bast speglar intres-
senternas och Swedavias syn pa vad som &r viktigt
for vart arbete. Ernst & Young har granskat Sweda-
vias hallbarhetsredovisning for 2011 och bekréaftat att
den uppréttats enligt GRI:s tillampningsniva C.
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Intressentdialogen

Swedavia genomfor en mingd dialoger bland olika
intressentgrupper. Arbetet sker kontinuerligt och ar
en viktig framgéangsfaktor for var fortsatta utveck-
ling och 16nsamhet. Ambitionen é&r att hela tiden
utveckla dialogen i syfte att utoka kunskapen om

hur intressenterna ser pa Swedavias verksamhet och
hallbarhetsarbete. Kunskapen anvénds dérefter till att
sa langt som mojligt anpassa bade erbjudanden och
kommunikation till intressenternas olika behov.

Swedavias huvudintressenter

Swedavias viktigaste intressenter dr dgare, medarbetare,
samhdllet, partners samt kunder. Urvalet av intressenter
grundar sig i vilka som har en avgorande betydelse for
verksamheten och vilka aktSrer som har ett stort intresse
och mgjlighet att paverka samt bli paverkade ur ett
héllbarhetsperspektiv. Har foljer en kort beskrivning av
Swedavias huvudsakliga intressentgrupper.
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Agare

Regeringen har fatt i uppdrag av riksdagen att aktivt
forvalta statens tillgangar sa att den langsiktiga vérde-
utvecklingen blir den bésta mojliga samt att de sarskilt
beslutande samhéllsuppdragen utfors.

Medarbetare

Engagerade medarbetare med ritt kompetens ar av-
gorande for Swedavias framgang. Vi utfor arligen en
medarbetarunderskning dér ménga av frdgorna hand-
lar om den delen av Swedavias sociala ansvar som har
en direkt paverkan pd vara medarbetare. Dessutom har
vi dialoger med medarbetarna genom personalmoéten,
internutbildningar och medarbetarsamtal.

Samhallet

Sambhillet 4r en bred grupp som inkluderar kommuner,
néringsliv, kringboende, allmidnhet, media och framtida
potentiella medarbetare. De dialoger vi for med olika
grupper i samhallet fokuserar pa vart miljoansvar.
Manga av dialogerna har en stark lokal forankring.

/1

Kundnéjdhetsindex Mal 2015 Utfall 2011

it |

80 68

Resenarer

Flygbolag 70 57

Hyresgaster 75 66
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Partners

Swedavia gor arligen stora inkdp av bland annat varor,
flygtrafiktjanster och entreprenader. Dialogen med leve-
rantorer sker bland annat vid upphandlingar och i work-
shops. Den 16pande dialogen ér allokerad till berdrda
delar av koncernens verksamhet.

Kunder

Kundernas behov och 6nskemal ligger till grund for
Swedavias utveckling av nya tjdnster. Alla initiativ under
arets har tagits i syfte att 6ka kundnéjdheten. Vi méter
kontinuerligt ndjdheten hos resenérer, flygbolagskunder
och hyresgéster pa flygplatserna.

Resendrer

Swedavia genomfor arligen ett antal olika resenédrsunder-
sokningar. Sedan 2010 miits resendrernas upplevelse pa
alla Swedavias flygplatser enligt en internationell stan-
dard, ASQ. Dialogen mellan Swedavia och resenérerna
sker dven via vara terminalvérdar pa flygplatserna samt pa
telefon och webb.

Flygbolag

Dialogen med flygbolag sker i olika kommittéer och fo-
rum, kundmoten och méssor runt om i vérlden. Den un-
dersokning som riktar sig till flygbolagskunderna sedan
2011 fokuserar pa serviceerbjudande och kundndjdhet.

Hyresgaster

Vara hyresgister utgors bland annat av flygbolag, mark-
transportbolag, restauranger och butiker. Var huvudsakli-
ga dialog med hyresgisterna sker i regelbundna kundmo-
ten men dven via nyhetsbrev. Hyresgédsternas uppfattning
foljs upp genom arliga undersékningar med fokus pa att
vara stabil, seriés och kundorienterad som hyresvérd.

EXEMPEL PA SAMARBETEN

¢ VINGA och Green Connection &r tva projekt
som drivs tillsammans med ett flertal partners
med syfte att med bésta tillgangliga teknik
minska utslapp i flygplatsens narhet samt
effektivisera flygvagar

e Swedavia agerar for 6kad turism tillsammans
med lokala destinationsbolag och marknadsbo-
lag for att skapa underlag for nya flygférbindelser

e Swedavia inledde under aret ett samarbete
med ECPAT som ger utékade mdjligheter att
sprida information till kunder och medarbetare
om barnsexturism och trafficking av barn

e Swedavia samarbetar med Diversity Group vid
rekrytering av nya medarbetare for att sakerstalla
att vi uppratthaller mangfalden i koncernen

e Swedavia har ndra samarbeten med de stora
hyresgasterna och byggbolagen som bidrar till
att utveckla Swedavias fastighetsaffar

e Swedavia samarbetar med féretag for framta-
gande av nya teknologiska I6sningar, sasom en
biogasdriven snérdjningsmaskin

e Swedavia medverkade under aret som partner i
The Stockholm Dialogue on Global Sustainability

SWEDAVIA HALLBARHETSREDOVISNING 2011
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Urval intressentundersékningar

Intressent

Allmanhet

Medarbetare

Resenarer

Flygbolag

Hyresgaster

Leverantorer

Unders6kning

Under hosten genomfordes en undersokning avseende flygplatsernas betydelse for hallbar utveckling.
Totalt genomférdes 2200 telefoninterviuer med invanare fran de regioner dér Swedavia ar verksamma.
89 procent anser att flygplatsen ar éppen och trovérdig och 92 procent anser den vara viktig for
regionens utveckling.

Nojda medarbetare ar en férutsattning for nojda resenérer, kunder och samarbetspartners. Varje

ar genomfors darfor en medarbetarundersokning med syfte att méata effekt av vidtagna atgarder. Under-
sokningen fér 2011 genomférdes i mars och svarsfrekvensen bland medarbetarna var 81 procent
och utfallet blev 64 procent. Malet for medarbetarindex 2012 &r 70 procent.

Swedavia & med i ASQ Programme, en resendrsmatning som Airport Council International ad-
ministrerar och dar knappt 230 flygplatser vérlden dver deltar. Undersdkningen mater avresande
resenarers attityder till flygplatsen och genomférs genom enkater till avresande resendrer. Méatningen
ger kontinuerlig information om hur kundnéjdheten utvecklas och vilkka omraden som flygplatserna
bor prioritera for 6kad kundndjdhet. Utfallet for 2011 blev 68 NKI. Malet for ASQ 2015 &r 80 NKI.

En géang per ar genomférs en undersodkning bland flygbolagskunder vilken mater hur néjd dessa &r
med flygplatserna. Viktiga prioriteringsomraden i dialogen med flygbolagskunderna &r bland annat en
god behovsforstaelse och formaga till att hitta I6sningar, tillhandahélla relevant information och snabb-
het att verkstélla fattade beslut. Utfallet for 2011 blev 57 NKI. Méalet for flygbolag 2015 &r 70 NKI.

Fastighetsbarometern presenterar det totala resultatet som ett NKI for Swedavia, Stockholm Arlanda
Airport samt Goteborg Landvetter Airport och tillhandahaller &ven ett branschindex, vilket mojliggor
benchmark. Vidare erhélls prioriteringsanalyser som visar vad Swedavia och flygplatserna skall satsa
pa for att 0ka nojdheten hos sina hyresgaster. Utfallet for 2011 blev 66 NKI. Malet for hyresgéster
2015 ar 75 NKI.

Swedavia genomforde under aret en enkatundersdkning bland 15 leverantorer med syfte att fa en
battre uppfattning av hur stora utslapp av koldioxid som genereras i samband med transport av
inkdpta produkter till Swedavia. Utslappet fran transporter av produkter som anvands i flygplatsdrift
och underhall i stora méangder har bedomts till 170 ton under 2011.

SWEDAVIA HALLBARHETSREDOVISNING 2011
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Langsiktigt ekonomiskt
vardeskapande

Med en langsiktig och Ionsam verksamhet
skapar vi forutsattningar att mota ett 6kande
behov av inrikes och utrikes flygférbindelser.
Genom initiativ som minskar var miljopa-
verkan eller som starker Swedavias sociala
ansvar utvecklar vi var konkurrenskraft.

Swedavias affirsmissiga framgéang kréver ett ansvarsfullt
forhallningsstt till vara intressenter. Genom att verka for
tillvaxt och 16nsamhet sikerstiller vi en effektiv och hall-
bar verksamhet som skapar vérde for flera av véra intres-
senter. Vart uppdrag om att “inom ramen for affarsmés-
sighet, aktivt medverka i utvecklingen av transportsektorn
och bidra till att de av riksdagen beslutade transportpoli-
tiska malen uppnés” gor det dn viktigare att bedriva var
verksamhet pa ett effektivt och hallbart sétt.

For en langsiktigt hallbar utveckling

Swedavias dvergripande strategi ér att skapa en héllbar
flygplatskoncern. Ménga av vara mal, som till exempel
att 6ka kund- och medarbetarnéjdheten samt att fortsatt
vara ledande inom klimatarbetet, ger sédvil ekonomiska
fordelar som miljomaéssiga och sociala fordelar. Likasd
har hog kundnéjdhet och sdkerhet samt miljohdnsyn stor
betydelse for var formaga att upprétthalla en god 16nsam-
het. Var verksambhet styrs darfor bland annat efter dessa
parametrar.

Den omvandling som vi har gjort for att bli en sam-
manhallen koncern av flygplatser har préglats och préglas
fortfarande av langsiktighet och gors med hénsyn till
sakerhet, miljo och socialt ansvar. For att mota passage-
rartillvixten och uppné det miljomal som koncernen har
etablerat har vi under 2011 initierat omfattande investe-
ringar vid flera av vara flygplatser. De investeringar vi gor
i ny teknik beddms ge savil finansiella besparingar for
Swedavia som fordelar for miljo och samhille.

FLYGET BAR SINA EGNA KOSTNADER

Swedavia bekostar sjélv sin verksamhet, sin
infrastruktur och sina investeringar. Alla intékter
kommer direkt eller indirekt fran flygtrafiken. Till
skillnad fran vag och jarnvdg som huvudsakligen
far sin infrastruktur bekostad av offentliga anslag,
som finansieras via skatter, bekostar flyget sjalv
sin infrastruktur genom de intékter som kommer
fran kunderna. Det ar saledes flygresendrerna
som bekostar det svenska flygtransportsystemet.
Detta forhallande ar gemensamt for flera lan-

der. Varje transportslag har sin konstruktion fér
finansiering och for flyget galler att saval I6pande
kostnader som langsiktiga investeringar finansie-
ras av dem som anvander flyget. | vissa fall sker
dock offentlig finansiering genom samarbetspro-
jekt, vilket under 2012 kommer att omfatta utveck-
lingsprojekt pa Lulea Airport.

SWEDAVIA HALLBARHETSREDOVISNING 2011

29



EKONOMISKT ANSVAR

30

Skapat och levererat
ekonomiskt varde Swedavia AB

2011-01-01 " 2010-04-01

MSEK Kommentar Intressent 2011-12-31  2010-12-31

Direkt tillskapat ekonomiskt varde

Intakter Nettoférsalining plus intékter fran finansiella Kunder 4729 3333
investeringar och forsaljning av tillgangar

Foérdelat ekonomiskt varde

Rérelsekostnader Betalningar till leverantérer, icke-strategiska Leverantorer - 1857 -1 466
investeringar, royalities och otillbdrliga betalningar

L&ner och erséttningar till anstéllda Summan av betalningar till anstéllda Medarbetare -1277 -938
(I6pande betalningar, inte dtaganden for framtiden)

Betalningar till finansiérer Alla finansiella betalningar som gjorts till dem som Kreditgivare - 255 -192
bidragit med kapital till organisationen

Betalningar till den offentliga sektorn Skatter — brutto Agare -43 0

Levererat ekonomiskt varde

Kvar i foéretaget Investeringar, aterbetalning av kapital etc. 1297 737

‘JArsredovisning inklusive Halloarhetsredovisning for 2010 publicerades den 31 mars 2011.

Marknads- och resultatutveckling 2011
Flygmarknaden utvecklades positivt under 2011 trots
en tilltagande oro for vérldsekonomin. 31,5 miljoner
passagerare flog via Swedavias flygplatser, en 6kning
med 13 procent. Flera faktorer pekar pa en fortsatt rese-
nérstillvaxt kommande ar, &ven om viss osdkerhet rader
kring 2012.

Under 2011 6kade koncernens nettoomséttning med
8,8 procent till 4 693 MSEK jamfort med foregaende ar.
Samtidigt forbéttrades rorelseresultatet till 737 MSEK
(400), vilket framfor allt &r hanforbart till 6kade intdkter
relaterade till passagerardkningen.

Skapat och levererat ekonomiskt varde

Under 2011 har Swedavia AB skapat ett totalt eko-
nomiskt vérde pa 4 729 MSEK. Det totala levererade
vérdet uppgick till 1 297 MSEK. Av de investeringar
som Swedavia gjorde under 2011 beddms 24 procent

SWEDAVIA HALLBARHETSREDOVISNING 2011

vara for allmédnhetens nytta. Dessa investeringar ar
drivna av sérskilda skil sasom att forbéttra arbetsmiljon
och minska var miljobelastning, eller for att behalla var
kapacitet inom Aviation.

Malsattningar for ekonomiskt ansvar

Milsattningarna for Swedavia AB:s ekonomiska
ansvarstagande dr samma som ett antal av koncernens
maltal. Dessa innefattar finansiella mal samt mal for
kund- och medarbetarndjdhet. For ytterligare information
om Swedavias mal se sidan 13.

GRI-indikatorer: ]

EC1 Skapat och levererat ekonomiskt varde

EC4 Vasentligt stod fran offentlig sektor

EC8 Utveckling och péverkan av investeringar i infra-
struktur
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—n viktig del av

samhallets infrastruktur

Swedavias viktigaste bidrag till samhallet ar
att stédja Sveriges ekonomiska och sociala
utveckling genom 6kad tillgénglighet. Dess-
utom bidrar vi med méanga arbetstillfallen
och totalt sysselsatter hela luftfartssektorn
44 000 personer i Sverige. Som en del i vart
sociala ansvarstagande for vi en kontinuerlig
dialog med vara leverantérer och samarbets-
partners pa lokal, regional och nationell niva
for att utveckla en langsiktig verksamhet och
ett hallbart samhalle.

Swedavias flygplatser runt om i Sverige ger resenérerna
tillgang till viktiga destinationer bade privat och i arbe-
tet. Vi skapar den tillgénglighet som Sverige behover
och dr en forutsittning for savil fungerande utrikes-
handel som internationell konkurrenskraft. Stockholm
Arlanda Airport fungerar dessutom som ett nav i den
svenska inrikestrafiken, vilket skapar ett storre underlag
for direktlinjerna ut i vérlden och dppnar ocksa upp den
internationella marknaden for regional niringsverksam-
het. Den tillgénglighet vi erbjuder bidrar till ett varde-
fullt kunskaps- och kulturutbyte som stirker internatio-
nell forstaelse och samverkan.

I och med att vi bedriver flygplatsverksamhet i flera
delar av landet spelar vi en viktig regional roll. Vi tar
vart ansvar genom att pa flera sdtt bidra till regionernas
utveckling, bland annat genom fokuserade insatser for
att uppriétthdlla och utdka antalet nationella flyglinjer.
Genom nédra samarbeten med flera regionala aktorer
utvecklar vi dven tillsammans de lokala besoks- och
néringsverksamheterna.

Hallbara inko6p

Swedavia kdper érligen varor, tjénster och entreprenader
for miljardbelopp och berédknas ha cirka 4 600 leverantorer.
Vid inkdp av varor och tjdnster ska vi forsakra oss om att
manskliga réttigheter, lagar och andra krav respekteras.
Lagen om upphandling (LUF) inom omradena vatten, en-
ergi, transporter och posttjénster dr ramverk for Swedavias

upphandlingar. Swedavia har som ambition att stilla bade
miljokrav och sociala krav vid samtliga upphandlingar dér
det bedoms relevant. Bestéllare, inkdpare och miljoradgivare
tar tillsammans fram kraven.

Swedavias egen verksamhet dr redan klimatneutral

och den 6vergripande ambitionen &r att vissa av Swedavia
betalda tjanster sdsom transport av produkter som Swedavia
upphandlat pa sikt ska vara detsamma. En anpassad version
av Swedavias Code of Conduct togs fram for leverantorer
under 2011, vilken kommer att implementeras under 2012.

SWEDAVIA HALLBARHETSREDOVISNING 2011
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Engagerade medarbetare med ratt kompe-
tens och férandringsvilja ar avgérande for
Swedavias framgéang. Det kréaver god dialog
och den sker pad manga plan. Att utveckla
Swedavia tillsammans ar karnan i var fore-
tagskultur och vision. Det innebar att vi som
arbetsgivare har ett ansvar fér att 2 500
medarbetare utvecklas samtidigt som medar-
betarna har ett ansvar for att bidra till verk-
samhetens utveckling.

Swedavia ska vara en arbetsgivare som préglas av en kultur
som ger goda forutséttningar for goda prestationer. Vi arbetar
kontinuerligt for att uppfattas som attraktiva och utvecklande
i syfte att kunna rekrytera och behalla talanger. Ett medvetet
och ambitist personalarbete med fokus pd medarbetarskap,
ledarskap och halsa dr utgangspunkterna nir koncernens
gemensamma personalarbete utvecklas. Vi arbetar ocksa
fokuserat med jamstélldhets- och méangfaldsfragor.

Tydliga varderingar

Vi har under éret inlett en kulturresa i verksamheten vilken
kommer att fortga under ndstkommande ar. Vi arbetar
kontinuerligt for en samlad syn pé foretaget och dess kultur.
Denna syn ska finnas med i allt beslutsfattande for att alla
medarbetare ska kunna folja samma linje.

I en vérderingsstyrd organisation som Swedavias ar det
viktigt att slé fast de etiska riktlinjerna. En koncerngemen-
sam Code of Conduct introducerades och implementerades
i hela organisationen under 2011. Vi har dven tagit fram
tydliga ledar- och medarbetarprinciper. Tanken &r att var
Code of Conduct samt medarbetar- och ledarprinciper ska
vara hjélpmedel i den fortsatta utvecklingen av Swedavia
som arbetsgivare.

Langsiktiga ambitioner for nojda medarbetare
Medarbetarnas syn pa Swedavia som foretag och arbets-

givare miits i arliga medarbetarundersokningar. Resultatet
av undersdkningen redovisas som ett medarbetarindex (ESI).

SWEDAVIA HALLBARHETSREDOVISNING 2011

SWEDAVIAS CODE OF CONDUCT

Code of Conduct ar Swedavias etiska riktlinjer som
kompletterar och utvecklar vara gemensamma
varderingar och etiska forhallningssétt. Den har en

tydlig utgangspunkt i var vision - Tillsammans for vi
varlden narmare - och tydliggér hur vi ska agera for
att uppratthalla kraven pa var verksamhet med ett
forhallningssatt som vi &r stolta 6ver.

Vart koncerngemensamma mal till 2015 ar att 6ka med-
arbetarnas ndjdhet till 81 procent. Idag ligger medarbe-
tarindex pa 64 procent. Sedan métningen genomfordes
har Swedavia introducerat en gemensam medarbetar-
utbildning for medarbetare pé alla nivaer, vi har jobbat
med jamstilldhets- och méangfaldsfragor for att betona
allas lika vdrde och pa alla arbetsplatser pagar storre och
mindre forbattringsinsatser vilka kan bidra till mélupp-
fyllelse under kommande ar.

Ledarskapets betydelse for affaren

I borjan av 2011 lanserade Swedavia det ledarbeteende
som skapar framgéng for Swedavia; ledare som skapar
engagemang, prestation, samarbete och kundfokus och
dirmed driver affarsutvecklingen.

Swedavias chefer har en viktig uppgift i att forklara
hur medarbetare bidrar till koncernens 6vergripande
mal och att omvandla dessa till individuella mal som &r
mojliga att folja upp. Pa de drliga utvecklingssamtalen
utformar medarbetare och chefer tillsammans mélkon-
trakt och handlingsplaner som ér direkt kopplade till
Swedavias dvergripande malsattningar och strategier.

Medarbetarna utvecklar Swedavia

Utover utvecklingssamtal och medarbetarundersdkning
har vi utvecklat olika forum diar medarbetarna kan uttrycka
sina asikter. Detta har vi gjort da medarbetarnas idéer
och synpunkter &r viktiga for verksamhetens utveckling
nu och framover. De olika metoderna for att sammanfatta
medarbetarnas synpunkter inkluderar framtidsdialoger,
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personalmdten, arbetsplatstréffar, verksamhetsplanering-
en och samverkanssystemet. Aven den dagliga dialogen

ar viktig for att sdkerstdlla att medarbetarnas synpunkter
blir en del av verksamhetsutvecklingen.

Kompetensutveckling

Kompetensutvecklingen inom Swedavia dr malstyrd och
utgar fran affarsmélen. I samband med afférsplaneringspro-
cessen genomfors en analys av vilka atgirder som behdvs.
Overgripande kompetensforsérjningsplaner bryts ner till
individniva och ingar som en del i mal- och utvecklingspla-
neringen for respektive medarbetare. Swedavia ska fortsétta
utbilda alla medarbetare i bland annat ledarskap och andra
hallbarhetsrelaterade fragor.

All utbildning i flygplatsoperativ verksamhet, till
exempel inom omradena sikerhet, brand och raddning,
féltservice och stationstjénst, dr samlad i Swedavias skola
Airport Academy. Pa motsvarande sitt &r dven ledarskaps-
utbildningen lokaliserad dér.

Okad jamstilldhet och mangfald

Swedavia anser att jamstéilldhet och mangfald ar strategiskt
viktiga fragor. Att ha ett vil genomarbetat och implemen-
terat arbete med jamstélldhet och méangfald ar en grundlég-
gande afférsfordel da vi utgér fran synen att méanniskors
olikheter berikar. Under 2011 har Swedavia tagit fram en ny
méngfalds- och jamstéilldhetsplan.

Vi har under éret arbetat fram en plan for nolltolerans
mot mobbning och trakasserier, med 2012 som startar.
For att ta hand om upplevda sdrbehandlingar har Sweda-
via sedan tidigare ett antal matfunktioner och rutiner.

I medarbetarundersokningarna stdlls frdgor om bland
annat mobbning och sexuella trakasserier. Det har under
2011 varken inkommit nagra rapporter om mobbning eller
sexuella trakasserier pa arbetsplatsen eller forekommit
nagon formell process i domstol rérande diskriminering.

Genomsnittligt antal utbildningstimmar per ar

Chefer/ledning 45
Stab/specialister 35
Administration 16
Flygoperativ personal 35
Passagerarservice 30
Drift/underhall 30

Foérdelning méan/kvinnor % av koncernens
anstéllda totalt

B Man 67%
Kvinnor 33%

Foérdelning mén/kvinnor % av koncernens
anstéllda chefer

B Man61%
Kvinnor 39%

Foérdelning méan/kvinnor % av koncernens
anstéllda koncernledning

B Man 64%
Kvinnor 36%

SWEDAVIA HALLBARHETSREDOVISNING 2011
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SWEDAVIAS JAMSTALLDHETS- OCH MANGFALDSPLAN

Att fora varlden narmare oss ska inte bara gélla vara
kunder - det maste ocksa gélla oss sjélva. For att
aterspegla det samhalle vi finns och verkar i kravs att
vi arbetar aktivt med bade jamstélldhets- och mang-
faldsfragor. Vi gor det inte for att lagen sager att man

en oOversikt av de atgarder vi ser behovs, och vad vi
ténker gora under aren som kommer. Atgarderna ska
sedan féljas upp och utvarderas - och uppféljningen
ska tas med i nasta ars plan.

Planens malséttning ar att aktivt arbeta med dessa
fragor inom Swedavia. Den ska ocksa bidra till att
vi far den mest effektiva och hallbara verksamhet vi
kan. Det basta sattet for oss att forsta vara kunders
och samarbetspartners behov och énskemal ar att
aterspegla dem genom de egna medarbetarna.

maste ha en plan for det har — vi gor det for att vi fullt
och fast tror att olikheter berikar!

Till att borja med ska var jamstalldhets- och
mangfaldsplan ha diskrimineringslagen som grund.
Vi maste, som arbetsgivare, varje ar uppratta en plan
for arbetet men de har fragorna. Den ska innehalla

Friska medarbetare

Arbetsmiljo och hélsa har hog prioritet for Swedavia
eftersom friska medarbetare bade innebar livskvalitet for
individen och 6kad produktivitet i verksamheten. Under
2011 var sjukfranvaron 4,1 (3,7) procent. Swedavia
arbetar aktivt med att uppmérksamma och genomfora
arbetslivsinriktad rehabilitering bade vid upprepad kort-
tidssjukfranvaro och langre sjukfranvaro.

Fran och med 2011 erbjuder Swedavia en gemensam
foretagshélsovérd for hela foretaget. Samtliga arbets-
platser har tillgang till krishanteringsstod via foretags-
hélsovarden under arbetsplatsens 6ppethallande, oavsett
tidpunkt pa dygnet. Vi stdttar och uppmuntrar dven
medarbetarna att ta ansvar for sin egen hélsa genom att
erbjuda en friskvardspeng. Den 1 januari 2012 intro-
ducerades dessutom en gemensam sjuk- och rehabilite-
ringsforsdkring for samtliga medarbetare med syfte att ta
ytterligare steg inom hallbarhetsarbetet.

SWEDAVIA HALLBARHETSREDOVISNING 2011
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Saker arbetsmiljo

Swedavia bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete for
en trygg och sdker arbetsplats, med skyddsronder och
riskbeddmningar. Alla nya chefer utbildas i arbetsmil-
jofragor och far arbetsmiljoansvar forst efter godként
kunskapsprov. Pa samtliga arbetsplatser verkar minst ett
skyddsombud med ansvar for att representera arbetsta-
garna och samarbeta med arbetsgivaren i arbetsmiljofra-
gor. Skyddsombuden finns representerade i vért samver-
kanssystem, som ocksa fungerar som skyddskommitté.

Swedavia har nolltolerans mot drogpéverkade med-
arbetare pa arbetet. Drogtestprogrammet innebdr att alla
anstdllda kan bli foremal for slumpmaéssig drogtestning.
Antalet tester pa arsbasis motsvarar 25 procent av per-
sonalstyrkan. Vid eventuellt positivt provsvar erbjuder
Swedavia rehabilitering med malet att medarbetaren
ska kunna behalla sin anstillning. Under 2011 har de
slumpmissiga testerna resulterat i tva positiva testsvar
vilka bada dr omhéndertagna. Vid rekrytering drogtestas
slutkandidaten fore anstéllning.

Swedavia gor idag ingen central sammanstéllning av
arbetsskador och arbetsrelaterade sjukdomar. Det pagar
dock ett arbete med att identifiera och implementera ett
gemensamt system for alla flygplatser. De anmélda och
registrerade arbetsskador och arbetsrelaterade sjukdo-
mar som redovisas har hdmtats frdn Swedavias doku-
menthanteringssystem. Skillnaden i redovisat resultat
avseende forlorade dagar 2011 jamfort med 2010 beror
pa en langre sjukskrivning till foljd av arbetsskada.

Arbetsskador och

arbetsrelaterade sjukdomar 2011 2010
Skadekvot, arbetsrelaterade

sjukdomar 1,2 0,9
Forlorade dagar? 28,6 0,9

TAvser endast Stockholm Arlanda Airport.

SWEDAVIA HALLBARHETSREDOVISNING 2011
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Medarbetarstatistik 2011 2010*
Antal anstélida” 2622 2557
Man/kvinnor? 1749/873 1662/895
Chefer, man/kvinnor?) 105/67 109/69
Koncernledning, mén/kvinnor? 9/5 7/5
Loneskillnader, man/kvinnor dec 20117, SEK/man -750 -517
Loneskillnader, mén/kvinnor dec 20111, % -3,0 -1,8
Aldersfbrdelning, man/kvinnor?

21-30 ar 113/74 NA
31-40 ar 263/170 NA
41-50 ar 347/218 NA
51-ar 526/195 NA
Antal anstallda heltid/deltid? 2 510/99 NA
Sjukfrénvaro, andel av ordinarie schemalagd arbetstid — korttid och langtid®), % 41 3,7
Sjukfranvaro, man/kvinnord), % 3,4/5,5 3,2/4,7
Sjukfranvaro verstigande 60 dagar, andel av total sjukfranvaro?, % 43,2 40,4
Andel internrekrytering®, % 10,4 4,2
Omséttning per anstalld®), MSEK 1,8 1,3

" Avser Swedavia koncernen exklusive timanstéllda per 2011-12-31.

2 Avser Swedavia AB tillsvidare, tidsbegransad och intermittent anstallda.
9 Avser Swedavia AB.

4 Avser Swedavia AB exklusive timanstéllda och visstidsanstallda.

9 Beraknat pa medelantal anstallda i Swedavia koncernen.

7 Alla jamforelsetal fér 2010 avser tiden 1 april till 31 december 2010.

e N\
GRI-indikatorer
LA1 Total personalstyrka
LA7 Skador och arbetsrelaterade sjukdomar

LA10 Utbildningstimmar per anstalld
LA13 Sammansattning av styrelse och ledning
HR4 Antal fall av diskriminering

36 SWEDAVIA HALLBARHETSREDOVISNING 2011



MILJOANSVAR

Varldsledande pa att driva
Klimatsmarta flygplatser

Miljofragor ar av storsta betydelse for
Swedavia och nagot som vi arbetat mal-
medvetet med under manga ar. Swedavia ar
idag en internationell férebild nar det galler
att utveckla flygplatser med minsta maéjliga
paverkan pa klimatet. Flygets miljopaver-
kan ar av avgorande betydelse for flyg-
branschens utveckling och darmed for var
verksamhet.

Vi tar ett brett miljoansvar pa alla vara flygplatser och
prioriterar véra insatser for att behalla var vérldsledande
position inom klimatarbetet. Fokus for véart miljoarbete ar
att minska utsldppen av klimatpaverkande gaser, minimera
energianviandningen och minska utslépp till luft och vatten
fran den egna verksamheten. Vi arbetar dven systematiskt
med bullerfragan. Swedavias miljopolicy finns att ldsa pa
www.swedavia.se

Langsiktiga miljoambitioner

Swedavia var ett av de forsta svenska storforetag som valde
att bli klimatneutralt. Det innebdr att verksamheten bedrivs
utan att bidra till den globala klimatf6réndringen.

For att kompensera for de koldioxidutslapp som &nnu
inte har kunnat tas bort med egna atgarder, koper Swedavia
certifikat fran projekt i utvecklingsldnder. Dessa projekt
ska forutom att de leder till en minskad koldioxidbelast-
ning dven leda till en social och ekonomisk utveckling i
utvecklingslidnderna. Certifikaten garanterar att motsvarande
utsldppsminskning sker genom projekten och inom ramarna
for FN:s klimatsamarbete. P4 sé sitt uppnar vi klimatneu-
tralitet. Projekten uppfyller dven Virldsnaturfondens och
Greenpeaces krav pa Gold Standard.

Pa sju ar har Swedavia sénkt sina koldioxidutslapp med
mer an 60 procent. Vart koncerngemensamma mal &r att na
nollutslépp av fossil koldioxid &r 2020. Detta &r i linje med
flygbranschens ambitioner om att halvera de globala koldi-
oxidutsldppen 2050 jamfort med 2005 och att branschens
tillvéxt ska vara koldioxidneutral fran 2020. Kopplat till det
langsiktiga malet har Swedavia ett flertal mal avseende till

exempel anvindning av fornybar energi och brénsle. For att
na det langsiktiga malet kommer betydande omstéllningar
och investeringar i savil fordon som energieffektivisering
att genomforas.

Under 2011 uppgick utslédppen av koldioxid till cirka
4 600 ton, vilket dr 44 procent mindre jamfort med 2010.
Minskningen mellan ar 2010 och 2011 berodde dels pa
minskad anvindning av eldningsolja till virmeproduktion
till forman for storre andel fornybara brénslen, dels pa
minskat behov av snordjning och halkbekédmpning under
vintern.

Swedavias koldioxidutslapp 2005-2011

Ton
15 000

10000 _|

5000 _|

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

SWEDAVIA HALLBARHETSREDOVISNING 2011

37



MILJOANSVAR

Swedavias miljomal

2
Mal

Swedavia ska minska egna
emissioner av fossil koldioxid

med méal om nollutslapp 2020.
Delmal 2015 &r 4 600 ton.

Swedavia ska forbattra hushall-
ningen med resurser och energi,
samt framja atervinning och
férnybar energi.

Ar 2012 ska Swedavia til
90 procent anvanda sig av
fornybar energi och bransle.

Ar 2005-2020 ska Swedavias
totala energianvandning, inklu-
sive expansion, minska med
minst 30 procent. Mellan 2011
- 2014 ska energianvandningen
minska med en procent per &r.

Syrehalten i vatten matt vid
flygplatsens utslappspunkt till
recipienten ska momentant vara
lagst 5 mg/liter.

Swedavia ska bidra till att en
god ekologisk och kemisk sta-
tus uppnas och sékerstélls i de
vattenrecipienter som bolaget
paverkar.

Metallhalterna i vatten vid
utsléppspunkten ska méatt som
rullande femarigt medelvérde
hégst uppga till de miljiokvalitets-
normer som Vattenmyndigheten
faststallt.

Swedavia ska aktivt arbeta for
att bullerbelastningen upplevs
som acceptabel. Varje flygplats
med flygbuller som en bety-
dande milidaspekt ska forbattra
sig inom klassningssystemet.

Aktiviteter

Allt stérre andel av Swedavias fordon utgdrs av miljébilar. Ett system for att folja
upp brénsleférbrukning i fordon vid Stockholm Arlanda har installerats. Samtliga
flygplatser har tagit fram handlingsplaner for att uppna malet om nollutslapp 2020.

Flera flygplatser har sett 6ver majligheterna att hoja atervinningsgraden av avfall.
Nya mdjligheter att spara energi kartlaggs I6pande.

| Swedavias egen varmeproduktion utgdr biobranslen eller andra miljidanpassade
alternativ en allt hogre andel. Fér den inkopta fiarrvarmen har Swedavia avtalat om
leverans av gron figrrvarme. Test fortsétter med en plog-sop-blasmaskin som &r
avsedd for drift med biogas/diesel. Férnybart bransle har ersatt flygfotogen som
branddvningsbrénsle. Elenergin kommer fran férnybara kallor.

Tuffa krav pa energiprestanda kommer att stéllas vid de stora ombyggnationer
som planeras vid Swedavias flygplatser. Atgérder som ger energibesparingar pa
kortare sikt &r till exempel utbyte till LED-belysning, solceller, forbattrad varmeater-
vinning och optimerade styrsystem for belysning, uppvarmning och ventilation.

Utrustning for kontinuerlig uppfélining av syrehalt finns vid ett antal flygplatser. Ny-
och ombyggda dagvattendammar bidrar till hogre syrehalt.

Kemikalierester efter flygplansavisning samlas och ateranvands. Utslapp till vatten
kontrolleras noga. Utredningar gérs i recipienter. Forskningsprojektet tilsammans
med IVL Svenska Miljétillstandet géllande utspridning av PFOS fortsétter.

Uppféljn_ingen visar att metallhalterna i huvudsak underskrider miljokvalitetsnor-
merna. Atgarder for att hitta kallan till héjda halter vidtas omedelbart om sadana
patraffas.

Flygplatserna arbetar enligt Noise Management Plans dar aktiviteter specifice-
rats for respektive flygplats. Hur de nérboende upplever flyget kartldggs genom
enkéaten GrannNojdhetsindex. Swedavia verkar for méjliggérande av kurvade
inflygningar som skulle minska bullerbelastningen for néarliggande samhéllen.

Resultat

Mélet bedéms nas

Malet beddéms nas

91 procent

Minskade med 15 procent
jamfort med 2010

®

Maélet nas ej fullt ut

®

Malet nas gj fullt ut

®

Malet nas ej fullt ut

Malet beddms nas
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ISO 14001-certifierade flygplatser

Under 2011 blev Stockholm Arlanda Airport miljocertifie-
rad enligt ISO 14001. Ovriga flygplatser som #r certifierade
ar Umead Airport, Goteborg Landvetter Airport och Malméo
Airport. En ISO-certifiering &r ett viktigt stod i det dvergri-
pande arbetet med att minska flygplatsens miljopaverkan.
Under 2012 avser Swedavia att certifiera samtliga flygplat-
ser och koncernfunktioner.

Stockholm Arlanda &r sedan tidigare klimatackrediterad
enligt den hogsta nivan i det europeiska klimatméarknings-
programmet Airport Carbon Accreditation (ACA) tillsam-
mans med Goteborg Landvetter Airport, Umeé Airport och
Bromma Stockholm Airport. Det innebér att Swedavia
dger och driver fyra av de totalt atta hogst ackrediterade
flygplatserna i Europa. Under 2012 planerar Swedavia
att ansoka om ackreditering for resterande flygplatser pa
den hogsta nivan.

Koldioxidutslapp fran marktransporter
Eftersom Stockholm Arlanda dr Swedavias storsta flygplats
och ett viktigt nav for ovriga flygplatser &r de insatser som
genomfors dér av avgorande betydelse for att na uppstéllda
miljomal.

Marktransporterna till och fran Stockholm Arlanda
star for den storsta delen av flygplatsens totala koldioxid-
utslépp. Swedavia arbetar kontinuerligt for att minska
dessa utsldpp och har under aret tagit flera initiativ for att
underlitta for resendrerna att ta miljomedvetna val.

Andelen som ékte kollektivt till Stockholm Arlanda un-
der 2011 var 44 procent, for samtliga Swedavias flygplatser
ar motsvarande siffra 34 procent. Malsdttningen ar att minst
50 procent ska fardas kollektivt till och fran Stockholm
Arlanda vid utgangen av 2012.

Stockholm Arlandas taxisystem som innebér att endast
bilar som kor pd miljobransle far hdmta resendrer vid flyg-
platsen vann utmérkelsen ”Arets Miljdinitiativ”’ vid Grand
Travel Award 2011.

Att Stockholm Arlanda nddde malet om 100 procent
miljétaxi, undantaget de fordon som ar byggda med fast
ramp for transport av rérelsehindrade samt de fordon som
ar registrerade for persontransporter for mellan fem och atta
passagerare, innebr att koldioxidutsldppen 1 hela regionen
minskar. Dértill lanserade Stockholm Arlanda i samarbete
med Taxi Stockholm och Mitsubishi Sveriges forsta eltaxi.
Malet om 100 procent milj6taxi 2012 omfattande dven Go-
teborg Landvetter Airport vilka dnnu inte kunnat uppfylla
maélet, men beddms klara det till utgangen av 2012.

SWEDAVIA HALLBARHETSREDOVISNING 2011
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Ytterligare forutsittningar for att nd miljomalen ar att
fortsétta det framgangsrika arbetet med fordonsflottan. Idag
trafikeras Stockholm Arlanda, som den forsta flygplatsen
i vérlden, av biogasbussar. Swedavia &r pionjérer pa att
infora biobaserade brénslen i den tunga fordonsflottan.
Samtidigt som Swedavias bilar, bussar och andra fordon
successivt byts ut mot fordon med sa laga utslépp som moj-
ligt arbetar vi dven for att minska den egna fordonsflottan.
Vi har idag begransad majlighet att beddma andelen
klimatpaverkande utslépp fran leveranserna av upphandlade
varor och produkter eftersom de ér fritt levererade. Var am-
bition r att utoka insynen inom detta omrade, bland annat
genom att i kommande avtal infora krav pa miljoprestanda
for transporterna och krav pé regelbunden redovisning av
transporternas miljopaverkan.

Swedavias koldioxidutslapp per omrade per ar

I Fordon och drivmedel 78%

0 Tjansteresor 15,3%

I Biobransle 5,7%
Raddningstjanst 1%

Utslapp under LTO-cykeln fran civil flygtrafik vid nio av
Swedavias flygplatser”

CO,
Ar (kton) NOx (ton) VOC (ton) SO (ton)
2010 220 824 139 75
2011 243 851 188 82

'Swedavia bytte 2011 matmetod avseende utslapp under LTO-cykeln
med syfte att dka jamforbarheten mot flygplatser internationellt. Siffror
fér 2010 &r omréknade enligt den nya metoden. Redovisning exklusive
Lule& Airport samt Ronneby Airport.

FORSTA ELDRIVNA LASTBILEN | NORDEN PA
GOTEBORG LANDVETTER AIRPORT

Swedavia deltog genom Goéteborg Landvetter
Airport i ett test med den helt eldrivna lastbilen
Renault Maxity Electric. Testet var ett samarbete
med Renault Trucks. Med nollutslapp av koldioxid
och mycket 1&g ljudniva ar lastbilen ett effektivt
verktyg i flygplatsernas miljoarbete. Testet pa
Goteborg Landvetter var det forsta av sitt slag pa

den nordiska marknaden.

Under testperioden, som varade i tre veckor, fick
olika aktorer pa flygplatsen méjlighet att prova hur
ett helt eldrivet fordon fungerade i deras verksam-
het och mdjlighet att utvardera om lastbilen skulle
kunna vara ett alternativ till deras 6vriga fordon.

Swedavia arbetar pa manga fronter for att na sitt
miljémal om nollutslapp av koldioxid ar 2020 och
beddmer att eldrivna fordon ar ett viktigt inslag for
att na detta mal.
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Vatten och kemikalier Swedavias férbrukning av kemiska halkbekampningsmedel (ton)
Swedavia verkar for att en god ekologisk och kemisk

status ska uppnas och sdkerstillas i de vatten som var
verksamhet paverkar. Fororenat vatten frdn Swedavias
verkstéder, branddvningsplatser, fordonstvittar, vatten 2000
fran toaletter pa flygplan samt frén externa fastigheter

2500 _

pa flygplatserna leds via spillvattenledningar till renings- 1500 ]
verk. I spillvattnet fran flygplatserna finns olja och
vissa tungmetaller. Kontroll av kemikalichantering och
oljeavskiljare pa flygplatsen minimerar miljopaverkan
vid utslépp till spillvattennétet.

Vart mal ar att alla flygplatser ska leva upp till

1000 _|

500

kriterierna i Vattendirektivet redan nu, darfor har flera 2007 2008 2009 2010 2011
flygplatser uppdaterat sina kontrollprogram avseende
flygplatsens paverkan pa vatten. M Formiat 7 Urea M Acetat

Under 2011 har fordjupade studier i form av vatten-
provtagningar och kemiska analyser genomforts vid bland
annat Stockholm Arlanda, Goteborg Landvetter och Malmo
Airport. Det ér den tidigare anviindningen av brandslick- Koncentrerad

Foérbrukning av avisningsglykol (ton)

ningsskum som innehallit denna kemikalie som troligtvis dr glykol 2007 2008 2009 2010 201
Kkéllan till PFOS forekomsten. el 1945 1429 1711 8043 1769

Under vintern sker halkbekdmpning foretradelsevis med el 925 %61 466 882 417
formiat. Glykol anvénds vid avisning av flygplan. Dessa Typ IV 18 i 16 0 0
amnen kan orsaka syrebrist i sjdar och vattendrag. Vintertid Totalt Swedavia 1945 1801 2172 3925 2186

sugs det mesta av glykolen upp av sérskilda fordon for
atervinning. Det som inte sugs upp samlas vid flertalet
flygplatser i utjimningsdammar. Under 2011 minskade
anvindningen av savil halkbekdmpningsmedel som glykol
drastiskt, framforallt beroende pa mild vaderlek.
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Biologisk mangfald

Swedavia dger utover flygplatserna édven angrins-

ande mark. Fordelningen mellan mark som nyttjas for
flygplatsdndamal och kringliggande mark varierar fran
en flygplats till en annan. Under 2010 paborjade vi en in-
ventering av den biologiska mangfalden pa flygplatserna
och den kringliggande marken. Bland annat gjordes en
inventering runt Stockholm Arlanda och Malmé Airport
dér ett antal nationellt, regionalt och kommunalt intres-
santa omraden identifierades. Under 2011 har vi genom-
fort naturvirdesinventeringar av markerna vid Goteborg
Landvetter. Naturinventeringarna som genomforts kom-
mer att arbetas in i respektive flygplats utvecklingsplan
for att sdkerstélla att hdnsyn tas till omrdden med hog
biologisk méangfald.

Avfall

Allt avfall fran Swedavias anldggningar sorteras. Mang-
den hushallsavfall 6kar dock pa grund av 6kad forsalj-
ning av hdmtmat pa vara storre flygplatser. Avfallet delas
in i fyra kategorier: avfall till energidtervinning, avfall till
material dtervinning, avfall till deponi samt farligt avfall.
Vart mal ar att deponiandelen ska minska till forman for
en 0kning i materialdtervinningsdelen.

Buller

Flygbuller &r en fraga som Swedavia prioriterar och sérskilt
vid vara storre flygplatser. Vi arbetar aktivt med flygplatser-
nas bullerklassningssystem och genomfor dven regelbundna
bullerberdkningar och bullermétningar. Tack vare tystare
flygplan, dndrade flygvégar och ljudisolerande byggtekniska
atgdrder har bullerexponering av grannar kunnat minska
over tid. Andra atgérder for att minska bullret dr grona
inflygningar och légre startavgifter for tystare flygplan.

Vi har ett nidra samarbete med kommuner dér bullerniva-
erna dr som hogst, vilket har lett till att byggplanering och
bygglovshantering sker utifran prognostiserade bullerkurvor,
sa kallade influensomradeskurvor. Nér det géller befintlig
byggnation har Swedavia bullerisolerat de mest utsatta
fastigheterna vid Stockholm Arlanda, Goteborg Landvetter,
Malmo Airport och Umeé Airport. Under 2011 ljudisolera-

des 224 bostéder vid Swedavias flygplatser och sammanta-
get har cirka 1 120 bostéder ljudisolerats.

T april 2011 faststélldes de villkor som ska gélla for bulleri-
solering vid Bromma Stockholm. Flygplatsen har darefter
genomfort en kartldggning av fastigheter for att identifiera
vilka atgérder som ska vidtas.

Avfall per omrade

I Avfall till energidtervinning 50%
Farligt avfall 29%

I Avfall till materialétervinning 20%
Avfall till deponi 1%
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Okad energieffektivisering

Swedavia ska forbittra hushallningen av resurser och LED-BELYSNING

energi, samt frémja dtervinning och fornybar energi. Swedavia har arbetat med LED-installationer pa
Den koncerngemensamma malséttningen dr att var totala flygplatserna sedan 2008. Totalt har drygt 9 000 ar-
energianvindning ska minska med minst 30 procent till maturer installerats pa flygplatserna, varav 90 pro-
2020 jamf{ort med 2005. En forutséttning for att lyckas cent pa Stockholm Arlanda Airport. LED-armaturer
med detta arbete dr att involvera alla vara medarbe- ar installerade i olika miljGer, till exempel i allmanna
tare. Vi har ddrutover investerat i ny teknik, optimerat utrymmen, kontor, korridorer, sakerhetskontroller,
befintliga system och gjort ett antal miljdinsatser inom incheckningsdiskar och garage.
parkering, till exempel styrning av belysningen, for att Fordelarna med LED-lampor ér flera; de har
minska energidtgingen. en lag underhallningskostnad och lang livslangd.
Vi ér pa god vdg mot vart mal. Den totala energian- Installationen av LED-belysning har &ven medfort

vindningen har minskat med 28 procent under perioden besparingar i energi, cirka 20 till 30 procent jamfért

2005-2011. Enbart under 2011 minskade energianvénd- med samma driftstid med ljuskallor sasom lysror.
ningen med 15 procent. LED-armaturer &r dessutom miljomassigt klassade

som elektronikskrot och innehaller inga tungme-

Swedavias energiférbrukning férdelat pa energikallor taller. | Swedavias energiriktlinjer framgar att vid
byte eller nyinstallation av belysning ska LED alltid

beaktas som ett alternativ.

M f63%
0 Farrvarme 28%
I Biobransle 9%

Swedavias totala energiférbrukning, MWh
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Direkt och indirekt energianvandning per primar energikalla

Intern/Extern Internt Externt/Salt Totalt ink6pt
Direkt/indi- MWh MWh MWh
Indikator rekt Omrade Branslegrupp Bransle (primar kalla) (varav férnybar) (varav férnybar) (varav fornybar)
EN3 Direkt Energi Fossila branslen till Diesel till drift/provdrift
energiproduktion totalt/fol reservkraftsaggregat 199 (10) 8 (0) 207 (10)
Eldningsolja EO1
till uppvarmning 512 (0) 409 (0) 921 (0)
Fornybara branslen till Flis 4820 (4 820) 4 887 (4 887) 9707 (9 707)
h Kii
energiproduktion Pellets 10117 (10 117) 13314 (13 314) 23 431 (23 431)
Rapsmetylester (RME) 484 (484) 510 (5610) 994 (994)
Fordon och  Férbrukning av drivmedel ACP Diesel miljioklass 1 4513 (0) 2570 (0) 7 083 (0)
drivmedel (utan RME)
Bensin 95 oktan 1320 (67) 2 063 (105) 3383 (172)
Diesel miljioklass 1 (5%
RME) 5568 (278) 4288 (214) 9 856 (493)
Diesel miljiéklass 1
(Evolution 5% RME) 2 542 (203) 3081 (246) 5 623 (450)
Diesel miljioklass 1 (Evolu-
tion 7% RME sommar) 1563 (344) 3378 (743) 4941 (1 087)
Diesel milioklass 1 (Evolu-
tion 7% RME vinter) 1744 (174) 2 241 (224) 3986 (399)
Etanol (E85) 54 (46) — () 54 (46)
Fordonsgas (0-100%
biogas) 2784 (2 647) — () 2 784 (2 647))
Rapsmetylester (RME till
fordon) 1(11) — (=) 11(11)
Raddnings- Branddvningsbransle Diesel (orandévning) 7 (0) —(—) 7 (0)
tjanst
jans Flygbensin (brandévning) 1(0) — (=) 1(0)
Flygfotogen Jet A-1 1110 — (=) 111 (0)
Gasol (brandévning) 6 (0) — (=) 76 (0)
Sekundol 85 (branddvning) 448 (448) —(—) 448 (448
EN3 Total 36 875 (19 651) 36 748 (20 244) 73 623 (39 895)
EN4 Indirekt Energi Anvandning av inkopt energi  EL (energi) 109 159 (109 159) 59 643 (59 643) 168 802 (168 802)
Elvérme 948 (948) 562 (562) 1511 (1511)
Fjarrvarme 49 298 (49 298) 14 831 (14 831) 64 129 (64 129)
Férnybara branslen till Produktion av bergvarme 69 (69) —(—) 69 (69)
h Kii
energiproduktion Produktion av solvirme 183 (183) — (=) 183 (183)
EN4 Total 159 658 (159 658) 75036 (75 036) 234 695 (234 695)
Total 196 533 (179 310) 111 785 (95 208) 308 318 (274 590)

EN 3-4 (MWh), & 2011, exklusive Angelholm Helsingborg Airport och Ornskéldsvik Airport.

Med skattade varden for egenproducerad varme.
Exklusive tjansteresor samt resor med férmansbilar.

Redovisning enligt GHG-protokollet.
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Motsvarande mangd primért bransle och primar energi som anvéants for att

producera den omvandlade energin omfattas ej av redovisningen.
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Direkt/
indirekt Internt Externt Total ton
Indikator  utslapp Omrade Branslegrupp Utslappskalla ton CO, ton CO, Co,
EN16 Direkt Energi Fossila bréanslen till energi- Diesel till drift/provdrift reserv-
produktion totalt/fpl kraftsaggregat 52 2 54
Eldningsolja EO1 till uppvarmning 142 114 255
Fordonoch  Forbrukning av drivmedel  ACP Diesel mioklass 1 (utan
drivmedel RME) 1170 666 1836
Bensin 95 oktan 326 508 834
Diesel miljioklass 1 0 0 0
Diesel milioklass 1 (5% RME) 1377 1060 2437
Diesel milioklass 1 (Evolution 5%
RME) 608 737 1345
Diesel milioklass 1 (Evolution 7%
RME sommar) 315 680 994
Diesel milioklass 1 (Evolution 7%
RME vinter) 407 523 930
Etanol (E85) 3 - 3
Fordonsgas (0-100% biogas) 32 - 32
Syntetisk diesel (tex EcoPar) 0 0 0
Raddnings- Branddvningsbransle Diesel (brand®vning) 2 - 2
tanst Flygbensin (brandévning) 0 - 0
Flygfotogen for sprinkling - - -
Flygfotogen Jet A-1 29 - 29
Gasol (branddvning) 18 - 18
Indirekt Energi Anvandning av inkopt energi  Fjarrvarme 0 0 0
EN16 Total 4479 4290 8769
EN17 Indirekt Tjansteresor 833 833
LTO 243 815 243 815
EN17 Total 833 243 815 244 648
Total 5312 248 105 253 417
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FOrvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for
Swedavia AB (publ), org nr 556797-0818, avger
harmed arsredovisning for Swedavia AB och
koncernredovisning for Swedavia koncernen
for verksamhetsar 2011. Forvaltningsberattel-
sen omfattar koncernen och moderbolaget, dar
inget annat anges avses koncernen.

Samtliga belopp anges i miljoner svenska kronor, MSEK,
om ej annat anges. Avrundningsdifferenser kan forekomma.

Allméant om verksamheten

Swedavia AB ldmnar med denna rapport forvaltningsberét-
telse for sitt andra verksamhetsar som omfattar kalenderéret
2011. Verksamheten i Swedaviakoncernen startades den

1 april 2010 nér svenska staten bolagiserade sin flygplats-
verksamhet som fram tills dess lag i Luftfartsverket (LFV).
Bolagiseringen genomfordes genom att Swedavia AB
forvérvade 14 flygplatser, centrala funktioner och dotterbo-
lag fran LFV. Av de 14 forvarvade flygplatserna ska tio dgas
langsiktigt av Swedavia. Under det forsta verksamhetsaret
2010 avyttrades en flygplats och de 6vriga konsoliderades
till ett ssmmanhallet flygplatssystem med gemensamma
koncernfunktioner. Under 2011 har Swedavia avyttrat
ytterligare tva flygplatser medan de dvriga har fortsatt att
dgas, drivas och utvecklas. Det gangna aret har préglats av
en mycket stark passagerartillvaxt och 6kad lonsamhet.

Uppdrag
Swedavia ér en statligt dgd koncern som éger, driver och
utvecklar de statligt dgda flygplatserna i Sverige. I dagsléget
bedriver Swedavia verksambhet vid elva flygplatser men an-
talet ska pa sikt utgoras av tio flygplatser i det av regeringen
beslutade nationella basutbudet som bestéar av Bromma
Stockholm Airport, Goteborg Landvetter Airport, Kiruna
Airport, Lulea Airport, Malmd Airport, Ronneby Airport,
Stockholm Arlanda Airport, Umea Airport, Visby Airport
och Are Ostersund Airport.

I uppdraget frén svenska staten ingér att Swedavia
pa affarsméssiga grunder och med léngsiktig lonsamhet
aktivt ska medverka i utvecklingen av transportsektorn och
bidra till att riksdagens transportpolitiska mal uppnas. Det
overgripande transportpolitiska mélet &r att sdkerstdlla en

samhéllsekonomiskt effektiv och langsiktigt hallbar trans-
portforsorjning for medborgare och néringsliv i hela landet.

Verksamheten finansieras i sin helhet med de intdkter
som verksamheten genererar.

Vision och Affarsidé

Swedavias vision dr Tillsammans for vi vérlden nér-
mare” och affdrsidén dr att ”Vi i Swedavia skapar mer-
vérde for véra kunder genom attraktiva flygplatser och
tillgénglighet. Tillsammans med vara partners utvecklar
vi standigt var affar”.

Vasentliga hidndelser under aret

Avret har priiglats av stark passagerartillviixt med 13 procent
som for fyra av Swedavias flygplatser har inneburit rekord i
antalet passagerare. Manga nya flyglinjer har etablerats vid
Swedavias flygplatser och kapaciteten har 6kat pd ménga
av de befintliga. Tillvéxten pa flygmarknaden dr helt i linje
med Swedavias strategi om okad tillgénglighet till, frén och
inom Sverige.

1 bérjan av maj lamnade Swedavia in en ansdkan om
nytt miljétillstand for Stockholm Arlanda Airport. Syftet ar
att séikra tillgénglighet och tillvdxt i hela Sverige.

Under det andra kvartalet togs beslut om att bilda fast-
ighetsbolaget Swedavia Real Estate AB. Bolaget kommer
att dga fastigheter och exploaterbar mark pa och omkring
Swedavias storre flygplatser.

Swedavia har under aret genomfort forédndringar av
organisationen med dkat fokus pd funktionsstyrning och
forstérkt koncernledningen med nya befattningshavare.

P4 uppdrag av regeringen har Angelholm Helsingborg
Airport och Ornskéldsvik Airport avyttrats.

Under 2011 har LFV haft leveransproblem och har an-
givit personalbrist som orsak, vilket framst paverkat driften
av flygtrafikledningen pa Stockholm Arlanda Airport. Som
en foljd av leveransproblemen stingdes tornverksamheten
helt vid Stockholm Arlanda Airport den 1 mars. Flygtrafi-
ken paverkades vid Stockholm Arlanda Airport i mitten av
december av en driftsstorning pa grund av tekniska problem
med banljusen. Flygtrafik omdirigerades till nirliggande
flygplatser. Efter en knapp timme var problemet 16st men
storningen resulterade i forseningar. Under 2011 intréffade
tva allvarliga tillbud vid Swedavias flygplatser, varav ett
tillbud for ndrvarande utreds av Haverikommissionen.

SWEDAVIA ARSREDOVISNING 2011
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Nettoomsiattning och resultat

Koncernens nettoomsittning for perioden uppgick till

4 693 MSEK. Rorelseresultatet uppgick till 737 MSEK.
Rérelsemarginalen blev 15,7 procent. Resultatet fore skatt
uppgick till 482 MSEK. Periodens resultat uppgick till
375 MSEK. Resultatet innehaller engangsintikter frin
forsiljningen av Angelholm Helsingborg Airport med 40
MSEK samt mark vid G6teborg Landvetter Airport med
16,8 MSEK.

Koncernen i korthet

2011 2010
MSEK jan-dec apr-dec”
Nettoomséttning 4 693 3277
Rorelseresultat 737 420
Rérelsemarginal, % 15,7 12,8
Resultat fore skatt 482 192
Periodens resultat 375 15
Resultat per aktie, SEK 0,26 0,01
Avkastning eget kapital, % 9,4 0,4
Avkastning sysselsatt kapital, % 6,9 3,9
Soliditet, % 32,9 30,4
Kassaflode fran 1270 746
|6pande verksamhet
Investeringar 1057 520
Medelantal anstéllda 2516 2 496

' Swedavia koncernens forsta rakenskapsar stracker sig fran den
1 april 2010 till den 31 december 2010, se not 1.

Likviditet och finansiell stallning
Koncernens eget kapital uppgick vid utgdngen av aret till
3992 (3 618) MSEK, soliditeten till 32,9 (30,4) procent.
Vid utgangen av éret fanns for Swedavia outnyttjade
kreditloften pa totalt 2 200 (1 800) MSEK fordelat pa
ingangna laneldften pa 1 600 (1 200) MSEK, outnyttjad
checkriakning pa 100 (100) MSEK samt reserver pa 500
(500) MSEK.

Kassaflode

Verksamhetsperiodens kassaflode var negativt och uppgick
till -155 MSEK. Kassaflodet fran den 16pande verksamhe-
ten uppgick till 1 270 MSEK. Investeringsverksamheten
har belastat med -1 112 MSEK. Finansieringsverksamheten
har belastat med -313 MSEK frdmst genom amortering
av lan.

SWEDAVIA ARSREDOVISNING 2011

Investeringar

Under aret uppgick investeringar i installationer, fordon
och inventarier till 359 MSEK (237) och byggnader och
mark till 698 MSEK (283). Avyttringar uppgick till 28
MSEK (2). Den enskilt storsta investeringen, 370 MSEK
(91), for perioden dr den pagaende byggnationen av nytt
hotell vid Stockholm Arlanda Airport.

Finansiella mal

Vid Swedavias drsstimma den 28 april 2011 faststélldes
Swedavias finansiella mél till och med 2014. Dessa inne-
bér ett avkastningskrav pa 9 procent pa eget kapital och ett
soliditetsmal pa 35 procent.

Utdelningspolicy

Nir soliditetsmalet uppnétts ska arlig utdelning ske med
30-50 procent av arsresultatet efter aterldggning av arets
vérdeforandringar och skatt som hor till dessa.

Aktien

Swedavia AB (publ) har utgivit 1 441 403 026 aktier,
bestaende av endast ett aktieslag och alla aktier har lika rétt
i bolaget. Samtliga aktier innehas av svenska staten, statens
dgande i Swedavia forvaltats av Finansdepartementet.
Aktiens kvotvirde &r en krona.

Forvarv och avyttringar

P4 uppdrag av regeringen har Angelholm Helsingborg Air-
port och Ornskoldsvik Airport avyttrats. Vid manadsskiftet
mars/april dvertogs Angelholm Helsingborg Airport av
Region Skane Nordvist och Ornskéldsvik Airport vertogs
av Ornskoldsviks kommun,

Swedavia har under éret forvérvat 20 procent av aktier-
na i det nybildade bolaget Svensk Destinationsutveckling
AB, som ska bidra till 6kad omsittning i svensk besoks-
néring. Swedavia har bildat dotterbolagen Swedavia Real
Estate AB, vars uppgift &r att utveckla exploaterbar mark
pa Swedavias storre flygplatser och Swedavia Security AB
som ska silja sikerhetstjanster.

Marknad

Under 2011 har flyget i Sverige uppvisat en mycket stark
passagerartillvaxt. Den kraftiga tillvaxten beror i huvudsak
pa den goda utvecklingen for Sveriges ekonomi, fortsatt
okning av antal utlindska bestkare och att ménga flygbo-
lag har valt att satsa offensivt pa den svenska marknaden




vilket har resulterat i 6kad kapacitet och attraktiva priser pa
flygbiljetter. Tillvaxten for flyget i Sverige har varit hogre
an for Europa som helhet.

Totalt 6kade antalet passagerare med 13 procent till
31,5 miljoner. Drygt 2 procentenheter av arets dkning
beror pa att jaimforelse sker mot fjolarets askmolnsstopp
1 april, varfor den underliggande tillvixten &r omkring 11
procent. Hogst tillvaxt under aret hade Goéteborg Landvet-
ter Airport och Malmd Airport, bdda med en Skning pé runt
20 procent. Stockholm Arlanda Airport star for néra sex av
tio tillkommande passagerare.

Utrikestrafiken 6kade kraftigt och drevs fraimst av 6kat
resande till europeiska destinationer dir sex lander star
for omkring tre fjédrdedelar av 6kningen; Norge, Finland,
Tyskland, Storbritannien, Spanien och Turkiet — lander
som tillsammans ar forsta destination for mer &n hélften
av alla utrikespassagerare. Det interkontinentala resandet
minskade nagot under aret beroende pa minskat charter-
resande till Nordafrika pa grund av de politiska orolighe-
terna i regionen. Okningen for Swedavia var 12,3 procent,
till 19,1 miljoner utrikespassagerare.

Okningen for inrikestrafiken har drivits pa frimst
genom Okad konkurrens och kapacitet pa linjerna som
forbinder Stockholm Arlanda Airport med Géteborg Land-
vetter Airport respektive med Malmo Airport. Dock har
dven befintliga linjer vid till exempel Umea Airport, Luled
Airport och Bromma Stockholm Airport uppvisat goda
okningar, och tillsammans svarar dessa sex flygplatser for
néra nio av tio tillkommande inrikespassagerare under aret.
Totalt fldg 12,4 miljoner inrikespassagerare till eller fran
Swedavias flygplatser, en 6kning om 14,1 procent.

Den genomsnittliga kabinfaktorn sjonk tillbaka nagot
efter fjolarets rekordhoga notering. Inrikesflyget sjonk med
tva procentenheter till 67 procent och utrikesflyget med en
procentenhet till 71 procent. Detta har skett parallellt med
mycket stora kapacitetsokningar i antal flygstolar genom
savil fler avgangar som storre flygplan. Utvecklingen mot
allt storre flygplan har fortsatt i en snabb takt under éret,
framst som en foljd av att flera flygbolag kontinuerligt har
fasat ut gamla flygplan i utbyte mot nya och stérre flygplan.

Flygfrakten i vérlden har under aret uppvisat en betyd-
ligt saimre utveckling dn passagerarflyget. Under aret har
volymen internationell flygfrakt vid Stockholm Arlanda
Airport och Goteborg Landvetter Airport minskat.
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Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Risk &r hér definierat som en héndelse som paverkar
koncernens majlighet att uppna sina verksamhetsmal och
genomfora sina strategier. Identifiering av riskerna har
utgétt fran de afférsrisker som rapporterats i verksamheter-
nas affarsplaner. Riskerna har sedan vérderats av ledningen
utifran sannolikhet och konsekvens.

Riskerna i koncernens verksamhet kan i huvudsak delas
in i afférsrisker och risker relaterade till finansverksamheten.
Affarsriskerna hanteras normalt av de affarsdrivande
enheterna, medan finansiella risker hanteras av den centrala

finansfunktionen.

Afférsrisker

Swedavia kategoriserar affdrsriskerna efter perspektiven
kund, ekonomi, miljohdnsyn och social utveckling. De
viktigaste riskerna inom respektive perspektiv redovisas
nédrmast nedan.

Risker i kundperspektivet

Det makroekonomiska laget ér starkt korrelerat med trafik-
och passagerarutvecklingen. Konjunkturutsikterna har
forsdmrats under hosten men passagerartillvéxten har varit
fortsatt stark under hela 2011.

Den allménna instéllningen till flygverksamhet hos all-
ménhet och olika organisationer ar kénslig for exempelvis
fragor om flygets miljopaverkan och sikerhet. Foréndring-
ar i den allménna instéllningen paverkar direkt individens
beslut att flyga och indirekt regelverk som ér kritiska for
Swedavias verksamhet. Det finns dirmed en risk for 6kade
restriktioner i till exempel miljétillstand och 6kat behov av
investeringar for att leva upp till nya krav.

Flygbolagen agerar pa en starkt konkurrensutsatt
marknad, dér forandringar ibland kan ske snabbt. Uppkdp,
alliansombildningar, konkurser och dndrade strategier for
vilka flygplatsnav som prioriteras dr exempel pa handelser
som kan fa betydande paverkan pa Swedavias aftarsforut-
sdttningar.

Risker i ekonomiperspektivet

Det makroekonomiska laget och den totala ekonomiska
aktiviteten i Europa och Sverige ér starkt korrelerad med
trafik- och passagerarutvecklingen. Risken for en forsvagad
konjunktur finns och kommer i sé fall paverka omstt-

ning och resultat. Denna typ av risk kan egentligen endast
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hanteras genom flexibilitet i resursbasen och finansiell
uthéllighet.

Som i alla mer omfattande verksamheter finns ett antal
réttstvister och nya kommer med sannolikt att uppkomma
i framtiden. Risken finns att dessa faller ut till nackdel for
Swedavia med ibland betydande kostnader som resultat. Se
vidare nedan i avsnitt "Pagaende réttsprocesser och tvister”.

Risker i miljoperspektivet

Efterlevnad av miljéregler r en grundforutséttning for

att bedriva flygplatsverksamhet. Ett exempel pa detta ir
nuvarande utsléppstak vid Stockholm Arlanda Airport som
omfattar biltransporterna till och frén flygplatsen och dr

en restriktion for fortsatt utveckling av verksamheten. Ett
annat exempel &r forbudet att 6verflyga Upplands Visby
tétort fran och med 2018. Swedavia anséker om ett nytt
milj6tillstand i syfte att sikra langsiktiga verksamhetsforut-
sittningar. Ansokan baseras pa den samlade miljopaverkan
fran flygplatsens hela verksamhet.

Andrade restriktioner och forindrade resménster kan
leda till behov av investeringar, for att efterleva kommande
nya miljokrav.

Miljorisker i samband med hantering av kemikalier som
kan medfora okontrollerade utsldpp samt en nodbered-
skapsplan vid miljoskadlig handelse &r viktiga komponenter
att beakta. Fororeningar vilka har uppkommit f6re den 1
april 2010 ska omhéndertas av staten genom Trafikverket,
fororeningar uppkomna fran och med den 1 april 2010 vilar
péa Swedavias ansvar. Swedavia har identifierat fororenade
omréden till ett saneringsvirde om 54 MSEK vilka bedoms
hérledas till tid fore den 1 april 2010.

Risker i perspektivet social utveckling
Nyckelpersonsberoende och en 6kad personalomsittning
av nyckelpersoner pa olika nivaer inom verksamheten kan
medfora kompetensbrist. Exempel finns inom support av
kritiska IT-system men &ven relaterat till generationsskifte
och peak-kapacitet pa airside.

Forandringar i internationella regelverk géllande till
exempel vitskehantering i sékerhetskontroll fran 2013 kan
leda till stort investeringsbehov och 6kade driftkostnader.

Yttre hindelser sdsom terrordéd, flygledarstrejk, ex-
trema véderforhallanden och askmoln medfor avbrott eller
storningar i driften av flygplatsoperativa och kommersiella
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tjdnster. For att hantera driftstorningar arbetar Swedavia
aktivt med kris- och beredskapsplaner, kompletterat med
realistiska Ovningar.

Finansiella risker
Koncernens och moderbolagets finansverksamhet och han-
tering av finansiella risker dr centraliserad till Koncernstab
Ekonomi och Finans och bedrivs i en separat koncernenhet
Swedavia Finans. Verksamheten bedrivs utifran en av sty-
relsen faststdlld finanspolicy och préglas av en 1ag riskniva.
Syftet dr att minimera koncernens kapitalkostnad genom
effektiva finansieringslosningar samt effektiv hantering och
kontroll av koncernens finansiella risker.

Fo6r mer information om definitioner och hantering av
finansiella risker, se not 26.

Kanslighetsanalys

En kinslighetsanalys visar hur en foréndring i olika para-
metrar, bade interna och externa, paverkar bolagets resultat
eller finansiella stéllning. Swedavia redovisar hdr de tre
parametrar som har storst paverkan pa resultatet. Dessa

ar passagerarutveckling, Ionekostnader och rénteniva.
Generellt kan man beskriva Swedavias totala situation med
att intdkterna i stort sett dr helt rorliga medan kostnaderna
ar relativt fasta. Det innebér att flexibiliteten dr 1ag nér

det giller att justera kostnader i hindelse av att intdkterna
skulle minska.

Parameter (%) Resultateffekt MSEK/ar
Passagerarvolym -1 -40
Léneniva +1 -13
Rénteniva +1 -44

Passagerarutveckling
Antalet passagerare som reser till eller fran nagon av
Swedavias flygplatser utgdr sjélva grundforutsittningen for
alla intdkter som bolaget har. Halften av Swedavias intdkter
kommer fran Aviation business som ar infrastrukturtjans-
ter riktade till flygbolag och marktjadnstbolag. Intdkterna
fran denna verksamhet &r bland annat avgifter fran start
och landning som ér relaterade till antalet flygrorelser och
passagerare. En fordndring av dessa paverkar omedelbart
Swedavias intakter.

Ovriga intéikter kommer frdn Commercial Services
som &r tjdnster med anknytning till flygplatserna sasom




uthyrning av lokaler for handel, kontor, restauranger och
logistik. Hyresintékterna &r till stor del omséttningsbaserade
vilket gor att Swedavias intékter &r beroende av hyresgis-
ternas forséljning, vilken i sig dr direkt beroende av antalet
resendrer pa flygplatsen. Swedavia har dven intdkter fran
bilparkering vilken ocksa &r direkt beroende av antalet
resendrer.

En uppgéng av antalet resenérer gor att Swedavias intékter
omedelbart 6kar medan en nedgéng gor att intikterna ome-
delbart minskar. Sambandet mellan procentuell passagerarfor-
andring och procentuell intdktsfordndring dr inte linjért utan
en viss skillnad finns som beror pa limnade tillvéxtrabatter,
differentierade avgifter for inrikes respektive utrikes samt att
hyresintikterna ar delvis omsittningsberoende.

En negativ fordndring i passagerarutvecklingen med
1 procent paverkar Swedavias intékter negativ med 40
MSEK pa arsbasis.

Lonekostnader

Med cirka 2 500 anstillda sa uppgar Swedavias personal-
kostnader till cirka 1 269 MSEK per ér. En f6rdndring i
lonekostnaderna péverkas av dels antalet medarbetare och
dels l6neutvecklingen. En foréndring av 16nekostnaden med
1 procent paverkar Swedavias kostnader med 13 MSEK pa
arsbasis.

Réantekostnader

Swedavia har per 31 december 2011 en extern lénefinansie-
ring pa 5 808 MSEK vilket dr néra hélften av balansomslut-
ningen. Detta innebdr att bolaget 4r kénsligt for fordnd-
ringar i rantenivan vilket paverkar bolagets finansiella
kostnader. For att minska kénsligheten for rdnteforandringar
arbetar Swedavia aktivt med att rantesékra storre delen av
lanefinansieringen genom finansiella instrument. Nedan vi-
sas dock kénsligheten for Swedavia oaktat den rantesikring
som gors. En forédndring av rantenivan med 1 procentenhet
paverkar Swedavias rantekostnader med 44 MSEK.

Ovriga faktorer som péverkar resultatet
Utover de tre storsta parametrarna som paverkar Swedavias
resultat finns dven flera andra som kan komma att paverka
pa bade kort och lang sikt.

En viktig faktor som péverkar framfor allt pd lang sikt ar
de miljotillstind som krévs for Swedavias verksamhet. En
fordndring av dessa kan komma att pdverka verksamheten
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i stor omfattning. Pa kort sikt utgor framfor allt extrema
vaderforhéllanden eller naturkatastrofer som vulkanutbrott
faktorer som omedelbart paverkar flygtrafiken och darmed
intdkterna negativt.

Vidare péaverkar ranteforandringen Swedavias pensions-
skuld som innebdr att om avkastningsrantan sjunker maste
Swedavia avsitta ytterligare medel till pensionsskulden.

Swedavia dr dven kénsligt for politiska beslut som kan
paverka flygtrafiken samt dven hur attityder hos allmédnhe-
ten till flygtrafik foréndras.

Pagaende rittsprocesser och tvister
Swedavia &r part i pagaende réttsprocesser och tvister.
Vissa av tvisterna har uppstatt i verksamheten under tiden i
LFV varfor LFV fortfarande formellt sett &r part i domsto-
len. Tvisterna har uppstatt som en del av den dagliga affars-
verksamheten som Swedavia bedriver. De vasentligaste per
balansdagen &r en entreprenadtvist mot Skanska avseende
parkeringshus pd Goteborg Landvetter Airport, ddr Swedavia
har avsatt belopp motsvarande domslut inklusive rénta.
Domen har 6verklagats. LFV dr formellt sett part i tvisten.
Det pagér en grupptalsprocess om skadestand pa grund
av flygbuller vid Stockholm Arlanda Airport med LFV som
svarandepart. Kdrandenas ombud har dnnu inte bestimt om
dven Swedavia ska stimmas in eller om en talan mot enbart
LFV ér lampligast. Ingen avséttning har gjorts for detta.
Rattsprocesser och tvister dr dock oforutsdgbara till sin
karaktér och faktiskt utfall kan inte med sikerhet bedomas.

Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapporten &r fran arsredovisningen en skild
handling och offentliggdrs i samband med publicering av
arsredovisningen.

SWEDAVIA ARSREDOVISNING 2011




FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsearbete

Swedavia AB:s styrelse ska enligt bolagsordningen besté av
lagst sex och hogst nio ordinarie ledaméter. Déarutdver finns
tvé ordinarie arbetstagarrepresentanter samt tva suppleanter
till dessa. Swedavias chefsjurist dr styrelsens sekreterare.
VD ingér inte i styrelsen men &r foredragande vid styrelsens
sammantraden. Styrelsen ansvarar for bolagets och koncer-
nens organisation och forvaltning av bolagets angeldgen-
heter. Under verksamhetsaret 2011 har styrelsen hallit 10
sammantraden.

Sérskild uppmérksamhet har under aret dgnats at stra-
tegisk utveckling, affarsplanering och atgarder for intern
styrning och kontroll.

Under 2011 har det etablerats ett revisionsutskott vilka
hanterat uppgifter avsedda for utskottet i det 16pande styrel-
searbetet. Revisionsutskottet har haft till uppgift att bereda
fragor rorande finansiell rapportering, revision och intern
kontroll hos Swedavia AB och dess dotterbolag.

Ytterligare information om bolagets styrning, styrelsens
sammansittning och den interna kontrollen framgér av
bolagsstyrningsrapporten.

Medarbetare och Swedavia
Att utveckla Swedavia tillsammans till ett vardestyrt foretag
ar kdrnan i Swedavias foretagskultur och Swedavias vision
“Tillsammans for vi vérlden ndrmare”. Formuleringen
betonar en kultur av dmsesidighet, dér arbetsgivaren har
ett ansvar for medarbetarnas utveckling, samtidigt som
medarbetarna har ett ansvar att bidra till verksamhetens
utveckling. Swedavias virderingar och medarbetarnas
beteende ligger till grund for foretagets varumarke. Aktiva
medarbetare som vill och kan bidra till foretagets 1onsamhet
och utveckling &r en del av Swedavias hallbarhetsarbete.
For att vara en héllbar arbetsgivare bryts kompetensforsorj-
ningsplaner ner till individnivé och ingar som en del i mal-
och utvecklingsplaneringen for respektive medarbetare. All
befattningsrelaterad utbildning, till exempel inom omradena
sakerhet, brand och riddning, faltservice och stationstjanst
genomfors inom ramen for Airport Academy.

Vid utgéngen av 2011 var antalet anstédllda 2 622
(2 557). Omréknat till medeltal anstéllda under verksam-
hetsaret uppgér antalet till 2 516 (2 496). Konsfordelningen
ar 66 (65) procent mén och 34 (35) procent kvinnor.

Swedavia arbetar aktivt med att genomfora arbetslivsin-
riktad rehabilitering bade vid upprepad korttidssjukfranvaro
och langre sjukfranvaro. Fran och med 2011 har Swedavia
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erbjudit gemensam foretagshélsovard for hela foretaget.
Ytterligare uppgifter om medarbetarna finns i not 6 pa
sidorna 73-77.

Ledarutveckling

For att stodja och utveckla ledare pa Swedavia har en serie
utvecklingssteg tagits fram under 2011. Malet dr att skapa
en gemensam plattform f6r vart ledarskap men ocksa en
mojlighet till individuell utveckling.

Steg 1 &r en obligatorisk utbildning i rollen som ledare
som en tredjedel av vara ledare ha genomfort. Den é&r inrik-
tad pa att utveckla det personliga ledarskapet dér leda inne-
bér att ga fore, visa vigen och vara en god forebild samt
utveckla medarbetarna och skapa forutsittningar for nojda
medarbetare. Nésta steg kommer att utvecklas under 2012
och omfattar ansvaret utifran det formella chefskapet, bland
annat att kunna hantera personalfragor pa ett arbetsrittsligt
korrekt och professionellt sitt.

Under 2011 har vi haft fyra ledardagar som alla vara
ledare med personalansvar varit inbjudna till. Dessa dagar
syftar till att man som ledare ska fa en utveckling och ett
stod 1 sitt ledarskap men ocksa ett erfarenhetsutbyte ledare
emellan. Vi har haft workshops for att skapa delaktighet,
foreldsningar for att skapa inspiration och lardom om olika
teman och vi har dven haft en del som information fran
foretagsledningen. Dessa dagar ér en del for att bygga
Swedavias ledarkultur sé att vi kan skapa trygga och mo-
diga ledare.

Medarbetarutbildning

En satsning pa medarbetarskap har paborjats under hosten
och vintern 2011/2012, utbildningen kommer framéver
ingd i introduktionen for nyanstéllda, i syfte att involvera
samtliga medarbetare i Swedavias Medarbetarskap.

Malet med utbildningen &r att forsta “Medarbetarskap

pa Swedavia”, vad vi star for och vilka varderingar och
attityder som vi vill utveckla tillsammans. Alla ska ha
samma grundkunskap om Swedavia som foretag, det vill
sdga vart uppdrag, mal, vision samt forstaelse for de olika
kundernas behov.

Medarbetarskapet innebér att vi skapar forutséttningar
for ett héllbart foretag genom aktiva och delaktiga med-
arbetare. Vi bygger en kultur som priglas av vi-kénsla, en
kénsla av att man &r en del av en helhet och delaktighet i
Swedavias utveckling genom stdndiga forbéttringar, sma
steg bidrar till utveckling for bade foretag och individ.




Koncernledningen betonar virdet och betydelsen av foretags-
kulturen genom den strategiska planen:

"Alla medarbetare ska kinna sig delaktiga i arbetet med att
bygga Swedavias foretagskultur och pd sd vis skapas den
stolthet och det digarskap som alla medarbetare behover ha”.

Swedavias Medarbetar- och ledarprinciper
Under 2011 har fem medarbetar- och ledarprinciper tagits
fram, vilka ska vara ett stdd 1 vardagen och tydliggora for-
véntningar pa medarbetare och ledare. Dessa principer ska
bidra till att skapa forutséttningarna for hur delaktiga och
engagerade vara medarbetare- och ledare kan bli.
Principerna stodjer visionen och langsiktiga mal. De
utgar fran vara varderingar och Code of Conduct och syftar
till att ge oss en gemensam plattform och anger hur vi bér
arbeta.

Ersattning till ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses de personer som
tillsammans med VD och vice VD utgér koncernledningen.
Regeringen har faststéllt riktlinjer for erséttningar till ledan-
de befattningshavare. Riktlinjer om erséttning till ledande
befattningshavare beslutades vid Swedavias arsstimma
den 28 april 2011. Swedavia foljer regeringens riktlinjer for
anstdllningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag
med statligt dgande. Ersittning till ledande befattnings-
havare for 2012 foreslds fortsitta folja regeringens riktlinjer
och planeras att beslutas pa arsstimman den 26 april 2012.
Principerna framgar av Bolagsstyrningsrapporten. Infor-
mation om berdrd krets och bolagets process for att hantera
ersdttning till ledande befattningshavare framgér av not 6 pa
sidorna 73-77.

Miljéinformation
Swedavia bedriver tillstandspliktig verksamhet i Sverige
enligt miljobalken. Denna utgors framst av miljofarlig
verksambhet enligt 9 kapitlet (flygplatsdrift) och vattenverk-
sambhet enligt 11 kapitlet (dammar, reningsanldggningar
och grundvattenbortledning). Under helér 2011 ansvarade
Swedavia for nio flygplatser och ytterligare tva till och med
mars 2011 som var tillstandspliktiga enligt miljobalken. For
resterande tva flygplatser ansvarade Forsvarsmakten for
miljétillstanden.

Swedavias framsta miljopaverkan ar utslépp till luft av
klimatpaverkande gaser framst koldioxid. Storsta kéllan till
bolagets utslipp ar avgaser fran fordon samt drift av termi-
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naler och &vriga byggnader. Annan betydande miljopaver-
kan &r utsldpp till mark och vatten av framforallt syretdran-
de amnen frén halkbekdmpning av rullbanor samt avisning
av flygplan. Som en f6ljd av flygplatsdriften paverkas éven
flygplatsernas omgivning av flygbuller.

Under aret har Stockholm Arlanda Airport, Géteborg
Landvetter Airport och Malmé Airport arbetat med att
ta fram ansokningar om helt nya tillstind for respektive
flygplats. Stockholm Arlanda Airports nu géllande tillstand
innehaller tva begransande villkor som omdjliggor att det
faktiska produktionstillstandet kan utnyttjas fullt ut. Villko-
ren som begrénsar verksamheten ar det sa kallade "ut-
slappstaket” (villkor frén regeringens tillatlighetsprovning
1991) och det sirskilda villkor 6 fran Koncessionsndmnden
for miljoskydds beslut 1993, angaende dverflygningar av
Upplands Visby.

Utslédppstaket innebér att utslédppen av koldioxid och
kvévedioxider inte far dverskrida 1990 ars nivéer. Till
utsléppstaket raknas all verksamhet pa flygplatsen, all trafik
till och fran flygplatsen samt utslappen fran flygtrafiken
inom LTO-cykeln (Landing and Take Off). Villkoret gar
utover vad Swedavia har radighet 6ver.

Villkoret som reglerar 6verflygningar av Upplands
Visby innebdr att regelméssiga raka inflygningar dver
Upplands Visby tdtort inte far ske efter 2017. I praktiken
innebdr detta att landningar pa den tredje banan soderifran
inte far ske, vilket leder till en betydande inskrénkning i
flygplatsens kapacitet. Preliminéra beddmningar ger att
hogsta mojliga produktion blir cirka 200 000 rorelser, det
vill séga i samma storleksordning som 2010.

Den 2 maj 2011 ldmnade Stockholm Arlanda Airport in en
ansGkan om ett helt nytt miljotillstand enligt miljobalken till
mark- och miljddomstolen i Nacka. Arendet handldggs nu
av domstolen.

Goteborg Landvetter Airport och Malmé Airport har
gamla tillstdnd enligt miljoskyddslagen och verksamheten
pa flygplatserna har forandrats under aren. Flygplatserna
har darfor beslutat att ansoka om ett nytt miljétillstand.
Ansokan for Malmo Airport kommer att 1&mnas in till
domstolen under forsta kvartalet 2012 och for Goteborg
Landvetter i slutet av 2012.

Under 2010 blev Sundsvall Harndsand Airport atals-
anmald for overtrddelse av miljovillkor for ett reningsverk
2009. Arendet ir dnnu inte avgjort.

Swedavia &r helt beroende av miljotillstand for att bola-
get ska kunna operera flygplatserna. Aviation business utgor
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idag cirka 50 procent av bolagets intékter, men driften av
flygplatserna dr en forutséttning &dven for bolagets dvriga
intékter.

Handelser efter balansdagen och forvantad
framtida utveckling

Prévning av nivan pa Swedavias flygplatsavgifter for 2012
péagar av Transportstyrelsen.

Da Christopher Onajin, styrelseledamot och dgarrepre-
sentant, valt att limna sin tjanst hos Finansdepartementet
har han dven ldmnat sitt uppdrag i Swedavia i samband
med styrelsemotet den 13 februari 2012.

Entreprenadtvisten med Skanska avseende parkerings-
hus pa Goteborg Landvetter Airport dar LVF ar formellt
sett part, har avgjorts den 8 mars 2012 av Hovrétten till
nackdel for LVF och Swedavia.

Nagra ytterligare vésentliga intriffade hdndelser efter
rapportperiodens utgang finns inte att rapportera.

Pa uppdrag av regeringen ska Sundsvall Harndsand
Airport avyttras och star saledes pa forséljningslistan.

Sedan arsskiftet har det fortsatt varit en tilltagande oro
for vérldsekonomin, framfor allt i Europa, men &ven i
USA. Flygresandet har ett tydligt samband med det ekono-
miska ldget, trots detta har tillvéixten varit god och behovet
av flyg ar fortsatt starkt.

De kommande aren prioriterar Swedavia att 6ka
Sveriges tillgdnglighet genom fler direktlinjer och fler
avgangar till attraktiva destinationer. Swedavia kommer
dven att fortsitta utveckla utbudet av butiker, restauranger
och dvrig Commercial Services samt utveckla de attraktiva
fastighetsomraden som finns vid flygplatserna.

Moderbolaget
Moderbolagets nettoomséttning for perioden uppgick till
4 687 MSEK. Rorelseresultatet uppgick till 714 MSEK.
Rorelsemarginalen blev 15,2 procent. Resultatet fore skatt
uppgick till 191 MSEK. Periodens resultat uppgick till 178
MSEK. Bokslutsdispositioner utgdrs av maximal tilliten
skatteméssig avskrivning pa 280 MSEK.
Moderbolagets eget kapital uppgick vid utgangen av
aret till 3 267 MSEK med en soliditet p& 32,2 procent.
Moderbolagets kassaflode var negativt och uppgick till
160 MSEK. Kassaflodet fran den I6pande verksamheten
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uppgick till 1 274 MSEK. Investeringsverksamheten har
belastat med -1 129MSEK. Finansieringsverksamheten har
belastat med -305 MSEK genom amortering av lan.

Forslag till vinstdisposition
Till &rsstimmans forfogande finns foljande fritt eget
kapital:

Overkursfond 2161354539
Balanserad vinst -513 850 990
Periodens resultat 177 699 030

1825202 579

Styrelsen foreslér att vinstmedel samt 6verkursfonden
balanseras i ny rikning.

Arsstamma
Swedavia AB:s arsstimma dger rum 2012-04-26 pa Stock-
holm Arlanda Airport.

Arsredovisning och 6vriga finansiella rapporter finns
tillgdngliga pa Swedavias hemsida www.swedavia.se/
Finansiell information.

Kalendarium

Arsredovisning 2012-03-30
Arsstimma 2012-04-26
Delarsrapport Q1 2012 2012-04-27
Delarsrapport Q2 2012 2012-08-15
Delarsrapport Q3 2012 2012-10-30

Vad betriffar foretagets resultat och stéllning i dvrigt, hén-
visas till efterfljande resultat- och balansrdkningar.




RESULTATRAKNING

Koncernens resultatrakning

2011-01-01 1 2010-04-01
Belopp i MSEK Not 2011-12-31 2010-12-31
Nettoomsattning 4 4693 3277

4693 3277

Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 5 -1824 -1393
Personalkostnader 6 -1269 -834
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggningstillgéngar 7 -862 -630
Rorelseresultat 737 420
Resultat fran finansiella poster
Resultat frdn andelar i intresseforetag 9 14 8
Réanteintakter och liknande resultatposter 10 8 3
Réntekostnader och liknande resultatposter 11 =277 -239
Resultat efter finansiella poster 482 192
Resultat fére skatt 482 192
Skatt pa periodens resultat 13 -52 -6
Skatt, uppskjuten 13 -47 -165
Minoritetens andel i periodens resultat -9 -6
Periodens resultat 375 15
Resultat per aktie
Resultat per aktie fére och efter utspadning, SEK 0,26 0,01
Antal aktier ar 1441 403 026 1441 403 026

I Swedaviakoncernens forsta verksamhetsar omfattar period den 1 april 2010 till den 31 december 2010. Avseende pro forma for helar 2010 hanvi-
sas till Bokslutskommuniké 2011.
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BALANSRAKNING

Koncernens balansrakning

Belopp i MSEK Not 2011-12-31 2010-12-31
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 14
Goodwill 321 352
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 87 79
408 431
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 15 5022 5207
Markanlaggningar 16 2437 2473
Installationer, fordon och inventarier 17 2 009 2163
Pagéaende nyanlaggningar avseende materiella
anlaggningstillgangar 18 981 381
10 449 10 224
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 20 121 106
Andra langfristiga fordringar 21,26 94 76
Uppskjuten skattefordran 29 57 28
272 210
Summa anléggningstillgangar 11129 10 865
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Material och forrad 22 36 34
36 34
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 424 461
Fordringar hos intresseforetag 24 10 7
Skattefordringar 63 -
Ovriga fordringar 141 106
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 201 142
839 716
Kassa och bank 26, 32 141 295
Summa omséattningstillgangar 1014 1047
SUMMA TILLGANGAR 12143 11912
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Koncernens balansrakning, forts

BALANSRAKNING

Belopp i MSEK Not 2011-12-31 2010-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 27
Aktiekapital (1 441 403 026 aktier) 1 441 1 441
Bundna reserver 693 486
Fria reserver 1484 1675
Periodens resultat 375 15
Summa eget kapital 3992 3618
Minoritetsintresse 9 9
Avsattningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 28 734 706
Avsattningar for uppskjuten skatt 29 346 270
Ovriga avsattningar 30 205 263
Summa avsattningar 1285 1239
Langfristiga skulder
Réntebérande skulder
Skulder till kreditinstitut 31 3518 4023
Skulder till leasingforetag 14 6
Ovriga langfristiga skulder 21 -
Summa langfristiga skulder 3554 4029
Kortfristiga skulder
Réntebédrande skulder
Skulder till kreditinstitut 31 2290 2105
Skulder till leasingfretag 8 23
Icke réntebérande skulder
Leverantdrsskulder 368 327
Skulder till intresseforetag 3 2
Aktuella skatteskulder 2 1
Ovriga skulder 71 82
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 33 561 478
Summa kortfristiga skulder 3303 3017
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12143 11912
Stéllda sékerheter och ansvarsférbindelser

Not 2011-12-31 2010-12-31
Stéllda sékerheter 34 0 -
Ansvarsférbindelser 34 2 0
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EGET KAPITAL

Forandringar i eget kapital

KONCERNEN

Bundna Periodens
Belopp i MSEK Aktiekapital reserver Fria reserver resultat Totalt kapital
2010
Bolagsbildning 1 - - - 1
Kvittningsemission, 2010-03-25,
1 307 200 000 aktier 1307 - 1960 - 3268
Kvittningsemission, 2010-08-16,
133 703 026 aktier 134 - 201 - 334
Forskjutningar mellan bundna
och fria reserver - 486 -486 - -
Periodens resultat - - - 15 15
Utgaende eget kapital 2010-12-31 1441 486 1675 15 3618
2011
Eget kapital vid arets ingang 1441 486 1675 15 3618
Vinstdisposition - - 15 -15 -
Férskjutningar mellan bundna
och fria reserver - 206 -206 - -
Periodens resultat - - - 375 375
Utgdende eget kapital 2011-12-31 1441 693 1484 375 3992
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Koncernens kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS

2011-01-01 2010-04-01
Belopp i MSEK Not 2011-12-31 2010-12-31
Den I6pande verksamheten
Resuiltat efter finansiella poster 482 192
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet, med mera 781 968
Kassaflode fran den l6pande verksamheten foére 1263 1160
férandringar av rérelsekapital
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -1 -
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -106 -689
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 114 275
Kassafloéde fran den I6pande verksamheten 1270 746
Investeringsverksamheten
Férvarv av dotterféretag - 13
Forvarv av rorelsegren 2 - 39
Forvarv/Avyttring av immateriella anlaggningstillgangar -21 -2
Forvary av materiella anlaggningstillgangar -1 042 -532
Forvarv av finansiella tillgangar -48 -108
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1112 -591
Finansieringsverksamheten
Nyemission/Férandring av aktiekapital - 0
Aterbetalda/Upptagna 1an -305 146
Utbetald utdelning -9 -7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -313 140
Periodens kassafléde -1565 295
Likvida medel vid periodens bérjan 295 -
Likvida medel vid periodens slut 141 295
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KASSAFLODESANALYS

Tillaggsupplysningar till koncernens kassaflédesanalys

2011-01-01 2010-04-01
Belopp i MSEK Not 2011-12-31 2010-12-31
Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhallen utdelning - -
Erhallen ranta 5 5
Erlagd ranta -242 -149
-237 -144
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m.
Avgér resultatandel i intresseforetag -14 -8
Av- och nedskrivningar av tillgangar 862 649
Avséttningar till pensioner 28 7
Ovriga avsattningar -59 59
817 707
Transaktioner som inte medfér betalningar
Forvarv av tillgang genom att en till tillgdngen direkt relaterad
skuld har 6vertagits, alternativt att séljarrevers har utfardats - 164
Forvarv av rorelse genom apportemission - 3602
Forvarv av dotterféretag och andra affarsenheter
Forvarvade tillgangar och skulder:
Immateriella anlaggningstillgangar - 457
Materiella anlaggningstillgangar - 10 294
Finansiella tillgangar - 108
Lager och férrad - 34
Rorelsefordringar - 251
Likvida medel - 55
Summa tillgangar - 11 200
Avséttningar - 987
Lan = 5846
Rorelseskulder - 588
Summa avséttningar och skulder - 7421
Kopeskilling - 3766
Avgar: Apportemission - -3602
Séljarereverser - -164
Utbetald képeskilling - 0
Avgar: Likvida medel i den forvarvade verksamheten - -65
Paverkan pa likvida medel (minus = 6kning) - -55
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RESULTATRAKNING

Moderbolagets resultatrakning

2011-01-01 12009-11-30
Belopp i MSEK Not 2011-12-31 2010-12-31
Nettoomsattning 4 4687 3320

4 687 3320

Roérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 5 -1 857 -1 466
Personalkostnader 6 -1264 -827
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 7 -852 -623
Rérelseresultat 714 404
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 8 13 -
Resultat fran andelar i intresseforetag 9 17 10
Réanteintékter och liknande resultatposter 10 12 3
Réntekostnader och liknande resultatposter 1 -285 -298
Resultat efter finansiella poster 471 118
Bokslutsdispositioner
Avskrivningar utdver plan 12 -280 -660
Resultat fére skatt 191 -542
Skatt pa periodens resultat 13 -43 -
Skatt, uppskjuten 13 29 28
Periodens resultat 178 -514

' Swedavia AB:s forsta verksamhetsar omfattar tiden den 30 november 2009 till den 31 december 2010.
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BALANSRAKNING

Moderbolagets balansrakning

Belopp i MSEK Not 2011-12-31 2010-12-31

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 14

Goodwill 450 474

Ovriga immateriella anlaggningstilgangar 87 79

537 553

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark 15 4903 5088

Markanlaggningar 16 2 437 2473

Installationer, fordon och inventarier 17 2 009 2163

Pagéaende nyanlaggningar avseende materiella anlaggningstillgangar 18 981 381
10 331 10105

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 19 161 157
Fordringar hos koncernféretag 23 50 50
Andelar i intresseforetag 20 127 110
Andra langfristiga fordringar 21,26 30 14
Uppskjuten skattefordran 29 57 28
425 359
Summa anlaggningstillgangar 11 293 11017
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Material och forrad 22 36 34
36 34
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 421 460
Fordringar hos koncernféretag 23 29 4
Fordringar hos intresseféretag 24 10 7
Skattefordringar 62 -
Ovriga fordringar 139 101
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 195 136
855 708
Kassa och bank 26, 32 117 277
Summa omséttningstillgangar 1008 1019
SUMMA TILLGANGAR 12 301 12 036
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BALANSRAKNING

Moderbolagets balansrakning, forts.

Belopp i MSEK Not 2011-12-31 2010-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 27

Bundet eget kapital

Aktiekapital (1 441 403 026 aktier) 1441 1441
Fritt eget kapital

Balanserat resultat/Overkursfond 1648 2162
Periodens resultat 178 -514
Summa eget kapital 3 267 3089

Obeskattade reserver

Ackumulerade avskrivningar utdver plan 12 940 660

Avsattningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 28 1021 986
Avsattning for uppskjuten skatt 29 - -
Ovriga avsattningar 30 182 238
Summa avsattningar 1204 1224
Langfristiga skulder

Réntebérande skulder

Skulder till kreditinstitut 31 3518 4023
Skulder till leasingforetag 14

Ovriga langfristiga skulder 21 6
Summa langfristiga skulder 3554 4029
Kortfristiga skulder

Réantebédrande skulder

Skulder till kreditinstitut 2290 2105

Skulder till leasingforetag 8 23

Icke réntebdrande skulder

Leverantdrsskulder 366 325
Skulder till koncernféretag 39 13
Skulder till intresseforetag 3 2
Ovriga skulder 69 81
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 33 563 486
Summa kortfristiga skulder 3337 3035
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 12 301 12 036

Stillda sdkerheter och ansvarsforbindelser

Belopp i MSEK Not 2011-12-31 2010-12-31
Stallda sakerheter 34 0 -
Ansvarsférbindelser 34 2 0
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EGET KAPITAL

Forandringar i eget kapital

MODERBOLAGET
Bundet eget
kapital Fritt eget kapital

Belopp i MSEK Aktiekapital ~ Overkursfond Balanserat Periodens Totalt

resultat resultat kapital
2010
Bolagsbildning, 2009-11-30, 500 000 aktier 1 - - 1
Kvittningsemission, 2010-03-25, 1 307 200 000 aktier 1307 1961 - 3268
Kvittningsemission, 2010-08-16, 133 703 026 aktier 134 201 - 334
Periodens resultat - - - -514 -514
Utgaende eget kapital 2010-12-31 1441 2162 - -514 3089
2011
Eget kapital vid arets ingang 1441 2162 - -514 3089
Vinstdisposition -514 514 =
Ladmnad utdelning - - -
Periodens resultat = = = 178 178
Utgaende eget kapital 2011-12-31 1441 2162 -514 178 3 267
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Moderbolagets kassaflodesanalys

KASSAFLODESANALYS

2011-01-01 2009-11-30
Belopp i MSEK Not 2011-12-31 2010-12-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 471 118
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet, med mera 728 743
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore férandringar av rorelsekapital 1199 861
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -1 0
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -55 -476
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 132 344
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1274 729
Investeringsverksamheten
Forvarv av andelar i dotterféretag - -165
Forvarv av rérelsegren 2 - 39
Forvary av/Avyttring av immateriella anlaggningstillgéngar -21 -8
Forvary av materiella anlaggningstillgéangar -1 041 -526
Awttring av materiella anlaggningstillgangar - 50
Forvarv/Avyttring av finansiella tillgangar -67 -153
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1129 -763
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 0
Aterbetalda/Upptagna 1&n -305 311
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -305 311
Periodens kassafléde -160 277
Likvida medel vid periodens bérjan 277 -
Likvida medel vid periodens slut 117 277
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KASSAFLODESANALYS

Tillaggsupplysningar till moderbolagets kassaflodesanalys

2011-01-01 2009-11-30
Belopp i MSEK Not 2011-12-31 2010-12-31
Betalda rantor och erhallen utdelning
Erhallen utdelning 13 -
Erhallen ranta 5 5
Erlagd ranta -242 -149
-224 -144
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m.m.
Av- och nedskrivningar av tillgangar 852 642
Avséttningar till pensioner 36 67
Ovriga avsattningar -56 34
832 743
Transaktioner som inte medfér betalningar
Forvarv av rérelse genom apportemission - 3602
Foérvarv av dotterféretag och andra affarsenheter
Forvarvade tillgangar och skulder:
Immateriella anlaggningstillgangar - 573
Materiella anlaggningstillgangar - 10 224
Finansiella tillgangar - 60
Lager och forrad - 34
Rorelsefordringar - 205
Likvida medel = 39
Summa tillgangar - 11134
Avséttningar = 1124
Lan = 5846
Rorelseskulder = 563
Summa avséttningar och skulder - 7 532
Kopeskilling - 3843
Avgar: Apportemission - -3 602
Utbetald képeskilling - 241
Avgar: Likvida medel i den forvéarvade verksamheten - -39
Paverkan pa likvida medel (minus = 6kning) - 202
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NOTER
(Belopp i MSEK om inget annat anges)

Not 1
Foretagsinformation och jamférande
redovisningsinformation

Swedavia AB (publ), organisationsnummer 556797-0818, med séte i
Sigtuna kommun, Sverige. Adressen till bolagets huvudkontor ar: 190

45 Stockholm-Arlanda. Bolaget 8gs till 100 procent av svenska staten.
Bolagets verksamhet &r att direkt och indirekt finansiera, &ga, férvalta och
utveckla flygplatser med dartill hérande byggnader och anlaggningar.

Sveriges Riksdag beslutade den 3 december 2009 att dela LFV och
bolagisera flygplatsverksamheten den 1 april 2010. Av denna anledning
nybildades bolaget Swedavia den 30 november 2009. Bolaget forvar-
vade den 1 april 2010 samtliga aktier i bolagen Flygplatsfastigheter i
Landvetter AB organisationsnummer 556142-8334 och LFV Airport
Center AB, organisationsnummer 556381-1057 samt 60 procent av
aktierna i Arlanda Schiphol Development Company AB organisations-
nummer, 556653-6628 och blev déarmed moderbolag i denna koncern.

| forvarvet ingick ocksa intresseféretagen Nordic Airport Properties AB
50 procent, organisationsnummer 556598-5941, Nordic Airport Proper-
ties KB 50 procent, organisationsnummer 969673-0143 och Cityflyg-
platsen i Goteborg AB 40 procent, organisationsnummer 556195-5823.

Swedavia AB:s férsta rékenskapséar omfattar séledes tiden 30 no-
vember 2009 till 31 december 2010. Koncernens forsta rakenskapsar
omfattar tiden 1 april till 31 december 2010.

| denna rapport benamns Swedavia AB antingen med sitt fulla namn
eller som moderbolaget och Swedaviakoncernen bendmns som
Swedavia eller koncernen.

Koncernens och moderbolagets rapportering sker i miljoner svenska
kronor, MSEK om inte annat anges.

Not 2
Forvarvsbalanser

| samband med LFVs bolagisering av flygplatsverksamheten den 1 april
2010, overlats tillgangar och skulder till Swedavia till bedémt marknads-
varde. Kopeskillingen faststalldes till 6 566 MSEK. Detta finansierades
genom tva kvittningsemissioner i moderbolaget om 3 268 MSEK och
om 334 MSEK samt genom utstallande av reverser till svenska staten
om 2 964 MSEK.

| samband med bolagiseringstransaktionen den 1 april 2010 uppstod
det i moderbolaget en goodwill om totalt 493 MSEK. | koncernredovis-
ningen redovisas formansbestdamda pensionsataganden i enlighet med

Redovisningsradets rekommendation RR 29. Skillnaden i redovisnings-
princip innebar att inkrdmsgoodwill i koncernredovisningen reducerades
till 289 MSEK. Tillsammans med forvarvsgoodwill avseende forvarvet av
dotterbolaget Arlanda Schiphol Development Company AB redovisades
en goodwill i koncernredovisningen pé 377 MSEK.

Not 3
Redovisningsprinciper

Allmant

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen
och Redovisningsradets rekommendationer och Akutgruppsuttalanden
samt uttalanden fran Rédet for finansiell rapportering. Bokféringsnamn-
dens rekommendationer BFN R 7 anvands vid valutasakring.

Klassificering

Anlaggningstillgéngar, langfristiga skulder och avsattningar bestar i allt
vasentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter
mer &n tolv manader réknat fran balansdagen.

Omséattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt en-
bart av belopp som forvéntas atervinnas eller betalas inom tolv méanader
réknat fran balansdagen.

Véarderingsprinciper med mera
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden
om inget annat anges nedan.

Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen har goodwill samt évriga immateriella anlaggningstillgangar
(bullerisolering i annans fastighet). Goodwill har en bedémd nyttjande-
period p& mellan 5 och 20 &r. Ovriga immateriella anlaggningstillgngar
har en bedémd nyttjandeperiod uppgéende till 10 &r. Nyttjandeperioden
aterspeglar foretagets uppskattning av den period under vilken framtida
ekonomiska férdelar som goodwill och évriga immateriella anlaggnings-
tillgangar representerar kommer foretaget tillgodo. Avskrivning sker
linjart dver bedémd nyttjandeperiod.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter
avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade
nedskrivningar.

Anskaffningsvardet inbegriper inkdpspriset, kostnader som direkt kan
hénforas till forvarvet och utgifter for att iordningstalla tillgangen fram till
dess att den ar fardig att sattas i bruk. Pafoljande kostnader inkluderas
endast i installationer, fordon och inventarier eller redovisas som en
separat tillgang, nar det &r sannolikt att framtida ekonomiska férmaner
som kan hanforas till posten kommer koncernen till godo och att
anskaffningsvardet for densamma kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.
Alla 6vriga kostnader for reparationer och underhall samt tillkommande
utgifter redovisas i resultatrékningen for den period da de uppkommer.

SWEDAVIA ARSREDOVISNING 2011

NOTER




NOTER

Avskrivningar redovisas utifran forvéntad och beddmd nyttjandeperiod
med tilldmpning av linjér avskrivningsmetod. For de fall delar av koncer-
nens installationer, fordon och inventarier bestar av olika komponenter
dar varje del har en férvantad nyttjandeperiod som skiljer sig markant
fran tilgangen som helhet, sker avskrivning av sddana komponenter var
for sig utifrdn varje komponents bedémda nyttjandeperiod.

Avskrivning paborjas nér tillgangarna ar fardiga for avsett bruk. Nyttjan-
deperiod och restvarden revideras arligen.

Pagaende nyanlédggningar och tillkommande utgifter

| anskaffningsvardet ingér utgifter direkt hanforbara till tillgangen for att
bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen.

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvérdet till den del tilgangens
prestanda forbattras i forhallande till den niva som géllde da den ur-
sprungligen anskaffades. Alla andra tilkommande utgifter redovisas som
kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper fér materiella anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa anskaffningsvarden minskat med
beraknat restvérde. Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens berdknade
nyttjandeperiod. Beddmda nyttjandeperioder ar:

Byggnader 10-60 ar
Markanlaggningar 10-60 ar
Installationer, fordon och inventarier 3-104ar
Markinventarier 10-60 ar
Byggnadsinventarier 10-60 ar
Nedskrivningar

Vid vardering av flygplatser tilldampas ett systemsynsatt. Eftersom de
flygplatser som ingér i det nationella basutbudet drivs som ett system,
sammanhadngande och émsesidigt beroende, har den enskilda flygplat-
sen varderats efter systemnyttan snarare én efter redovisat resultat. Att
flygplatserna drivs som ett system innebar att det inte ar mojligt att pa
ett meningsfullt satt isolera det kassafléde som ar hanforligt till de en-
skilda flygplatser som ingér i systemet. Vid tillampning av Redovisnings-
rédets rekommendation RR 17 Nedskrivningar, har darfér systemet av
flygplatser som ingér i det nationella basutbudet behandlats som en
enda kassagenererande enhet. De Gvriga flygplatser som inte ingér i
det nationella basutbudet vérderas var for sig som kassagenererande
enheter.

En nedskrivning redovisas direkt i resultatrékningen. Om en nedskriv-
ning aterfors, gors detta endast i den utstréackning som tillgangens re-
dovisade varde inte dverstiger det varde som skulle ha redovisats, med
avdrag for avskrivningar, om ingen nedskrivning gjorts. En aterforing av
en nedskrivning redovisas direkt i resultatrékningen.
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Finansiella instrument

Finansiella instrument som ar avsedda att stadigvarande innehas i
verksamheten Klassificeras som anlaggningstillgangar. Finansiella
anlaggningstillgangar som utgors av aktier redovisas till anskaffningsvar-
det efter eventuella nedskrivningar till verkligt varde. Bedémningen gors
aktieslag for aktieslag och en nedskrivning till verkligt vérde gérs nar
vardenedgangen bedéms vara bestaende.

Fordringar
Fordringar &r redovisade till anskaffningsvéarde minskat med eventuella
nedskrivningar.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utldndsk valuta har omréknats till balansdagens
kurs i enlighet med Redovisningsradets rekommendation RR 8. Kursdif-
ferenser pé rorelsefordringar och rorelseskulder ingér i rorelseresultatet,
medan differenser pé finansiella fordringar och skulder redovisas bland
finansiella poster.

Forradslager

Forradslager, varderat enligt Redovisningsradets rekommendation RR
2:02, &r upptaget till det lagsta av anskaffningsvérdet enligt den sa kall-
lade forst-in forst-ut principen respektive verkligt vérde. Inkuransrisker
har dérvid beaktats.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas till det belopp som forvantas inflyta efter
avdrag for osékra fordringar som bedémits individuellt. Kundfordrans
férvantade 16ptid ar kort, varfor vardet redovisats till nominellt belopp
utan diskontering.

Likvida medel
Likvida medel omfattar kassa och omedelbart tillgéngliga banktillgodo-
havanden.

Leverantérsskulder
Leverantdrsskulder har kort férvantad 10ptid och varderas utan diskon-
tering till nominellt belopp

Ovriga finansiella skulder

LLan samt 6vriga finansiella skulder ingér i denna kategori. Langfristiga
skulder har en férvantad I6ptid langre &n ett &r medan kortfristiga har en
|6ptid kortare an ett &r.

Kortfristiga skulder varderas utan diskontering till nominellt belopp.

Lan

Lan redovisas initialt till erhallet belopp efter avdrag for transaktionskost-
nader. Efter anskaffnings-tidpunkten varderas lanen till upplupet anskaff-
ningsvarde enligt effektiviantemetoden. Upplupet anskaffningsvarde
bestams utifran den effektivranta som beraknades nar lanet togs upp.
Det innebdr att dver- och undervarden liksom direkta emissionskostna-
der periodiseras dver lanets 6ptid.




Finansiella instrument och sakringsredovisning
Sékringsredovisning

For att uppfylla kraven péa sékringsredovisning krévs att det finns en
entydig koppling till den sdkrade posten och att sakringen effektivt
skyddar den sakrade positionen. Vinster och forluster avseende
sékringar redovisas vid samma tidpunkt som vinster och forluster pa
de poster som sékrats. | de fall férutsattningarna for sékringsredovis-
ning inte langre ar uppfylida redovisas derivatinstrumentet som om det
innehas for handel pa portfoliniva till det lagsta av anskaffningsvarde
och verkligt varde.

Séakring av rdntebindning

For sékring av ranterisk anvands ranteswappar. Belopp som skall beta-
las eller mottas enligt ranteswappen redovisas I6pande som ranteintakt
eller réntekostnad. Premie som har betalats eller mottagits nér swapp-
avtalet ingicks periodiseras som ranta éver avtalets loptid.

Sékring av elhandel
For prissakring vid handel med el fér egen rakning samt for vidarefor-
sdljining anvands elderivat.

Derivatens 6ver- respektive undervarden redovisas inte i balansrak-
ningen utan ingdr i kostnaden for forbrukad el.

Valutasékring

Valutaexponering avseende framtida prognostiserade floden sékras an-
tingen genom valutatermin eller valutaoption. For sékring av fordringar
och skulder mot valutakursrisk anvands valutaterminer och redovisning
sker enligt Bokféringsndmndens rekommendation BFN R 7. Valutater-
minen eller valutaoptionen som skyddar det prognostiserade flodet tas
inte upp i balansrékningen. Nar det finns valutaterminskontrakt som
sékrar fldden av varor och tjanster mellan lander, varderas kundfordring-
ar till terminskurs i det fall terminen understiger tre méanader i annat fall
varderas fordran till dagskursen den dag sakringen upptogs. Skillnaden
mellan terminskursen och dagskursen nar sékringen gors periodiseras
dver valutaterminens 16ptid.

Skulder i utlandsk valuta som sékrats med valutaterminskontrakt réknas
om till terminskurs i det fall den sékrade tidsperioden understiger tre
manader. Nar den sakrade perioden Gverstiger tre manader raknas
skulden om enligt dagskursen dagen dé s&kringen paborjades.
Skillnaden mellan terminskursen och dagskursen nar sakringen gors
periodiseras Over valutaterminens I6ptid.

Mer information om redovisningsprinciper och finansiell riskhantering se
not 26.

Pensioner

Koncernen har bade avgiftsbestamda och férméansbestamda pensions-
planer. | samband med inkramsdverlatelsen av flygplatsverksamheten i
LFV den 1 april 2010 ingick en formansbestamd tjanstepensionsskuld.
Huvuddelen av formansbestamda pensionsataganden ligger efter dver-
latelsen som fribrev och négot nytt intjanande sker inte for dessa.

De kvarstaende formansbestamda planerna bestér huvudsakligen av
kollektivavtalade pensionsataganden samt pensionsataganden enligt de
overgangsbestammelser som faststélldes i samband med bolagise-
ringen av verksamhet som tidigare bedrevs av LFV. | balansrékningen
redovisas beréknat nuvarde av de forméansbestamda dtagandena som
en avsattning. Foretagets atagande beréknas arligen av oberoende
aktuarier. Atagandet utgors av nuvardet av de férvantade framtida
utbetalningarna. Diskonteringsréntan som anvands motsvarar rantan pa
statsobligationer med I6ptid som motsvarar den genomsnittliga [6ptiden
for dtagandet. Antagandet om diskonteringsrénta uppdateras arligen
vilket paverkar den redovisade pensionsskulden. Koncernen bar risken
for att de utfasta ersattningarna utbetalas.

Den beskrivna redovisningsprincipen tilldmpas bara i koncernredovis-
ningen (se vidare moderbolagets redovisningsprinciper). En fordran
redovisas for sérskild I6neskatt i de fall pensionskostnaden enligt RR
29 &r lagre &n den pensionskostnad som faststélls i juridisk person.
Fordran baseras pa mellanskillnaden mellan dessa belopp och nuvar-
desberaknas ej.

Den avgiftsbestamda planen tillampas fran och med bildandet av
koncernen och tryggas genom inbetalning till forsakringsbolag eller
forvaltningsfonder. En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan
enligt vilken ett féretag betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Foretaget har darefter inga rattsliga eller informella forpliktelser att betala
ytterligare avgifter relaterat till den anstalides intjanade pensioner.

De viktigaste aktuariella antagandena framgar av not 28.

Skatt
Foretaget och koncernen tilldmpar Redovisningsradets rekommendation
RR 9 Inkomstskatter.

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redo-
visas i resultatrakningen utom dé underliggande transaktion redovisas
direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget
kapital. Aktuell skatt &r skatt som skall betalas eller erhallas avseende
aktuellt &r. Hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare pe-
rioder. Uppskjuten skatt beréknas enligt balansraknings-metoden med
utgangspunkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemas-
siga vérden pa tillgangar och skulder. Beloppen beréknas baserade pa
hur de temporéra skillnaderna férvantas bli utjdmnade och med tillamp-
ning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller avise-
rade per balansdagen. Temporara skillnader beaktas ej i koncernméssig
goodwill och i normalfallet inte heller i skillnader hanférliga till andelar

i dotter- och intressefdretag som inte férvantas bli beskattade inom
Sverskadlig framtid. | juridisk person redovisas obeskattade reserver
inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas daremot
obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapital.
Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den méan det &r sannolikt att
dessa kommer att medféra lagre skatteutbetalningar i framtiden.

SWEDAVIA ARSREDOVISNING 2011

NOTER




NOTER

Redovisad inkomstskatt motsvarar summan av aktuell och uppskju-
ten skatt. Aktuell skatt berdknas utifran arets beskattningsbara vinst.
Beskattningsbar vinst skiljer sig fran vinsten som redovisas i resultat-
rakningen. Skillnaden avser dels intakter som &r skattepliktiga och
kostnader som &r avdragsgilla under andra &r (temporéra skillnader)
och dels poster som aldrig ar skattepliktiga eller avdragsgilla (perma-
nenta skillnader). Koncernens aktuella skatteskuld beraknas enligt de
skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balansda-
gen. Uppskjutna skatteskulder redovisas normalt for alla skattepliktiga
temporara skillnader, och uppskjutna skattefordringar redovisas i den
man det &r troligt att skattepliktig vinst uppstar mot vilken avdragsgilla
temporara skillnader kan anvandas.

Avséttningar

En avsattning redovisas i enlighet med Redovisningsradets rekommen-
dation RR 16 Avsattningar, ansvarsforbindelser och eventualtillgangar i
balansrakningen nar foretaget har ett formellt eller informellt atagande
som en folid av en intraffad hédndelse och det ar troligt att ett utflode av
resurser kravs for att reglera tagandet och en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan gdras.

Nuvérdesberakning gérs for att ta hansyn till vasentlig tidseffekt for
framtida betalningar.

Aterstélliningsreserv

I enlighet med koncernens publicerade miljdprinciper och tillampliga le-
gala krav skall en reserv for aterstélining av fororenad tillgang redovisas
nar tilgangen blir férorenad.

Reserv fér férlustkontrakt

En avsattning for forlustkontrakt redovisas nér forvantade ekonomiska
fordelar som koncernen beréknas erhélla fran ett kontrakt &r lagre &n de
ofrdnkomliga kostnaderna for att infria atagandena enligt kontraktet.

Omstruktureringsreserv

En avséttning redovisas nér en detaljerad omstruktureringsplan har fast-
stéllts och omstruktureringen har antingen paborjats eller annonserats
offentligt.

Ansvarsférbindelser

En ansvarsférbindelse redovisas inom linjen nar det finns ett mojligt
atagande som harrér fran intraffade handelser och vars férekomst
bekréftas endast av att en eller flera osdkra framtida hédndelser, som inte
helt ligger inom foretagets kontroll, intréffar eller uteblir, eller ett atagande
som héarrér fran intraffade héandelser men som inte redovisas som en
skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt att ett utflode av
resurser kommer att kravas for att reglera atagandet eller att atagandets
storlek inte kan beréknas med tillrécklig noggrannhet. Ingen redovisning
kravs nar sannolikheten for ett utfldde av resurser ar ytterst liten.

Tvister
Ledningens bésta beddmning har beaktats vid redovisningen av tvistiga
belopp men det faktiska framtida utfallet kan avvika fran det bedémda.

Intakter

Intékter redovisas i enlighet med Redovisningsradets rekommenda-
tion RR 11 Intakter. Som int&kt redovisas det verkliga vardet av vad
som erhallits eller som kommer att erhdllas. Avdrag gors for lamnade
rabatter. For hyresintékter innebar det att intdkten férdelas jamnt dver
hyresperioden. Den sammanlagda kostnaden fér lamnade forméner
redovisas som en minskning av hyresintékterna linjart dver hyresperio-
den. Varuleveranser intaktsredovisas nér vasentliga risker och formaner
som ar forknippade med varornas 8gande har dverforts till kdparen.
Intakter redovisas endast om det &r sannolikt att de ekonomiska férde-
larna kommer att tillfalla koncernen och dessa férdelar kan beréknas
pa ett tillforlitligt satt. Om det senare uppstar osékerhet vad avser
majligheten att erhdlla betalning fér belopp som redan redovisats som
intékt, redovisas det belopp for vilket betalning inte langre ar sannolikt
som en kostnad istéllet fér som en justering av det intaktsbelopp som
ursprungligen redovisats.

Rérelsegrenar

Flygplatsverksamheten bedrivs som en enda verksamhet, flygplatsverk-
samhet, som utgdr koncernens enda primarsegment och rorelsegren.
Flygplatsverksamheten bedrivs som ett system dar de ingdende enhe-
terna ar dmsesidigt beroende av varandra. Koncernen styrs utifran en
funktionsindelad organisation med vd/koncernchef som hogste besluts-
fattare pa operativ niva. Flygplatsverksamheten bedrivs i allt vasentligt
pé samma sétt pa samtliga flygplatser. Intékterna for flygplatsverksam-
heten &r till stora delar reglerad. En avgérande framgangsfaktor &r att
producera flygplatstjanster sa kostnadseffektivt som majligt. Koncernen
har endast ett sekundart segment, namligen flygplatsverksamhet i
Sverige, vilket sammanhanger med att verksamheten bedrivs som ett
sammanhallet integrerat system &ver hela landet.

Leasing

Redovisningsradets rekommendationer RR 6:99 Leasingavtal tillampas.
Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell
leasing eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de
ekonomiska riskerna och férmanerna som é&r férknippade med agandet
i allt véasentligt ar dverforda till leasetagarna, om sé ej &r fallet &r det
fragan om operationell leasing. Koncernens avtal &r klassificerade som
finansiella leasingavtal och har redovisats som tillgangar i koncernens
balansrékning. Forpliktelsen att betala framtida leasingavgifter har
redovisats som Kort- och langfristiga skulder. De leasade tillgangarna
skrivs av enligt plan medan leasingbetalningarna redovisas som réanta
och amortering pa skulderna.

Verksamheter under avveckling

Vid redovisning av verksamheter under avveckling, avses med en avveck-
lad verksamhet en klart avgréansad del av koncernens verksamhet som har
awveckKlats eller nedlagts eller &r under avveckling i enlighet med en enda
sammanhéllen plan.

Under aret Gverlaten verksamhet utgér ej en betydande organisatorisk
del av koncernens verksamhet, varfor négon separat redovisning ej har
upprattats.
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Koncernredovisning
Koncernredovisning har uppréttats i enlighet med Redovisningsradets
rekommendation RR 1:00

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt samtliga av de foretag
Over vilka moderbolaget direkt eller indirekt har ett bestdmmande inflytande.
Bestammande inflytande antas foreligga nér &garandelen uppgar till minst
50 procent av rosterna i dotterforetaget, men kan &ven uppnés om ett
bestdmmande inflytande kan utévas dver den driftsméssiga och finansiella
styrningen. Moderbolaget ager i samtliga fall, direkt eller indirekt, aktier/
andelar i de féretag som omfattas av koncernredovisningen. Dotterféretag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den tidpunkt da bestam-
mande inflytande uppnas och exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den tidpunkt d& det bestdmmande inflytandet upphér. Dar det

ar nddvandigt gors justeringar av dotterfdretagens redovisningar for att
anpassa deras redovisningsprinciper till dem som anvands for koncernen.
Alla interna transaktioner, mellanhavanden, inkomster och utgifter elimineras
vid konsolidering.

Foretagsforvarv

Forvarv av rérelser redovisas enligt forvarvsmetoden. Anskaffningsvardet
for forvarvet berdknas som summan av de vid transaktionsdagen verkliga
vardena for erhalina tillgangar, uppkomna eller Gvertagna skulder samt for
de egetkapitalinstrument som emitterats i utbyte mot det bestammande
inflytandet dver den férvarvade enheten, plus alla kostnader som &r direkt
hénforliga till rorelseforvarvet. Forvarvade identifierbara tilgangar, skulder
och eventualforpliktelser varderas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Det
Overskott/underskott som utgdrs av skillnaden mellan anskaffningsvardet
for de forvéarvade andelarna och summan av verkliga varden pa forvéarvade
identifierbara nettotillgangar redovisas som goodwill/negativ goodwill.

Goodwill

Koncernméssig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid forvary av

andelar i dotterforetag Gverstiger det verkliga vérdet péa det forvarvade fore-

tagets identifierbara nettotillgangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvérde
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Intresseforetag

Aktieinnehav i intressefbretag redovisas i koncernen enligt kapitalandelsme-
toden. Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen bokférda vardet
pé aktierna i intressefretaget motsvaras av koncernens andel i intressefo-
retagets egna kapital samt eventuella restvarden pa koncernméssiga Gver
—och undervérden. | koncernens resultatrakning redovisas som "Andel

i intresseforetags resultat” koncernens andel i intresseforetagets resultat
justerat for eventuella avskrivningar pa eller upplésningar av forvarvade
over- respektive undervarden.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan foretag
i koncernen liksom ddrmed sammanh&ngande orealiserade vinster elimi-
neras i sin helhet. Orealiserade vinster uppkomna fran transaktioner med

intressefbretag och joint ventures elimineras till den del koncernen ager
andelar i foretaget. Orealiserade vinster uppkomna till f6lid av transaktioner
med intressefretag elimineras mot "Andelar i intresseféretag”. Orealiserade
forluster elimineras pa samma sétt som orealiserade vinster savida det inte
foreligger ett nedskrivningsbehov.

Transaktioner med nérstaende

Koncernen har transaktioner med nérstéende statliga bolag och verk.
Intakterna bestar av erséttningar for aviation business och Commercial
Services. Kostnaderna bestar huvudsakligen av meteorologtjanster,
myndighetsavgifter samt flygtrafikledningstjanster. Alla transaktioner med
nérstaende genomfors utifran marknadsmassiga villkor.

Byte av redovisningsprinciper

Fran och med 2012 kommer IFRS regelverket att tillampas i enlighet med
de krav som stélls pa statliga bolag. Swedavia har dispens att till och med
2011 tilampa Redovisningsradets rekommendationer.

Ovrigt

De siffror som redovisas har i vissa fall avrundats, vilket innebdr att tabeller,
grafer och berdkningar inte alltid summerar. | texter och tabeller redovisas
siffror mellan 0 och 0,5 med 0. Saknas varde anges ett streck.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
forutom nedanstéende.

Koncernbidrag

Moderbolagets erhdlina och lamnade koncernbidrag redovisas efter ekono-
misk innebdrd. | de fall koncernbidrag lamnas eller erhdlls av skatteméssiga
skal redovisas koncernbidraget inklusive dess aktuella skatteeffekt direkt
mot balanserade vinstmedel. Erhalina koncernbidrag som &r att jamstélla
med utdelning redovisas som intakt i resultatrakningen. Ldmnade koncern-
bidrag som é&r att jamstalla med aktieagartillskott redovisas mot andelar i
koncernforetag.

Pensioner
Pensionsataganden redovisas i moderbolaget enligt Tryggandelagens
bestdmmelser och Finansinspektionens féreskrifter.

Intresseféretag

Andelar i intresseforetag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvarde-
metoden. Erhalina utdelningar redovisas i resultatrakningen under forutsatt-
ning att dessa harrér fran vinstmedel som intjanats efter forvarvet.

Andelar i kommanditbolag redovisas till anskaffningsvarde. Det redo-
visade vardet av andelarna &ndras arligen med Swedavias andel av
kommanditbolagets nettoresultat samt eventuella uttag och tillskott som
gjorts under aret.
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Not 4
Nettoomsaéttning
Koncernen Moderbolaget
2011-01-01 2010-04-01 2011-01-01 2009-11-30
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Intéktsférdelning
Aviation business
Passagerarrelaterade intakter 1778 1268 1778 1268
Rorelserelaterade intékter 591 416 591 416
Ovrig aviation 8 6 8 6
2376 1690 2376 1690
Commercial Services
Bilparkering 604 408 604 408
Retail, Food & Beverage 585 392 585 392
Ovriga fastighetsintakter 399 295 389 285
Ground handling & flygplansparkering 274 201 274 201
Reklam 69 50 69 50
Ovrig Commercial Services 313 200 332 263
2244 1546 2253 1600
Ovriga intékter 72 41 58 30
72 41 58 30
Summa 4693 3277 4 687 3320
Not 5
Arvode och kostnadserséttning till revisorer
Koncernen Moderbolaget
2011-01-01 2010-04-01 2011-01-01 2009-11-30
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 8 - 3 -
Skatteradgivning - - - -
Ovriga tjanster 1 - 1 -
4 - 4 -
KPMG
Revisionsuppdrag 1 3 1 3
Skatteradgivning 1 1 1 1
Ovriga tjanster 0 1 0 1
2 5 2 5
Summa 6 5 6 5

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning samt
revision och annan granskning utférd i enlighet med 6verenskommelse eller avtal.

Detta inkluderar évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttag-
elser vid sédan granskning eller genomforandet av sédana évriga arbetsuppgifter. Skatterddgivning avser samtliga konsultationer inom skatteomradet.

Med 6vriga tjanster avses radgivning avseende redovisningsfragor samt radgivning kring processer och intern kontroll.

Vid &rsstamman den 28 april 2011 valdes Ernst & Young in som revisorer i Swedavia koncernen.
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Not 6
Anstillda och personalkostnader

NOTER

2011-01-01 2010-04-01
Medelantalet anstéllda 2011-12-31 Varav kvinnor 2010-12-31 Varav kvinnor
MODERBOLAGET
Sverige 2505 33% 2484 35%
Totalt i moderbolaget 2 505 33% 2484 35%
DOTTERFORETAG
Sverige 11 82% 12 75%
Totalt i dotterforetag 11 82% 12 75%
Koncernen totalt 2516 34% 2496 35%
Redovisning av kénsférdelning i féretagsledningar 2011-12-31 2011-01-01 2010-12-31 2010-04-01
Koénsfordelning i féretagsledning Andel kvinnor Andel kvinnor Andel kvinnor Andel kvinnor
MODERBOLAGET
Styrelsen 44% 44% 44% 44%
Ovriga ledande befattningshavare 36% 42% 42% 25%
KONCERNEN TOTALT
Styrelsen 23% 27% 27% 27%
Ovriga ledande befattningshavare 28% 50% 50% 50%
2011-01-01 - 2011-12-31 2010-04-01 - 2010-12-31

Loner och Sociala Loner och Sociala
Loner, andra ersattningar och sociala kostnader ersattningar kostnader ersattningar kostnader
MODERBOLAGET 877 387 613 214
(varav pensionskostnad) 1 (125) 1(59)
DOTTERFORETAG 5 2 4 3
(varav pensionskostnad) - (1) ()
KONCERNEN TOTALT 882 2387 617 217
(Varav pensionskostnad) 9126 3 (61)

' Av moderforetagets pensionskostnader avser 5 MSEK (2,9) féretagets ledning avseende
17 personer. Foretagets utestdende pensionsforpliktelser till dessa uppgér till 0 MSEK (0).
2 Sociala kostnader i koncernen paverkas av justering av Iéneskatt pa pensionsskuld.
3 Av koncernens pensionskostnader avser 5 MSEK (4,5) foretagets ledning avseende
18 personer. Koncernens utestaende pensionsforpliktelser till dessa uppgar till 0 MSEK (0).
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Ersattningar till styrelsen

Moderbolaget
2011 Grundlon, Utskotts Ovriga
TSEK styrelsearvoden ersattning férmaner

Styrelsens ordférande

Ingemar Skogd 440 - -

Styrelseledamoter

Karin Apelman 220 = =
Lars Backemar 220 - -
Anders Ehrling 220 - 4
Anna Elgh 220 = -
Adine Axén Grate 220 - 4
Lottie Svedenstedt 220 - _
Hans Jeppsson 220 o -

Christopher Onajin - - -

Summa 1980 - 8
2010 Grundlén, Utskotts Ovriga
TSEK styrelsearvoden ersattning féormaner

Styrelsens ordférande

Ingemar Skogd 347 - -
Styrelseledamoter

Karin Apelman 165 - -
Lars Backemar 165 - -
Anders Ehrling 165 - -
Anna Elgh 170 - -
Adine Axén Grate 165 - -
Lottie Svedenstedt 165 - N
Hans Jeppsson 170 - -

Christopher Onajin - - -

Summa 1512 - -

Riktlinjer for ersattning till styrelsen

Swedavia foljer statens riktlinjer vad géller ersattning till styrelse. Till styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt beslut pa &rsstamman
den 28 april 2011. Ingen pensionsersattning utgar till styrelsen. Arvode utgar inte till styrelseledamot som &r anstalld i Regeringskansliet. Arbetstagar-
representanter erhdller ej styrelsearvode, ej heller deras suppleanter. Till styrelseledaméter i samtliga dotterbolag utgér inget styrelsearvode, eftersom
samtliga ledaméter &r anstallda i bolag inom Swedaviakoncernen.

Ingen sérskild ersattning har utgatt under 2011 till representanter i Revisionsutskottet. Under 2011 har det inte funnits nagot sarskilt Erséttningsutskott,
varfor hela styrelsen behandlat frdgor rérande ersattning till VD och 6vriga ledande befattningshavare.
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Ersattningar till ledande befattningshavare

NOTER

Moderbolaget
2011
Rorlig Ovriga  Pensions-
TSEK Grundlén ersattning  férmaner kostnad
Verkstéllande direktor
Torborg Chetkovich VD, Koncernchef 2880 - 35 864
Summa 2880 - 35 864
Andra ledande
befattningshavare
Karl Wistrand Vice VD 1920 - 8 506
CFO
Per Arenhage CTO fro.m 1/7 2011 801 - 20 241
Anna Bovaller Chefsjurist 1207 - 28 268
Jan Egenés VD Swedavia Real fro.m 1/8 2011 575 - 17 150
Estate AB
Bodil Garneij CIO 888 - - 168
Peder Grunditz Direktor Regionala 1183 - 31 247
flygplatser
Charlotta Hyldal HR-direktor samt 1440 - 7 358
direktor Hallbarhet
och Milj¢
Anders Lennerman Direktor Security 11562 - - 345
och Safety
Michael Persson Gripkow CMO fro.m 1/8 2011 600 - - 145
Olle Sundin Flygplatsdirektor 1416 - 174 698
Goteborg Landvetter
Airport
Peter Weinhandl Flygplatsdirektor 974 - 0 256
Malmé Airport
Kjell-Ake Westin Flygplatsdirektor t.o.m 8/9 2011 1302 - 51 379
Bromma Stockholm
Airport
Flygplatsdirektor fr.o.m 9/9 2011
Stockholm Arlanda
Airport
Agnetha Marcks von Wirtemberg Tf. Flygplatsdirektor ~ fr.o.m 9/9 2011 266 - - 66
Bromma Stockholm
Airport
Katarina Adriansson Sturén Kommunikationsdi- ~ t.o.m. 25/10 2011 1603 - - -
rektor
Kerstin Lindberg Géransson Flygplatsdirektor t.o.m. 8/9 2011 1175 - 34 210
Stockholm Arlanda
Airport
Mats Sigurdson Marknadsdirektér t.o.m. 10/5 2011 370 - 16 99
Summa 16 873 - 387 4135
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Ersattningar till ledande befattningshavare

Moderbolaget
2010
Rorlig Ovriga  Pensions-
TSEK Grundlén ersattning formaner kostnad
Verkstéllande direktor
Torborg Chetkovich VD, Koncernchef from 25/8 2010 931 - - 336
Summa 931 - - 336
Andra ledande
befattningshavare
Karl Wistrand CFO fro.m 1/11 2010 369 - - 53
Anna Bovaller Chefsjurist 866 - 43 173
Bodil Garneij Clo fr.o.m 1/12 2010 70 - - 9
Peder Grunditz Direktdr Regionala 732 - 23 137
flygplatser
Charlotta Hyldal HR-direktor samt fro.m 1/9 2010 480 - - 90
direktor Hallbarhet,
Kvalitet och Milj&
Anders Lennerman Direktor Security fr.o.m 1/10 2010 288 - 22 62
och Safety
Olle Sundin Flygplatsdirektor 1062 - 133 305
Goteborg Landvetter
Airport
Peter Weinhandl Flygplatsdirektor 720 - - 171
Malmé Airport
KjeII—Ake Westin Flygplatsdirektor 725 - 17 173
Bromma Stockholm
Airport
Kerstin Lindberg Géransson Flygplatsdirektor Tf.VD t.om 1350 - 35 261
Stockholm Arlanda 24/8-2010
Airport
Mats Sigurdson Marknadsdirektor 743 - 30 171
Lars Friberg Tf. HR-direktor t.o.m. 31/8-2010 385 - 13 169
Ann Jacobsson Tf. Direktor Hallbar-  t.0.m 31/7-2010 258 - - 58
het, kvalitet och Miljo
Lars Réhne Kommunikationsdi- t.o.m. 17/12-2010 692 - 21 169
rektor
Summa 8740 - 337 2001

Ersattning till ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med VD
utgdr foretagsledningen och motsvaras av de personer som utgdr koncernled-
ningen. Koncernledningen utses av VD. Erséttningar till VD beslutas av Sweda-
vias styrelse. VD foreslar ersattning till Gvriga ledande befattningshavare, vilka
bereds och beslutas av Swedavias styrelse. Under 2011 har det inte funnits
négot sarskilt Ersattningsutskott, varfor hela styrelsen behandlat fragor rérande
ersattning till VD och 6vriga ledande befattningshavare.

Styrelsens forslag till principer for ersattning och andra anstaliningsvillkor
for foretagsledningen innebér att Swedavia AB (publ) ska strava efter att ersatt-
ning och anstaliningsvillkor ska vara rimliga och vél avwagda. Erséttningarna
ska préglas av mattfullhet, rimlighet och transparens samt bidra till en god etik
och féretagskultur.

| frdga om erséttning och andra anstéliningsvillkor tillampar Swedavia de
principer som beslutats i av regeringen faststéllda "Riktlinjer for anstalinings-
villkor for ledande befattningshavare i féretag med statligt &gande” 20 april
2009. Dessa riktlinjer ska utmynna i en ersattning som &r konkurrenskraftig,
takbestamd, rimlig, och &ndamélsenlig. Principen &r fast grundion vilket innebar
att nagra incitamentsprogram eller andra typer av rérliga lonedelar inte far
férekomma for ledande befattningshavare.

Pensioner

Pension till VD utges genom en premiebaserad pension till vilken avsatt-

ning motsvarande 30 procent av den fasta I6nen. Pension till Gvriga ledande
befattningshavare utges enligt den avgiftsbestdmda TP 1-planen. Ledande
befattningshavare fodda mellan aren 1945-1962 och vars anstalining dvergick
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frén LFV till Swedavia den 1 april 2010 omfattas &ven av en kollektivavtalsregle-
rad pensions tilaggstrappa till TP 1. Enstaka ledande befattningshavare omfat-
tas &ven av premiebaserad pensionsavsattning. Pensionsalder for VD och 6vriga
ledande befattningshavare &r 65 ar.

Avgangsvederlag

VD har sex manaders émsesidig uppsagningstid och &r under uppsagningsti-
den beréattigad till samtliga anstélliningsférmaner. For VD har avtal tréffats om att
avgangsvederlag utgar vid eventuell uppsagning fran bolagets sida. Avgangs-
vederlaget motsvarar fast 16n i 12 manader utéver uppsagningstiden och &r gj
pensionsgrundande.

For vice verkstéllande direktdr och flygplatsdirektér Géteborg Landvetter
Airport har avtal traffats om att avgangsvederlag utgér vid eventuell uppsagning
fran bolagets sida motsvarande fast I6n under maximalt sex manader utéver
uppségningstiden. Fér CTO har avtal tréffats om att avgéngsvederlag utgér vid
eventuell uppsagning fran bolagets sida, da 10 ars anstélining uppnatts i bola-
get, motsvarande fast I6n under maximalt sex ménader utver anstaliningstiden.
For VD i Swedavia Real Estate AB har avtal traffats om att avgangsvederlag
utgar vid eventuell uppsagning fran bolagets sida motsvarande fast I6n under
maximalt fyra manader utéver uppsagningstiden. For HR-direktor samt direktér
Hallbarhet och Mili¢ har avtal tréffats om att avgangsvederlag utgar vid eventuell
uppségning fran bolagets sida motsvarande fast [6n under maximalt tre ména-
der utéver anstéliningstiden. Avgangsvederlag &r ej pensionsgrundande.

Ledande befattningshavare har en émsesidig uppsagningstid om sex mana-
der och &r under uppségningstiden berattigad il samtliga anstaliningsformaner.




Férandringar i kretsen ledande befattningshavare

Karl Wistrand tilltradde som vice VD for Swedavia den 1 juli 2011, jamte
sitt ordinarie uppdrag som CFO. Per Arenhage tilltradde som CTO den
1juli 2011. Jan Egenas tilltrddde som VD fér Swedavia Real Estate

AB den 1 augusti 2011. Michael Persson Gripkow tilltradde som CMO
den 1 augusti 2011. KjeII—Ake Westin tilltradde som flygplatsdirektor

pé Stockholm Arlanda Airport den 9 september 2011, och ldmnade i
samband med det sitt tidigare uppdrag som flygplatsdirektér Bromma
Stockholm Airport den 8 september 2011.

Not 7

Agneta Marcks von Wirtemberg tilltradde som tf. flygplatsdirektor
Bromma Stockholm Airport den 9 september 2011. Kerstin Lindberg
Goransson avslutade sitt uppdrag som flygplatsdirektor pa Stockholm
Arlanda Airport den 8 september 2011. Mats Sigurdson avslutade sitt
uppdrag som marknadsdirektér den 10 maj 2011. Katarina Adriansson
Sturén, som uppratthdll posten som kommunikationsdirektor pa konsult-
basis redovisas konsultarvode, avslutade sitt uppdrag som kommunika-
tionsdirektdr den 25 oktober 2011.

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
2011-01-01 2010-04-01 2011-01-01 2009-11-30
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Avskrivningar
Goodwill 32 24 24 19
Ovriga immateriella anlaggningstillgngar 13 9 13 9
Byggnader och mark 292 216 290 214
Markanlaggningar 148 107 148 107
Installationer, fordon och inventarier 362 268 362 268
Summa 847 624 837 617
Nedskrivningar
Byggnader och mark 6 - 6 -
Markanlaggningar 1 - 1 -
Installationer, fordon och inventarier 5 - 5 -
Pagaende nyanlaggningar avseende 3 6 3 6
materiella anlaggningstillgangar
Summa 862 630 852 623
Not 8
Resultat fran andelar i koncernféretag
Moderbolaget
2011-01-01 2009-11-30
2011-12-31 2010-12-31
Andel i koncernféretags resultat 13 -
Summa 13 -
Not 9
Resultat fran andelar i intresseféretag
Koncernen Moderbolaget
2011-01-01 2010-04-01 2011-01-01 2009-11-30
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Andel i intressefbretags resultat 14 8 17 10
Summa 14 8 17 10
Not 10
Ranteintdkter och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
2011-01-01 2010-04-01 2011-01-01 2009-11-30
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Rénteintakter, 6vriga 8 3 12 3
Summa 8 3 12 3

SWEDAVIA ARSREDOVISNING 2011

NOTER




NOTER

Not 11
Rantekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderbolaget
2011-01-01 2010-04-01 2011-01-01 2009-11-30
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Réntekostnader -247 -185 -255 -185
Réntedel i periodens pensionskostnad -24 -18 -13 -12
Ovriga finansiella kostnader " -6 -36 -17 -101
Summa =277 -239 -285 -298

' Varav 45 (56) MSEK i moderbolaget avser aktuariell forlust 2011.

Not 12

Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver

Vid berakning av éveravskrivningar har skatteméssigt maximalt tillatna avsattning skett i moderbolaget. Den ackumulerade Gveravskrivningen avser
Ovriga immateriella tillgéangar, installationer, fordon och inventarier.
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Not 13
Skatt pa periodens resultat
Koncernen Moderbolaget
2011-01-01 2010-04-01 2011-01-01 2009-11-30
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Aktuell skattekostnad (-)[/skatteintakt (+)]
Periodens skattekostnad [/skatteintakt] -52 -6 -43 -
-52 -6 -43 -
Uppskjuten skattekostnad (-) [/skatteintakt (+)]
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader -47 -165 29 28
Totalt redovisad skattekostnad -99 -171 -14 28
2011-01-01 2010-04-01
2011-12-31 2010-12-31
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 482 192
Skatt enligt gédllande skattesats 26,3 -127 26,3 -50
Skatteeffekt avskrivning av koncernméssig goodwill -6 -3
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader -38 -93
Skatteeffekt e skattepliktiga intakter 8 -
Skatteeffekt underskottsavdrag 63 -22
Ovrigt - -3
Redovisad effektiv skatt 20,5 -99 86,2 -171
2011-01-01 2009-11-30
2011-12-31 2010-12-31
Moderbolaget Procent Belopp Procent Belopp
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fére skatt 191 -642
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 26,3 -50 26,3 143
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader -38 -93
Skatteeffekt e skattepliktiga intakter 11 -
Skatteeffekt underskottsavdrag 63 -22
Redovisad effektiv skatt 7,3 -14 5,1 28




NOTER

Not 14
Immateriella anldggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget

Goodwill 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Forvarvad
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid periodens borjan 377 - 493 -
Inkrémsforvary - 289 - 493
Forvarv av dotterféretag - 88 -
Vid periodens slut 377 377 493 493
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid periodens borjan -25 - -19 -
Periodens avskrivning enligt plan -32 -25 -24 -19
Vid periodens slut -57 -25 -43 -19
Redovisat varde vid periodens slut 321 352 450 474
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
Férvarvad
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid periodens borjan 88 - 88 -
Inkrémsforvary - 80 - 80
Periodens omklassificeringar 21 8 21 8
Vid periodens slut 109 88 109 88
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid periodens borjan -9 - -9 -
Periodens avskrivning enligt plan -18 -9 -13 -9
Vid periodens slut -22 -9 -22 -9
Redovisat varde vid periodens slut 87 79 87 79
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Not 15
Byggnader och mark
Koncernen Moderbolaget
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid periodens bérjan 5423 - 5302 -
Inkrémsforvarv - 5163 - 5163
Forvérv av dotterféretag - 121 - -
Periodens omklassificeringar 112 140 111 140
Periodens avyttringar och utrangeringar -7 -1 -7 -1
5528 5423 5406 5302
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid periodens borjan -216 - -214 -
Aterforing avskrivning pa avyttringar 1 - 1 -
Periodens avskrivning enligt plan -292 -216 -290 -214
-507 -216 -503 -214
Redovisat varde vid periodens slut 5022 5207 4903 5088
Varav mark
Ackumulerade anskaffningsvarden 471 471 390 390
Redovisat varde vid periodens utgang 471 471 390 390

Fastighetsreglering pagar och lagfartsansékan handlaggs av lantméteriet.
| anskaffningsvardet for byggnader ingar det 4 MSEK (0) avseende anskaffningar i annans fastighet pa Ronneby Airport.

Not 16
Markanlaggningar
Koncernen Moderbolaget
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid periodens borjan 2 580 - 2580 -
Inkrémsférvary = 2418 = 2418
Periodens omklassificeringar 113 162 113 162
Periodens avyttringar och utrangeringar -2 - -2 -
2692 2580 2692 2580
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid periodens borjan -107 - -107 -
Aterforing avskrivning pa avyttringar 0 - 0 -
Periodens avskrivning enligt plan pa
anskaffningsvarden -148 -107 -148 -107
-255 -107 -255 -107
Redovisat varde vid periodens slut 2437 2473 2 437 2473

Inkramsforvarvade markanlaggningar har skattemassigt behandlats som mark. Markanlaggningar bestér framst av start-och landningsbanor.
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Not 17
Installationer, fordon och inventarier
Koncernen Moderbolaget
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid periodens borjan 2431 - 2431 -
Inkrémsforvary - 2317 - 2317
Periodens omklassificeringar 220 115 220 115
Periodens avyttringar och utrangeringar -19 -1 -19 -1
2632 2431 2632 2431
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid periodens borjan -268 - -268 -
Aterféring avskrivning pa avyttringar 6 - 6 -
Periodens avskrivning enligt plan pa anskaffnings-
varden -362 -268 -362 -268
-623 -268 -623 -268
Redovisat varde vid periodens slut 2009 2163 2009 2163
Not 18
Pagaende nyanlaggningar avseende materiella anldggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Vid periodens boérjan 387 - 387 -
Inkramsforvary - 278 - 278
Investeringar 1057 526 1057 526
Omeklassificeringar -463 -417 -463 -417
981 387 981 387
Ackumulerade nedskrivningar
Vid periodens borjan -6 - -6 -
Aterf('jring nedskrivning pa avyttringar 6 -6 6 -6
0 -6 0 -6
Redovisat varde vid periodens slut 981 381 981 381

Omklassificeringar av tillgang sker nér tillgangen tas i bruk, tilgdngen omklassificeras till det tillgangsslag som tillgdngen avser.
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Not 19
Andelar i koncernforetag

Moderbolaget
Moderbolagets andelar i koncernféretag 2011-12-31 2010-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid periodens borjan 157 -
Forvarv ) 157
Forsalining 0 -
161 157
Specifikation av moderbolaget innehav av Antal Redovisat varde Redovisat varde
andelar i koncernféretag 2011-12-31 andelar Andel i %" 2011-12-31 2010-12-31
Dotterféretag / Org. Nr. / Sate
LFV Airport Center AB, 556381-1057, Stockholms
l&n, Sigtuna kommun 13 000 100 0 0
Flygplatsfastigheter i Landvetter AB, 556142-8334,
Véstra Gotalands lan, Géteborgs kommun 110 022 100 64 64
Arlanda Schiphol Development Company AB,
556653-6628, Stockholms lan, Sigtuna kommun 10 000 60 93 93
TreDhotell AB, 556810-8996, Stockholms lan,
Sigtuna kommun 2 - - = 0
Swedavia Security AB, 556844-2932, Stockholms
1&n, Sigtuna kommun 50 000 100 0 -
Swedavia Real Estate AB, 556858-9872,
Stockholms lan, Sigtuna kommun 500 000 100 5 -
161 157
" Agarandelen av kapitalet avses, vilket ven éverensstammer med andelen av résterna for totalt antal aktier.
2 Under 2011 forvarvades TreDhotell AB utav Swedavia Real Estate koncernen.
Not 20
Andelar i intressebolag
Koncernen Moderbolaget
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid periodens bdrjan 106 - 110 -
Forvary 1 100 1 100
Periodens andel i intresseforetags resultat 14 6 17 10
Periodens utdelning - - - -
121 106 127 110
Redovisat varde vid periodens slut 121 106 127 110
Kapital- Redovisat
Justerat andelens varde
Specifikation av moderbolaget och koncernens eget Antal varde i hos moder-
innehav av andelar i intressebolag 2011-12-31 kapital ~ Arets vinst andelar Andel i % koncernen bolaget
Intresseforetag / Org. Nr. / Sate
Direkt &gda
Nordic Airport Properties AB, 5566598-5941,
Stockholms lan, Stockholm kommun 1 0 1000 50 1 1
Nordic Airport Properties KB, 969673-0143,
Stockholms 1&n, Stockholm kommun 99 17 1 50 121 125
Cityflygplatsen i Géteborg AB, 556195-5823,
Vastra Gotalands lan, Goteborgs kommun 0 0 5244 40 -2 -
Svensk Destinationsutveckling AB, 556318-2574,
Stockholms lan, Stockholms kommun 1 0 400 20 1 1
121 127
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Not 21
Andra langfristiga fordringar
Koncernen Moderbolaget
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid periodens borjan 76 - 14 -
Tillkommande fordringar 38 98 36 35
Reglerade fordringar -17 -19 -17 -19
Omklassificeringar -3 -2 -3 -2
94 76 30 14
Redovisat varde vid periodens slut 94 76 30 14
Not 22
Material och forrad
Koncernen Moderbolaget
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Material och forrad 36 34 36 34
Summa 36 34 36 34
Not 23
Fordringar hos koncernféretag
Moderbolaget
2011-12-31 2010-12-31
TreDhotell AB 55 50
Flygplatsfastigheter i Landvetter AB 12 11
LFV Airport Center AB 0 -7
Arlanda Schiphol Development Company AB 1 -
Swedavia Real Estate AB 5 -
Sky City Holding AB 5 -
Redovisat varde vid periodens slut 79 55
Not 24
Fordringar hos intresseféretag
Koncernen Moderbolaget
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Nordic Airport Properties KB 5 - 5 -
Nordic Airport Properties AB 0 - 0 -
Cityflygplatsen i Goteborg AB 4 7 4
Redovisat vérde vid periodens slut 10 7 10 7
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Not 25
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Koncernen Moderbolaget
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31

Upplupna intakter Startavgifter - 13 - 13
Upplupna intékter Marktjanst 5 7 & 7
Upplupna intakter Retail, Food & Beverage 97 31 97 31
Upplupna intakter Reklam 3 2 3 2
Forutbetalda férsakringspremier 2 2 2 2
Upplupna intakter Forsérining 13 - 13 -
Upplupna intkter Parkering och Angéring 19 - 19 -
Ovriga upplupna intakter och férutbetalda kostnader 61 87 &5 81
Summa 201 142 195 136

Not 26

Kassa och bank

Koncernen Moderbolaget

Likvida medel 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Banktillgodohavande 141 295 117 277
Summa 141 295 117 277

Finansiell riskhantering:

Koncernens och moderbolagets finansverksamhet och hantering av
finansiella risker &r centraliserad till Koncernstab Ekonomi och Finans och
bedrivs i en separat koncernenhet Swedavia Finans.

Verksamheten bedrivs utifrdn en av styrelsen faststélld finanspolicy och
praglas av en Iag riskniva. Syftet ar att minimera koncernens kapitalkostnad
genom effektiva finansieringslésningar samt effektiv hantering och kontroll
av koncernens finansiella risker.

Valutarisk
Huvuddelen av forséliningsintékterna berdrs ej av nagon valutarisk eftersom
mer an 99 procent faktureras i SEK. Dér fakturering sker i utlandsk valuta
s& sker intern matchning mot leverantérsfakturor i motsvarande utldndsk
valuta.

For dvriga betalningar i utldndsk valuta sker terminssakringar som
matchar det utlandska flodet. Terminssakringar sker i samband med
kontraktstecknande alternativt i samband med erhallande av faktura.

Rénterisk
Med rénterisk avses risken att forandringar i marknadsréntan paverkar
koncernens och moderbolagets rantenetto.

Ranterisken uppstar pa tva olika sétt:

- placeringar i réntebarande tillgangar vars varde forandras nar rantan
andras
- kostnaden for uppléningen som féréndras

Koncernens och moderbolagets ranterisk uppkommer till mer &n 99
procent genom upplaning.

For att uppna de nyckeltal som &r fastlagda i finanspolicyn anvands ran-
tederivat. P& bokslutsdatum uppgick dessa till ett nominellt belopp drygt 4
300 MSEK. Per den 31 december 2011 finns det undervérden i derivaten.
Swedavias exponering per bokslutstillfallet innebar att en dkning med en
procentenhet éver alla 16ptider de kommande 12 méan skulle innebéra en
paverkan med -3 MSEK pa réntenettot.

Enligt finanspolicyn skall rantebindningen uppga till 3,5 &r + 1 ar.

Per bokslutstillfallet var rantebindningen 4,16 &r. All 6verskottslikviditet var
placerad pa bankkonton i svenska affarsbanker.
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Likviditets- och refinansieringsrisk
Med likviditets- och refinansieringsrisk avses risken att kostnaden blir hdgre
och finansieringsmajligheterna begrénsade nér lan skall omséttas.
Dessutom inbegrips att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas till flid av
oftillkcklig likviditet. Enligt finanspolicyn skall koncernen ha en checkrak-
ningskredit p& 100 MSEK samt backuppfaciliteter pa 500 MSEK.

Vid bokslutstilifallet fanns utéver dessa ingéngna lanelsften om 1 600
MSEK med svenska affarsbanker.

Kreditrisk
Koncernens och moderbolagets kommersiella och finansiella transaktioner
ger upphov till kreditrisker mot dess motparter.

Med kreditrisken eller motpartsrisken avses risken for férlust om mot-
parten inte fullgor sina ingangna forpliktelser.

Kreditrisken som Swedavia &r exponerad for utgors av:

- Finansiell kreditrisk
- Kreditrisk i kundfordringar

Nar det géller den finansiella kreditrisken har Swedavia ingétt ISDA-
avtal med bankerna som begrénsar risken till orealiserade resultat i
derivatkontrakt.

Betraffande kundfordringar sa bedrivs verksamheten enligt en kreditfére-
skrift som reglerar kreditvillkor och arbetssatt.

Betalningsvillkoren uppgar till i de flesta fall 30 dagar och kreditforlus-
terna uppgar till ett ringa belopp i forhallande till koncernens omsattning.

Ravaruprisrisk
Swedavias ravaruprisrisk &r koncentrerad till el och regleras i finanspolicyn.
For el sker det en kontinuerlig skring av priset i enlighet med finans-
policyn. Sakringen sker genom elderivat pa elborsen Nordpool samt
aven genom bilaterala avtal med producenter.
Sékringsgraden for 2012 uppgar till 87procent av prognosticerad
forbrukning.




NOTER

Not 27
Eget kapital

Koncernen

Férskjutningar mellan bundna och fria reserver avser obeskattade reserver efter avdrag for uppskjuten skatt.

Not 28

Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser
Koncernen har bade formansbestamda och premiebestdmda pensionsataganden.

Férmansbestamda

Merparten av férmansbestamda pensionsataganden &r évertagna fran Moderbolaget har valt att redan frén 2011 berékna pensionsétaganden
LFV i samband med delningen av verket. Fér dessa &taganden sker med forréntningskrav 1,1 procent (1,4) per &. Frén och med 2011 skuld-
inte n&got nyintjdnande utan utfastelserna &r lagda som fribrev. De f6rs antastbara pensionsataganden til 60 procent b&de i moderbolaget
forsakringstekniska grunderna fér berékning av kapitalvardet &r de av och i koncernen. Motsvarande vérde for 2010 &r 100 procent. Pensions-
Finansinspektionen (FI) faststallda grunderna FFFS 2007:24 som bland atagandena redovisas som en avséttning i balansrakningen, i den mén
annat innehdller forrantningsantaganden. tryggandelagen medger detta, under rubriken "Avséttningar for pensioner

och liknande forpliktelser”.

Koncernen Moderbolaget
Koncernen har bade formansbestamda och
premiebestamda pensionsataganden 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Aktuariella antaganden
Foéliande vasentliga aktuariella antaganden
har tilldmpats vid berakning av forpliktelserna:
(vagda genomsnittsvarden)
Diskonteringsrénta 3,2% 3,5% 1,1% 1,4%
Framtida forandringar av prisbasbelopp 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Arets vardeférandringar
B 683 - 965 -
Arets utbetalningar -24 -20 -24 -20
Arets avsattningar 41 985 49 985
UB - Nuvardet av ofonderade formansbestamda
forpliktelser 699 683 989 965

Moderbolagets totala ataganden for formansbestdamda pensioner ar kreditforsakrade hos FPG/PRI.

Koncernen Moderbolaget
Pensionskostnad 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Foérmansbestamda planer
Kostnad for pensioner intjgnade under aret 4 14 4 19
Rantekostnad 24 18 13 12
Aktuariell kostnad 24 - 45 56
Effekt andrad skuldféring antastbara pensioner -11 - -18 -
Kostnad férmansbestamda planer 4 32 49 87
Avgiftsbestamda planer
Avgiftsbestdmda planer 72 49 72 47
Léneskatt 17 12 17 11
Kostnad avgiftsbestdmda planer 89 61 89 59
Total kostnad for erséattningar
efter avslutad anstallning 130 93 138 146
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NOTER

Not 29
Avsittningar for uppskjuten skatt
Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen 2011-12-31 skattefordran skatteskuld
Obeskattade reserver = 251
Effekt av pensionsskuldens vardering i koncernen - 95
Temporar skillnad, hanforlig till anlaggningstillgangar 57 -
Summa 57 346
Koncernen 2010-12-31
Obeskattade reserver - 178
Effekt av pensionsskuldens vardering i koncernen - 92
Temporar skillnad, hanforlig till anlaggningstillgangar 28 -
Summa 28 270
Uppskjuten Uppskjuten
Moderbolaget 2011-12-31 skattefordran skatteskuld
Temporar skillnad, hanférlig till anlaggningstillgangar 57 -
Summa 57 -
Moderbolaget 2010-12-31
Temporar skillnad, hanférlig till anlaggningstillgangar 28 -
Summa 28 -
Not 30
Ovriga avsittningar
Koncern Moderbolaget
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Omstruktureringskostnader vid periodens borjan 128 - 128 -
Avsatt till omstruktureringskostnader 12 220 12 220
Uppldsning omstruktureringskostnader -86 -92 -86 -92
Omstruktureringskostnader vid periodens slut 54 128 54 128
Trygghetsmedel vid periodens bdrjan 17 - 17 -
Avsatt till trygghetsmedel - 18 - 18
Uppl&sning till trygghetsmedel - -1 - -1
Trygghetsmedel vid periodens slut 17 17 17 17
Ovriga avsattningar vid periodens borjan 117 - 92 -
Avsatt till dvriga avsattningar 26 117 26 92
Uppl&sning 6vriga avsattningar -8 - -8 -
Qvriga avséttningar vid periodens slut 135 117 111 92
Summa 205 263 182 238
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NOTER

Not 31
Skulder till kreditinstitut
Koncernen Moderbolaget
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Forfallotidpunkt, < 1ar fran balansdagen 2290 2105 2290 2105
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 3518 4023 3518 4023
Forfallotidpunkt, senare &n fem &r fran balansdagen - - - -
Summa 5808 6128 5808 6128
Riksgalden 1608 2313 1608 2313
SHB 1800 2200 1800 2200
Nordea 400 400 400 400
SEB 1400 1000 1400 1000
Swedbank 600 0 600 0
Danske Bank 0 200 0 200
Ovriga kreditgivare 0 15 0 15
Summa 5808 6128 5808 6128
Not 32
Checkrakningskredit
Koncernen Moderbolaget
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Beviliad kreditlimit 100 100 100 100
Qutnyttjad del -100 -100 -100 -100
Utnyttjat kreditbelopp - - - -
Not 33
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget
2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
Incentiveavsattningar till flygbolag 72 42 72 42
Fastighetsskatt 3 2 3 2
Upplupna kostnader byggprojekt 34 9 34 9
Energiskatt 6 5 6 5
Upplupna personalrelaterade kostnader 142 117 142 117
Upplupna rantekostnader 58] - 55 -
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda intakter 249 303 251 311
Summa 561 478 563 486
Not 34
Stéllda sékerheter och
ansvarsférbindelser Koncernen Moderbolaget
Stallda sakerheter 2011-12-31 2010-12-31 2011-12-31 2010-12-31
SEB bankgaranti 300 - 300 -

Ansvarsférbindelser
Swedavia AB har ansvarsforbindelser i intressebolaget Cityflygplatsen Géteborg AB i form utav forlustteckningsgaranti.
Dessutom har Swedavia ansvarsforbindelser i form utav pensionsataganden i foretagsagd kapitalforsékring.
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INTYGANDEMENING

Intygandemening samt styrelsens och verkstallande direktérens underskrifter

Koncernredovisningen respektive arsredovisningen har Forvaltningsberittelsen for koncernen respektive moder-
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen (ARL) och  bolaget ger en rittvisande dversikt dver koncernens och
redovisningsridets rekommendationer (RR) och ger en moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt
rittvisande bild av koncernens och moderbolagets stll- beskriver visentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
ning och resultat. koncernen star infor.

Stockholm-Arlanda den 15 mars 2012

Ingemar Skog6

Styrelseordférande
Karin Apelman Lars Backemar Anders Ehrling
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Anna Elgh Adine Grate Axén Hans Jeppson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Lottie Svedenstedt Lars Andersson Robert Olsson
Styrelseledamot Styrelseledamot, Styrelseledamot,
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
Torborg Chetkovich
VD

Vér revisionsberéttelse har avgivits 15 mars 2012

Ernst & Young
Magnus Fagerstedt
Auktoriserad revisor

Koncernens resultat- och balansrékning samt moderbolagets resultat- och balansrakning
blir foremal for fastéllelse pa arsstimman den 26 april 2012.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till arsstamman i Swedavia AB (publ), org.nr. 556797-0818

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen for Swedavia
AB (publ) for ar 2011. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingdr i den tryckta versionen av detta dokument péa sidorna 46-88.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar for arsredovis-
ningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for

att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och fér den interna kontroll
som styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer &r nddvandig for att
uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé& oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet att &rsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inh&mta revisionsbevis
om belopp och annan information i &rsredovisningen och koncernredo-
visningen. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat
genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i rsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som ér relevanta for hur bolaget upprattar
arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en rattvisande
bild i syfte att utforma granskningsétgarder som &r &ndamalsenliga med
hansyn till omsténdigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvérdering av &ndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktéren
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den dvergri-
pande presentationen i rsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och &nda-
méalsenliga som grund for véra uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens

finansiella stéllning per den 31 december 2011 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Forvalt-
ningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultatrékningen och
balansrakningen for moderbolaget och fér koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
Vi &ven reviderat forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller forlust samt styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning
for Swedavia AB (publ) for &r 2011.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréaf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verkstéllande
direktéren som har ansvaret for férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sékerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust och om forvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed
i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om férslaget &r
férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utdver var revi-
sion av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat vasent-
liga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma
om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktoren &r ersattnings-
skyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren pa annat sétt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och anda-
mélsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 15 mars 2012

Ernst & Young
Magnus Fagerstedt
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Swedavia AB (publ)

Swedavia AB &r ett svenskt aktiebolag med
séte i Sigtuna kommun. | Swedavias bolag-
sordning beskrivs bolagets verksamhet som
att finansiera, aga, férvalta, driva och utveck-
la flygplatser med dartill hérande byggnader
och anldaggningar. Swedavia ska aven inom
ramen for affairsmassighet aktivt medverka i
utvecklingen av transportsektorn och bidra
till att de av riksdagens beslutade transport-
politiska mélen uppnas.

Flygplatsverksamheten var tidigare en del av Luftfarts-
verket (LFV) och verksamheten forvirvades den 1 april
2010. Samtliga aktier i Swedavia AB dgs av svenska
staten. Finansdepartementet foretréder svenska statens
aktier pa Swedavias arsstimma och nominerar dirmed
styrelseledaméter i Swedavia.

Externa

R Aktiedagare

Styrelse

Revisions-
utskott

Internrevision

VD och
koncernchef

Vald/utsedd av

Rapporterar till/informerar

>

Compliance

Group Credit &
Risk Control

Bolagsstyrning

Swedavias bolagsstyrning regleras utifran externa
ramverk som aktiebolagslagen och dvrig tillamplig
svensk lagstiftning, statens dgarpolicy och Svensk kod
for bolagsstyrning. I statens dgarpolicy redogér reger-
ingen sin instdllning i viktiga principfragor avseende
bolagsstyrningen av samtliga statligt dgda bolag. Bland
annat har beslutats att alla statligt majoritetsdgda bolag
ska tillimpa Svensk kod for bolagsstyrning. Kodens
overgripande syfte ér att bidra till en forbéttrad styrning
av svenska aktiebolag. Koden tillimpas enligt principen
”folj eller forklara”, vilket innebdr att avvikelser fran
Koden ér tillatna men maste forklaras.

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning for Swedavias interna
kontroll. Styrelsen har fattat beslut att Swedavia ska
tillimpa ett ramverk for dokumentation och analys av in-
tern kontroll som Comittee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (COSO) utgivit. Swedavia
har fortsatt arbetet med att implementera detta ramverk i
bolagets verksamhet. Swedavias struktur for bolagsstyr-
ning illustreras enligt nedanstaende bild.

Swedavias
externa ramverk
Lagar,
miljotillstand,
TSFS, férordningar,
Svensk kod fér
bolagsstyrning,
Svenska statens
agarpolicy
med mera.

Group

Swedavias interna kontroll
Bolagsordning, styrelsens arbetsordning,

VD-instruktion, koncernpolicies,
kontrollaktiviteter, information och
kommunikation etcetera.
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Avvikelser fran Koden

Swedavia ér heldgt av svenska staten och de principer
som svenska staten tillimpar i sin dgarpolicy overens-
stdmmer i stor utstrdckning med reglerna i Svensk kod for
bolagsstyrning. Enligt dgarens riktlinjer ersétts dock kod-
regler som berdr val av styrelseledaméter och revisorer av
en sérskild nomineringsprocess som giller for statligt hel-
dgda foretag. Det framsta skélet for avvikelsen mot Koden
dr att Swedavia endast har en dgare medan Svensk kod for
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bolagsstyrning framst riktar sig till noterade foretag med
spritt dgande.

Swedavia avviker ocksa betriaffande redovisning av
styrelseledamoters oberoende i forhallande till storre
aktiedgare. Statens dgarpolicy anger att den relevanta
bestimmelsen i Koden i huvudsak syftar till att skydda
minoritetsdgare i bolag med spritt dgande och darfor
saknas skal att redovisa sddant oberoende.

Kodkrav Avvikelse Forklaring/ kommentar

Kodregel 1.3-1.4 och 2.1-2.7 Valberedning finns inte inréttad. Valberedning erséatts av &garens nominerings-
Bolaget har en valberedning som representerar process.

bolagets aktiedgare.

Kodregel 4.5 och 4.6 Beroendeforhallandet till stérre aktiedgare Statens &garpolicy anger att den relevanta

Bolagsstyrningsrapporten ska innehalla redovisas inte.
uppgifter om styrelseledaméter ar oberoende i
forhallande till storre aktiedgare.

bestdmmelsen i Koden i huvudsak syftar till
att skydda minoritetsagare i bolag med spritt
agande. | statligt helagda bolag saknas déarfor
skal att redovisa sadant oberoende.

Bolagsstamma
Swedavias arsstimma 2011 holls den 28 april. Bolags-
stimman &r bolagets hogsta beslutande organ, dar aktied-
garens inflytande utdvas. De drenden som ska behandlas
pa bolagsstimman regleras av aktiebolagslagen.
Arsstimma ska enligt aktiebolagslagen hallas arligen
inom sex manader efter rdkenskapsarets utgang. Riks-
dagens ledamoter har rétt att delta vid stimman och i
anslutning till denna stélla fragor. Dértill ska allménheten
erbjudas méjlighet att delta vid stimman. Arsstimman
ska bland annat utse styrelse och revisorer, besluta om
arvode till dessa samt faststilla resultat- och balansrak-
ning. Pa drsstimman ska dven styrelsen presentera forslag
till principer for erséttning till ledande befattningshavare.

Extra bolagsstammor 2011
Under 2011 har inga extra bolagsstimmor hallits.

Processen for styrelsenominering
For bolag som ér heldgda av svenska staten tillimpas en
nomineringsprocess som foljer svenska statens dgar-
policy som ersitter Kodens regler om tillsdttning av
styrelseledaméter och revisorer.

Nomineringsprocessen for styrelseledaméter drivs
och koordineras av enheten for bolagsanalys och
dgarstyrning inom finansdepartementet. En arbetsgrupp

analyserar kompetensbehovet utifran styrelsens sam-
manséttning samt bolagets verksamhet och situation.
Darefter faststills eventuellt rekryteringsbehov och
rekryteringsarbetet inleds. Urvalet av ledaméter kommer
fran en bred rekryteringsbas. Da processen avslutats
offentliggérs nomineringarna enligt Kodens bestimmelser.

Styrelse

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst sex
och hogst nio ledamdter, utan suppleanter. Dessutom
har arbetstagarorganisationerna, enligt svensk lag, ratt
att utse ordinarie ledaméter med suppleanter. Swedavias
chefsjurist dr styrelsens sekreterare. Verkstéllande
direktor ingdr inte i styrelsen men 4r féredragande vid
styrelsens sammantrdden. Ingen av styrelseledaméterna
ingar i foretagsledningen.

Styrelsens arbete och ansvar

Swedavias styrelse ansvarar enligt aktiebolagslagen och
Svenska statens dgarpolicy for bolagets organisation
och forvaltning av bolagets angeldgenheter. Styrelsen
faststéller arligen en arbetsordning for styrelsens arbete,
en instruktion avseende arbetsfordelningen mellan sty-
relsen och verkstéllande direktdren med instruktion for
ekonomisk rapportering till styrelsen.

SWEDAVIA 2011
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Styrelsens arbetsordning reglerar bland annat ordférandens
uppgifter, information till styrelsen och ansvarsfordelning
mellan verkstillande direktor och styrelse. Enligt styrel-
sens arbetsordning ska utdver konstituerande styrelsemote
avhallas minst atta forberedda styrelseméten per kalender-
ar. Till detta tillkommer eventuella extra méten motive-
rade av hindelser av stor vikt. Styrelsen ansvarar for den
finansiella rapporteringen och har genom revisionsutskot-
tet regelbundna moten med bolagets revisorer. Darutver
traffar revisorerna hela styrelsen minst en gang per ar.
Styrelsen utvérderar fortldpande verkstéllande direk-
torens arbete och behandlar sérskilt denna fraga minst en
gang per ar, da ingen ifrén foretagsledningen ska nirvara.

Styrelsens sammansattning

Under 2011 bestod Swedavias styrelse av nio stimmo-
valda ledamoter, inklusive ordféranden. Darutéver hade
styrelsen tvé ordinarie arbetstagarrepresentanter med tva
suppleanter. P4 sidorna 98-99 redovisas varje styrelse-
ledamots alder, utbildning, huvudsakliga yrkeslivserfaren-
het, andra vésentliga uppdrag utanfor bolaget och antal ar

som ledamot i Swedavias styrelse. Av styrelsens stdm-
movalda ledaméter dr fem mén och fyra kvinnor. Genom-
snittsaldern &r 53 ar. Arbetstagarrepresentanterna under
2011 &r tvda mén och genomsnittsaldern &dr 52 ar.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande viljs av arsstimman. Enligt arbets-
ordningen fo6r Swedavias styrelse ska ordforanden tillse att
styrelsearbetet bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor
sina &ligganden. Ordféranden ska bland annat organisera
och leda styrelsearbetet, ha regelbunden kontakt med verk-
stdllande direktor och se till att styrelsen erhaller tillfreds-
stdllande informations- och beslutsunderlag for sitt arbete.
Styrelsens ordférande ansvarar ocksa for att samordna
styrelsens syn mot dgaren i fragor av avgorande betydelse
for bolaget, samt att ta emot synpunkter fran dgaren och
formedla dessa inom styrelsen.

Styrelsens arbete under 2011
Styrelsen har under 2011 hallit tio sammantrdden, varav
ett konstituerande.

Fakta om styrelsen

Av arsstdmman valda ledaméter Huvudstyrelse Narvaro Invald ar
Ingemar Skogd Ordférande 10/10 2010
Karin Apelman Ledamot 9/10 2010
Lars Backemar Ledamot 10/10 2010
Anders Ehrling Ledamot 10/10 2010
Anna Elgh Ledamot 10/10 2010
Adine Grate Axén Ledamot 10/10 2010
Hans Jeppson Ledamot 10/10 2010
Christopher Onajin Ledamot 10/10 2010
Lottie Svedenstedt Ledamot 10/10 2010
Arbetstagarrepresentanter

Lars Andersson Ledamot 10/10 2010
Robert Olsson Ledamot 10/10 2010
Mats Abrahamsson Suppleant - 2010
Agne Lindbom Suppleant - 2010

" Dé Christopher Onajin, styrelseledamot och dgarrepresentant, valt att limna sin tjanst hos Finansdepartementet har han &ven limnat sitt uppdrag i Swedavia i samband med styrelsemaétet

den 13 februari 2012.
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Huvudfragor under 2011 har varit:

» Ekonomisk rapportering

 Strategisk utveckling for Swedaviakoncernen
* Budget 2012

« Affdrsplan 2012-2015

* Intern styrning och kontroll

Styrelsens utskottsarbete
Under ar 2011 har ett revisionsutskott etablerats. Arbetet
i revisionsutskottet har faststillts av styrelsen genom
sarskild instruktion for utskottet. Revisionsutskottets
uppgift dr bland annat att svara for beredningen av sty-
relsens arbete med att kvalitetssikra foretagets finansiella
rapportering, folja upp den interna kontrollen och att
hélla en 16pande dialog med bolagets revisorer. Protokoll
for varje utskottssammantrade bifogas protokollet till
dérpa foljande styrelsesammantréde. Revisionsutskottet har
under 2011 haft fem protokollférda méten varav bolagets
revisorer deltog pa tre moten. Under 2011 har styrelse-
ledaméterna Karin Apelman (ordférande), Anna Elgh,
och Christopher Onajin ingétt i revisionsutskottet.
Swedavia har inte haft nagot erséttningsutskott under
2011 utan hela styrelsen har fullgjort uppgifter som ar
avsedda for utskottet.

Utvardering av styrelsearbetet 2011

Styrelsens arbete har under aret utvirderats genom en
systematisk och strukturerad process som bland annat
syftar till att fa fram ett bra underlag for styrelsens eget
utvecklingsarbete. Den forsta utvarderingen dgde rum
under andra kvartalet 2011.

Styrelsens ersattning

Styrelsens arvoden bestdms av arsstimman. Till styrel-
sens ordforande utgar arvode med 440 000 kronor och
till varje ledamot med 220 000 kronor. Vid Swedavias
arsstimma beslutades ocksa att sdrskilt styrelsearvode
ej ska utga till styrelsens arbetstagarrepresentanter eller
ledamot som é&r anstilld i regeringskansliet.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Verkstéllande direktor och koncernledning
Styrelsen tillsdtter verkstdllande direktor i bolaget.

Den verkstillande direktéren ansvarar for den 16pande
forvaltningen av bolaget enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Inom de ramar som styrelsen fastslagit leder
verkstéllande direktoren verksamheten samt haller styrel-
sens ordforande kontinuerligt informerad om vésentliga
affdrshandelser. Verkstillande direktoren ska organi-
sera bolagets ledning s att &ndamédlsenlig styrning och
kontroll av verksamheten uppnas. Ovriga medlemmar
i koncernledningen utses av verkstéllande direktoren.
Koncernledningen &r ett informations-, diskussions- och
beslutandeforum for koncerngemensamma fragor. Led-
ningsgruppens moten leds av verkstillande direktoren
och sammantrdden sker var fjortonde dag. Swedavias
koncernledning, inklusive verkstéllande direktor, redovi-
sas ndrmare pa sidan 100.

Ersattning till ledande befattningshavare

Péa Swedavias arsstimma den 28 april 2011 beslutade
dgaren om principerna for ersittning och andra anstill-
ningsvillkor for ledande befattningshavare. Avseende
erséttning och andra anstéllningsvillkor ska Sweda-
via tillimpa de principer som beslutats av regeringen
faststdllda Riktlinjer for anstdllningsvillkor for ledande
befattningshavare i foretag med statligt dgande”. Mot-
svarande principer tillimpas i Swedavias dotterbolag.
Swedavia tilldimpar inte rorlig ersittning for ledande
befattningshavare. Under 2011 har omf6rhandling av
vissa anstdllningsavtal genomforts.

Dotterbolag och intressebolag

Swedavia har fem dotterbolag vid utgédngen av 2011;
Flygplatsfastigheter i Landvetter AB, LFV Airport Center
AB, Swedavia Real Estate AB, Swedavia Security AB,
samt Arlanda Schiphol Development Company AB (60
procents dgande). Swedavia har dven fyra intressebolag;
Cityflygplatsen i Goteborg AB, Nordic Airport Properties
AB, Nordic Properties KB och Svensk Destinationsut-
veckling AB. I samtliga dotterbolag och intresseforetag i
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koncernen finns nagon ur Swedavias ledning representerad.

Under éret har Swedavia tagit fram ett dgardirektiv
for dotterbolag i syfte att ha enhetliga styrningsprinciper
i hela koncernen. Agardirektivet hller pa att implemen-
teras i samtliga dotterbolag.

Revisorer

Extern revision

Enligt statens dgarpolicy ligger ansvaret for val av
revisor i bolag med statligt &gande alltid hos dgaren. Det
slutliga beslutet av val av revisorer fattas av dgaren pa
arsstimman. Revisorns uppgift 4r att granska bolagets
och koncernens finansiella rapportering samt styrelsens
och verkstillande direktorens forvaltning av bolaget. Vid
Swedavias arsstimma den 28 april 2011 valdes revi-
sionsbolaget Ernst & Young som revisorer, revisions-
uppdraget géller till slutet av den arsstimma som halls
ar 2012. Huvudansvarig revisor dr auktoriserad revisor
Magnus Fagerstedt. Férordnanden géller till slutet av
den arsstimma som hélls ar 2012. Magnus Fagerstedt
har inte uppdrag i bolag som péaverkar oberoendet som
revisor i Swedavia. Till revisorer och revisionsbolag har
arvode utgétt for revision och annan lagstadgad gransk-
ning samt for rddgivning och annat bitrdde som foran-
letts av iakttagelser vid granskningen.

Internrevision

Styrelsen har som stod for sitt ansvar, tillsynsskyldig-
het och utvérdering en inréttad internrevisionsfunk-
tion i Swedavia. Styrelsen har faststillt en instruktion
for internrevisionen och har under 2011 bestétt av tva
revisorer.

Styrelsens rapport om intern kontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for den in-
terna kontrollen. Enligt Koden och arsredovisningslagen
skall styrelsen arligen lamna en beskrivning av de vikti-
gaste inslagen i bolagets system for intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella rapporteringen.
Intern kontroll avseende finansiell rapportering syftar till
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att ge en rimlig forsékran avseende tillforlitligheten i den
externa finansiella rapporteringen i form av bokslutsrap-
porter, deldrsrapporter och arsredovisningar och att den
externa finansiella rapporteringen ar upprittad i dverens-
stimmelse med lag, tillimpliga redovisningsprinciper och
ovriga krav pa aktiebolag. Denna rapport har upprittats i
enlighet med Koden for bolagsstyrning och &r avgrinsad
till intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Styrelsen har fattat beslut att Swedavia ska f6lja ett
etablerat ramverk for intern kontroll enligt COSO-model-
len (the Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission). COSO-modellen bestar av fem
sinsemellan beroende komponenter; kontrollmiljo, riskbe-
domning, kontrollaktiviteter, information och kommunika-
tion samt uppfoljning och utvérdering.

Kontrollmiljo

Grunden for Swedavias interna kontroll utgors av kontroll-
miljon med organisationsstruktur, beslutsvigar och ansvar
som dterfinns i styrande dokument som arbetsordning,
policies, riktlinjer och andra styrande dokument.
Verkstdllande direktor har under éret tagit fram en ”Code
of Conduct” som bestar av etiska riktlinjer for hur Sweda-
vias medarbetare ska upptrdda och agera i sitt dagliga
arbete. Viktiga policies i kontrollmiljén kopplat till den
finansiella rapporteringen dr Swedavias finanspolicy och
kreditpolicy som arligen beslutas av styrelsen. Verkstil-
lande direktoren har darutdver utférdat och beslutat en rad
styrande dokument, déribland Swedavias arbetsordning
med attestforteckning, varigenom de ledande befattnings-
havarnas ansvarsomraden klart definieras och foljs upp.
En ekonomihandbok som innehaller anvisningar och
regelverk for det lopande arbetet med de finansiella pro-
cesserna finns publicerad pa Swedavias intranét.

Riskhantering

Foretagsovergripande riskhantering &r en process som
genomfors av Swedavias styrelse, ledning och annan
personal, och som genomfors i ett strategiskt sammanhang
och over hela foretaget. Riskhanteringen ér utformad for
att identifiera potentiella hiandelser som kan péverka orga-




nisationen och ge rimlig forsdkran om att organisationens
maél uppnas.

I Swedavia dr det verksamhetens ansvar att lopande
identifiera, analysera, hantera och kontrollera risker (1:a
forsvarslinjen). Bade manadsvis och kvartalsvis rapporte-
rar verksamheten in risker genom ett rapportverktyg. Vi-
dare har Swedavia under 2011 rekryterat en Risk Manager
som kommer att ansvara for och bygga upp riskhantering
inom koncernen. Syftet med arbetet &r att stodja verk-
samheten i framtagandet av en riskpolicy, tillhandahélla
verksamheten adekvata verktyg och metoder och analyser,
liksom att utvdrdera verksamhetens riskhanteringsfor-
maga. Denna funktion kallas for Chief Risk Officer (2:a
forsvarslinjen) och utgor en del av verksamheten. Internre-
vision utvdrderar 16pande Swedavias riskhanteringsarbete
(3:e forsvarslinjen).

Ingar i verksamheten

1:a forsvarslinjen
VERKSAMHETSLEDNING

Ansvarar for att
uppratthalla en god intern
kontroll och riskhantering

2:a forsvarslinjen
RISK och COMPLIANCE

Ansvarar for att
tillhandahalla adekvata
verktyg, utvardera och

stédja verksamheten i dess
arbete med riskhantering

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Kontrollaktiviteter

Bolagets verkstillande direktdr och CFO genomfor
regelbundna genomgangar avseende det ekonomiska
utfallet med ledande befattningshavare inom Swedavia.
Redovisningsprocessen utvirderas 1opande och anpassas
sd att den Overensstimmer med tilldimpliga regelverk i
form av god redovisningssed samt dvriga krav som stills
pa koncernens finansiella rapportering.

I bolagets affarsprocesser ingar finansiella kontroller
avseende godkdnnande och redovisning av transaktioner.
1 boksluts- och rapporteringsprocessen finns kontroller
bland annat for projekt med avvikande saldon. Som ett
led i Swedavias pagaende arbete med riskhantering och
intern kontroll utvirderas arbetsprocesser, policyer och
arbetsinstruktioner 16pande. Nyckelkontroller identifie-
ras och systematisk uppfoljning av kontrollernas effekti-
vitet utvecklas.

3:e forsvarslinjen
INTERNREVISION

Ansvarar for att utféra
oberoende granskningar
och att sékerstélla att
Risk och Compliance-
funktionen fungerar
tillfredsstallande

Uppfoljning
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Information och kommunikation

Swedavia har informations- och kommunikationskanaler
som syftar till att frimja fullstdndighet och riktighet i
den finansiella rapporteringen. For extern kommunika-
tion finns riktlinjer som sikerstiller att foretaget lever
upp till hogt stédllda krav pa korrekt information till
marknaden.

Uppfélining och utvérdering
Koncernledningsgruppen sammantrader var fjortonde
dag och foljer upp verksamheten och dess risker.
Styrelsen utvérderar ocksa verksamhetens utveckling,

ekonomiskt resultat, finansiell stillning och kassaflode
manadsvis genom ett relevant rapportpaket. Pa koncern-
niva finns funktioner, ddribland controller- och redovis-
ningsenhet, som Idpande analyserar och foljer upp savil
utfall som éarsprognos for bolagets verkstillande direk-
tor samt CFO. Samtliga affarsenhetsansvariga redovisar
regelbundet savél utfall som arsprognos for bolagets
verkstillande direktor samt CFO. Styrelsen utvirderar
kontinuerligt den information som verkstillande direk-
tor ldmnar. Dessutom finns internrevisionsfunktionen
som en oberoende granskningsfunktion.
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Karin Apelman
Styrelseledamot

Anna Elgh
Styrelseledamot

Lottie Svedenstedt
Styrelseledamot

Stockholm-Arlanda den 15 mars 2012

Ingemar Skogo
Styrelseordforande

Lars Backemar
Styrelseledamot

Adine Grate Axén
Styrelseledamot

Lars Andersson
Styrelseledamot,
Arbetstagarrepresentant

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till &rsstamman i Swedavia AB (publ), org.nr 556797-0818

Det ér styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrap-
porten for 2011 och for att den ar uppréttad i enlighet med
”Statens dgarpolicy och riktlinjer for foretag med statligt
dgande” och ddrmed i enlighet med Svensk kod for bo-
lagsstyrning och arsredovisningslagen i tillimpliga delar.
Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna ldsning och var kunskap om bolaget och koncernen
anser vi att vi har tillrdcklig grund for véra uttalanden.

Stockholm den 15 mars 2012

Ernst & Young
Magnus Fagerstedt
Auktoriserad revisor
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Anders Ehrling
Styrelseledamot

Hans Jeppson
Styrelseledamot

Robert Olsson
Styrelseledamot,
Arbetstagarrepresentant

Detta innebdr att var genomgéng av bolagsstyrningsrap-
porten har en annan inriktning och en vésentligt mindre
omfattning jaimfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats och
att dess, enligt dgarpolicyn, obligatoriska information ar
forenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.
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Ingemar Skogo Styrelseordférande (invald 2010)

Fodelseér: 1949

Ovriga styrelseuppdrag: SweRoad AB (ordférande), Nordic Airport Properties AB och Sensys Traffic AB.
Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet. Arbetslivserfarenhet: Landshévding Lansstyrelsen Vastman-
land. Tidigare generaldirektor Vagverket, generaldirektor Luftfartsverket, statssekreterare Kommunikations-
departementet, stadsdirektér Sédertélie Kommun, departementsrad energi inom industridepartementet,
handlaggare budgetavdelningen Finansdepartementet och Riksrevisionsverket.

Karin Apelman Ledamot (invald 2010), ordférande revisionsutskottet

Fodelsear: 1961

Ovriga styrelseuppdrag: SEK (till och med den 29 april 2011), Exportkreditnamnden, finansieringsdele-
gationen vid Stralsékerhetsmyndigheten (SSM) och Kammarkollegiets insynsrad. Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan Stockholm. Arbetslivserfarenhet: Generaldirektor Exportkreditnédmnden. Tidigare finans-
och ekonomidirektdr Luftfartsverket, vice VD Saab Aircraft Leasing, Manager Leasing och projektfinansiering
Scandinavian Airlines Sweden.

Adine Grate Axén Ledamot (invald 2010)

Fodelsedr: 1961

Qvriga styrelseuppdrag: 3 (HI3G Scandinavia), Sjunde AP-fonden, Swedish Orphan Biovitrum AB och
Sampo Oy. Utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan Stockholm och Executive MBA (AMP) Harvard,
Boston, USA. Arbetslivserfarenhet: Ordférande NASDAQ OMX Bolagskommitté. Tidigare Executive Vice
president och Managing Director Investor AB, Vice president corporate finance Gota Group och Hagglof &
Ponsbach. Tidigare ledamot i Aktiemarknadsn@mnden, Carnegie Investment Bank AB, Gambro AB, Grand
Hotel Holdings, Ericsson Project Finance AB, EDB ErgoGroup A/S, Spray Ventures BV, Naringslivets Bors
kommitté och Regeringens Rad for minskat statligt &gande.

Lars Backemar Ledamot (invald 2010)

Fodelsear: 1950

Ovriga styrelseuppdrag: Backemar Consulting AB (ordférande), City i Samverkan AB (ordférande),

Villa Azur AB (ordférande), Arosgruppen Fastigheter Fjardingen AB, Arosgruppen Holding AB, Fastighets AB
Velocipeden och Fresh Food Support Sweden AB (suppleant). Utbildning: Féretagsekonomi och marknads-
foring, Kdpmannainstitutet, Stockholm och marknadsféring med konsumentpolitik, Uppsala Universitet.
Arbetslivserfarenhet: Senior Advisor, Backemar Consulting AB. Tidigare diverse ledande befattningar pa
Jones Lang LaSalle, VD och affarsomradesansvarig NK fastigheterna Stockholm och Goteborg inom
Huvudstaden AB och Fastighetschef NK Cityfastigheter.

Anders Ehrling Ledamot (invald 2010)

Fodelsedr: 1959

Ovriga styrelseuppdrag: Scandic Hotels AS (ordférande), Scandic Hotels Holding A/S (ordférande),
Scandic Hotels A/S (ordférande), Scandic Hotels Eesti AS (ordférande), AS Finest Palace (ordférande),
Scandic Polen SP.z 0. o. (ordférande), Scandic Hotels OY (ordférande), Trygg Hansa AB och Destination
Are AB Utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan Stockholm. Arbetslivserfarenhet: VD och Koncern-
chef Scandic Hotels AB. Tidigare VD SAS Sverige, kommersiell chef Scandinavian Airlines samt inom
SAS; inrikeschef Sverige respektive marknadschef Nordamerika.

Anna Elgh Ledamot (invald 2010) ), ledamot revisionsutskottet

Fodelsedr: 1963

Ovriga styrelseuppdrag: -

Utbildning: Civilingenjor, Kungliga tekniska hdgskolan, Stockholm och Executive MBA, Instituto de
Empresa Madrid. Arbetslivserfarenhet: Affarsomradeschef Aldreomsorg Egen Regi Carema Care.
Tidigare Vice President Supply Chain och Koncernlogistikchef Lantménnen, Supply Chain Director
SAS Component samt flera ledande befattningar inom Svenska Statoil AB.
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Hans Jeppson Ledamot (invald 2010)

Fodelsedr: 1956

Ovriga styrelseuppdrag: Jeppson Business & Government Consulting AB och Stockholm Business
Region AB (suppleant). Utbildning: Fil kand (Nationalekonomi), Lunds universitet och MA (Economics),
UCLA. Arbetslivserfarenhet: Sérskild utredare, Upphandlingsstddsutredningen, Socialdepartementet och
konsult Jeppson Business & Government Consulting AB. Tidigare sarskild utredare Innovationsupphandling,
Néringsdepartementet, statssekreterare (utrikeshandel), Utrikesdepartementet, samt direktor Stockholms
Handelskammare.

Christopher Onajin (invald 2010), ledamot revisionsutskottet. D& Christopher Onajin, styrelseledamot
och agarrepresentant, valt att ldmna sin tjanst hos Finansdepartementet har han &ven lamnat sitt uppdrag
i Swedavia i samband med styrelsemétet den 13 februari 2012.

Fodelseér: 1973

Ovriga styrelseuppdrag: Preaktio AB. Utbildning: Ekonomie Magister, Internationellt Féretagande,
Handelshogskolan, Géteborgs Universitet. Arbetslivserfarenhet: Forvaltare/projektledare vid

Enheten for Statligt Agande, Finansdepartementet. Tidigare managementkonsult vid Arthur D Little,
budgetspecialist vid Internationella Valutafonden, departementssekreterare vid Finansdepartementet och
revisor, PricewaterhouseCoopers.

Lottie Svedenstedt Ledamot (invald 2010)

Fodelsear: 1957

Ovriga styrelseuppdrag: ML Institute (ordférande), Clas Ohlson AB, Stampen AB, Global Health

Partner AB, Byggmax AB, ITAB Shop Concept AB, Thule Group AB, Mktmedia AB, Mediebolaget
Promedia i Mellansverige AB, Liberala Tidningar i Mellansverige AB och Vanna AB. Utbildning: Juristexamen,
Uppsala universitet. Arbetslivserfarenhet: Tidigare Koncernchef Kid Interior A/S, affarsomradeschef IKEA
of Sweden, deputy general manager IKEA Systems BV, VD Inter IKEA Systems A/S och regionchef H&M AB.

Lars Andersson Arbetstagarrepresentant (Invald 2010)

Fodelseér: 1953

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i SEKO koncernfack Swedavia.
Utbildning: 1:e reparatér.

Robert Olsson Arbetstagarrepresentant (Invald 2010)

Fodelseér: 1966

Ovriga styrelseuppdrag: Sektionsordférande ST.

Utbildning: Gymnasium, Fackliga utbildningar med mera. Sakerhetsvakt/skyddsvakt i Swedavia.

Suppleanter (gj pa bild):
Agne Lindbom Suppleant
Fodelseér 1961

Revisor (gj pa bild):

Magnus Fagerstedt

Huvudansvarig revisor Ernst & Young AB
Fodelsear 1957

Mats Abrahamsson Suppleant

Fodelsedr 1958
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Koncernledning

Torborg Chetkovich

VD och koncernchef sedan augusti 2010

Fodelsear: 1967

Utbildning: Civilekonom, Uppsala Universitet och MBA, Lausanne, Schweiz. Arbetslivs-
erfarenhet: Tidigare VD for MTR Norden, Vice VD for Veolia Transport Sverige AB, Divi-
sionschef Veolia Transport Sverige AB, Marknadschef ConnexTunnelbanan AB och olika
ledande befattningar inom SJ. Styrelseuppdrag: Swedavia Real Estate AB (ordférande),
Almega, Nordic Airport Properties AB, Royal Swedish Hong Kong Society, Svensk Desti-
nationsutveckling AB och Svenskt Flyg Intresseaktiebolag.

100

Per Arenhage
Chief Technical Officer

Anna Bovaller
Chefsjurist

Jan Egends
VD Swedavia Real Estate AB

Bodil Garneij
Chief Information Officer
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2

Mikael Persson Gripkow
Chief Commercial and
Marketing Officer

Peder Grunditz
Direktdr Regionala flygplatser

ﬂ

Charlotta Hyldal
HR-direktor samt direktor
Hallbarhet och Miljo

Anders Lennerman
Direktdr Security och Safety

Karl Wistrand

Vice VD och Chief Financial Officer

Olle Sundin
Flygplatsdirektér Géteborg
Landvetter Airport

Petter Weinhandl
Flygplatsdirektér Malmé Airport

Kjell-Ake Westin
Flygplatsdirektdr Stockholm
Arlanda Airport

ﬂ L
Agnetha Marcks
von Wurtemberg

Tf. flygplatsdirektér Bromma
Stockholm Airport




Rl-index

GRI-INDEX

Korsreferenslista
Swedavias hallbarhetsredovisning fér 2011 ar upprattad i enlighet med Global Reporting

Initiatives (GRI) riktlinjer for hallbarhetsredovisning, G3. De indikatorer som Swedavia har valt

att redovisa for 2011 samt var informationen aterfinns framgar av korsreferenstabellen: denna
hallbarhetsredovisning (HBR) och Swedavia Arsredovisning 2011 (/‘-’\R). Hallbarhetsredovisning-

en tillampar GRI:s nivd C+ och ar granskad av Ernst & Young AB.

1. Strategi och analys

Omfattning pa

Indikator Beskrivning Sida  redovisningen Kommentar
1.1 Uttalande fr&n organisationens hogsta beslutsfattare om relevansen av 4-5 . -
héllbar utveckling for organisationen och dess strategi.
2. Organisationsprofil
Omfattning pa
Indikator  Beskrivning Sida  redovisningen Kommentar
2.1 Organisationens namn. omslag, 67 @) -
2.2 De viktigaste varumarkena, produkterna och/eller tjansterna. 18-21 . —
2.3 Organisationsstruktur, enheter, affarsomréden, dotterbolag och joint 82 [5) —
ventures.
2.4 Lokalisering av organisationens huvudkontor. 106 . -
2.5 Antal lander som organisationen har verksamhet i och namnen pa de 2,67 -
l&nder dar viktig verksamhet bedrivs eller som ar sérskilt relevanta for de @)
fragor som ber6r hallbar utveckling i redovisningen.
2.6 Agarstruktur och féretagsform. omslag, 90 @) -
2.7 Marknader som organisationen &r verksam pa. 2 . —
2.8 Den redovisande organisationens storlek. 2-3 @) -
2.9 Vasentliga forandringar under redovisningsperioden betraffande storlek, 82 [5) -
struktur eller agande.
2.10 Utmarkelser och priser som mottagits under redovisningsperioden. 39 . —

Ocgjrelevant D Delvis © Fulstandig
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3. Information om redovisningen

Omfattning pa

Indikator ~ Beskrivning Sida  redovisningen Kommentar
3.1 Redovisningsperiod for den redovisade informationen. 25 Q —
3.2 Datum f6r publiceringen av den senaste redovisningen. 30 @) -
3.3 Redovisningscykel. 25 @) —
3.4 Kontaktperson for frdgor angdende redovisningen och dess innehaill. 106 Q —
3.5 Processer for definition av innehallet i redovisningen. 25-28 . —
3.6 Redovisningens avgrénsning. 25 @) —
3.7 Beskriv eventuella sérskilda begrénsningar for redovisningens omfattning 25 . —
och avgransning.
3.8 Princip fér redovisningen av joint ventures, dotterbolag, hyrda anlagg- 25 —
ningar, utlokaliserade verksamheter och andra enheter som vasentligt kan Q
paverka jamforbarheten mellan olika tidsperioder och/eller organisationer.
3.10 Forklaring av effekten av férandringar av information som lamnats i 25 @ —
tidigare redovisningar, och skalen for sadana forandringar.
3.11 Véasentliga forandringar som gjorts sedan foregédende redovisningspe- 25 —
riod vad géller avgransning, omfattning eller matmetoder som anvants i @)
redovisningen.
3.12 Innehallsférteckning som visar var i redovisningen standardupplysning- 101-104 . -
arna finns.
3.13 Policy och nuvarande tilampning med avseende pa att lata redovisningen 25 . —
externt bestyrkas.
4. Styrning, ataganden och intressentrelationer
Omfattning pa
Indikator  Beskrivning Sida  redovisningen Kommentar
4.1 Redogorelse for organisationens bolagsstyrning, inklusive kommittéer 90-95 —
som ar understallda styrelsen och som &r ansvariga for specifika uppgifter @)
sa som att faststélla strategi eller att utova tillsyn 6ver organisationen.
4.2 Beskriv huruvida styrelseordféranden ocksa ar verkstéllande direktor. 97-99 . —
4.3 For organisationer som endast har en styrelseniva, ange antalet med- 90, 97 —
lemmar inom denna som &r oberoende och/eller inte ingér i foretags- .
ledningen.
4.4 Mojligheter for aktiedgare och anstéllda att komma med rekommendatio- 91 Svenska staten &ger
ner eller vagledning till styrelsen eller féretagsledningen. samtliga aktier i bolaget.
. Medarbetarna representeras
av arbetstagarrep-
resentanter i bolagets
styrelse.
414 Lista de intressentgrupper som organisationen har kontakt med. 26-27 . —
415 Princip for identifiering och urval av intressenter. 26 . —
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5. Resultatindikatorer ekonomisk paverkan

Indikator  Beskrivning Sida

Omfattning pa
redovisningen

GRI-INDEX

Kommentar

ECA Skapat och levererat direkt ekonomiskt varde, inklusive intakter, rorelse- 30
kostnader, ersattning till anstélida, gévor och andra samhéllsinvesteringar,
balanserad vinst samt betalningar till finansiérer och den offentliga sektorn.

EC3 Omfattning av organisationens formansbestamda atagande. 85 Pensioner och formans-
[5) bestamda ataganden

redovisas enligt svensk

redovisningslagstiftning.

EC4 Véasentligt finansiellt stod fran den offentliga sektorn. 29 . -
EC8 Utveckling och paverkan av investeringar i infrastruktur som huvudsakligen 30 O Ej redovisat bedémning av

gors for att allménhetens nytta, pa kommersiell basis eller utan full ersattning.

samhéllets behov.

Miljépaverkan
Omfattning pa
Indikator  Beskrivning Sida  redovisningen Kommentar
ENS Direkt energianvandning per primar energikalla. 44 . —
EN4 Indirekt energianvandning per primar energikalla. 44 . —
EN5 Minskad energianvandning genom sparande och effektivitetsforbattringar. 44-45 . —
EN12 Beskrivning av vasentlig paverkan fran aktiviteter, produkter och tjanster 42 —
pa den biologiska mangfalden i skyddade omraden, samt omraden med )
hog biodiversitet utanfor skyddade omraden.
EN16 Totala direkta och indirekta utslapp av vaxthusgaser, i vikt. 37,45 Q —
EN17 Andra relevanta indirekta utslapp av vaxthusgaser, i vikt. 28, 39, 45 Q —
EN18 Initiativ for att minska utsléappen av vaxthusgaser, samt uppnadd 27, 38-40 . —
minskning.
EN21 Totalt utslapp till vatten, per kvalitet och recipient. 41 O —
EN29 Véasentlig miliopaverkan genom transport av produkter och andra varor 28, 45 10} —
och material som anvands i organisationens verksamhet, inklusive med-
arbetarnas arbetsresor/tjansteresor.
Social paverkan: Anstéllningsférhallanden och arbetsvillkor
Omfattning pa
Indikator ~ Beskrivning Sida  redovisningen Kommentar
LA1 Total personalstyrka, uppdelat pa anstaliningsform, 2,18-21, O —
anstaliningsvillkor och region. 36
LA7 Omfattningen av skador, arbetsrelaterade sjukdomar, férlorade dagar, 35 —
frdnvaro samt totala antalet arbetsrelaterade dodsolyckor per region. O
LA10 Genomesnittligt antal och utbildningstimmar per anstalld och ér, fordelat 33 O -
pa personalkategorier.
LA13 Sammanséttning av styrelse och ledning samt uppdelning av andra 33, 36, Styrelse, ledning och an-
anstallda efter kon, aldersgrupp, minoritetsgrupptilhérighet och andra 97-98 stéllda redovisas fordelat pa

mangfaldsindikatorer.

man/kvinnor. For styrelsens
ledaméter framgér &ven alder.

Social paverkan: Manskliga rattigheter

Indikator  Beskrivning Sida

Omfattning pa
redovisningen

Kommentar

HR4 Antal fall av diskriminering, samt vidtagna atgérder. 33
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Social paverkan: Produktansvar
Omfattning pa

Indikator ~ Beskrivning Sida redovisningen Kommentar
PR1 De faser i livscykeln dé produkters och tjansters paverkan pa 25 Halsoaspekten saknas,
hélsa och sakerhet ska utvarderas i forbattringssyfte och andelen 10) likasé livscykelperspektiv.

av vasentliga produkt- och tjanstekategorier som genomgatt
sédana utvérderingsprocesser.

PR5 Rutiner for kundndjdhet, inklusive resultat fran kundundersok- 26-28 0) -
ningar.

Redovisningsnivaer

GRI har utformat en systematik som innefattar tre tillimpningsnivaer for hallbarhetsredovisningen. Vilken
niva som uppnds beror pa hur manga av de indikatorer som GRI listar som uppfylls. Swedavia har valt att
rapportera pa nivan C+.

A+ A

A-niva: Samtliga profiluppgifter (1.1-4.17) samt upplysningar om héllbarhetsstyrning for varje indikatorkategori ska redovisas. Varje kérnindi-
kator och branschindikator ska redovisas, eller forklara skélen till varfor de inte redovisas.

B+ B

B-niva: Samtliga profiluppgifter (1.1-4.17) samt upplysningar om hallbarhetsstyrning for varje indikatorkategori ska redovisas. Dessutom ska
minst 20 resultatindikatorer dar minst en ska vara fran vardera omrade ekonomi (EC), milio (EN), arbetsvillkor (LA), manskliga rattigheter (HR),
samhalisansvar (SO) och produktansvar (PR) redovisas. Plustecknet visar att halloarhetsredovisningen reviderats av en oberoende revisor
som lamnat en bestyrkanderapport.

:

C-niv&: Ett urval av profiluppgifter (1.1-4.17) redovisas samt minst 10 resultatindikatorer, dér minst en ska komma frén respektive omréade:
ekonomi, mili¢ och social paverkan.

) Plustecknet visar att hallbarhetsredovisningen granskats av en oberoende revisor som lamnat en bestyrkanderapport.
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BESTYRKANDERAPPORT

Revisors rapport over oversiktlig granskning av Swedavia AB:s hallbarhetsredovisning 2011
Till ldsarna av Swedavia AB:s héllbarhetsredovisning 2011

Inledning

Vi har fétt i uppdrag av styrelsen i Swedavia AB att dversiktligt granska innehallet i Swedavia AB:s héllbarhetsredo-
visning for ar 2011. Det &r styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for det 16pande arbetet inom miljo, ar-
betsmiljo, kvalitet, socialt ansvar och héllbar utveckling samt for att upprétta och presentera héllbarhetsredovisningen
i enlighet med tilldimpliga kriterier. VArt ansvar &r att uttala en slutsats om héllbarhetsredovisningen grundad pé var
oversiktliga granskning.

Den dversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med RevR 6 Bestyrkande av hallbarhetsredovisning utgiven av Far.
En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som dr ansvariga for upprattandet
av héllbarhetsredovisningen, att utfora analytisk granskning och att vidta andra dversiktliga granskningsatgirder. En
oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och om-
fattning som en revision enligt IAASB:s standarder for revision och kvalitetskontroll och god revisionssed i &vrigt har.
De granskningsatgéarder som vidtas vid en versiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan
sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision ut-
forts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en oversiktlig granskning har darfor inte den sidkerhet som en uttalad slutsats
grundad pé en revision har.

De kriterier som var granskning baseras pa ér de delar av Sustainability Reporting Guidelines G3, utgiven av The
Global Reporting Initiative (GRI), som &r tillimpliga for hallbarhetsredovisningen, samt de redovisnings- och berdk-
ningsprinciper som foretaget sérskilt tagit fram och angivit. Vi anser att dessa kriterier dr lampliga for uppréttande av
hallbarhetsredovisningen.

Var oversiktliga granskning omfattar det som framgar av GRI innehallsforteckning pa sidorna 101-104 och de
sidor i arsredovisningen som hénvisas till i denna innehallsforteckning.

Var oversiktliga granskning har, utifrdn en bedomning av vésentlighet och risk, bland annat omfattat foljande:

a. inhamtande av kunskap och forstaelse for Swedavia AB:s g. utvardering av den modell som anvants for att berakna koldi-
organisation och verksamhet, oxidutslapp,
b. beddbmning av kriteriernas lamplighet och tillampning avseende h. analytisk granskning av rapporterad information for ar 2011,

intressenternas informationsbehov, ) I . - ) .. o .
i. avstdmning av finansiell information mot féretagets arsredovis-

beddmning av resultatet av féretagets intressentdialog, ning for ar 2011,
d. intervjuer med ansvariga chefer pa utvalda enheter i syfte att j. bedémning av foretagets uttalade tillampningsniva avseende
beddma om den kvalitativa och kvantitativa informationen i GRl:s riktlinjer,

hallbarhetsredovisningen &r fullstandig, riktig och tillrécklig, k. overvagande av helhetsintrycket av hallbarhetsredovisningen

e. tagit del av interna och externa dokument for att bedéma om samt dess format, dérvid évervégande av informationens
den rapporterade informationen for ar 2011 ar fullstandig, riktig inbdrdes Gverensstammelse med tilldmpade kriterier, och
och tillracklig,

I avstdmning av den granskade informationen mot hallbarhets-
f. utvardering av de system och processer som anvants for att informationen i foretagets arsredovisning for ar 2011.
inhdmta, hantera och validera héllbarhetsinformation,

Slutsats
Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram ndgra omstdndigheter som ger oss anledningen att
anse att hallbarhetsredovisningen inte, i allt vésentligt, dr uppréttad i enlighet med de ovan angivna kriterierna.

Stockholm den 15 mars 2012

Ernst & Young AB
Magnus Fagerstedt Curt Oberg
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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DEFINITIONER

Definitioner

ACI
Airports Council International &r en varldsomspéannande intresseorga-
nisation for flygplatser och flygplatsgrupper.

Airport Carbon Accreditation (ACA)

Airport Carbon Accreditation &r ett klimatmérkningsprogram som foljer
den internationella standarden "Green House Gas Protocol”. | ACA finns
fyra nivaer som flygplatser kan ackrediteras enligt. Bakom ACA star ACI
Europe och WSP Environmental & Energy.

ASQ
Airport Survey Quality, en resendrsmatning som ACI administrerar och
dar cirka 150 flygplatser vérlden dver deltar.

Aviation business
Infrastrukturtjanster riktade till flygbolag och marktjanstbolag, exempel-
vis start- och landningstjanst samt sékerhetskontroll.

Avkastning eget kapital
Periodens resultat i procent av utgédende eget kapital.

Avkastning sysselsatt kapital
Rdrelseresultat plus finansiella intakter i procent av sysselsatt kapital.

Balansomslutning
Totala tillgangar.

Commercial Services

Tjanster med anknytning till flygplatserna sésom uthyrning av lokaler for
handel, kontor, hotell, lager, logistik samt arrenden, parkeringsverksam-
het och uthyrning av reklamplatser.

ECPAT

Barnréttsorganisation vars vision ar en varld utan barnsexhandel.
Organisationens &ndamal &r att genom informations-, opinions- och
paverkansarbete samt samverkan med andra parter, bidra till att fore-
bygga och stoppa alla former av barnsexhandel.

GRI The Global Reporting Initiative
GRI anger riktlinjer for vad en hélloarhetsredovisning ska innehélla och
hur det ska ga till samt vilka indikatorer som ska rapporteras.

IAIP
Integrated Aeronautical Information Package, information om
publikationer for luftfarten.

Jamférbar data

| de sammanhang Swedavia omnamns fére koncernens bildande den
1 april 2010, avses flygplatsverksamheten i LFV. Detta har gjorts for att
f& jamforbar data.

Kabinfaktor

Kabinfaktorn &r ett matt pa flygplanens fyllnadsgrad och beréknas
genom att dividera antalet passagerare med antalet flygstolar som
erbjuds.

NKI
Nojd kund index.

Non-aviation business
Under aret namnandrat till Commercial Services.

Passagerare

Med passagerare avses den statistiska handelse, dér en person med
flyg har avrest fran eller ankommit till en flygplats. Med resenar menas
en individ som avreser fran eller ankommer till en flygplats.
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Exempel. En individ flyger fran Luled via Stockholm till Malm. Denna
resa genomfors av en (1) resendr, men motsvaras av fyra (4) passa-
gerare: en avresande passagerare vid Luled Airport, en ankommande
passagerare vid Stockholm Arlanda Airport, en avgdende passagerare
vid Stockholm Arlanda Airport och en ankommande passagerare vid
Malmd Airport.

Period avseende siffror medarbetare

Avseende data for medarbetare anvands rapporteringscykel som évrig
arsredovisning, det vill séga kalenderar. Jamférelsetal 2010 omfattar
period kvartal 2 till kvartal 4, dar inget annat anges.

Period avseende siffror resenarer
Avseende marknadens utveckling ar siffror och statistik baserade pa
helér och avser hela Sveriges flygtrafik enligt Transportstyrelsen.
Avseende siffror for Swedavia baseras dessa siffror och statistik pa
de 11 flygplatser som &gdes av Swedavia per den 31 december 2011.
Ar 2010 baseras pa kvartal 2 till kvartal 4, dér inget annat anges. Jam-
forelsetal for tiden fore april 2010 pro forma-baserad péa verksamhet
som tidigare bedrevs inom LFV.

Period avseende siffror redovisning

Den ekonomiska perioden for koncernen avseende 2010 ar den 1 april
2010 till den 31 december 2010 och fér Swedavia AB (Moderbolaget)
avser den 30 november 2009 till den 31 december 2010.

Pro forma
Syftet med pro forma &r att visa verksamhetens utveckling jamfért med
motsvarande period da flygverksamheten bedrevs inom LFV.
Jamforelsetal for period helér 2010 &r pro forma-baserad pé jamfor-
bar verksamhet som tidigare bedrevs inom LFV. Framtagande av pro
forma har inneburit en del antaganden kring brytpunkter, allokeringar
samt forandringar av redovisningsprinciper till folid av 6vergang fran
affarsverk till bolag.
Hansyn har tagits till férandrade redovisningsprinciper mellan Swedavia,
LFV och Transportstyrelsen. Som exempelvis har transaktioner mellan
delade enheter har redovisats som externa.

Periodens resultat
Resultat efter skatt.

Regionala flygplatser
Swedavias regionala flygplatser omfattar Kiruna Airport, Lulea Airport,
Ronneby Airport, Umea Airport, Visby Airport och Are Ostersund Airport.

Resenar
Se definition "Passagerare”.

Resultat per aktie
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Rérelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomsattning.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutningen pa balansdagen.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minus icke rantebarande skulder (inklusive upp-
skjuten skatteskuld).

TSFS
Transportstyrelsens Forfattningssamling.




K XXX XX XK XXHXXX




