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Valkomna till Swedavias ordinarie arsstimma 2012. Jag &r stolt dver de resultat vi uppnatt under aret som gatt
och sedan Swedavia bildades. Det &r svart att tro att vi &r ett sa ungt foretag.

Swedavias vision ar att vi tillsammans med vara medarbetare och partners ska fora varlden narmare. Varlden
kommer narmare om vi okar tillgangligheten och méjliggor for fler ménniskor att resa. Darfor &r det naturligt att
vi har starkt fokus pa resenarerna. Det ar utifran dem, och dgarens uppdrag, Swedavia utvecklar flygplatserna.

Historiskt sett har flygresandet en stark koppling till den makroekonomiska utvecklingen. Vart resultat for 2011
visar att det sambandet inte var sa starkt. Trots ekonomisk oro i var omvarld 6kade saval resandet som vart
ekonomiska resultat.

Forra aret reste 31,5 miljoner passagerare via ndgon av Swedavias flygplatser. Det motsvarar en 6kning med
hela 13 procent. Pa fyra av vara flygplatser slogs passagerarrekord. For Swedavia innebar det att vi starker
ekonomin sa att vi kan redovisa goda resultat. Det innebér att vi skapar finansiella muskler att investera i 6kad
kapacitet och forbattrad resenérsupplevelse.

Aven om vi idag har fokus p& Swedavia och vart resultat &r det 4nda viktigt att peka pa vem den stora vinnaren
ar nar det gar bra for oss. Swedavia och luftfartssektorn okar Sveriges tillganglighet, for varlden narmare och
skapar utrymme for tillvaxt och vélstand. Vi lever i en alltmer globaliserad varld dar behovet av snabba
effektiva transporter bara dkar. For att Sverige skall kunna hdnga med i den utveckling som nu sker kréver det
att vi pa Swedavia fortsatter vart arbete.

31,5 miljoner passagerare &r ett fantastiskt nyckeltal. Bakom siffran finns det miljontals méten mellan
manniskor. Moten som skapar okad forstaelse for olikheter vilket ger tolerans, respekt och breddade perspektiv.
Maoten som leder till nya affarséverenskommelser vilket skapar arbetstillfallen och valfard. Méten som ger
manniskor livskvalitet.

Enligt en rapport fran Oxford Economics, med siffror fran 2009, bidrar luftfartssektorn med 52,8 miljarder till
Sveriges BNP och 83 000 jobb. Det skulle vara mycket intressant att ta del av motsvarande undersdkning efter
ett framgangsar som 2011.

Resan mot en hallbar flygplatskoncern med vérldsledande klimatarbete haller hogt tempo. Vi har skapat en
flexibel organisation som praglas av snabbt beslutsfattande. Férandringsarbetet leder snabbt mot vara mal och
mot attraktivare, effektivare och mer resenarsvanliga flygplatser. Den hoga takten staller stora krav pé ledarskap
genom hela koncernen. Hog takt &r nodvandigt for att mota de utmaningar vi star infor.

Swedavias nettoomsattning 2011 uppgick till 4,7 miljarder kronor vilket motsvarar en 6kning med 9 procent.

Rorelseresultatet uppgick till 737 miljoner kronor och periodens resultat till 375 miljoner kronor. Detta starka
ekonomiska utfall leder till att vi Gvertraffar &garens mal om 9 procent avkastning pa eget kapital. | bokslutet

noterar vi 9,4 procent. Swedavia narmar sig soliditetsmalet pa 35 procent. Resultatet for 2011 landade pa 32,9
procent vilket &r en 6kning med 2,5 procentenheter.



Swedavia rustar sig for fortsatt 6kande resande med flyg. Omfattande investeringar och satsningar &r grunden
for att vi langsiktigt ska kunna starka Sveriges konkurrenskraft och tillvaxt. Men vi maste hela tiden skapa
utrymme for stor flexibilitet. Vi ar konjunkturkansliga och maste dven kunna mota motgangar. Just nu pagar ett
koncerndvergripande arbete dar vi ser éver hur vi kan véssa organisationen och sakerstélla att vi jobbar
malmedvetet. Vi har fatt 4garens uppdrag att skapa en langsiktigt god lonsamhet. Det uppdraget kommer vi att
leva upp till.

Under aret initierades ett antal investeringar for att 6ka kapacitet och kvalitet pa vara flygplatser. Det &r en
forutsattning for att vi ska kunna fortsatta att locka till oss flygbolag och hyresgaster. Under 2011 valde ett antal
flygbolag att etablera och expandera direktforbindelser fran flera av Swedavias flygplatser.

Swedavia ar varldsledande pa att driva klimatsmarta flygplatser. Vart mal &r att vi ska vara helt fria fran utslapp
av fossil koldioxid 2020. Denna vision, som nu &r ett skarpt mal, har vi goda forutsattningar att nd. Med 44
procent lagre utslapp 2011, jamfort med 2010, har vi redan lyckats att nd delmalet for 2015.

Effekterna av Swedavias miljoarbete stannar inte pa flygplatserna. Vi ar djupt engagerade i fragor om biologiska
flygbranslen, grona flygvagar, ny flygplansflotta och andra miljofragor som har direkt eller indirekt anknytning
till flyget. Ett bra exempel &r vart arbete som under 2011 resulterat i att vi hadanefter bara tillater miljotaxi pa
Arlanda. Det har resulterat i att taxiflottan bytts ut till miljobilar i en omfattning vi inte kunde drémma om.
Andra exempel ar VINGA och Green Connection som &r tva projekt som drivs tillsammans med ett flertal
partners. Syftet ar att med bésta tillgadngliga teknik minska utslapp i flygplatsens narhet och att korta
flygvégarna.

Vid utgangen av 2011 hade Swedavia fyra av de totalt &tta hogst miljoackrediterade flygplatserna i Europa och
Virlden. Det ambitiosa malet &r att alla Swedavia-flygplatser ska na denna niva. Den dagsaktuella noteringen ar
att vi har sex flygplatser ackrediterade av totalt tio globalt sett. Swedavia genomsyras allt mer av
hallbarhetsaspekterna. Utéver de finansiella mélen styrs verksamheten mot flera icke-finansiella mal. Aven
dessa mal &r vi pa god vég att na

Swedavias framgangar vilar pa alla oss medarbetare. Darfor har vi séval mal som utvecklingsinsatser som utgar
fran dem. Inte minst satsar vi hart pa medarbetar- och ledarskapsutbildningar. Det ar via néjda medarbetare som
vi nar nojda resenarer. P4 ett ar har vi gétt fran ett medarbetarindex pa 64 till 76 procent.

En av de stora utmaningarna vi har handlar om Stockholm Arlanda och behovet av ett nytt modernt
miljotillstand. Stockholm Arlanda ar navet for sdval utrikes- som inrikesflyget. Utan ett nytt miljotillstand
kommer konsekvenserna bli kraftigt begrénsad tillgénglighet till och inom Sverige. Anstkan &r inlimnad och
regeringen har beslutat att en forutsattningslos provning ska ske enligt nya miljélagstiftningen. Sa langt befinner
sig darmed fragan dar vi onskar.

Vi har arbetat malmedvetet och framgangsrikt med att visa att frigan om Stockholm Arlanda &r en fraga for hela
Sverige. Det finns idag ett stort stod och engagemang fran alla landsdelar. Just nu pagar en remissrunda och i
hést kommer den juridiska prévningen att ske.

Med resultaten frdn 2011 i ryggen kan jag konstatera att Swedavias satter resenaren i centrum, har hig
utvecklingstakt pa flygplatserna och lever upp till d&garens krav. Sa har langt under 2012 fortsatter vi vart
malmedvetna arbete och prognoserna visar att vi fortsétter 6ka antalet resenarer och att vi fortsatter narma oss
vara mal.

Aterigen — valkomna till Swedavias &rsstimmal!

Tack for att ni har lyssnat.



