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Bilaga 1
Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare

Styrelsens forslag till principer for ersdttningar och andra anstéllningsvillkor for ledande
befattningshavare innebdr att Swedavia AB (publ) ska striva efter att erséttning och
anstillningsvillkor ska vara rimliga och vil avvdgda. Erséttningarna ska priglas av
rimlighet och transparens samt bidra till en god etik och féretagskultur. Erséttningen ska
inte vara l6neledande i forhéllande till jimforbara foretag utan préglas av méattfullhet.

I friga om ersdttning och andra anstéllningsvillkor ska Swedavia AB (publ) tilldmpa de
principer som beslutats i av regeringen faststéllda “Riktlinjer for anstéllningsvillkor for
ledande befattningshavare 1 féretag med statligt dgande” 2009-04-20.

Dessa riktlinjer skall utmynna i en erséttning som #r konkurrenskraftig, takbestdmd,
rimlig och #ndamadlsenlig. Principen #r fast grundlén vilket inneb#r att négra
incitamentsprogram eller andra typer av rorliga [6nedelar inte far forekomma for ledande
befattningshavare.

Betréiffande pensionsvillkor, uppségningstid och avgéngsvederlag ska principerna for
detta Overensstimma med de som faststéllts av regeringen i ovan ndmnda riktlinjer.
Ledande befattningshavare har som grund en 6msesidig uppsdgningstid om sex (6)
manader.

Styrelsen ska sékerstilla att erséttningarna foljer dessa och regeringens riktlinjer genom
att jdimfora villkor for motsvarande statliga och privata foretag som nér det géller storlek,
komplexitet och omsétining &r jamforbara med foretagets.

For sikerstillande av, att styrelsens faststdllda nivéer avseende bolagets kostnader for
ersittningar till ledande befattningshavare i bolaget inte 6verskridits, samt att de foljer av
stdmman faststdllda riktlinjer, géller f6ljande. Baserat p4 de underlag som legat till grund
for styrelsens ursprungliga beslut om ersétining samt med utgdngspunkt i styrelsens
bolagsstyrningsrapport, ska bolagets revisorer granska att beslutade erséttningsnivéer och
Ovriga anstéllningsvillkor inte dverskridits. Bolagets revisorer ska vidare &rtligen infor
styrelsens bokslutssammantréde i sérskild rapport till styrelsen redovisa sina iakttagelser
betrdffande  befattningshavares och  Ovriga  anstélldas  anstéllningsvillkors
Overensstimmelse med styrelsens beslut och av arsstdimma faststéllda riktlinjer. Om
riktlinjerna enligt revisorns mening inte har foljts ska skidlen for denna bed6mning
framga.

Innan beslut om enskild erséttning fattas ska det finnas skriftligt underlag som utvisar
bolagets totala kostnad.

Dessa riktlinjer ska ocksé gélla i samtliga dotterforetag samt godkénnas av arsstdimma for
respektive dotterforetag.
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