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Anfoérande om ekonomiska mal och uppdragsmal f£é6r Swedavia 2014

Inledning

Herr ordférande,
Tack for ordet.

For drygt tva ar sedan tog finansmarknadsminister Peter Norman initiativet till
att se 6ver processen for hur vi faststéller och foljer upp ekonomiska mal och
uppdragsmal for de statliga bolagen. Tanken var att sdkerstdlla att vi lagger fast
tydliga mal i dialog med varje enskilt bolag, att malen blir ambitiésa och
realistiska och att de ska féljas upp.

Arbetet med att revidera mdlen for de statliga bolagen har sedan dess varit i full
gang och som ett led i det arbetet ska vi idag besluta om nya ekonomiska mal och
uppdragsmal for Swedavia. Arbetet med att ta fram dessa nya mal fér Swedavia
har skett i projektform och har letts av mig och ett par av mina kollegor pa
Finansdepartementet i samarbete med representanter fran bolaget.

De ekonomiska malen innefattar madl for bolagets finansiella utveckling. Bolaget
har aven ett samhallsuppdrag och ska enligt bolagsordningen bidra till att de
transportpolitiska malen uppnas.

Jag kommer nu att redogora for hur forslagen till de nya ekonomiska mdlen och
uppdragsmalen definierats, varfor de foreslds och hur de kommer att f6ljas upp.

De ekonomiska malen

Ekonomiska mal for de statliga bolagen faststélls normalt inom tre kategorier:
kapitalstruktur, l6nsamhet och utdelningsniva. Sa ar dven fallet for Swedavia.
Den analys som ligger bakom de foreslagna malnivderna inkluderar i huvudsak
kostnad for kapital, finansiellt utfall och prognoser av jamférbara bolag samt
Swedavias finansiella historik samt affarsplan.
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Kapitalstrukturmdlet

Kapitalstrukturmdlet, formulerat som ett intervall, utgdr ett viktigt
styrinstrument for oss som dgare i hur stort manoverutrymme vi vill ge styrelsen
for att vaxa verksamheten.

Det féreslagna malet &r en nettoskuldsittningsgrad om 1,0-1,5 gdnger. Detta
ersitter det nuvarande malet om 35 procents soliditet vilket motsvarar den higre
delen av spannet i det nya malet. Skuldsattningsgrad bedéms, jamfért med
soliditet, vara mer direkt kopplat till bolagets faktiska finansiering och dess
finansiella risk.

Lonsamhetsmalet

Det foreslagna lonsamhetsmélet dr avkastning pd operativt kapital om minst 7 %.
Detta motsvarar det nuvarande mélet om avkastning pd eget kapital om minst 9
%. Avkastning pa operativt kapital dr jamférbart med bolagets kostnad fér kapital
och baseras pd samma kapitalbas som kapitalstrukturmalet.

Utdelningsandelsmadlet

Forslaget for utdelningspolicy dr en utdelningsandel om 30-50% av drets resultat
exklusive realiserad vinst frén fastighetsforsdljningar samt exklusive
vardeforandringar och hanforlig skatt.

Beslut om utdelning ska beakta bolagets verksamhet samt kapitalstrukturmalet.

Forslaget motsvarar det nuvarande utdelningsmalet med ett fortydligande om
hur vinster frdn fastighetsverksamheten ska hanteras. '

Det bor tilliggas att de tre ekonomiska mélen ar langsiktiga, vilket innebar att
mélen till f5ljd av exempelvis konjunkturbetingade fluktuationer kan éver- eller
underskridas vissa ar. Utvirderingen baseras pa en kombination av historiskt
utfall och bedémd forméga att uppnd malen kommande ar.

Uppfoljning av de ekonomiska mélen sker genom att Swedavia presenterar

utfallet i bolagets arsredovisning samt att de inkluderas i den 16pande
agardialogen.
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Uppdragsmadlen

Swedavia har av riksdagen ett sdrskilt beslutat uppdrag att bidra till att de
transportpolitiska malen uppnds. Det 6vergripande transportpolitiska mdlet ar
att sakerstdlla en samhdllsekonomiskt effektiv och langsiktigt hallbar
transportforsorjning for medborgarna och naringslivet i hela landet. Mdlet ar
uppdelat i funktionsmadl som avser att oka tillganglighet samt hinsynsmal som
avser att forbattra sakerhet, milj6 och hélsa.

Uppdragsmadl i Swedavias fall syftar till att fortydliga hur funktionsmal och
hansynsmal foljs upp pa mest relevant satt i dgardialogen och i bolagets offentliga
redovisning.

Forslaget ar att uppdragsmdlen ska vara utformade som indikatorer utan nagra
specificerade malnivaer. Tre stycken uppdragsmal inom funktionsmalet och tva
inom hdnsynsmalet foreslas.

Funktionsmal (tillganglighet):
1. Kundnéjdhet hos resendrer totalt och per flygplats.
2. Antal inrikes- respektive utrikespassagerare till och fran bolagets
flygplatser.
3. Antalet utrikesdestinationer som kan nds med direktflyg fran bolagets
flygplatser.
Hénsynsmal (sdkerhet, miljo och hélsa):
4. Antalet haverier och allvarliga tillbud vid bolagets flygplatser.
5. Koldioxidavtryck for bolagets respektive flygplatser fordelat pa egen
verksambhet, flygtrafik samt marktransporter till och fran respektive
flygplats.

Avslutning

Med detta sagt skulle jag vilja avsluta med att frdn Finansdepartementets sida
rikta ett stort tack till Swedavia, och sdrskilt bolagets CFO Lars Johansson och
strategidirektor Lennart Bergbom. Fran Finansdepartementets sida har vi
uppskattat att tillsammans arbeta fram forslaget avseende nya ekonomiska mal
och uppdragsmal for Swedavia. Ni har bidragit med kloka resonemang och en
positiv anda som bidragit till att vi i samforstand presenterar ett forslag som
beaktar saval bolagets som dgarens langsiktiga intressen.

Tack!
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