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Finansdepartementet

Enheten for statlig

bolagsforvaltning
103 33 STOCKHOLM

Riksdagens centralkansli
100 12 STOCKHOLM

Kallelse till arsstamma i Swedavia AB 2014

Harmed kallas till &rsstamma i Swedavia AB, 556797-0818.

Tid: Tisdagen den 29 april 2014, kl. 14.00
Plats: Clarion Hotel,

Rum ”Los Angeles”,
Stockholm Arlanda Airport

Ratt att delta och ndrvara samt anmalan
Aktiedgare

Den som pa dagen for bolagsstamman ar inford som aktieagare i aktieboken har ratt att
delta i bolagsstamman.

Riksdagsledamot

Riksdagsledamot har rétt att, efter anmalan till styrelsen, narvara vid bolagsstamma och i
anslutning till denna stalla fragor till bolaget.

Allmanheten
Stamman ar 6ppen for allménheten.
Anmélan

Anmalan om narvaro for riksdagsledamot respektive allmanhet gors till
anmalanbolagsstamma@swedavia.se eller via post till: Swedavia AB (publ), Att. Maria
Stromberg, Box 53, 190 45 Stockholm-Arlanda, och bor vara styrelsen tillhanda senast
en vecka fore stamman.

Forslag till dagordning

1.  Stdmmans 6ppnande

2. Val av ordftrande vid stamman

3. Upprattande och godkannande av rostlangd

4.  Stammans ordférande utser protokollforare



10.

11.

12.

13.

14.

15.

Val av en eller tva justerare

Godkénnande av dagordningen
Beslut om néarvaroratt for utomstaende

Fraga om stamman blivit behérigen sammankallad
Framlaggande av

a) arsredovisning och revisionsberéttelse,

b) bolagsstyrningsrapport,

c) hallbarhetsredovisningen,

d) koncernredovisningen och koncernrevisionsberéttelsen och

e) revisorernas granskningsrapport enligt 7 § lagen (2005:590) om insyn i vissa
finansiella forbindelser m.m.

Redogdrelse for det gangna arets arbete

a) anfdrande av styrelsens ordférande,
b) anforande av verkstallande direkt6ren, och
c) anfdrande av bolagets revisor

Beslut om

a) faststéllelse av resultatrdkningen och balansrakningen samt koncernresultat-
rakningen och koncernbalansrakningen,

b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrakningen, och

c) ansvarsfrihet for styrelseledamdoterna och den verkstéllande direktoren

Redovisning av erséttningar och tillampningen av tidigare beslutade riktlinjer for
erséttningar till ledande befattningshavare

a) muntlig redogorelse av styrelsens ordférande om de ledande befattnings-
havarnas ersattningar i Swedavia AB med dotterforetag,

b) styrelsens redovisning om tidigare riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare i Swedavia AB med dotterforetag har foljts eller inte och
skalen for eventuella avvikelser, samt

c) framldggande av revisors yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen
(2005:551)

Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare

Beslut om andring av bolagsordningen

Redogorelse for aktiedgarens forslag till beslut om arvoden, styrelseledamoter,
styrelseordférande och revisor



16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Beslut om arvoden till stdmmovalda styrelseledaméter, utskottsledamoter och
revisorer

Beslut om antalet styrelseledamoter

Val av styrelseledamdter och styrelseordfrande
Val av revisor

Beslut om nya/férandrade ekonomiska mal
Beslut om agaranvisning

Ovrigt

Stdmmans avslutande



Forslag till beslut

2. Val av ordfdrande vid stdmman

Aktiedgaren foreslar att styrelsens ordférande Ingemar Skogo véljs till ordférande vid
stamman.

11b). Beslut om dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansrakningen

Styrelsen foreslar att ingen utdelning utgar for rakenskapsaret och att arets resultat och det
balanserade resultatet, tillsammans 2 156 374 573 kronor, 6verfors till ny rakning.

13. Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare

Bolagsstdmman beslutade den 26 april 2013 att faststélla styrelsens forslag till riktlinjer
for ersattningar till ledande befattningshavare. Styrelsen foreslar att arsstamman 2014
beslutar om att faststélla styrelsens forslag till oférandrade riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare. Styrelsens forslag till riktlinjer for erséttningar till ledande
befattningshavare dverensstdmmer med regeringens riktlinjer for anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare i bolag med statligt &gande beslutade den 20 april 2009.

Se bilaga 1 for styrelsens fullstandiga forslag till riktlinjer for erséttningar till ledande
befattningshavare.

14. Beslut om andring av bolagsordningen

Agaren foreslar att bolagsordningen andras. Andringarna innebér i huvudsak att om
ordféranden lamnar sitt uppdrag under mandattiden ska styrelsen inom sig valja
ordforande for tiden intill utgangen av den bolagsstamma da ny ordférande valjs av
stamman.

Se bilaga 2 for &garens fullstdndiga forslag till &ndring av bolagsordningen.

16. Arvoden

Aktieagaren foreslar att arvode till styrelseledamoterna for tiden intill utgangen av nésta
arsstamma ska utga med 440 000 kronor till styrelsens ordférande och med 220 000
kronor till 6vriga av arsstiamman valda ledamoter.

Aktieagaren foreslar vidare att for arbete inom Revisionsutskottet ska arvode om 35 000
kronor utga till utskottets ordférande och 20 000 kronor till ledamot. Aktieagaren foreslar
darjamte att for arbete inom Ersattningsutskottet ska arvode om 25 000 kronor utga till
utskottets ordforande och 20 000 kronor till ledamot.

Arvode utgar inte till arbetstagarrepresentanter och anstéllda i Regeringskansliet.

Arvode for revisorns arbete foreslas utga enligt godkand rakning.



17. Antalet styrelseledamoter

Aktiedgaren foreslar att antalet stimmovalda styrelseledamater ska uppga till 9.

18. Styrelseledamoter och styrelseordférande

Aktiedgaren foreslar omval av Ingemar Skogd, Karin Apelman, Lars Backemar, Anna
Elgh, Adine Grate Axén, Hans Jeppson, Jenny Lahrin och Lottie Svedenstedt samt nyval
av Lars Mydland.

Aktiedgaren foreslar att Ingemar Skogo ska valjas till ordférande i styrelsen.

19. Revisor

Aktiedgaren foreslar omval av det registrerade revisionsholaget Ernst & Young AB.

Revisionsbolaget meddelar pa stiamman vem som har utsetts som huvudansvarig.

20. Beslut om nya/férandrade ekonomiska mal
Styrelsen foreslar att koncernen Swedavia AB ska ha féljande ekonomiska mal:

Kapitalstruktur: Skuldsattningsgrad, 1,0 - 1,5 ggr.
Definition: Nettoskuld delat med Eget kapital.

Lonsamhet: Avkastning pa operativt kapital om lagst 7 procent.
Definition: Rorelseresultat plus resultat fran andelar i intresseféretag delat med
genomsnittligt operativt kapital.

Utdelningspolicy: Ordinarie utdelning ska uppga till mellan 30 och 50 procent av
nettoresultatet. Beslut om utdelning ska beakta bolagets verksamhet samt
kapitalstrukturmalet (skuldsattningsgrad 1,0 - 1,5 ganger).

Definition: Nettoresultat (dven benamnt som arets resultat) exklusive realiserad vinst
fran fastighetsforsaljningar samt exklusive vardeférandringar och hanforlig skatt.

De ekonomiska malen ar langsiktiga, vilket innebér att malen till foljd av exempelvis
konjunkturbetingade fluktuationer kan Gver- eller underskridas vissa ar.
Utvérderingen baseras pa en kombination av historiskt utfall och bedomd férmaga att
uppna malen kommande ar.

De ekonomiska malen galler fran och med verksamhetsaret 2014 och galler till dess
bolagsstimma meddelar annat.

21. Beslut om agaranvisning

Agaren foreslar att 4garanvisning beslutas enligt bilaga 3.



Ovrig information

Ars- och héllbarhetsredovisning, revisionsberattelse och revisorns yttrande enligt 8 kap.
54 § aktiebolagslagen liksom bolagsstyrningsrapport med déartill hérande revisorsyttrande
samt revisorernas granskningsrapport enligt 7 § lagen om insyn i vissa finansiella
forbindelser m.m. halls tillgangliga hos bolaget fran och med den 31 mars 2014.
Handlingarna ar aven fran och med samma datum tillgangliga pa bolagets webbplats
www.swedavia.se. Tryckt ars- och hallbarhetsredovisning kommer att finnas tillganglig
pa arsstamman. Denna kallelse och fullstandiga forslag till beslut halls tillgangliga pa
bolagets webbplats www.swedavia.se.

Stockholm-Arlanda den 31 mars 2014
Swedavia AB

STYRELSEN



Bilaga 1
Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare

Styrelsens forslag till principer for ersattningar och andra anstéllningsvillkor for ledande
befattningshavare innebér att erséttningar och anstallningsvillkor i Swedavia AB (publ)
ska vara rimliga och vél avvégda. Ersattningarna ska praglas av transparens samt bidra till
en god etik och foretagskultur. Ersattningen ska vara marknadsméassiga men inte
I6neledande i forhallande till jamforbara foretag.

| fraga om erséttning och andra anstéllningsvillkor ska Swedavia AB (publ) tillampa de
principer som beslutats i av regeringen faststillda “Riktlinjer for anstillningsvillkor for
ledande befattningshavare i foretag med statligt dgande” 2009-04-20.

Dessa riktlinjer skall utmynna i en ersdttning som ar konkurrenskraftig, takbestdmd,
rimlig och &ndamalsenlig. Principen ar fast grundlon vilket innebar att nagra
incitamentsprogram eller andra typer av rorliga Ionedelar inte far forekomma for ledande
befattningshavare.

Betraffande pensionsvillkor, uppséagningstid och avgangsvederlag ska principerna for
detta Overensstimma med de som faststallts av regeringen i ovan namnda riktlinjer.
Ledande befattningshavare har som grund en 6msesidig uppséagningstid om sex (6)
manader.

Styrelsen ska sékerstalla att ersattningarna foljer dessa och regeringens riktlinjer genom
att jamfora villkor for motsvarande statliga och privata foretag som nar det galler storlek,
komplexitet och omséttning &r jamforbara med foretagets.

For sakerstallande av, att styrelsens faststdllda nivaer avseende bolagets kostnader for
ersattningar till ledande befattningshavare i bolaget inte dverskridits, samt att de foljer av
stamman faststallda riktlinjer, galler foljande. Baserat pa de underlag som legat till grund
for styrelsens ursprungliga beslut om ersattning samt med utgangspunkt i styrelsens
bolagsstyrningsrapport, ska bolagets revisorer granska att beslutade ersattningsnivaer och
ovriga anstéllningsvillkor inte Gverskridits. Bolagets revisorer ska vidare arligen infor
styrelsens bokslutssammantrade i sérskild rapport till styrelsen redovisa sina iakttagelser
betraffande  befattningshavares  och  Ovriga  anstdlldas  anstallningsvillkors
overensstammelse med styrelsens beslut och av arsstimma faststéllda riktlinjer. Om
riktlinjerna enligt revisorns mening inte har foljts ska skélen fér denna bedémning
framga.

Innan beslut om enskild erséttning fattas ska det finnas skriftligt underlag som utvisar
bolagets totala kostnad.



Dessa riktlinjer ska ocksa galla i samtliga dotterforetag samt godkéannas av arsstamma for
respektive dotterforetag.



Bilaga 2

BOLAGSORDNING

Organisationsnummer: 556797-0818

81 Firma

Bolagets firma &r Swedavia AB. Bolaget &r publikt (publ).

§2  Styrelsens sate

Bolagets styrelse ska ha sitt séte i Sigtuna kommun.

§3  Verksamhet
Foremalet for bolagets verksamhet ska vara att, indirekt eller direkt

(i) finansiera, aga, forvalta, driva och utveckla flygplatser med dartill hérande byggnader
och anldaggningar,

(ii) tillhandahalla och utveckla flygplatsoperativa tjanster samt kommersiella tjanster och
produkter med anknytning till flygplatsverksamhet sasom bilparkering, upplatelse av
lokaler och fastigheter, marktjanster, reklam, servicetjanster samt konsulttjanster m.m.,

(iii) aga och forvalta fast egendom,

(iv) aga och forvalta aktier och andelar i bolag som bedriver sadan verksamhet som anges
i denna bolagsordning samt

(v) bedriva darmed forenlig verksamhet.
Bolaget ska, inom ramen for affarsmassighet, aktivt medverka i utvecklingen av

transportsektorn och bidra till att de av riksdagen beslutade transportpolitiska malen
uppnas.
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§4  Aktiekapital

Bolagets aktiekapital ska utgora lagst femhundramiljoner (500 000 000) kronor och hogst
tvamiljarder (2 000 000 000) kronor.

85  Antalet aktier

Antalet aktier ska vara lagst femhundramiljoner (500 000 000) och hdgst tvamiljarder
(2 000 000 000).

86  Styrelse och revisorer

Bolagets styrelse ska, till den del den utses av bolagsstamman, besta av lagst sex (6) och
hdogst nio (9) ledaméter utan suppleanter. Bolagsstdamman ska utse styrelseordféranden.
Om ordféranden lamnar sitt uppdrag under mandattiden ska styrelsen inom sig valja
ordforande for tiden intill utgangen av den bolagsstamma da ny ordférande valjs av
stamman.

Bolaget ska ha en (1) eller tva (2) auktoriserade revisorer med eller utan en (1) eller tva
(2) revisorssuppleanter eller ett (1) registrerat revisionsbolag som revisor.

§7  Kallelse till bolagsstamma

Kallelse till arsstimma samt kallelse till extra bolagsstimma dar fraga om andring av
bolagsordningen ska behandlas, utférdas tidigast sex (6) veckor och senast fyra (4) veckor
fore stdmman. Kallelse till annan extra bolagsstdimma ska utfardas tidigast sex (6) veckor
och senast tre (3) veckor fore stamman.

Kallelse till bolagsstdmma ska skickas med post till aktiedgaren samt ska ske genom
annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Vid tidpunkten for
kallelse ska information om att kallelse skett annonseras i Dagens Nyheter.

§8  Rakenskapsar

Bolagets rakenskapsar ska vara kalenderar.



11

89  Riksdagsledamots deltagande i bolagsstamma

Om bolaget har mer an femtio (50) anstéllda har riksdagsledamot ratt att, efter anmalan
till styrelsen, narvara vid bolagsstamma och i anslutning till denna stalla fragor. Anmélan
bor vara styrelsen tillhanda en (1) vecka i forvdag. Underrattelse om tid och plats for
bolagsstamma ska s&ndas med brev till riksdagens centralkansli i anslutning till
utfardandet av kallelsen till stimman.

§ 10 Forbud mot nedlaggning och 6verlatelse av det nationella basutbudet av
flygplatser

Bolaget far inte utan regeringens godkannande lagga ned eller Gverlata nagon av de
flygplatser som ingar i det av regeringen vid var tid genom beslut faststéllda nationella
basutbudet av flygplatser.

§ 11 Forbehall om regeringens medgivande till viss &ndring av bolagsordning

Bestammelsen i § 10 far inte &ndras utan att regeringen lamnat tillstand dartill.

[Antagen vid bolagsstdamma den 29 april 2014]
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Bilaga 3
AGARANVISNING FOR SWEDAVIA AB, org. nr. 556797-0818

§1  Bolagets uppdrag

Swedavia AB (nedan Bolaget) ska enligt bolagsordningen ”inom ramen for
affarmassighet, aktivt medverka i utvecklingen av transportsektorn och bidra till att de av
rikstagen beslutade transportpolitiska méalen uppnas”.

§2  Uppdragsmal

Bolaget ska inom ramen for transportpolitikens funktions- och hansynsmal mata och
redovisa utfall for nedanstaende fem uppdragsmal:

Funktionsmal

1. Kundndjdhet (resenérer) totalt och per flygplats.

2. Antal inrikes- respektive utrikespassagerare till och fran Bolagets flygplatser.

3. Antalet utrikesdestinationer som kan nds med direktflyg fran Bolagets flygplatser.
Hansynsmal

4. Antalet haverier och allvarliga tillbud vid Bolagets flygplatser.

5. Koldioxidavtryck for Bolagets respektive flygplatser fordelat pa egen verksamhet,
flygtrafik samt marktransporter till och fran respektive flygplats.

§3  Redovisning

Uppdragsmalen for Swedavia AB ar inte malsatta. Utfallet av uppmatta uppdragsmal
enligt 2.1-5 ovan ska diskuteras i dgardialogen, redovisas i Bolagets arsredovisning samt
ska arligen, senast den 15 mars, rapporteras till den myndighet dgaren meddelar Bolaget
(for narvarande Trafikanalys). Redovisning ska ske fran och med den arsredovisning som
galler for verksamhetsaret 2014.

§4  Giltighet

Agaranvisningen géller till dess bolagsstimma meddelar annat.

[Antagen vid bolagsstdamma den 29 april 2014.]



