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PROTOKOLL

fort vid arsstimma i Swedavia AB (publ),
org. nr 5§56797-0818, den 26 april 2012, med brjan
Kkl 14.00 i bolagets lokaler pa Stockholm Arlanda Airport

§1 Oppnande av stimman
Stdimman 6ppnades av styrelsens ordforande Ingemar Skogo.

§2 Val av ordforande
Styrelsens ordférande Ingemar Skogé valdes till ordférande vid stimman.

§3 Uppriittande och godkiinnande av rostlingd
Nedanstéende forteckning dver nédrvarande aktiedigare godkéindes sdsom
réstldngd:

Nirvarande aktiefigare Antal aktier Antal rister

Svenska staten 1.441.403.026 1.441.403.026

genom Ulrika Nordstrém

enligt fullmakt, Bilaga 1

Summa
Alktier och rister 1.441.403.0206
§4 Val av protokollforare

Till protokollforare vid stimman utsdgs Swedavias chefsjurist Anna Bovaller.
§5 Val av en eller tva justerare
Ulrika Nordstrém utségs att jaimte ordfoéranden justera protokollet.

§6 Godkinnande av dagordningen
Den utsénda dagordningen godkéndes.
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§7 Fraga om niirvaroriitt for utomstiende

Det antecknades att allménheten bjudits in att nédrvara vid stimman.
Staimman godkinde att utomstdende dr nédrvarande vid stimman.

§8 Fraga om stimman blivit behorigen sammankallad

Det antecknades att kallelse till stimman skickats med post till aktiedigaren den 27

mars 2012 och har annonserats i Post- och Inrikes Tidningar den 29 mars 2012
samt p bolagets webbplats. Annons om att kallelse skett har inférts i Dagens
Nyheter. Det antecknades vidare att meddelande om tid och plats for stimman
dversints till riksdagens centralkansli per post.

Stdmman forklarades vara i behorig ordning sammankallad.

§9 Framliggande av

a) arsredovisning och revisionsberiittelse,

b) bolagsstyrningsrapport,

¢) hallbarhetsredovisningen och

d)koncernredovisningen och koncernrevisionsberiittelsen

Det antecknades att arsredovisningen, revisionsberittelsen,
bolagsstyrningsrapporten, hallbarhetsredovisningen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberittelsen har tillstéllts Agaren, finns tillgingliga i lokalen
och ddrmed var framlagda i behérig ordning.
§ 10 Redogirelse for det gangna arets arbete

a) anforande av styrelsens ordforande,

b) anférande av verkstillande direktioren, och

¢) anférande av bolagets revisor.
Styrelsens ordférande redogjorde for styrelsens arbete under 2011.

Verkstillande direktoren holl anférande enligt Bilaga 2.

Huvudansvarige revisorn Magnus Fagerstedt, Ernst & Young AB, foredrog
revisionsberittelsen.

De nérvarande bereddes dérefter tillfiille att stélla fragor.

Erland Eriksson fragade hur Swedavia arbetar med hga priser som vissa
taxibolag tar for resor till och fran Stockholm Atrlanda Airport.

Styrelsens ordférande Ingemar Skogd konstaterade att det foreligger en
problematik men att frdgan maste hanteras inom ramen for de lagar och regler
som giller.
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Lars Hjelmberg, Hjelmco Oil AB, efterfragade en redogorelse fér Swedavias
koncerngemensamma Code of Conduct och fragade dven om det finns planer pa
att distribuera en sammanfattning av dessa regler till Swedavias kunder.

VD Torborg Chetkovich uppgav att Swedavias Code of Conduct dr ett internt
dokument som riktar sig till Swedavias samtliga anstéllda och till de som gor
uppdrag &t Swedavias kunder. En anpassad version av Swedavias Code of
Conduct kommer att implementeras under 2012 fér Swedavias leverantorer.

Lars Hjelmberg konstaterade dérefter att Koncernchefen i Swedavias
arsredovisning 2011 uppger att Transportstyrelsens granskningar genomgaende
har varit positiva under aret och stillde dérefter frégan om det &r en korrekt bild
nir Transportstyrelsen avsldjat att 40procent av Bromma Stockholm Airports
totala rérelser skett utanfor géllande tillstdnd och regelverk.

VD uppgav att Transportstyrelsens granskningar genomgdende varit positiva
under ret och att Swedavia definitivt héller sig inom de regelverk som giller.
Hon konstaterade att verksamhetskontroller utfors pa érlig basis, utifran en
faststélld plan, i syfte att siikerstilla att flygplatsen lever upp till géllande tillstand
med givna dispenser. Den stillda frigan utgdr frén tillstindet men bortser firdn de
av Transportstyrelsen givna dispenserna.

Lars Hjelmberg fragade dérefter varfor det inte i forvaltningsrapporten ndmns att
cirka 40 affirsflygforetag inte accepterar tvangsavflyttning fran Bromma
Stockholm Airport och att det muntligen framforts beddmningen att Swedavia kan
ha krav pa upp till 500 MSEK.

VD uppgav att Swedavia har sagt upp arrendatorer pd Bromma Stockholm Airport
i syfte att 6ka kapacitet och kvalitet. Ett antal av arrendatorerna har, trots att
besittningsskydd saknas, hinskjutit frégan till arrendendgmnden. Prévningen i
ndmnden innebar mycket sma risker f6r Swedavia varfor skil att redovisa detta i
arsredovisningen saknas. Dessutom har prévningen i némnden utfallit till
Swedavias fordel. Swedavias beddmning r att skil att ta upp de péstadda riskerna
saknas.

Torgny Bramberg, som uppgav att han representerade allménflygets
intresseorganisation AOPA, stillde frégan om varfor det inte i samband med
avhysningarna gavs nagot alternativ for allménflyget.

Ordféranden uppgav att styrelsen har stort fokus pa fragorna rérande allménflyget
och stort engagemang med syfte att underlitta for allménflyget. VD tillade att
néra dialog i fragan fors med KSL.

Lars Hjelmberg fragade ddrefter varfor det inte finns nagon notering i
arsredovisningen om att Justitiekanslern klandrat Swedavia under aret.
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Ordféranden konstaterade att drendet hos Justitiekanslern rérde synpunkter som
riktats frén en tillsynsmyndighet, men att det inte var fraga om nagon tvist.
Justitickanslern riktade kritik mot Swedavias hantering i ett &rende om
utldmnande av allmén handling rérande dispositionsplan pad Bromma Stockholm
Airport. Swedavias bedémning &r att Swedavia i forekommande fall hanterar
utlimnande av allmén handling med den skyndsamhet som krévs varfor det
aktuella #rendet inte dr representativt f6r hur Swedavia hanterar sddana
framstéllningar fran allménheten.

Lars Hjelmberg efterfragade avslutningsvis motiveringen till de omfattande
lénedkningar som ledande befattningshavare erhéllit under 2011 och héjningarna
av styrelsearvoden och gjorde jimforelser mellan erséttningsnivéer i
arsredovisningen 2010 med arsredovisningen 2011.

Ordforanden uppgav att erséttningarna till ledande befattningshavare foljer
regeringens faststéllda riktlinjer. Arvodet till styrelsen &r det samma pé arsbasis
for &r 2010 och 2012. Swedavia AB bildades den 1 april 2010 vilket innebér att
ersittningarna upptagna i arsredovisningen 2011, som omfattar ett helt ar, inte kan
jamforas med erséttningarna 2010 som endast omfattar en period om nio ménader.

§ 11 Beslut om

a) faststiillelse av resultatrikningen och balansriikningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen,

b) dispositioner betriiffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststidllda balansridkningen, och

¢) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstillande
direktiren.

Stdmman beslot faststélla framlagd resultatrdkningen f6r 2011 och
balansrikningen per den 31 december 2011 samt koncernresultatrdkningen for
2011 och koncernbalansriikningen per den 31 december 2011.

Styrelsen foreslar att ingen utdelning sker 2012, Styrelsen foreslér att
moderbolagets resultat 177 699 030 kronor, jaimte overkursfond 2 161 354 539,
och balanserade vinstmedel — 513 850 990 tillsammans 1 825 202 579 kronor
balanseras i ny rédkning.

Revisorerna har tillstyrkt forslaget till vinstdisposition.

Stdmman beslot i enlighet med forslaget.

Stdmman beslot att bevilja styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rikenskapséret 2011.
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§12 Redovisning av ersiittningar och tilliimpningen av tidigare
beslutade riktlinjer for erséiittningar till ledande befattningshavare

a) muntlig redogorelse av styrelsens ordforande om de ledande
befattningshavarnas ersittningar i Swedavia AB med
dotterforetag,

b) styrelsens redovisning om tidigare riktlinjer for ersittningar till
ledande befattningshavare i Swedavia AB med dotterféretag har
foljts eller inte och skiilen for eventuella avvikelser, samt

¢) framliggande av revisors yttrande enligt 8 kap 54 §

aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsens ordforande redogjorde for de ledande befattningshavarnas erséttningar
under det gangna verksamhetsaret.

Styrelsens ordfoérande redogjorde for hur tidigare beslutade riktlinjer féljts under
aret, Bilaga 3.

Revisor Magnus Fagerstedt lade fram sitt yttrande om tidigare beslutade riktlinjer
for ersittning och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare har

foljts, Bilaga 4.

§13 Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for erséittningar till
ledande befattningshavare

Stdimman godkinde styrelsens forslag till riktlinjer f6r erséttning och andra
anstillningsvillkor for ledande befattningshavare, Bilaga 5.

§ 14 Redogorelse for aktiedigarens forslag till beslut om arvoden,
styrelseledamiter, styrelseordforande och revisor Agarens representanter

presenterade och motiverade forslag till beslut om styrelse, styrelseordforande,
revisor och arvodering, Bilaga 6.

§ 15 Beslut om arvoden till stimmovalda styrelseledaméter,
utskottsledamdéter och revisor

Stdamman beslot faststilla foljande arvoden.

Styrelsens ordforande: 440 000 kr
Styrelseledamot: 220 000 kr

Inget arvode utgar till styrelseledamot som &r anstélld i Regeringskansliet.

Arvode utgér inte till arbetstagarrepresentanter.
Arvode for revisorns arbete utgar enligt godkéind rékning.

Utskottsarvodering foreslas per ar utgé enligt féljande:
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Revisionsutskottets ordforande: 35 000 kronor
Revisionsutskottsledamot: 20 000 kronor
Ersiittningsutskottets ordférande: 25 000 kronor
Ersétiningsutskottsledamot: 20 000 kronor

Arvode utgér inte till utskottsledamot som é#r anstélld i Regeringskansliet.

Agaren upplyste om att styrelsearvode kan utbetalas som 16n, alternativt under
vissa forutsittningar, faktureras frén en styrelseledamots konsultbolag. Styrelse-
och utskottsarvode till styrelseledamot utgar, i den méin uppdraget utférs genom
styrelseledamots konsultbolag, med tilldgg for ett belopp motsvarande de sociala
avgifter som Swedavia AB ddrmed inte har att erligga.

§ 16 Beslut om antalet styrelseledamoter
Stémman beslot att antalet stimmovalda styrelseledaméter, i enlighet med
bolagsordningen, skulle vara atta, utan suppleanter.

§ 17 Val av styrelse och styrelseordforande
Ordforanden redogjorde for de foreslagna styrelseledaméternas uppdrag i andra
foretag.

Stédmman beslot omviilja styrelseledaméterna Ingemar Skogo, Karin Apelman,
Lars Backemar, Anders Ehrling, Anna Elgh, Adine Grate Axén, Hans Jeppson
och Lottie Svedenstedt.

Staimman beslot vidare omviilja Ingemar Skogé till styrelsens ordférande.

Det antecknades att arbetstagarorganisationerna SEKO respektive ST har anmiilt
sina arbetstagarrepresentanter. For SEKO Lars Andersson som ordinarie och
Agne Lindbom som suppleant och fér ST Robert Olsson som ordinarie och Mats
Abrahamsson som suppleant.

§ 18 Val av revisor

Stdmman beslot vilja det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB for en
period om ett dr, det vill séiga intill utgdngen av arsstimman 2013. Som
huvudansvarig revisor har utpekats Magnus Fagerstedt.

§19 Ovrigt
Agaren presenterade och dverldmnade &dgarens “Information till styrelsen for
Swedavia AB vid stimman den 26 april 20127,

Agaren framforde dérefter sitt tack till styrelsen, foretagsledningen och personalen
for vl genomfort arbete under verksamhetséret.
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§ 20 Avslutande av stimman
Da inget ytterligare forekom, forklarade ordférande stimman avslutad.

i Iotok
Anna Bov lle

Justeras 4 a (ﬁ}“

g nal Skogo \ Ulrika Nordstrém
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