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PROTOKOLL

fort vid arsstimma i Swedavia AB (publ),

org. nr 556797-0818, den 29 april 2014, med borjan

kl 14.00 i lokal ”Tokyo” pa Clarion Hotel Arlanda Airport pa Stockholm
Arlanda Airport

§1 Stimmans éppnande
Stdmman &ppnades av styrelsens ordférande Ingemar Skogo.

§2 Val av ordféorande vid stimman
Styrelsens ordforande Ingemar Skog6 valdes till ordférande vid stémman.

§3 Upprittande och godkéinnande av rostliingd
Nedanstiende forteckning dver nédrvarande aktiedgare godkiindes sésom

rostlangd:

Nirvarande aktiefigare Antal aktier Antal roster

Svenska staten 1.441.403.026 1.441.403.026

genom Per Lundkvist

enligt fullmakt, Bilaga 1

Summa
Aktier och roster 1.441.403.026
§ 4 Stimmans ordférande utser protokollforare

Till protokollférare vid stimman utsags Swedavias chefsjurist Anna Bovaller.

§5 Val av en eller tva justerare
Per Lundkvist utsags att jamte ordféranden justera protokollet.

§6 Godkinnande av dagordningen
Den utsidnda dagordningen godkéndes.

§7 Fraga om nérvaroritt for utomstaende
Det antecknades att allmédnheten bjudits in att ndrvara vid stéimman.

Stdmman godkéinde att utomstaende dr nérvarande vid stimman.
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§8 Fraga om stimman blivit behorigen sammankallad

Det antecknades att kallelse till stimman skickats med post till aktiedgaren den 28
mars 2014 och har annonserats i Post- och Inrikes Tidningar den 31 mars 2014
samt pa bolagets webbplats. Annons om att kallelse skett har inforts i Dagens
Nyheter. Det antecknades vidare att meddelande om tid och plats for stimman
oversints till riksdagens centralkansli per post.

Stdmman forklarades vara i behorig ordning sammankallad.

§9 Framlédggande av

a) arsredovisning och revisionsberittelse,

b) bolagsstyrningsrapport,

¢) hallbarhetsredovisningen,

d) koncernredovisningen och koncernrevisionsberittelsen

e) revisorernas granskningsintyg enligt 7 § lagen om (2005:590) om
insyn i vissa finansiella forbindelser m.m.

Det antecknades att drsredovisningen, revisionsberattelsen,
bolagsstyrningsrapporten, héallbarhetsredovisningen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberittelsen har tillstillts Agaren och finns tillgéngliga i
lokalen. Antecknades vidare att revisorernas granskningsintyg finns tillgéngligt i
lokalen.

Stédmman forklarade handlingarna vara i behorig ordning framlagda.
§10 Redogorelse for det gangna arets arbete

a) anforande av styrelsens ordforande,

b) anforande av verkstillande direktdren, och

¢) anforande av bolagets revisor.
Styrelsens ordférande redogjorde for styrelsens arbete under 2013.

Verkstillande direktéren holl anférande.

Huvudansvarige revisorn Magnus Fagerstedt, Ernst & Young AB, foredrog
revisionsberittelsen.

De nirvarande bereddes direfter tillfille att stélla fragor.

Riksdagsledamoten Teres Lindberg konstaterade att sdkerhetsanalysen kopplad
till uppgraderingen av Bromma Stockholm Airport till 3C-flygplats &r
sekretessbelagd. Hon fragade om Swedavia skulle ta skada om informationen i
sikerhetsanalysen kom till allménhetens kédnnedom.
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VD Torborg Chetkovich uppgav att Swedavia inte skulle lida ndgon skada om
analysen kom till allménhetens kénnedom och att diskussioner f6rs med berdrd
myndighet om att offentliggéra innehallet i rapporten. Hon tydliggjorde samtidigt
att beslutet om sekretess fattades av Transportstyrelsen varfér Swedavia ensamt
inte rader over denna fraga.

Teres Lindberg fragade dérefter om Swedavias vision och samhéllsuppdrag
stimmer dverens med konsekvenserna av de utvecklingsplaner som foreligger for
Bromma Stockholm Airport.

VD konstaterade att den flygplatskapacitet Bromma Stockholm Airport och
Stockholm Arlanda Airport erbjuder Stockholm och Sverige tillsammans méter
behovet av resande idag. Ingen av flygplatserna kan idag ensamt méta nuvarande
behov av flygplatskapacitet de tider pa dygnet flest véljer att resa. Vidare anforde
hon att den forvéintade trafiktillvaxten vid flygplatserna pé sikt innebér att
kapacitetsbehovet vid Stockholms flygplatser kommer bli &n stérre samt att
Bromma Stockholm Airport idag forutom reguljértrafik dven erbjuder mojligheter
for Affarsflyget for Stockholm och Statsflyget, vilket stérker Stockholms och
Sveriges tillgénglighet.

Styrelsens ordforande Ingemar Skogo konstaterade att kraven pa tillgénglighet for
Sverige och Stockholm &kar och att sévil Stockholm Arlanda Airport som
Stockholm Bromma Airport dr nddvéndiga for att motsvara efterfradgan. Han
understrok vikten av att fa till stand fler och béttre flygforbindelser. Utvecklingen
av Stockholm Bromma Airport dr dérfor nddvandig men det finns dven ett starkt
behov av mojlighet att bygga bostdder runt flygplatsen varfor det dr viktigt att
utvecklingen sker i samrad med andra intressenter.

Riksdagsledamoten Krister Ornfjider efterfrigade mer information rérande
”Connect Sweden” och vilka som medverkar 1 samarbetet.

VD uppgav att ’Connect Sweden” &r ett opolitiskt samarbete mellan néringslivet
och offentliga organisationer, Stockholm stad, regionen och andra viktiga
intressenter. Med i styrgruppen for Connect Sweden &r Jacob Wallenberg, Ulla
Hamilton, Maria Rankaa, Torborg Chetkovich, Géran Johnsson, Olle Zetterberg,
Henry Sténson samt Chris Heister. Hon uppgav att det 6vergripande syftet med
samarbetet &r att verka for fler utrikes direktlinjer och 6kad tillgénglighet till och
fran Stockholmsregionen.

Patrik Bylund efterfragade mer transparens och tydlighet vad géller
kommunikationen kring konsekvenserna av att Bromma Stockholm Airport
klassificerats som 3Cflygplats.

VD uppgav att antalet flygrorelser fér Bromma Stockholm Airport inte dkar i och

med 3C-klassificeringen och uppgav att Swedavia sjélvklart fortsatt ska arbeta for
att vara tydliga i kommunikationen kring utvecklingen av flygplatsen.
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§ 11 Beslut om

a) faststiillelse av resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen,

b) dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust enligt den
faststiillda balansrikningen, och

¢) ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och den verkstillande
direktoren.

Stimman beslot faststdlla den framlagda resultatrdakningen for 2013 och
balansrikningen per den 31 december 2013 samt koncernresultatrdkningen for
2013 och koncernbalansrdkningen per den 31 december 2013.

Styrelsen foreslar att ingen utdelning sker 2014. Styrelsen foreslar att
moderbolagets balanserade vinstmedel inklusive arets resultat om sammanlagt
2 156 374 573 kronor balanseras i ny rékning.

Revisorerna har tillstyrkt forslaget till vinstdisposition.
Stdimman beslot i enlighet med forslaget.

Stimman beslot att bevilja styrelsens ledaméter och verkstillande direktéren
ansvarsfrihet for rdkenskapsaret 2013.

§12 Redovisning av erséiittningar och tillimpningen av tidigare
beslutade riktlinjer for ersittningar till ledande befattningshavare

a) muntlig redogorelse av styrelsens ordférande om de ledande
befattningshavarnas ersittningar i Swedavia AB med
dotterforetag,

b) styrelsens redovisning om tidigare riktlinjer for erséittningar till
ledande befattningshavare i Swedavia AB med dotterforetag har
foljts eller inte och skiilen for eventuella avvikelser, samt

¢) framliggande av revisors yttrande enligt 8 kap. 54 §

aktiebolagslagen (2005:551).

Styrelsens ordforande redogjorde for de ledande befattningshavarnas erséttningar
under det gangna verksamhetsaret.

Styrelsens ordforande redogjorde for hur tidigare beslutade riktlinjer f6ljts under
aret, Bilaga 2.

Revisor Magnus Fagerstedt lade fram sitt yttrande om tidigare beslutade riktlinjer
for erséttning och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare har

foljts, Bilaga 3.

/L 74l
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§13 Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for erséittningar till

ledande befattningshavare
Stimman godkiinde styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning och andra
anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare, Bilaga 4.

§ 14 Beslut om iindring av bolagsordningen
Agarens representant presenterade och motiverade forslag till &ndring av
bolagsordning enligt Bilaga 5.

Stimman beslét i enlighet med forslaget.

§ 15 Redogorelse for aktiesigarens forslag till beslut om arvoden,
styrelseledaméter, styrelseordforande och revisor

Agarens representant presenterade och motiverade forslag till beslut om styrelse,
styrelseordforande, revisor och arvodering, Bilaga 6.

§ 16 Beslut om arvoden till stimmovalda styrelseledamoter,
utskottsledaméter och revisorer

Stimman beslot faststilla foljande arvoden.

Styrelsens ordforande: 440 000 kr
Styrelseledamot: 220 000 kr

Inget arvode utgar till styrelseledamot som é&r anstélld i Regeringskansliet.

Arvode utgar inte till arbetstagarrepresentanter.

Arvode for revisorns arbete utgar enligt godkénd rékning.

Revisionsutskottets ordforande: 35 000 kronor
Revisionsutskottsledamot: 20 000 kronor
Erséttningsutskottets ordférande: 25 000 kronor
Ersittningsutskottsledamot: 20 000 kronor

Arvode utgar inte till utskottsledamot som &r anstélld i Regeringskansliet.

Agaren upplyste om att styrelsearvode kan utbetalas som 16n, alternativt under
vissa forutséttningar, faktureras inom ramen for naringsverksamhet bedriven i
styrelseledamots enskilda firma med F-skattsedel eller bolag. Styrelse- och
utskottsarvode till styrelseledamot utgér, i den mén uppdraget utfors genom
styrelseledamots enskilda firma eller bolag, med tillédgg for ett belopp
motsvarande de sociala avgifter som Swedavia AB ddrmed inte har att erlédgga.
Avtal med styrelseledamots enskilda firma med F-skattsedel eller bolag om
fakturering av styrelse- och utskottsarvode ska vara kostnadsneutralt for Swedavia
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§17 Beslut om antalet styrelseledamoter
Staimman beslot att antalet stimmovalda styrelseledamdéter, i enlighet med
bolagsordningen, skulle vara nio, utan suppleanter.

§18 Val av styrelseledamdéter och styrelseordférande
Ordféranden redogjorde for de foreslagna styrelseledaméternas uppdrag i andra
foretag.

Stimman beslot omvilja styrelseledamoterna Ingemar Skogo, Karin Apelman,
Lars Backemar, , Anna Elgh, Adine Grate Axén, Hans Jeppson, Jenny Lahrin och
Lottie Svedenstedt samt om nyval av styrelseledamoten Lars Mydland.

Stdimman beslot vidare omvélja Ingemar Skogg till styrelsens ordférande.

Det antecknades att arbetstagarorganisationerna SEKO respektive ST har anmalt
sina arbetstagarrepresentanter. For SEKO Lars Andersson som ordinarie och
Agne Lindbom som suppleant och for ST Robert Olsson som ordinarie och Mats
Abrahamsson som suppleant.

§19 Val av revisor

Stimman beslét vilja det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB for en
period om ett ar, det vill sdga intill utgdngen av arsstimman 2015. Som
huvudansvarig revisor har utpekats Magnus Fagerstedt.

§ 20 Beslut om nya/forindrade ekonomiska mal
Agarens representant presenterade och motiverade forslag till beslut om
nya/féréindrade ekonomiska mal, Bilaga 7.

Stamman beslot faststdlla foljande ekonomiska mal for koncernen
Swedavia AB:

Kapitalstruktur: Skuldséttningsgrad, 1,0 - 1,5 ggr.
Definition: Nettoskuld delat med Eget kapital.

Lonsamhet: Avkastning pé operativt kapital om lagst 7 procent.
Definition: Rorelseresultat plus resultat fran andelar i intresseforetag delat med
genomsnittligt operativt kapital.

Utdelningspolicy: Ordinarie utdelning ska uppgé till mellan 30 och 50 procent av
nettoresultatet. Beslut om utdelning ska beakta bolagets verksamhet samt
kapitalstrukturmalet (skuldséttningsgrad 1,0 - 1,5 ganger).

Definition: Nettoresultat (iven bendmnt som darets resultat) exklusive realiserad
vinst fran fastighetsforsdliningar samt exklusive vdirdeforcndringar och hdnforlig
skatt.
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De ekonomiska malen &r langsiktiga, vilket innebér att malen till f61jd av
exempelvis konjunkturbetingade fluktuationer kan 6ver- eller underskridas vissa
ar.

Utvirderingen baseras pé en kombination av historiskt utfall och bedomd forméga
att uppna malen kommande ar.

De ekonomiska malen géller fran och med verksamhetsaret 2014 och géller till
dess bolagsstimma meddelar annat.

§21 Beslut om édgaranvisning
Agarens representant presenterade och motiverade forslag till beslut om
dgaranvisning, Bilaga 7.

Stimman beslot faststilla Agaranvisning enligt Bilaga 8.

§ 22 Ovrigt )
Agaren presenterade och 6verldmnade ”Statens Agarpolicy”.

Agaren framforde direfter sitt tack till styrelsen, foretagsledningen och personalen
for vdl genomfort arbete under verksamhetsaret.

§23 Stimmans avslutande
Da inget ytterligare forekom, forklarade ordférande stimman avslutad.

oto
Anna Bovaller
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