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Jonas Abrahamssons anférande vid Swedavias arsstamma 2025

Mina vanner, det finns onekligen en hel del mérka moln p& himlen i var omvarld. Det &r latt att uppleva
samtiden som oséaker och till viss del nastan tumultartad nar vi pa kort tid genomlevt en pandemi, sett
krig blossa upp i var narhet och just nu ser ett handelskrig pa en global niva utspela sig.

Jag tror att det i dessa tider &r annu viktigare &n annars att &gna sig at det meningsfulla. Det som gor
varlden battre, det som far hjulen att snurra, det som knyter oss samman snarare an det som sliter oss
isar.

Darfor tror jag ocksa att det vi gor pa Swedavia &ar annu viktigare i ovissa tider an i tider av, relativt
sett, mer lugn och ro. Vi lever i en tid dar det vi gor pad Swedavia far sé oerhort stor betydelse, bade for
dagens samhalle och fér kommande generationer. Att gora det mojligt fér manniskor att moétas, att
knyta samman Sverige och vérlden, ar en avgorande del av ett 6ppet och levande samhélle. Fér mig
ar det en kalla till bade stolthet och en kansla av ansvar.

Under forra aret reste drygt 32 miljoner manniskor via ndgon av Swedavias flygplatser. Det &r en
6kning med en procent jamfort med &ret innan och det ar sarskilt det internationella resandet som
fortsatter att vaxa — upp med fem procent. Det &r ett tydligt tecken pa att behovet av att resa, motas
och bygga relationer 6ver nationsgranser ar fortsatt starkt. Det &r en kraft som inte bara bygger
ekonomier, utan ocksa forstaelse och samhorighet mellan manniskor.

Under aret starkte vi och vara flygbolagskunder Sveriges internationella tillganglighet ytterligare. Ett
fyrtiotal nya flyglinjer tillkom, varav 18 till helt nya destinationer. Bland de mest gladjande nyheterna
finns Air Canadas direktlinjer till Toronto och Montreal samt ANA:s nya linje till Tokyo Haneda — en
langsiktig och viktig satsning for bade néaringsliv och resenarer.

Samtidigt fortsatter vi att utveckla véra flygplatser. Den nya marknadsplatsen och sékerhetskontrollen
pa Arlanda har gjort ett starkt avtryck — och vara resenarer har blivit markant mycket nojdare i takt
med att den operativa effektiviteten 6kat och det kommersiella utbudet har forbattrats. Det ar extra
gladjande att Arlanda under 2024 ocksa hade den basta punktligheten bland Europas 30 storsta
flygplatser, vilket jag ser som ett kvitto pa att Iangsiktiga investeringar, hart arbete, kompetenta
medarbetare och goda samarbeten I6nar sig.

Den allt sammantaget positiva utvecklingen avspeglar sig ocksa i vart resultat. For férsta gangen
sedan pandemin visar vi ett positivt rorelseresultat. Det ar en viktig milstolpe. Nettoomséttningen
Okade ockséa och aven kassaflodet starktes vasentligt. Det ger oss uthallighet och mojlighet att
fortsatta investera i vara flygplatser — dar vi under de kommande aren kommer att genomfora stora
investeringar for att framtidssékra vara flygplatser. Inte minst har pa Arlanda.

Men 2024 var ocksa ett &r med utmaningar. Inrikesresandet har minskat och fortsatter att minska,
vilket har paverkat flera av vara flygplatser negativt. Nar BRA avslutade sin reguljara trafik fran
Bromma behdévde vi anpassa verksamheten dar och bland annat tvingades vi séga upp ett femtiotal
mycket uppskattade kollegor. Det ar svara beslut att fatta, &ven om vi pa sikt ser att en samlad
inrikestrafik pa Arlanda kan gynna bade flygbolag, resenarer och flygplatsdrift.

Under 2024 fortsatte vi ocksa arbetet med klimatomstallningen. Fyra av vara flygplatser ar nu
certifierade pa den hogsta nivan inom det internationella ACA-programmet, vilket &r ett av flera kvitton
pa att vi ar varldsledande i att driva flygplatsverksamhet med Iag klimatpaverkan. Och vi gor det inte i
teorin — vi gor det i praktiken. Planer och ambitioner ar viktiga, men &nnu viktigare &r att vi har
genomfort konkreta klimatatgarder pa flera flygplatser, inte minst genom utfasning av fossila
drivmedel, ny laddinfrastruktur och samverkan med aktorer pa flygplatserna for att minska aven deras
klimatavtryck.

Vart incitamentsprogram for flygbolagskunder som vill satsa pa bioflygbransle har nu lett till samlade
investeringar pa 135 miljoner kronor, och vi har ingatt i viktiga samarbeten for att framja bade el- och

Sida1(2)



Swedavia
Airports

vatgasdrivet flyg. Det &r innovationer som kommer férandra och forbattra var bransch — och vi vill vara
med och leda den férandringen.

De senaste veckorna har vi sett aktioner pa vara flygplatser av miljoaktivister. Att fritt uttrycka sina
asikter ar en hornsten i demokratiska samhaéllen, men det far aldrig ske genom att bega brott som
aventyrar flygsakerheten. Det ar oavsett syfte oacceptabelt. Klimatfragan ar alldeles avgorande for
transportsektorn, men svaret pa den kan inte vara att vi slutar resa. Om flyget inte gjorde varlden
battre skulle det kunna vara ett svar. Om flyget inte skapar varde sa gar inte heller nagot forlorat om vi
slutar med det. Men sa ser inte verkligheten ut.

Manniskors mdjligheter att moétas, lara av varandra, samarbeta och bygga framtiden tillsammans ar for
viktiga for att stallas &t sidan. Det vi behover ar en flygbransch som pa sikt blir fossilfri — och vi &r fast
beslutna att bidra till att det blir verklighet.

Mitt i allt detta finns vara medarbetare. 2 600 Swedaviakollegor som varje dag gor det mojligt for vara
flygplatser att fungera och férbattras. Det ar deras yrkesstolthet, deras kunnande och deras
engagemang som gor att vi lyckas. Att fa arbeta tillsammans med var och en av dem ar nagot jag ar
valdigt tacksam for.

Vara flygplatser ar inte bara nav i ett transportsystem. De &r platser dar framtiden borjar — dar livsresor
tar sina avstamp, dar idéer mots och dar samhallen knyts ihop. Swedavias flygplatser & med och
formar Sverige — dppet, tillgangligt och hallbart. Det ar ett uppdrag som kanns bade meningsfullt och
inspirerande — och det ar ett privilegium att fa vara en del av det.

Tack!

Jonas Abrahamsson
Vd och koncernchef Swedavia
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