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Inledning
Jag 4r stolt Gver att fa vara med och leda Swedavia néir foretaget nu har gjort sitt
forsta bokslut och publicerat sin forsta arsredovisning.

Det har gétt omkring ett ar sedan Swedavia skildes frdn LFV med ambitionen att
skapa en mer flexibel och effektiv organisation nér det géller att utveckla Sveriges
statliga flygplatser.

Inledningen blev tuff med det askmoln frdn Tsland som bara tva veckor efter
Swedavias bildande orsakade det storsta flygstoppet sedan andra virldskriget.
Medarbetarna gjorde en fantastisk insats under denna period, Dérefier priglades
2010 av att konjunkturen vénde uppat och att det skedde en snabb dterhdimtning i
antalet flygresendrer.

Resultat

Koncernen redovisade ett rérelseresultat for april — dec 2010 p& 420 miljoner
kronor och ett resultat efter skatt pd 15 miljoner kronor. Omsitiningen var 3,3
miljarder kronor,

Bakom dessa siffror ligger framforallt ett 6kat flygresande men fven ett sirikt
kostnadsmedvetande hos medarbetarna.

Det kéinns skont att redan det forsta aret kunna leverera ett s starkt resultat. Det
visar att vi har en vil fungerande verksamhet att utveckla och det ger oss en stabil
finansiell grund infor kommande 4r.

Pi tal om kommande &r s har 2010 inneburit kraftfulla satsningar {6r framtiden
vilket méirks i de investeringar pa drygt 500 miljoner som koncernen gjorde
mellan april — december.

Resenérsékning 2010

Resenéirsdkningen under 2010 var till stor del en dtethdimtning efter den nedging
som skedde under framforalit 2009. Samtidigt var passagerarékningen under 2010
exceptionellt hdg och Gvertrdffade vara egna prognoser.

Askmolnet gjorde att vi forlorade cirka 600 000 passagerare i april och maj men
under det andra halvéret 2010 upplevde vi en passagerartillviixt pa 10 procent
varje manad. Det dr exceptionellt,
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Nir vi summerar perioden april — december 2010 kan vi konstatera att Swedavias
flygplatser hade 22 miljoner passagerare — en Okning med 7 procent. Trots aft
inrikestrafiken drabbades hirdast av askmolnet Skade inrikesresandet med en
procent under dret som helhet. Det visar att det finns en stark efterfragan pa
inrikesflyg och visar hur viktigt inrikesflyget ar {Or att géra HELA Sverige
titlgéingligt.

Okade volymer ger utrymme for nya flyglinjer, fler avgingar och utkade
kommersiella satsningar. Detta forbéttrar i slutindan for vara kunder - det vill
séiga resendrer, flygbolag och hyresgéster.

Nigra hiindelser under 2010
Forutom askmolnet finns det en del andra hiindelser som pé olika sétt pdverkat
verksamheten under Swedavias forsta verksamhetsar.

Vi 6verlit Karlstad Airport till nya dgare den 1 december,

Pa Stockholm Arlanda Airport inleddes bygget av eft nytt storhotell i divekt
anslutning till terminalerna och pa Goteborg Landvetter Airport togs forsta
spadtagen till ett nytt logistikcentrum.

Vintern kom tidigt 2010 och stéllde till problem pé flera hall i samhéllet. Till viss
del paverkades dven Swedavia men flygtrafiken vid vira flygplatser paverkades
endast av mindre stérningar tack vare en mycket vilfungerande
sndrdjningsorganisation.

ETT Swedavia
Under hésten 2010 inleddes ett omfattande arbete med att ta fram en ny vision,
nya virderingar och ett nytt varumiirke for Swedavia.

Visionen dr “Tillsammans for vi viirlden ndrmare”, Den speglar hur vi,
tillsammans med resendrer och dvriga partners, dr en nyckelaktor nér det géller att
forbittra tillgingligheten inom samt till och frdn Sverige.

Virderingarna utgdr frin resendirerna, Resendrerna ska alltid std i centrum for
Swedavias verksamhet och Swedavias affir, Det arbete som péborjades under
2010 har nu lett fram till gemensamma varumérken och en gemensam grafisk
profil for samtliga Swedavias flygplatser.

Som resenir eller samarbetspartner ska man kéinna igen sig inom Swedavia
oavsett om man dr pd Stockholm Arlanda Airport eller Ronneby Airport,

Miljoarbetet
Nir flygplatserna viixer stélls 6kade krav pa miljohénsyn 1 olika former.

Under 2010 certifierades tva av Swedavias flygplatser enligt den hogsta nivén i
det europeiska klimatcertifieringsprogrammet for flygplatser - Airport Carbon
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Accreditation. Sammanlagt dr nu fyra av Swedavias flygplatser certifierade pa den
hogsta nivan vilket gor oss biist i Europal

Det innebér ett stort ansvar att agera forebild och vi kommer dven framéver att
arbeta intensivt for att utveckla flygplatserna pa ett sétt som minimerar piverkan
pé miljé och klimat.

Avslutning
2010 innebar en stark start for Swedavia men vi agerar i en bransch som piverkas
kraftfullt av hindelser i omvériden.

Med en stark vision, duktiga medarbetare och kunden i centrum i allt vi gor har vi
dock mycket goda forutsittningar for att hantera kommande utmaningar pa biista
sétt.

Lénsamheten under 2010 och 16nsamhet under kommande ar ger oss det utrymme
som krivs for att utveckla véara flygplatser.

Tack for ordet.




