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ARET | KORTHET

Aret i korthet

Utveckling under 2020

» Under heléret hade Swedavias flygplatser
10,3 miljoner (40,2 miljioner 2019) resendarer,
vilket &r en minskning med 74 procent.

» Nettoomsattningen minskade med 3 741
miljoner kronor och uppgick till 2 494
miljioner kronor (6 235 miljoner kronor 2019)
hanforligt till kraftigt minskad flygtrafik och
darigenom vasentligt lagre passagerar-
volymer till folid av covid-19-pandemins
effekter frdn mitten av mars och under
resten av aret.

» Externa driftskostnader var 969 miljoner
kronor lagre jamfort med féregdende ér, i
huvudsak hanforligt till atgarder for kost-
nadsminskning.

» Rorelseresultatet uppgick till -1 593
miljioner kronor (709 miljoner kronor 2019).

» Koncernens investeringar uppgick till

2 856 miljioner kronor (3 460 miljioner kronor
2019). Vasentliga investeringar har gjorts
inom utvecklingsprogrammen.

» | mars korttidspermitterades runt 2 300 av
Swedavias tillsvidareanstallda medarbetare
och darutéver lades ett varsel omfattande
800 medarbetare.

» | oktober erhdll Swedavia ett aktiedgar-
tillskott om 2 500 miljoner kronor.
» Styrelsen foreslar att ingen utdelning

lamnas av Swedavia AB for rakenskapséaret
2020.
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Koncernen i siffror

Koncernen

MSEK, om ej annat anges 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 2494 6235 5922 5745
Rérelseresultat -1 593 709 682 651
Rorelsemarginal, %" -63,9 11,4 11,5 11,3
Avrets resultat -1 282 583 517 407
Avkastning pa operativt kapital, % -7,5 4,6 4,6 5,1
Skuldsattningsgrad, ggr 1,0 1,1 1,1 1,0
Investeringar 2 856 3460 3195 3 866
Utdelning — — — 122
Medelantal anstéllda 2600 3050 3217 3074
Antal resenérer, miljoner 10,3 40,2 42,0 41,9
Driftkostnader per avresande resenar, SEK? 677,5 212,6 200,7 192,9
Kommersiella intakter per avresande resendr, SEK 98,0 81,0 75,2 75,7
Kundupplevelse, % 74 76 74 75
Engagerade ledare och medarbetare, % 77 78 65 67
Fossila koldioxidutslapp, ton 83 316 1 305 1896

For nyckeltal och definitioner se sidorna 75-77.

TRorelsemarginal exklusive jamforelsestérande poster uppgick 2020 till =71,9 procent, 2019 till 13,5
procent, 2018 till 12,0 procent och f6r 2017 till 14,1 procent.

2 Nyckeltalet beréknas utifran Flygplatssegmentet. Fran och med 1 januari 2019 ingér dotterbolagen
Swedavia Airport Telecom AB samt Swedavia Energi AB i Flygplatssegmentet, jamférelsearen har

omraknats.

3 For 2019 och 2020 redovisas nyckeltalet via pulsméatningar som ger en indikation pa hur ledare och
medarbetare mar vid mattillfallet. Under 2020 gjordes fyra matningar, tva under forsta halvéret och

tva under andra halvaret.

2856

MSEK i
investeringar

244

MSEK i
nettoomsattning

10,3

miljoner
resenarer

(o)
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DET HAR AR SWEDAVIA

Swedavia ar varldsledande i utvecklingen
av framtidens fossilfria flygplatser

Swedavia har uppdraget att driva och utveckla de
tio flygplatser som ingar i det nationella basutbudet
och att bidra till en god tillgénglighet fér Sverige och

for landets regioner.

Syfte
Tillsammans mojliggor vi for
ménniskor att motas.

Vision

Swedavia utvecklar framtidens flyg-
platser och skapar hallbar tillvixt
for Sverige.

Affarsidé

Tillsammans med partners skapar
Swedavia mervirde for kunder
genom att erbjuda attraktiva flyg-
platseroch tillgdnglighet som ger
smidiga och inspirerande reseupp-
levelser. Swedavias flygplatser ska
vara Nordens viktigaste motes-
platser,bolaget skavaraen interna-
tionell férebild inom hallbarhet och
entillvixtmotor for hela Sverige.

Framtidens hallbara flygplatser
Swedavia drvirldsledandeiutveck-
lingen av flygplatser med minsta
mojligaklimatpaverkan. Under
2020 nadde Swedaviamalet att den
flygplatsverksamhet som Swedavia
driveriegenregiskavaraheltfri
fran utslapp av fossil koldioxid. Som
forstaflygplatshallareivirlden dr
Swedavia forst att na ett sadant mal.
Swedaviabidrar ocksa till ett fossil-
fritt flyg genom att ha en padrivande
rolliden storskaliga omstillningen
till biobrénsle samt férbereda flyg-
platserna for framtidens elflyg. Mal-
sdttningen dr att uppna ett fossil-
fritt svenskt flyg till 2045.

Kiruna Airport

Luled Airport

Umead Airport

Are Ostersund
Airport

Stockholm
Arlanda Airport

Bromma
Stockholm Airport
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STYRELSEORDFORANDE HAR ORDET

Flyget fortsatter att
spela en avgorande roll

O

ret 2020 kommer att stanna

kvarimedvetandet ldnge.

Som en konsekvens av ett

virus sjonk resandet vid

Swedavias flygplatser med
98 procent under andra halvan avmars,
nagot som ingen i sin vildaste fantasi
hade kunnat forestilla sig.

Iskrivande stund ér vi fortfarande
inneien svar period. Hur 2021 kommer
attutveckla sig r annu oklart, &ven om
den globala mobiliseringen kring att
utveckla och distribuera vaccin mot
covid-19 inger hopp om en begynnande
vindning under aret.

For ett bolag som Swedavia, med i
huvudsak rorliga intékter och fasta kost-
nader och verkandeienbransch dir de
affarsmaéssiga forutsiattningarnahelt
stillts pa inda har aret varit mycket
utmanande.

I detta svaralige agerade Swedavia
tidigt for att bade halla flygplatserna
Oppna, och ddrmed siikra svensk flyg-
tillgdnglighet, och samtidigt gora sitt
yttersta for att anpassabolaget till nya,
mycket tuffa forutsittningar.

Fortsatt viktigt uppdrag

Swedavias uppdrag ir att skapa till-
ginglighet inom Sverige och gentemot
omvirlden. Det uppdraget fortsétter
attvaralika viktigt och kommer inte
minst att vara det efter pandemin, nér
minniskor aterigen kan och behover
motas.

Flygtransporter bidrar till att knyta
ihop ett vidstrickt land som Sverige, och
vartland med resten avviirlden. De méj-
liggor vilfiard, kulturutbyten och relatio-
ner pa ett alldeles unikt sétt. Flyget har
dven en central roll fér transport av hog-
vardigt gods, vilket inte minst dr avgo-
randeiden globaladistribution av vaccin
som just nu pagar.

Helatransportsektorn, inklusive
flyget, ska ocksabidratill etthallbart
samhiille. Detinnebirbade att trans-
porternas klimatpaverkan skaminime-
rasoch attde skabidratill ett starkare
och mer sammanhallet samhiille. Olika
transportslag skakompletteravaran-
draoch de maste knytas ihopisamman-
hallnasystem fér att samhéllsnyttan
skabliden storstamojliga.

Tarnadde Swedaviamalet om att
dendel avflygplatsverksamheten som
Swedaviadriveriegenregiskavara
fossilfri, vilket har varitenledstjarna
for ossitio ar. Nufortsétter viarbetet
med att driva pa hela flygbranschen mot
sammamal, sa att flyget dven i framti-
denkanbidratill ettbattre samhalle.

Manga tuffa beslut

Styrelsens sammanséttning har for-
andrats under aret. Fem nyaledamo-
ter harvaltsin och de startade omga-
ende sitt arbete under mycket speciella

Flyget mojlig-
gor valfard,
kulturutbyten
och relationer
pa ett alldeles
unikt satt

forhallanden. Styrelsearbetet har fort-
sattvaraeffektivt och malinriktat, med
manga omvilvande och tuffabeslut till-
sammans med bolagetsledning.

Utmaningarna med covid-19-pande-
minhar gjortattbolaget hela tiden fatt
anpassasigtill en oforutsdgbar mark-
nadssituation. Mycket har handlatom
attprioriteradet verksamhetskritiska
hiroch nu, samtidigt som vi ska skapa
forutsattningar for ett starkt Swedavia
dven efter den akutakrisen.

Swedavia har under helapandemin
kunnathallaflygplatserna 6ppna, vilket
varitmycket viktigt. Fér att kunnaupp-
ritthallainfrastruktur och siikrasvensk
flygtillgdnglighetlamnade Swedavias
dgare under hosten ett aktiedgartill-
skott. Detvar avgorande for bolagets
mojligheter att tasigigenom krisen utan
attédventyravarféormagaatt skapalang-
siktigavarden for helalandet. Vikonsta-
terar dock att konsekvensernaavpan-
demin dr sa passlangtgaende att det, for
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attviarnasvensk flygtillganglighet, vore
operativt och affarsméssigt fordelaktigt
att Stockholms flygkapacitet konsolide-
ras pa Stockholm Arlanda Airportoch
att Bromma Stockholm Airport stings
ifortid. Detta forutsatt att Stockholm
ArlandaAirportfarfoérutsittningar

for attutvecklasitakt med samhillets
behov. En eventuell fortida stingning av
Bromma Stockholm Airport kraver dock
ettpolitiskt beslutddrenbredare sam-
héllssyn vigsin.

Forbereder aterstart
Helabranschen forbereder sig nuinfor
enannalkande aterstart. Sannolikt
kommer detatt tatid innan vinarvoly-
mer som irinérheten avde visagfore
pandemin.

Om och hur ménniskors resmons-
terkommer att forandras som en f6ljd
avpandemin aterstar att se, menjag ir
overtygad om attresor och transporter
med flyg kommer att vara mycket vik-
tiga for att mojliggora utveckling och
vilfard dveniframtiden.

Till sistvill jag a styrelsens vignar
tackavd Jonas Abrahamsson samt
ledare, medarbetare, varaflygbolags-
kunder och samarbetspartners for fina
insatser och gott samarbete under aret.
Jagvillsirskiltriktaetttacktillallade
virdefullamedarbetare som nodgats
ldmna Swedavia till f61jd avvara om-
fattande neddragningar. Jagvill ocksa
skicka en hilsning till allavarareseni-
rer. Detkommer en tid da vikan méta
virlden igen och dd kommer Swedavias
flygplatser att staredo foratt goraera
moten majliga.

Stockholmimars 2021

Ake Svensson
Styrelseordférande
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VD HAR ORDET

Nya forutsattningar

O

ret som gatt forde med sig
prévningar aven karak-
tarsomvare sig samhallet
eller flygbranschen tidi-
gare skadat. Fér Swedavia
harutmaningarnavarit
stora. Méanniskors rorlig-
hetbegrinsades och flygresandet sjonk
till nivaerviinte sett pafyrtio ar. Det
blev ocksa tydligtjust hur viktiga flyg-
transporter dridet modernasamhéllet
och for Swedaviaborjar nu en ny resa.
Detiretthistorisktarvilimnar
bakom oss. Konsekvenserna av covid-19
lamslog under 2020 den globala flygtra-
fiken pa ett sitt som saknar motstycke
och som kommer att prégla flygmark-
naden under lang tid framéver. Pan-
demin har orsakat mycket ménskligt
lidande i form av dédsfall och svar sjuk-
dom. Den har ocksa paverkat ménnisk-
orslivgenomdenisolering som restrik-
tioner runt omivérlden inneburit fér
manga och genom dess stora paverkan
pamanga ekonomier och marknader.
Flygmarknaden drabbades tidigt och
hartnir restriktioner for att begrinsa
smittspridningen infordes. Pa Swedavias
flygplatser minskade resandet med 98
procent nir utrikesdepartementet i
mitten av mars inférde en avradan fran
allaicke nodvindiga utlandsresor. Nar
aretvartill iandakunde vi konstatera
attantaletresenirer vid vara flygplat-
ser minskat med 74 procent jamfort med
foregaende ar. Efter manga ar avendast
mindre hackien kurva, avannars obruten
tillvéxt, var resandet under 2020 tillbaka
panivaerviinte sett sedan tidigt 1980-tal.

Tre prioriteringar

PaSwedavia slog vi tidigt under krisen
fast tre prioriteringar som har varit vag-
ledande for de beslut vi fattat sedan dess.
Var forsta prioritet har sjdlvklart varit att
sékralivoch hilsa samt att bidra till att
begriansa smittspridningen. Den andra
prioriteten var att hantera Swedavias
egen ekonomiska situation genom kraft-
fulla atgarder hiir och nu och med bered-
skap for framtiden. Slutligen har vi ocksa
velat gora det vi kunnat for att stodja vara
partners och kunder, som alla spelar en

viktig rolliflygbranschens ekosystem.

Idialog med ber6rda myndigheter
inforde vi snabbt smittskyddsatgiarder
paflygplatserna. For att anpassa verk-
samheten efter de drastiskt forandrade
forutsattningarna korttidspermittera-
desomkring 2 300 medarbetare redan i
slutet avmars. Som ett komplement till
dettalade vi ocksa ett varsel pa 800 hel-
arstjinster. Krisens massiva inverkan i
kombination med dess langsiktiga konse-
kvenserinnebar att viunder hdsten tving-
ades genomfora varslet. Genom naturliga
avgangar, pensioneringar samt ej tillsatta
vakanser har vikunnat minska antalet
medarbetare som tvingats lamnabolaget.
Trots detta har manga kompetentakolle-
ger behovt sluta, vilket naturligtvis kénns
mycket tungt.

Vihar erbjudit hyreslittnader till vara
hyresgister och vi genomforde en 6ver-
syn avvar investeringsportfslj som bland
annatledde till att flera stora kapacitets-
héjande projekt pa Stockholm Arlanda
Airport pausades. Samtidigt har de
utvecklingsprojekt som fokuserar pa flex-
ibilitet och utnyttjande avbefintlig kapa-
citet, framforallt pa Stockholm Arlanda
Airport, prioriterats och fullfoljs. I okto-
berbeslutade regeringen attlamnaett
aktiedgartillskott till Swedavia om 2 500
MSEK. Under radande omstéindigheter
var detavgorande for var férmaga att upp-
réitthallavar infrastruktur och ddirmed
sikra svensk flygtillgéinglighet och var for-
maga till framtida virdeskapande.

Som en konsekvens avden drama-
tiska utvecklingen under varen ombads
Swedaviaislutetavjuni avvar dgare att,
urvart affirsméssiga perspektiv, redo-
gora for konsekvenserna av ett eventuellt
beslut att avveckla Bromma Stockholm
Airportifortid. Vara slutsatser overlam-
nades till Naringsdepartementetimitten
avseptember. Var samlade slutsats &r att
covid-19-pandemins langsiktiga konse-
kvenser for flygmarknaden gor att det
inte langre &dr affarsmassigt motiverat att
driva Bromma Stockholm Airport vidare
och att trafiken i Stockholm istéllet bor
koncentreras till Stockholm Arlanda Air-
port for att pa bista sitt virnabade kon-
kurrenskraft och tillginglighet. En forut-

Fér Swedavia
borjar nu en
ny resa

_

sdttning ar att Stockholm Arlanda Airport
far mojlighet att fortsétta utvecklasi takt
med marknadens och samhéllets behov.
Ennedliaggning av Bromma Stockholm
Airportkréver ett politiskt beslut, som
behover fattas ur ett bredare samhills-
perspektiv. Tills vidare har vi ett uppdrag
att drivavaratio flygplatser, inklusive
Bromma Stockholm Airport, vidare pa
béstamojliga sitt.

Viminniskor beddms ofta efter hur vi
hanterar motgangar och under ett ar som
varit det tuffaste i Swedavias historia har
allavara medarbetare statt for storartade
insatser. Vedermddorna har varit manga
ochvihartillsammans behdvt hanteraen
kris som bade paverkat var och ens arbets-
situation och privatliv. Under hela aret
har samtliga medarbetare pa Swedavia
gjort sitt yttersta for att vi ocksaikristid
skulle kunna fortsétta skapa den tillgang-
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lighet som Sverige behover for att fung-
era. For detta arjagvildigt stolt och jag
vill rikta ett varmt tack till alla engagerade
ochlojalakollegoriforetaget.

Omstélining for konkurrenskraft
Vihar under aret tvingats prioriterade
aktiviteter som varit absolut verksam-
hetskritiska, men vara strategiska mal
for hallbart virdeskapande ligger fast och
fortsétter att vara viktiga ledstjarnor nar
vi ska gora Swedavia konkurrenskraftigt
dven pa en foriandrad flygmarknad.

Sedan Swedavia bildades 2010 har vi
arbetat mot malet att vara fossilfriaiden
verksamhet vibedriveriegenregivid
utgangen av 2020. Detta var ett mycket
ambitiost mal nir det antogs och mottes
tidigt aven del skepsis av det enkla skilet
att det inte ansags mojligt att na. En flyg-
plats bestar av storabyggnader som ska
varmas upp och kylas ner, det anvénds
maskindriven utrustning och manga och
tunga fordon for allt fran busstranspor-
ter till snérojning. Att bedriva var verk-
samhet utan fossilabréinslen dringen
liten sak. Vivalde dérfor att slutféraarbe-
tettrots pandemin och vid utgangen av
2020 kunde vi stolt konstatera att vi natt
vart mal.

Dethade aldrig varit maojligt att na
malet utan det engagemang som vara
medarbetare har visat. De har bland annat
gjort det genom att sjélva uppfinnalos-
ningar nir sadana inte funnits och genom
attvagastillakravpaen leverantors-
marknad som inte alltid varit mogen for
fossilfria alternativ. Utover att detta gor
mig stolt som vd, sa dr det min 6vertygelse
attdet ar just sa hir som flygbranschen
behover ta sig an klimatomstallningen.
Genom hogt sattamal, genom innova-
tionskraft och genom att vi vagar stilla
hogakrav paallasom harenrolliflygets
virdekedja - naturligtvis inte minst pa
oss sjélva. For Swedavia dr detta dock bara
ettdelmal.

Nuskaviaccelereraarbetet ochbade
stodja ovriga aktorer pa vara flygplat-
serideras omstillningsarbete och bidra
till hela branschens resa mot fossilfrihet,
ienlighet med branschens egen fard-
plan. Viska ocksa goravart yttersta for att
bidratill ett mer sammanhallet och hall-
bart transportsystemihela Sverige. For
detkrivs att man i den langsiktiga infra-
strukturutvecklingen knyter samman de
samhillsviktiga transportslagen, sdisom

tag, vigtrafik och flyg. Detta mojliggor ett
snabbare och effektivare transportsystem
med mindre miljopaverkan som gynnar
hela Sverige. Hér ska Swedaviabidra pa
alla sitt vikan. Med malmedvetet och
konsekventarbete kommer vi tillsam-
mans att lyckas.

Vagen framat

Forattviskavararedo atttaossanvar
uppgift, under de nya forutsiattningar
som kommer attrada paflygmarknaden
under de kommande aren, genomfor
viettomfattande arbete for att struk-
tureraoch organiserabolaget pabista
mojliga satt. Genom att kraftsamla

och 6kafokus paettfatal utvaldastra-
tegiskainitiativinom flygets klimat-
omstillning, digital transformation och
automatisering samtvaraflygplatser
som multimodalanavoch métesplatser,
skaparvibittre forutsiattningar att pa
etteffektivt sitt utvecklavar verksam-
hetoch forflytta Swedavianirmare vara
langsiktiga mal.

Viharunder aret ocksa beslutat om
enny strategisk inriktning. I den har vi
kunnat stryka initiativviredan hunnit
genomfora. Vi har dven kompletterat den
med nya initiativ fér att hantera vara for-
dndrade forutsittningar. Bland annat
Okar viytterligare vart fokus pa flyg-
branschens klimatomstéllning som drav
existentiell karaktér. Det &r ett omrade
ddr Swedavia ska ses som ett internatio-
nellt foredome och ddrmed ytterligare
stirka var konkurrenskraft.
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En ny resa
For Swedaviainleds nu ennyresa. Vi
lamnar ett exceptionellt ar bakom oss,
forvissade om att vi s hir langt hanterat
enmycket svar situation pa ett siitt som
gor attvi trots allt star vil rustade infor
framtiden. Vikommer att vara ett mindre
bolag, men som dr anpassat for att kunna
varakonkurrenskraftiga pa en forindrad
flygmarknad. Vi ir 6vertygade om att vi
tillsammans med varakunder och samar-
betspartners kommer att spela en viktig
roll fér den ekonomiska, sociala och kul-
turella aterhamtning som kommer att
krivas vérlden 6ver.

Detkommer en tid efter pande-
min. Runt omivirlden genomfors
vaccinationer och viser hur manniskor
och foretag med allt storre tillforsikt
gor sigredo att mota framtiden. Flyg-
branschenskrisunder pandemin bott-
nariattdetallmédnméinskligabehovetav
attresaochmotasinte kunnatuppfyllas.
Viharunder nistan ettars tid tvingats
goraavkall padetta, men behovetavatt
resaochmoétaandraménniskor kommer
alltid att finnas. Detéir var uppgiftatt
goraallade motenavildngtar efter moj-
liganir situationenivar omvirld ater-
igen tillater det. Den tiden dr snart hir.
Snart mots viigen.

Stockholmimars 2021

Jonas Abrahamsson
Verkstillande direktér och koncernchef



PANDEMINS PAVERKAN

En kris som forandrade
forutsattningarna

Covid-19-pandemin
drabbade hela vérlden
under aret. Féljdverkning-
arna fér manniskors liv och
halsa samt for ekonomier
och marknader har varit
omfattande. Flygbranschen
drabbades tidigt och
mycket hart pa grund av
de restriktioner féor moten
och resande som inférdes
under aret.

Forutsittningarna for Swedavias verksam-
het &ndradesigrunden nér covid-19-pandemin
drabbade virlden. I mars 2020 minskade tra-
fiken med 98 procent pa Swedavias flygplat-
ser nir UD:s avradan fran icke nédvindiga
utlandsresor tridde i kraft.

Tett tidigt skede formulerade Swedaviaen
tydlig prioriteringsordning som bolaget sedan
dess har arbetat utifran. Fokus har legat pa
savil den akuta krisen som pa hur en anpass-
ning till ett nytt normallége pa flygmarknaden
skaske.

Forsta prioritet var att sikralivoch hélsa
for medarbetare, partners och kunder samt
bidratill att begriansa smittspridningen. Den
andraprioriteten var att hanteraden egna
ekonomiska situationen genom kraftfulla och
omedelbara atgirder. Slutligen har Swedavia
gjort det som gar for att hjélpa och stotta part-
ners och kunder som ar tatt kopplade till
verksamheten.

SWEDAVIAS AGERANDE MANAD FOR MANAD:

MARS

B Marsinleds med ndra normala resenérs-
volymer. Volymen sjunker snabbt ner till mindre
an 10 procent av normala nivaer i manadsskif-
tet. LAget &r extremt osékert och att gora prog-
noser for de kommande manaderna eller heléret
ar inte meningsfullt. Olika tdnkbara scenarier ur
ett affarsperspektiv pagar och oavsett scenario
ar det tydligt att covid-19-pandemin kommer fa
stor paverkan.

W Enrad atgarder genomférs med omedel-
bar verkan: tillfalliga stopp for nya investerings-
beslut, rekryteringar och konsultlésningar samt
anpassningar av kostnader efter de volymfor-
andringar som syns.

W Korttidspermitteringar av 2 300 medarbetare
genomfors. Det motsvarar ungefér 75 procent
av personalstyrkan.
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Swedavia
formulerade
tidigt en tydlig
prioriterings-
ordning

_

B Icke verksamhetskritiska uppgifter fryses och
underhallsatgéarder prioriteras hart. Bolaget gor
samtidigt sitt yttersta for att sakra tillgénglighe-
ten vid alla flygplatser utifran aktuell efterfragan
fran saval kommersiell trafik som ambulansflyg.

B Med en affarsmodell som i grunden bygger
pa rorliga intékter som bland annat base-

ras pa antal resendrer, flygplansrorelser och
omséttningen i butiker och restauranger, blir
den omedelbara konsekvensen att Swedavias
intakter minskar med som mest en halv miljard
kronor per manad nér bortfallet av resenarer
&r som stérst. Aven om Swedavia gr in i detta
med en i grunden god finansiell stélining, kraver
en sadan har drastisk situation kraftfulla och
omedelbara atgérder.

| Allflygtrafik pa terminal 2—4 pa Stockholm
Arlanda Airport flyttas till terminal 5.

W Arbete med att minska smittspridning pa
flygplatsernainleds. Swedavia har tat kontakt
med de regionala smittskyddslékarna och féljer
Folkhalsomyndighetens direktiv. Det &r av stor
vikt att samordning sker med branschen globalt
for att sakra att flygbolagskunderna och inter-
nationella resenérer uppfattar flygplatserna som
lika sékra och trygga.

B Med betydande osékerhet kring utveck-
lingen framdver behdver Swedavia ha bered-
skap for ytterligare atgarder om efterfragan
under 6verskadlig tid inte skulle aterhamta sig
till nivéerna fore utbrottet av covid-19. For att
skapa handlingsutrymme for alla eventualite-
ter lagger Swedavia ett varsel som omfattar 800
medarbetare.

SWEDAVIA | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020



APRIL

B Arbetet med att reducera risken for smitt-

spridning intensifieras pa flygplatserna. Det

omfattar:

e skyltning och dekaler om de allmanna raden

e utrop om att halla avstand pé flygplatsen och
pé bussar

® anpassad moblering och plexiglas vid diskar

® anpassning av kosystem vid incheckning,
sakerhetskontroller, granskontroll och
ombordstigning

¢ anvandning av bagageband i olika delar av
bagagehallen for att sprida ut resendrerna

e storre och fler bussar vid behov samt att moj-
liggdra avstand ombord

e utdkad rengoring pa kritiska ytor som knappar,
dorréppnare, rulltrappor, bankomater och
sjalvincheckningsautomater.

Utover detta forstarks staddningen i sékerhets-

kontroller, personal- och varukontroller samt

grindar.

B Covid-19-pandemin innebar ett 6kat behov
av skyddsmateriel fér personalen i den svenska
sjukvarden. Swedavias flygplatser bidrar genom
att ské&nka skyddsutrustning som andnings-
masker och skyddsglaségon, samt annan
utrustning som flygplatserna kan avvara, ill
vardinrattningar runt om i landet.

B Projekten fér uppférande av en ny pir och
nytt bagagesystem i terminal 5 pa Stockholm
Arlanda Airport pausas tills vidare. Oversynen av
ovriga delar av Swedavias investeringsportfolj
fortgar.

B Swedavia underlattar for kunder och partners
genom hyreslattnader, rabatter och temporar
borttagning av avgifter, bland annat med hjélp
av regeringens stodpaket for nedsattning av
hyror. Det skapar férutsattningar fér kunderna
att dverleva krisen for att sedan kunna fort-

satta bidra till Swedavias I6nsamhet nar trafiken
aterkommer.

SWEDAVIA | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Intensivt arbete
med att minska
smittspridning

pa flygplatserna

_

MAJ

B Flygmarknaden tar de forsta trevande stegen
mot att ateretablera tillgangligheten inom fram-
for allt Europa. Swedavias arbete med att sys-
tematiskt ta stallning till hur stigande resenérs-
volymer successivt ska hanteras samlas i ett
projekt som kallas "Operativ upprampning”.
Projektet beddmer vad det innebar att aterga
till 10, 25 respektive 50 procents trafik i en varld
med nya krav pa rutiner och atgarder utifran ett
smittskydds- och trygghetsskapande perspek-
tiv. Krav som tidigare inte behdévt hanteras pa
det har omfattande sattet inom verksamheten.

B Regeringen beslutar om trafikplikt pa flyglin-
jer till och fran Norrland samt Gotland. Amapola
vinner upphandlingen och tillsatter viss trafik.
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PANDEMINS PAVERKAN

Swedavia har under hela
pandemiperioden foljt
Folkhalsomyndighetens direktiv

_

SA AGERADE SWEDAVIA MANAD FOR MANAD:

JUNI

B Riksdagen bemyndigar regeringen att under
2020 besluta om aktieéagartillskott pa hogst
3,15 miljarder kronor forSwedavias langsik-
tiga vardeskapande och for att kunna uppratt-
halla bolagets infrastruktur samt sakra svensk
flygtillgénglighet.

B Investeringsportfolien gas igenom och
optimeras utifran det nya laget. Swedavia
paborjar ett projekt som syftar till att anpassa
bolagets verksamhetsstruktur till en ny
marknadssituation.

12

JULI

B Ett antal europeiska flygbolag, déribland
Norwegian, aterupptar trafik dven i Sverige
efter att vissa reserestriktioner hdvs. Dessutom
utdkar SAS antalet destinationer och charter-
trafiken dkar nagot. Langlinjetrafiken till och

fran Sverige &r dock fortsatt kraftigt begran-
sad mycket pa grund av UD:s avradan frén icke
nddvandiga resor till lAnder utanfér EU, EES och
Schengen-omradet.

AUGUSTI

B Tendensernatill 5kat resande, drivet av
fler fritidsresor, som marktes av under juli
avstannade under augusti manad.

B Arbetet med att minska smittspridning
och infora fler trygghetsskapande atgarder
fortsétter.

SWEDAVIA

SEPTEMBER

W Efter en viss aterhdmtning under somma-
ren sjunker resenarsvolymernaigen. Swedavia
tvingas genomféra det varsel som lades i mars,
for att fortsatt anpassa verksamheten till de
drastiskt mycket lagre resenarsvolymer som
sannolikt kommer att besta en lang tid framaover.
Samtidigt intensifieras arbetet med att forma en
ny verksamhetsstruktur, anpassad efter de nya
marknadsforutséttningarna. Ambitionen &r att
forma ett Swedavia som ar mindre &n tidigare,
men minst lika konkurrenskraftigt, mer effektivt
och annu mer kundfokuserat.

B Med anledning av pandemins stora paverkan
pa flygresandet kommer det under en langre tid
sannolikt att finnas éverkapacitet pa Swedavias
tva Stockholmsflygplatser. | juni ombads
Swedavia av sin &gare att utreda de affarsmés-
siga konsekvenserna av en fortida avveckling av
Bromma Stockholm Airport. Slutsatserna éver-
l&mnas till Naringsdepartementet i september.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020



OKTOBER

B Regeringen beslutar om att Idmna ett
aktiedgartillskott pa 2,5 miljarder kronor till
Swedavia.

B EU-kommissionens ordférande Ursula von
der Leyen meddelar att samtliga icke nédvéan-
diga resor inom Europa i nulaget bor stallas in.
Resandet till och fran Swedavias flygplatser &r
pa fortsatt laga nivaer. Det &r en utmanande
situation for flygbranschen och samtidigt oro-
vackande for svensk ekonomi och konkurrens-
kraft, som ar beroende av goda flygférbindelser
med omvéarlden.

NOVEMBER

W Efterfragan pa flygresor sjunker vecka for
vecka under november, som blir den nionde
manaden i rad med historiskt svaga siffror for
flyget till f6ljd av pandemin. En 6kad smittsprid-
ning i kombination med nya och utékade res-
triktioner bidrar till en férstarkt osékerhet om
marknadsutvecklingen.

B P4 Stockholm Arlanda Airport har resan-
det minskat med 87 procent jamfoért med fore-
géende ar. P4 Goteborg Landvetter Airport

ar minskningen 88 procent och pa Bromma
Stockholm Airport 95 procent.

SWEDAVIA | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

DECEMBER

W Sett till helaret 2020 har Swedavia vidtagit
kraftfulla besparingsatgéarder som samman-
taget minskar kostnaderna med cirka en miljard
kronor och investeringarna med lika mycket.
Permitteringsstddet har anvants och stérre
delen av medarbetarna har varit permitterade
under aret. Swedavia har behovt fatta beslutet
att fullfolja det varsel om 800 helarstjanster som
lades imars.
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MARKNAD OCH TRENDER

Stor osakerhet om framtiden
i sparen av pandemin

Covid-19-pandemin ar en humanitér tragedi som har
kastat varlden in i en historiskt djup kris och lagkonjunk-
tur. Osékerheten ar stor om hur djup, omfattande och
langvarig den kommer att bli. Det &r ocksa oklart vilket
det nya normala ar som vérlden atervander till.

Férutom pandemin finns andra viktiga fenomen med
osaker utveckling som exempelvis framtida konjunktur-
foérandringar, flygmarknadens affarsférutsattningar,
konkurrensférhallanden och konsumenters beteende.

Fyra framtidsscenarier...

Under det senaste arhundradet har
befolkningen pajorden 6kat exponenti-
ellt. Tekniken har tagit stora steg framat
ochvilstandet har vixt. Det har skapat
forutsittningar for manga fler att snabbt
tasig mellan kontinenter och se sigom
ivirlden. Flyget har forandrat synen
paavstand och nagra svartillgiangliga
omraden finns knappt kvar pa kartan.
Dessutom har flyget medverkat till den
utveckling som skapat bra forutsétt-
ningar attleva istoradelar avvirlden.
Forutom den pagaende pandemin
kravs detatt flygbranschen klarar av att
hantera flerautmaningar for att mojlig-

heten att resa ska finnas paldngre sikt.
Dirarklimatpaverkan en av de storsta
utmaningarna. Fluktuerande oljepriser,
geopolitiska konflikter, terrorism och
IT-brottslighet ir andrautmaningar.
Okande protektionism med mer
slutnagrianser och handelstullar ar
ocksanagot som allt fler linder ger
uttryck for. Aven valutakurserna har
stark paverkan bade pd ménniskors vilja
attresaoch flygbolagenslonsamhet.
Under 2020 fériandrades allt pa grund
av covid-19-pandemin. Swedavia tog
under aret fram en scenarioplanering
darfyraframtidsberittelser for ar 2025

ANTAL RESENARER PA SWEDAVIAS FLYGPLATSER
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Under 2020
forandrades
allt pa grund
av covid-19-
pandemin

skapades. Detta har gjorts som ett stod
for planeringen och ett snabbt besluts-
fattande nérbilden borjar klarna. Vart
ochettavscenariernainnebir skilda
verkligheter for Swedavia. Dessa dr
byggdaavolikautfallskombinationer av
osidkerheter (se tabell).

Over tid kommer en stor méngd hin-
delseriomvirlden att passavilinide
framtidsbilder som de fyrascenarierna
beskriver och en kombination avdem
kommer sannolikt att intréffa.
Swedaviabehover olika typer avan-
passningar av affirsmodellenide olika
scenariernaochviardeerbjudandet till
kundgrupperna kommer att se olika ut.
Det finnsett antal trender som direkt
drivs avcovid-19-pandemin. Dessa dr
giltiga for allascenarier, men varierar
kraftigtistyrkaberoende pascenario:

* Arbetslosheten 6karinértid.

* Foretag garikonkursinirtid.

« Statsfinanser paverkas under lang tid.
e Dettar tid innan ekonomin aterhim-
tatsigtill samma niva som innan krisen.
« Storre fokus pa sdkerhet och hilsa,
smittskydd och trygghetsskapande.

* Detkommerinértid attfinnas en 6kad
orooch psykisk ohilsaisamhillet.

« Digitaliseringen far en skjuts framat
drivet avokad anvindning. Manniskor
kommeriokad utstriackning att motas
ochumgas viadigitala plattformar som
Skype, Microsoft Teams och Zoom.

SWEDAVIA | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020



Fyra framtidsscenarier ...

SCENARIO A

SCENARIO B

SCENARIO C

SCENARIO D

Yttre
omsténdigheter

Affars-
forutsattningar

Flygmarknad

Konsument-
beteende

® Snabbt till hégkonjunktur
¢ Tillgangligt vaccin

o Klimataktivism

* Gron omstallining

* Oppenhet och samarbete

* Flyget ar klimatbov

» Okade skatter

¢ Satsning pa elbilar och tag
¢ Inga afférsresor kortdistans
e Fler digitala moten

o | 4ga biljettpriser

® God efterfragan (gj inrikes)

® Stor mix av flygbolag

e Stort linjeutbud

* Omstalining utan politiskt
stod

e Uppdamt
konsumtionsbehov

o Skjuts for nathandeln

* Hoga krav pa
képupplevelser

o [cke-hallbara foretag valjs
bort

® Delningsekonomi &r
komplement

... och fem trendteman

o Langsamt till hogkonjunktur

e Tillgangligt vaccin

* Maktskiften harmoniserar

® [nnovation for hélsa, saker-
het och omstalining

» Oppenhet och samarbete

* Flyget maste sdkras

* Avskaffade skatter

 Satsning péa biobransle och
elflyg

® Sakrad nationell
tillgénglighet

* | 4ga biljettpriser

* God efterfragan generellt

* Stor mix av flygbolag

 Stort linjeutbud

* Omstalining med starkt
politiskt stod

e Uppdamt
konsumtionsbehov

* Meningsfull konsumtion

* Hoga krav pa héllbarhet,
anpassning och flexibilitet

® Delning av resurser ar vik-
tigt alternativ

e \arlden gar i otakt

* Knapp tillgang till vaccin
e Maktkamp Kina—USA

e Klyftor och konflikter

e Produktion flyttas hem

* Nyanserad syn pa flyget

* Hoppande politisk majoritet

 Satsning pa fossilfritt
flygbréansle

® Generellt minskat
affarsresande

* Nagot hogre biljettpriser

* Mattlig efterfragan

* Nationella- och
lagkostnadsbolag

* Farre destinationer

* Omstélining med vacklande
politiskt stod

® Splittrade konsumentlager
* Halsa och trygghet forst

* Nathandeln starks

* Viss delning av resurser

o Kvarvarande lagkonjunktur
® Pandemi utan vaccin

® Protektionism

e | okal produktion nédvandig

¢ Flyget i skymundan

® Halsokris 6verordnad
klimatkris

e Social distansering driver
kostnader

* Minskat fokus pa
omstéllning

e Digitala méten erséatter
resor

* Hoga biljettpriser

e Hinder och lagt intresse
for resor

e F4 och svaga bolag

e Farre destinationer

e Omstalining underordnas
andra utmaningar

® Minskad konsumtion och
resande

® Halsa, trygghet, ndra
relationer

¢ Det lokala framjas

¢ Omfattande delning av
resurser

Pandemin har slagit hart mot flyg-
trafiken och ett antal oséikerheter kan pa
2020-talet leda till nya hacki tillvaxt-
kurvan. Starkadrivkrafter finns dock
forettlangsiktigt 6kat resande, vilket
innebir bade kapacitetsutmaningar och
mojligheter att utveckla afférer.
Samtidigt utmanas befintliga affa-
rer avnyaerbjudanden och skiftande
konsumentbeteenden. Kraven dkar pa

hallbar utveckling inom de ekologiska,
sociala och ekonomiska perspektiven
ochblirenviktig del avvirdeskapande
foretags kirna.

Digitaliseringen medfor nyaséattatt
tdnkaochlosaproblem. Utvecklingen
accelererar och samhillet gar motett
hogttempo och langtgaende automa-
tisering. Det kommer att stéllashoga
krav paflexibilitet, snabbrorlighet och

SWEDAVIA | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

oppenhet for att samarbeta. Swedavia
harsamlatviktigatrenderinom dessa
omradenifem trendteman.

Hallbarhet starks i en oséker varld
Virlden starinfor en bradskande utma-
ning med ett vixande energibehov, sam-
tidigt som klimatet dr hart anstrangt
avviaxthusgaser. Den fortsitter att vara
enosiker plats dir inkomstklyftor,
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MARKNAD OCH TRENDER

naturkatastrofer, uppblossande kon-
flikter och sporadisk terror slar mot
allmédnheten.

Roster hjs for en bredare syn pa vil-
fiard, dar framgang méts pa fler sitt in
genom ekonomisk tillvixt. Den 6kade
medvetenheten hos allménheten samt
skirptaregleringar stiller krav pa ett
O0kande ansvarstagande for klimat, miljo
och sociala aspekter inom omrade efter
omrade. Samtidigt blaser nationalistiska
vindar som riskerar att underminera vik-
tigainternationella avtal och samarbe-
ten, samt bromsa globaliseringen.

Det digitala samhallet
Digitaliseringen utgoér en avdeallra
starkaste forandringskrafternafram-
over. Denleder till stora effektivitets-
vinster, nya kunderbjudanden och nya
affiarslogiker, ddarbranscher stopsomi
grunden. Forédndringstakten accelere-
raroch detdr svartatt férutspa de nya
tjanster och affirsmodeller som utveck-
lingen kommer attleda till. Inte minst
géller detinom artificiell intelligens.
Ettallt mer uppkopplat samhille
innebir att formagan attbearbeta
ofantligainformationsméngder ger
konkurrensfordelar. Automatisering
ochrobotisering medfor nya och effekti-
vare sittatt arbeta. Ménniskors arbeten
farimanga fall etthelt nyttinnehall.
Vardagen forenklas med stindig till-
gangtill allt smartare digitala assisten-
ter. De digitala och fysiskavérldarna
smilter samman och det gar nu ocksa
atttalamed deintelligenta prylarna.
Storaplattformsféretag med enorm

RESENARSUTVECKLING PA SWEDAVIAS FLYGPLATSER

%

kundkunskap sékerstéller att de digi-
talamiljoernaér flexibla och tillmétes-
gaende. Kroppen blirI6senordet nar
biometrin ger snabb och séker tillgang
till tjanster och prylar. Blockkedjan
utvirderas som teknik for att sikra
kénsliginformation.

Utvecklingen stéller storakrav pa
den egnainnovationsférmagan och
férmagan att dra nytta avinnovations-
kraften utanfor det egna foretaget.
Branscher star ocksa infor ett skifte diar
konkurrensen om den kritiska kompe-
tensen hardnar och kraven pa att vara
en attraktiv arbetsgivare 6kar. Utma-
ningarna vixer samtidigt med de sarbar-
heter och siikerhetsluckor som den
accelererande digitala utvecklingen
medfor. Digitaliseringen medfor ocksa
nya kraftfulla vapen i syfte att destabili-
sera samhiéllen.

En flygmarknad i férandring
Flygets betydelse fér langviga turism
ochhandel fortsitter att vara stor. Nér
vilstandet 6karoch alltflerreseruti
virlden forskjuts flygkartans tyngd-
punkt mot Asien. Resor prioriteras hogt,
mendet ar snarare boendet och upp-
levelsernaparesmalet dn sjdlvaresan
resenirenvill ligga pengar pa.

I Europa sker en koncentration av tra-
fiken till storre flygbolagsgrupper och
lagkostnadsaktorer. Flygbolagen liknar
varandra allt mer, vilket tvingar fram
sporadisk differentiering och nya sam-
arbeten. Med konstantl6nsamhetstink
flyttas kapacitet ofta med kort varsel,
vilket drabbar enskilda flygplatser.

Digitaliseringen
utgor en av de
allra starkaste
forandrings-
krafterna framover

I N

Snabbhet och punktlighet till 1ag kostnad
krivs. Storflygplatser gor gemensam sak
med bes6ksniring och niringsliv for att
marknadsfora sig och bygger affarer vid
sidan av flyget for att sdkra sina intikter.
Denbredare synen pa hallbar utveck-
ling priglar ocksa flygbranschen, dir
nyamal och 16sningar kréavs. Branschen
blir gradvis mer hallbar genom effekti-
vare flygplan, biobridnslen och pa sikt
elflygplan som ger storaregionalalinje-
utvecklingsmajligheter. Dronare och
andra farkoster for urban ochregio-
nal mobilitet, bade foér transportav
ménniskor och varor, lanseras ochkan
palangsiktblidel avett gemensamt
regulatoriskt ramverk.

Den s6mlésa resan

Mobilen har blivit fjarrkontrollen till
resans moment. Resenérerna forvéntar
sigattvid behovnotifieras och attinfor-
mationen finns s6mlostifysisk miljo

RESENARSUTVECKLING PER MANAD 2020

PA SWEDAVIAS FLYGPLATSER
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ocholikadigitalakanaler. En stor del av
kundtjansten automatiseras med algo-

ritmer, &ven om personlig service alltid
erbjuds.

Biometrinsintagleder till en smidi-
gare process paalltfler flygplatser. For
flygplatsernafinns en upps;jo avintelli-
genta tekniker for att 6vervakafloden,
forutse flaskhalsar och optimeraresur-
ser. Aven utrustning och personal kopp-
las upp. Automatisering synsistortoch
smatt,iallt fran att effektivisera proces-
sertill attassisteraresenérer. Genom
Oppna grianssnitt och samarbete skapas
nyinnovation. Samtidigt préglas flyg-
branschen avettstortantal aktorer,
den ér global och har slutnasystem med
rigordsakrav pa sikerhet. Detta skapar
enviss troghetiforindringen med
investeringar som pakort siktbehover
finansieras. Resenérernaédrdiremot
bade otaliga och digitalt mogna.

Intermodalitet och mobilitetstjéins-
ter som knyter samman transportslag
blir vanligare, men marknaden érisin
linda. En gradvis omstéllning till ladd-

ningsbara fordon sker och pa sikt ocksa
sjdlvkorande fordon. De tasibruk paallt
fler flygplatser for att transporterarese-
nirer mellan anldggningar.

Nya satt att m6ta kunden
Befolkningen aldras, samtidigt som det
blir mindre skillnad mellan gammal
ochung. Acceptansen dkar for attleva,
konsumeraochresaannorlundaialla
skeden avlivet. Denredan starka hil-
sotrenden tilltar, samtidigt som psy-
kiska ohélsotal skenar med samhil-
lets allthogre stiallda kravoch bristen
paaterhdmtning. Detblir ocksa sva-
rare att na framtidens resenir. Med
standig uppkoppling dr ndstan allt till-
giangligt dygnet runt. En informations-
ochreklamtrotthet harbrettutsig. De
hjdlpsammabudskapen ddrnyttan
tydligt framgar har stérst chans att na
fram. Nusyns ocksa tecken pa konsum-
tionstrotthetivéstviarlden. Att hatill-
gangtill det som behovs, genom att hyra
eller prenumereraistillet for att dga,
blir ett alternativ. Ett virderingsskifte
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syns ocksa, tydligastbland de yngre,
dir 6nskan finns attbidra till ndgot gott
med sin konsumtion.

Flygetharblivitett naturligt siatt att
resafor de flesta. Méanniskor soker en
vilkomnande milj6 for att koppla av,
umgas eller fa virdefull egentid, kanske
forattarbeta. Talamodet ér slut med att
vintapaservice. Resanirendel avvar-
dagen och drenden behover bli gjorda.
Minniskor s6ker ocksa inspiration och
nyheter, dar detunikaochlokala ar
intressantare dnvad som enkelt klickas
hem med mobilen. Det géller ocksa den
viktiga maten, ddr utbudet behéver vara
brettoch transparent avseende inne-
héll och ursprung. Samtidigt chansar
ménniskan ogirna, utan viljer det som
drbekantoch prisvart.

Reseniren dr den gemensamma slut-
kunden for flygbranschens aktorer och
kravetatt varakunddriven 6kar snabbt.
Flygplatser har mycketattvinnapaatt
samarbetaoch deladatamed flygbolags-
kunder, hyresgister och andraaktorer
for att skapa en bittre kundupplevelse.
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SA SKAPAR SWEDAVIA VARDE

Swedavia skapar nytta pa flera plan

Swedavias huvudsakliga uppdrag ir att skapa tillging-
lighetinom, till och fran Sverige. Genom verksamheten
skapas tillvixt och affdrsmojligheter. Swedaviabidrar
till arbetstillfllen, skatteintékter, mangfald, kultur-

och kunskapsutbyte for bolagets intressenter. Dessutom

medverkar Swedavia aktivtiutvecklingen avtransport-
sektorn ochbidrar till att de transportpolitiska malen nas.
Det ger positiva effekter for hela samhallet - lokalt, regionalt
ochnationellt, for organisationer och foretaglikval som for
enskildaindivider.

Swedavias resurser

Relationskapital

10,3 miljoner resenérer och relationer med kunder, hyres-
gaster, leverantdrer, samarbetspartners och besluts-
fattare. Swedavia hade cirka 7 miljoner bestkare pa
swedavia.se och cirka 200 000 foljare fordelat pa 18 olika
konton.

Humankapital
Swedavias engagerade och kunniga medarbetare bidrar
till att ge kunder en béttre upplevelse.

Materiellt och immateriellt kapital
Tio flygplatser som ingér i det nationella basutbudet.
Fastigheter och mark i anslutning till flygplatserna.

Finansiellt kapital
Eget och upplanat kapital.
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Verksamhet och affarsmodell

Syfte

Tillsammans majliggor vi fér manniskor att moétas.

Vision

Swedavia utvecklar framtidens flygplatser och skapar héllbar tillvaxt
for Sverige.

Affarsidé

Tillsammans med partners skapar Swedavia mervarde fér kunder genom
att erbjuda attraktiva flygplatser och tillgénglighet som ger smidiga och
inspirerande reseupplevelser. Swedavias flygplatser ska vara Nordens
viktigaste motesplatser, bolaget ska vara en internationell férebild inom
hallbarhet och en tillvaxtmotor for hela Sverige.

Affarsmodell

Swedavias roll &r att skapa den tillganglighet som Sverige behdver for

att underlétta resande, affarer och méten inom Sverige, i Europa och i
ovriga varlden. Sakerhet och hallbar utveckling med kunden i fokus ar
utgangspunkten for allt Swedavia gor, bade i den egna verksamheten
ochisamhallet i stort. Verksamheten drivs affarsmassigt och bolaget ska
genom utveckling, planering och operativ effektivitet bygga en langsiktigt
héllbar affar.

Swedavias vardegrund ska genomsyra alla intressentrelationer. Det
innebar att Swedavia ska vara palitliga, engagerade, nytdnkande och
véalkomnande. Utifran kundbehov och med utgangspunkt i vardegrunden
och de olika insatserna skapar Swedavia produkter och erbjudanden inom
verksamhetsomradena Aviation Business, Commercial Services och
Real Estate.

Erbjudande och produkter

Aviation Business ® Commercial Services ® Real Estate

Véardegrund

Palitiga ® Engagerade ® Nytankande e Valkomnande
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Vad Swedavia erbjuder

Okad tillganglighet
Swedavia skapar den tillganglighet som behovs for att underlatta
resande, afférer och moten.

Saker och effektiv infrastruktur

Swedavias flygplatser har en saker och optimerad infrastruktur
och dérmed skapas effektiva fldden fér en smidig och inspire-
rande kundupplevelse.

Attraktiva miljéer for manniskor att métas
Tillsammans med manga aktorer skapar Swedavia maéjligheter for
manniskor, kulturer och samhallen att métas nu och i framtiden.

Funktionella lokaler
Swedavia erbjuder lokaler for handel, kontor, lager och logistik som
méter kundernas behov och skapar langsiktig konkurrenskraft.

Hallbara och personliga flygplatstjanster, upplevelser
och transporter

Tillsammans med flygbolagen och hyresgasterna levererar
Swedavia inspirerande tjanster som ger en positiv kundupplevelse
och 6kad attraktivitet.

£

s

®
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Varde for intressenterna

Agare

o Arets resultat —1 282 MSEK

¢ Avkastning pa operativt kapital 7,5 %

e [nternationell forebild inom hallbarhet

e Bidrar till att de transportpolitiska malen nas

Leverantorer, samarbetspartners, finansiarer
e L angsiktiga och émsesidiga partnerskap
* Arbetstillfallen

74

Kunder

o Attraktiva flygplatser

e Tillganglighet

® Smidiga och inspirerande
reseupplevelser

® Personliga moétesplatser

positiv kundupplevelse

77

Medarbetare engagerade

o Arbetstillfallen medarbetare

* Personlig och professionell utveckling * Genomsnittligt véarde av fyra
.. . . pulsmatningar under aret.

e | 6ner, pensioner och férmaner

Samhalle

e Tillganglighet inom, till och fran Sverige
¢ Sysselsattning och affarsméjligheter

o Skatteintakter

* Mangfald

e Kultur- och kunskapsutbyte “\/id &rets slut hade de
fossila kéllorna fasats ut och
Swedavia nadde malet.

Miljo

e Bidrar till fossilfritt flyg genom att
vara padrivande i den storskaliga
omstallningen

e Varldsledande i utvecklingen av
flygplatser med minsta méjliga
klimatpaverkan
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SWEDAVIAS STRATEGIER

Nu tas nasta strategiska steg

Swedavia har formulerat fyra strategier och en bas som
tilsammans med en engagerande kultur ska bidra till att
bolagets samtliga mal uppfylls. Detta goérs med utgangs-
punkt i den strategiska inriktningen som antogs under

2020 och som implementeras i verksamheten under 2021.

Pandemin har slagit hart mothela
Swedavias verksamhet. Den befintliga
omvirldsanalysen har gett forutsitt-
ningar for att motakrisen.

Under aret antogs en ny strategisk
inriktning utifran omvérlds- och
visentlighetsanalyser som kommer
attimplementeras fullt utunder 2021.

Framtill 2025, ir malbilden att:

e Varaeninternationell forebild inom

hallbarhet.

e Erbjudaen smidigochinspirerande

reseupplevelse.

e Vara Skandinaviens viktigaste

motesplatser.

e Varaentillvixtmotor for hela Sverige.
Tillsammans med en engagerande

kultur skamalen nas genom fyra strate-

gierochenbas.

Fyra strategier och en bas for att nd malbilden

Bas - ansvar for

samhélle och ménniska

Som bas i Swedavias verksamhet finns
ett proaktivt arbete for séikerhet, miljo
och hilsa for kunder, medarbetare och
samhalle.

Ansvar for samhille och ménniska
innebar att sikerhet dr grundléggande
iallt som gors. Resurser och energi ska
anvindas pa ett ansvarsfullt och effek-
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tivt sitt liksom att fysisk, psykosocial
och social arbetsmiljo ska prioriteras.
Verksamheten ska genomsyras av hog
affirsetik.

Utifran ett livscykelperspektiv dr
ambitionen ocksa attbolaget ska ta
ansvar for paverkan genom hela virde-
kedjan. Sikerhet, tillstand och certifikat
utgor baseniverksamheten.

Kommersiell excellens

Genom affirsméssighet erbjuder

Swedavia ett attraktivt utbud av flyglinjer

och skapar ett innovativt kunderbjudande

inom handel, tjinster och fastigheter.
Kommersiell excellens &r grunden

for att forsta kundernas nuvarande

och framtida behov samt ha formagan

atterbjuda och leverera produkter och

tjanster som dr konkurrenskraftiga och
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Som bas finns ett
proaktivt arbete for
sakerhet, miljo och
halsa for kunder,
medarbetare och
samhalle

B N

skapar virde for savil kunderna som
for Swedavia. Det innebér kontinuer-
liga utvarderingar avverksamheten

och 6versyn och utveckling av affirs-
modeller. Det innebér ocksa att arbeta
utifran kundens bista, oavsett vilken
del avverksamheten det giller och att
aktivt anvdnda digitaliseringens maoj-
ligheter nar nya affarsmodeller, tjanster
och produkter utvecklas.

Operativ excellens
Swedavia utvecklar operativ excellens
ileveransen av tjanster och produkter
som motsvarar kundernas krav och for-
vantningar genom att optimera pro-
cesserna. Genom det processoriente-
rade arbetssittet levereras det kunderna
harbehovavoch regelefterlevnad och
maluppfyllelse sikerstillsialla perspek-
tiv. Det innebir ett effektivt och kost-
nadsmedvetet arbetssitt och attleverans
samt effektivitet stindigt forbéttras och
utvecklas.

Genom operativ excellens levere-
ras produkter och tjdnster (kommersi-
ell excellens) pa ett sa effektivt sitt som
mojligt. Ett av de viktigaste verktygen
for att optimera och effektivisera pro-
cesserna ir att anvinda mojligheterna
som digitalisering och automatisering
medfor, exempelvis autonoma fordon.

Optimerade tillgangar
Swedavia sékrar ritt operativoch kom-
mersiell kapacitet for att mota dagens

Syfte

Tillsammans maojliggér vi fér manniskor att métas

Vision

Vi utvecklar framtidens flygplatser och skapar hallbar tillvaxt for Sverige

Affarsidé

Vi ska tillsammans med partners skapa mervarde for
vara kunder genom attraktiva flygplatser och tillganglighet

Maluppséattning

85 %

Kundupplevelse
2025

Engagerade
ledare och
medarbetare

Engagerande kultur

Strategier
Kommersiell Operativ Optimerade Proaktiv
excellens excellens tillgangar klimatomstélining

Ansvar for samhélle och méanniska

och framtida kundbehov. Det inne-

bir en utveckling avbade operativ och
kommersiell kapacitet som moter kund-
ernas efterfragan 6ver tid genom att
utforma framtidens hallbara flygplatser
tillsammans.

En kontinuerlig kapacitetsplanering
dér infrastrukturen anpassas vid behov
drnodvindig for att kunna ta emot fram-
tidens kunder med ritt kvalitet. Opti-
merad kapacitet innebir att Swedavia
paegen hand samt genom partners och
entreprendrer har resurser och kompe-
tens att genomfora pagaende och kom-
mande utvecklingsprogrami tid, inom
budget och utan nagra arbetsplats-
olyckor. Det innebér ocksa att Swedavia
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ska anvinda, forvalta och utveckla till-
gangarna utifran ett livscykelperspektiv.

Proaktivt klimatomstéllning
Swedavia arbetar proaktivt for att ta
ansvar for klimatpaverkan genom hela
virdekedjan och utifran ettlivscykel-
perspektiv. Swedavia dr padrivande for
attandraaktorer ska stidllaom samt for
attglobala, regionala (EU) och natio-
nellaklimatmal samtbranschens plan
for fossilfrihet uppnas. Det innebar
ocksaattbolaget anpassar flygplatserna
efter framtidens tekniskalosningar och
transporter samt sikerstéller attinfra-
strukturen dr anpassad till ett fériand-
ratklimat.
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SAMARBETEN

Swedavias samarbeten

Att kunna agera tillsammans i viktiga frdgor ger bade béttre beslutsunderlag
och stdrre kraft. Swedavia har en rad samarbeten och partnerskap inom

omraden som ror allt fran miljofragor till arbetsforhallanden.

2030-sekretariatet

Samlar partners som pa nagot sétt verkar inom
ett av Swedavias fokusomréaden for forandring:
bilen, brénslet och beteendet. Tillsammans
analyserar medlemmarna omvarlden, skapar
prognoser om framtiden samt driver politiker
och féretag i en héllbar riktning.

Arbetsformedlingen

Samarbete som mojliggér gemensamma sats-
ningar for att skapa en hallbar arbetsmarknad
pa regional och lokal niva. Har véljs den mest
lampliga arbetsmarknadspolitiska insatsen i
sammanhanget och kan till exempel innebéara
att ta in praktikanter fran Arbetsférmedlingen till
Swedavias flygplatser.

Arlanda mot mé@nniskohandel

Natverket bestar av aktérer pa och kring flyg-
platsen. Genom samverkan och 6kad kun-
skap bidrar natverket till att skapa ett tryggare
Stockholm Arlanda Airport samt uppmark-
sammar offer fér manniskohandel.

Arlandaregionen

Samverkan med regionens kommuner dér vik-
tiga fragestaliningar behandlas kopplat till flyg-
platsens och kommunernas intressen. Avsikten
med sammanslutningen ar att skapa de béasta
forutsattningarna for regionens utveckling
sasom trafikinfrastruktur, bostadsbyggande,
naringslivsutveckling och miljéfragor.

Connect Sweden

Ett samverkansprojekt som arbetar for att
starka Sveriges internationella flygférbindel-

ser. Projektet stodjs av representanter fran det
svenska naringslivet, Stockholms Stad och flera
andra nationella och regionala organisationer.
Malet ar att starka Stockholm Arlanda Airports
position som Skandinaviens ledande hub.

Elektrisk lufttransport i Sverige (ELISE)
Partner i konsortiet dar malet &r att fa fram ett
kommersiellt elflygplan till 2025. Nuvarande
flygplatser har en nyckelroll fér framtidens elflyg.
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Fly Green Fund

Partner i den ekonomiska féreningen som ska
verka for en 6kad efterfragan pa fornybart
flygbransle och samtidigt sttta produktion av
sadant bransle i Norden.

Fossilfritt flyg 2045

Innovationskluster startat tillsammans med
RISE och SAS i syfte att konkretisera den fard-
plan flygbranschen tog fram 2018 for att na
malet om ett fossilfritt flyg 2045.

Fossilfritt Sverige

Initiativ startat av regeringen som samlar éver
450 aktorer kring uppfattningen att varlden
maste bli fossilfri och att Sverige ska ga fore i
detta arbete. Aktérerna férbinder sig att visa
konkreta atgarder for minskade utslapp.

Green Flyway

Swedavia ar medfinansiar dar malet att géra
Are Ostersund Airport redo att ta emot test-
verksamhet for elflyg frén och med hosten 2020
realiserades.

Hall Nollan

Samverkan for noll olyckor i byggbranschen.
Med byggbranschen menar Hall Nollan inte
bara byggféretag utan alla féretag och organi-
sationer som bestéller, planerar och genomfor
byggprojekt.

Klimatprogrammet ACA (Airport Carbon
Accreditation)

Swedavia ar medlem i ACI Europe Taskforce
dér fragan om hur ACA ska utvecklas.
Taskforce Climate Change syftar till att ta
fram langsiktiga klimatmal for flygplatser

och flygbolag inom EU. Malen ska uppfylla
Parisbverenskommelsens intentioner.

Lakare utan grinser och Réda Korset
Samarbete i syfte att utbyta kunskap och
insikter samt att berika medarbetarnas var-
dag och darigenom stérka Swedavia som
arbetsgivare.

Har ar ett urval:

Nordic Initiative for Sustainable Aviation
(NISA)

Medlem i det nordiska samarbetet dar ett stort
antal aktorer arbetar for att tillsammans hitta
en effektiv férsérjning av férnybart brénsle il
flygbranschen.

PFAS-natverk

Swedavia deltar i ett flertal PFAS-natverk med
maélet att komma till ratta med problemet med
hégfluorerade @amnen i marken och dricksvattnet,
men ocksé verka for fler initiativ till forskning kring
perfluorerade amnen. Las mer pa sidan 54.

Svenskt flyg

Forum for dialog och samverkan med represen-
tanter for Sveriges flygsektor, bland annat flyg-
platser, flygbolag, flyg- och rymdindustrin samt
aktorer inom flygtrafiktjanster och luftfartsfragor.

Teknikspranget och Jobbspranget
Swedavia medverkar i Teknikspranget for att
motverka bristen pa ingenjorer. Inom praktik-
programmet Jobbspranget erbjuds nyanlanda
akademiker fyra manaders praktik i syfte att
péaskynda introduktionen till den svenska
arbetsmarknaden.

The Nordic Network for Electric Aviation,
NEA

Swedavia var med och bildade NEA med syfte
att samordna elflygsutvecklingen i Norden.

UUA (Universellt utformade arbetsplatser)
Samarbete i syfte att utforma arbetsplatsen
utifrdn allas behov. Utgangspunkten &r att skapa
arbetsplatser dar manniskors olikheter ryms och
tas tillvara. Ett arbetsliv som &r inkluderande och
utformat for alla.

Viktiga lokala och regionala samarbeten

| regionerna har Swedavia sa kallade flygrad

dar naringslivet, riksdagspolitiker, kommuner

och regionrepresentanter finns samlade for att
diskutera viktiga tillganglighetsfragor. Swedavia
ar darutéver med i flera forum bland annat
Go:Connect i Géteborg, Sveriges Handelskamrar
och Mélardalsradet.
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VERKSAMHET

Utan kunder stannar B Lt
verksamheten

Swedavias affar kretsar ytterst kring i o
.. % av nettoomsattningen
kunderna — resenérer, flygbolag och
hyresgaster. De tva rorelsesegmenten ar
flygplatsverksamhet och Real Estate.
Inom flygplatsverksamheten &ger, driver

@ 60% Aviation Business
® 14% Fastighetsintakter
® 12% Bilparkering

. . & Angoring
och utvecklar Swedawa"de tio flygplats- 0 el Fan
erna. Inom Real Estate ager, utvecklar och & Beverage
forvaltar Swedavia byggnader och mark- 3% Qyrig Commercial

® 2% Reklam
1% Ovrig nettoomséttning

fastigheter i anslutning till Swedavias tio
flygplatser.

Swedavias rorelsesegment

FLYGPLATSVERKSAMHET REAL ESTATE
Ager, driver och utvecklar Sveriges Ager, utvecklar och férvaltar

basutbud av flygplatser.

Aviation Business

* Resenarstjanster

e Start- och landningstjénster

o Sékerhetskontroll

e Terminal- och undervéagstjanster
e Assistanstjanster, PRM*

e Infrastruktur for marktjanster

e Marktjanster

* Personer med funktionsvariationer

**Bland annat bagagehantering och
tankning

Commercial Services

e Uthyrning av lokaler fér handel, res-
tauranger, kontor, lager och logistik

 Bilparkering och angéring

e Tjanster for resenar samt bland annat
reklam och IT
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fastigheter

Fastighetsverksamhet

e Ager, utvecklar och forvaltar exploaterbar
mark pa och omkring Swedavias flygplatser

e Framtagande av fastighetsutvecklingsprojekt
for hotell, kontor, logistik, handel med mera

e Forvaltning och uppdatering av
fastighetsinformation

e Tjanster inom byggprojektstyrning

e Utveckling av saméagda fastighetsbolag

F




FLYGPLATSVERKSAMHET

STOCKHOLM ARLANDA AIRPORT:
Forbereder for atervandande resenarer

Stockholm Arlanda Airport fortsatter arbetet med att utvecklas till
Nordens ledande flygplats med en stallning som en internationell
forebild inom hallbarhet. Aret som gick innebar stora utmaningar och
verksamheten fick stéllas om. Trots pandemin har Stockholm Arlanda
Airport en fortsatt avgérande position for tillgangligheten inom
Sverige, Norden och till resten av varlden.

Flygtillginglighet ér avgorande for
Sveriges konkurrenskraft, tillvixt och
vélfird. Under manga ar har antalet
resendrer Okat kraftigt till Stockholm
ArlandaAirport och flygplatsen driver
omfattande utvecklingsprojekt for att
mota de kapacitetsutmaningar flyg-
platsen hade fére pandemin.

Delar avsatsningarna har pa grund
avpandemin pausats. Bland annat
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byggetaven ny pir och ett nytt bagage-
system som skulle 6ka kapaciteten
ibagagehanteringen pa terminal 5.
Utbyggnaden avterminal 5 har fort-
satt som planerat, vilket skapar for-
utsédttningar att ge resenédrernaen
béttre helhetsupplevelse av Stockholm
ArlandaAirport. Flygplatsen har &ven
genomfort nédviandigt féorebyggande
underhallsarbete.

38 %

... sa stor var
punktligheten
pa Stockholm
Arlanda Airport
under 2020.
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Daflygplatsen varit mindre belastad
har arbeten kunnat genomféras med
storre enkelhet ochistortsettutanatt
paverka den 6vriga verksamheten.

Centralisering till terminal 5
Nir trafiken sjonk till ett minimum
under varen startade omedelbart ett
arbete med att samla flygtrafiken och all
service till terminal 5. En av tva sidker-
hetskontroller pa terminalen stédngdes.
Atgirdernavar nodvindiga for att
restauranger, butiker, kommunika-
tioner och annan service skulle kunna
drivasinaverksamheter med ett till-
rackligt kundunderlag. Dialogen med
flygbolagen var omfattande. Flera av
dem stdngde mer eller mindre ner sin
verksamhet under en period ochijuni
hade trafiken gatt ner med 98 procent.
Under hosten motsvarade trafiken
paflygplatsen cirka 20 procent av tidi-
gare volymer, med ettférhallandevis bra
linjeutbud till de stora destinationerna
i Europa. De interkontinentalalinjerna
var dock fa.

Trygghet och sakerhet i fokus
Deflygplatsnira delarnaavverksam-
heten som terminal- och assistans-
service, filttjinst och underhall avban-
system skeriStockholm Arlanda Air-
portsegenregi. I de delar avverksam-
heten dir Swedavia samarbetar med
underleverantorer dr behovet av att
sikra effektivaleverantorsrelationer
centralt.

Flygplatsens siakerhetsverksamhet
sysselsétter ett stort antal personer och
drenav fleraverksamheter sombedrivs
avunderleverantorer. Ett annat exem-
pelérflygtrafikledningen.

Tillsammans med myndigheter, flyg-
bolag och 6vriga aktorer pa Stockholm
ArlandaAirport pagar ett kontinuerligt
arbete med att skapa trygghet bade for
de egna medarbetarnaoch for kunderna
under tiden pandemin pagar.

Flygplatsen har f6ljt riktlinjerna fran
The European Union Aviation Safety

Agency (EASA) for att minimera smitt-
spridning och skapa forutséattningar
for social distansering. Paflygplatsen
ochidigitalakanaler finnsinformation
om hurresenirer ska agera for att und-
vika kobildning och en uppmaning till
allaattbdra munskydd. Ombord pa flyg-
planen dr munskydd ett krav. De laga
resenirsvolymernaharunderléttat
atgdrderna for att minska risken for
smittspridning.

Swedavia har sedanlénge haftett
starkt fokus pa klimatfragor. Bade
Stockholm Arlanda Airport och
Swedavias 6vriga flygplatser kom under
aretimal med att reduceraalla fossila
koldioxidutslédpp fran den egna flyg-
platsverksamheten. Flygplatsen dren
avde mestklimatsmartaivirlden och
behaller sin stillning som internationell
forebild inom hallbarhet.

Airport City Stockholm

Runt om flygplatsen fortséatter Airport
City Stockholm att vixa fram. I febru-
ariinvigdes Comfort Hotel Arlanda
Airport, Nordens storsta flygplatshotell
intill Clarion Hotel och kontorshuset
Office One. Trots pandemin finns ett
fortsatt stortintresse forlogistikfast-
igheteriattraktivaldgen och detaljpla-
nearbetet for ett nyttlogistikomrade pa
cirkal50 000 kvadratmeterianslutning
till befintliga Cargo City pagar.

Fortsatt avgorande
position for till-
ganglighet inom
Sverige och till
varlden

]
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STOCKHOLM ARLAND
AIRPORT | KORTHET

* 107 destinationer

trafikeras, varav 22 &r inrikes.

e Stockholm Arlanda
Airport &r Sveriges port
mot véarlden och har
ambitionen att vara
varldens port mot
Norden.

e Stockholm Arlanda
Airport trafikeras av
totalt 170 flyglinjer.

 Totalt arbetar cirka 13 000 medarbetare
i den dagliga verksamheten pé och
omkring Stockholm Arlanda Airport.
1014 av dessa 8r anstéllda av
Swedavia.

Resenarsutveckling 2020

e Under 2020 hade flygplatsen 6,5
miljoner resenarer jamfort med 25,6
miljoner 2019. Inrikesflyget minskade
med 67 procent och utrikesflyget
minskade med 76 procent jamfort med
2019.

Punktlighet 2020

¢ Punktligheten var under &ret 87,8
procent (77,4 procent 2019).

Flygrelaterade nyheter 2020

¢ Japanska All Nippon Airways (ANA)
planer pa att dppna en direktforbindelse
till Tokyo under 2020, den forsta pa
6ver 30 ér, har skjutits upp. Daremot
finns det férhoppningar om att linjen
startar under varen 2021.

Utmaningar och méjligheter

o Attrahera tillbaka de flygbolag som
lamnade flygplatsen 2020 och fortsatta
utvecklas till att bli Nordens ledande
flygplats.

e Fortsatta utveckla de terminalnéra
omradena till attraktiva och véxande
motes- och arbetsplatser.

¢ En fortida nedlaggning av Bromma
Stockholm Airport skulle innebara nya
forutsattningar for Stockholm Arlanda
Airport.
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FLYGPLATSVERKSAMHET

GOTEBORG LANDVETTER AIRPORT:
Den langsiktiga prognosen pekar pa tillvaxt

Framtidsutsikterna for Géteborgsregionen har lI&nge ansetts goda
jamfort med Sverige i 6vrigt och Europa generellt. Covid-19-pandemin
har dock inneburit en djup nedgang i resenarsvolymer och verksam-

heten fick stalla om.

Efter att under januari och februari
halegat pasiffror jimfoérbara med 2019
sjonk resenirsvolymen till ett mini-
mum under varen. Pa helaretsyns en
nedgang fran 6,7 miljoner resenérer
2019 till 1,6 miljoner.

Under maj avgick endast en flight per
dygn jamfort med normalt drygt 100.
Verksamhetens fokus blev da att snabbt
stilla om for att sinka kostnaderna till ett
minimum. Swedavia och G6teborg Land-
vetter Airport har tvingats till volym-
anpassningar av savil medarbetare och
infrastruktur som 6vriga driftskostnader.
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I mitten avjuniborjade resor till
anhériga och vinner att kommaigang.
Efterattreserestriktionernalittade
den15juli 6kaderesandetytterligare
ochunder hosten hade flygplatsen ett
20-tal flighter per dygn.

Likt Swedavias 6vriga flygplatser
skiftade fokus snabbt till att vidta smitt-
skydds- och trygghetsskapande atgir-
der for attresendrer och medarbetare
skakinnasig trygga pa flygplatsen.

Goteborg Landvetter Airport har foljt
samma riktlinjer fran The European
Union Aviation Safety Agency (EASA)

som Swedavias 6vriga flygplatser for
attminimera smittspridning och skapa
forutsdttningar for allasom vistas pa
flygplatsen att kunnahalla distans till
andra.

Paflygplatsen ochidigitalakanaler
finns information och rad om huralla
ska agera for att undvika kobildning
och enuppmaningattbira munskydd.
Ombord pa flygplanen &r munskydd ett
krav.

Stark exportindustri och
besdksnéring

Hosten 2020 var affiarsresandet fort-
satt pa en mycketlagniva och flerafére-
tagaviserade attde inte borjarresaigen
fore sommaren 2021. Ryanair har under
aret haftflerresenérer och flighter dn
SAS, Lufthansaoch Norwegian.
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Stora mark-
tillgangar fér
logistik pa och
omkring flygplatsen

_

BesoOksnaringen och exportindustrin
drstarkairegionen. Var femte anstalld
arbetariettutlandsigt foretag, vilket
kraver stor flexibilitet med mojlighe-
terattresaoch motas. Flygplatsen har
enunik position i Goteborgsregionen
och det finns stora marktillgangar for
logistik pa och omkring flygplatsen.

Trenden fére pandemin var att resan-
dettill och fran Goteborg Landvetter
Airportokar. Fran 2012 till och med
2019 vixte resenarsvolymen med 40
procent och det har under flera ar fun-
nits utmaningar med kapaciteten. Ett
omfattande utvecklingsprogram pagar
och tre nyaterminalanslutnagaterblev
klaraunder 2020. Ytorna har kommit
viltillanvindning for att forbéttra
mojligheternatill social distansering.

Airport City Goteborg fortsitter att
vixafram och sammanlagt finns cirka
1,5 miljoner kvadratmeter mark avsatt
for utvecklingen. Ar 2045 vintas anta-
let personer som arbetariflygplats-

L
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omradet att ha 6kat fran dagens cirka
4000till10 000.

Under aret har tre lager- och logistik-
fastigheter med totalt cirka100 000
kvadratmeter fardigstéllts och tagits
ibruk avaktorernaPostNord, Vitter-
leden Logistik, Rajapak och Dawa Déck.
Fardigstillandet av flygplatsens nédsta
hotell, med Scandic Hotels som opera-
tor, pagar for fullt. Invigningen r pla-
nerad till andrakvartalet 2021.

Kundupplevelse

Ettrelevantutbud avmat, dryck och
handel samt smidiga floden och bra ser-
vice drnagraav de faktorer som dr mest
avgorande for kundupplevelsen. For att
ytterligare stirka kundupplevelsen har
ettprocessinriktatarbetssattinforts
inom Swedavia, vilket innebér ett hel-
hetsperspektivi samarbete med flyg-
platsens olika aktorer. Kunden dricen-
trum och verksamheten planeras och
foljs upp med ett starkt fokus paleve-
rans och nyckeltal.

Samarbeten

Flygbolagen och Swedavia dr starkt
beroende avvarandraochbedriver bade
strategiska och operativa samarbeten
for attutveckla Goteborg Landvetter
Airport. Aven séikerheten kriiver ett titt
samarbete mellan de olika verksam-
heterna. I deviktiga grupperingarna
Flygradet, Go:Connect och Go:Cargo
samarbetar flygplatsen med narings-
livet, besoksnédringen och regionen,
med gemensamma mal att sikra till-
giangligheten och stirkaaffiarernaforde
olika aktorernai Vistsverige.

+250 <,
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... sa stor beraknas tillvaxten bli vad galler
w antalet personer som arbetar i flygplats-
omradet ar 2045 jamfort med i dag.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

GOTEBORG LANDVETTER
AIRPORT | KORTHET

* Goteborg Landvetter
Airport har Sveriges
basta logistiklage, vilket
ger en unik position.
* Goteborg Landvetter
Airport trafikeras av
totalt 88 flyglinjer.
® 65 destinationer i f
trafikeras, varav 4 ar

inrikes.

 Totalt arbetar cirka 2500 medarbetare i
den dagliga verksamheten pa och
omkring Goteborg Landvetter Airport.
439 av dessa ar anstéllda av Swedavia.

Resenarsutveckling 2020

® Under 2020 hade flygplatsen 1,6
miljoner resenarer (6,7 miljoner 2019).
Béade inrikesflyget och utrikesflyget
minskade med 76 procent jamfort med
2019.

Punktlighet 2020

¢ Punktligheten var under aret 87,5
procent (80,7 procent 2019).

Flygrelaterade nyheter 2020

® Tva nya flygbolag med inriktning pa
inrikestrafik borjade trafikera Géteborg
Landvetter Airport 2020: Amapola och
Air Leap.

* En ny linje etablerades: Banja Luca med
Ryanair.

* 2019 dominerade SAS, Norwegian och
BRA. 2020 har i stéllet de europeiska
natverksbolagen samt lagprisbolagen
vunnit marknadsandelar.

® Goteborg Landvetter Airport hade ingen
interkontinental forbindelse under
hdsten.

Utmaningar och méjligheter

e Airport City Goteborg fortséatter att
véxa. Ar 2045 vantas antalet personer
som arbetar i flygplatsomrédet ha dkat
frén cirka 4 000 till 10 000.

® Swedavia deltar aktivt i arbetet med att
koppla stambanor till flygplatsen for att
skapa intermodalitet.
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FLYGPLATSVERKSAMHET

BROMMA STOCKHOLM AIRPORT:
Central flygplats med osaker framtid

Bromma Stockholm Airports flerariga utvecklingsprojekt blev i huvud-
sak klart under 2020. Under aret diskuterades samtidigt en fortida
nedlaggning av flygplatsen. | dvrigt praglades aret av pandemin som
bland annat ledde till att flygplatsen fick rollen som beredskapsflygplats

for Region Stockholm.

Resandet till och fran Bromma
Stockholm Airport upphorde under
nagraveckorimarsoch april. Pa helaret
syns en nedgang fran 2,4 miljoner rese-
nérer 2019 till 0,5 miljoner. Under som-
marmanaderna okade trafiken nagot
och under hstenlag antalet avgangar
pacirka 20 per dygn, vilket skajamforas
med cirka 200 avgangar per dygnifjol.
BRA, som tidigare stod f6r 80 till 90 pro-
centavresenédrsvolymerna, ldmnade
under varen 2020 in en begéran om
rekonstruktion pa grund avden vikande
resenarsutvecklingen.

Forattsikrasamhallsviktiga flyg-
transporter blev Bromma Stockholm
Airportimitten avapril utsedd till
beredskapsflygplats for Region Stock-
holm fram till den sista september.

Utvecklingsprogrammet Future
Brommadrevsvidare och det mesta
avarbetet hannbliklartfore arsskif-
tet2019/2020. I programmetingick
bland annat en ny brandstation, en ny
ankomsthall, nya ytor for angoring av
taxi, bil och buss samt en ny avisnings-
anldggning. I decemberinvigdes Tvar-
banans gren till Kista som har en hall-
platsvid flygplatsen.

Flygplatsen har ett arrendeavtal fram
till 2038.Tjuni fick Swedavia en for-
fragan fran dgaren att goraen konse-
kvensanalys avett eventuellt politiskt
beslut att avveckla Bromma Stockholm
Airportifortid. Analysen gjordes uti-
franbolagets affirsméissiga perspek-
tivochlamnades 6ver till Narings-
departementetiseptember. Swedavias
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samlade bedomning ér att det mot bak-
grund avden nya marknadssituatio-
nenvore att féredraatt konsolidera
flygtrafiken i Stockholmsregionen till
Stockholm Arlanda Airport.

Engrundliaggande forutsattning ar
att Stockholm Arlanda Airport farlang-
siktiga forutsédttningar att utvecklas
itakt med marknadens och samhil-
letsbehov. Till dess att ett beslut fattats
kommer Swedavia att driva verksam-
heten vidare som tidigare pa Bromma
Stockholm Airport.

Kundernas séakerhet i fokus
Pandemin har stédllthégakravpaatt
resenirerna till och fran flygplatsen ska
kunnavistas sikertihallar och andra
utrymmen. Bromma Stockholm Airport
har féljt riktlinjerna fran The European
Union Aviation Safety Agency (EASA)
for att minimera smittspridning.

Samarbeten

Tillsammans med ett antal aktorer
itrakten deltar Swedaviaiprojektet
Brommastaden, ett arbete med att géra
omradet mer sammanhallet och attrak-
tivt. Bland aktérernaiomradet finns,
forutom Swedavia, d&ven Stockholms
stad, shoppingcentrumet Bromma
Blocks, byggherren NCC, kontorsfast-
igheten Hangar 5 med flera. Flygplat-
sen har dveninlett ett samarbete med
Stockholm Arlanda Airport som syftar
till ett mer effektivt resursutnyttjande
dir debadaflygplatsernadelar paresur-
ser, medarbetare och utrustning.

BROMMA STOCKHOLM
AIRPORT | KORTHET

® Sveriges tredje storsta
flygplats med knappt tio
kilometer till Stockholms
centrum, vilket ger det
snabbaste reseerbjud-
andet till och fran
Stockholm.

® Bromma Stockholm
Airport trafikeras av
totalt 27 flyglinjer.

® 17 destinationer trafikeras, varav 14 ar
inrikes.

 Totalt arbetar cirka 740 personer i
verksamheten varav 173 &r anstéllda av
Swedavia.

e Certifierad enligt Transportstyrelsens
referenskod 3C som avser sékerhets-
atgarder.

Resenarsutveckling 2020

e Under 2020 hade flygplatsen 0,5
miljoner resenérer, jamfort med 2,4
miljoner 2019.

Punktlighet 2020

¢ Punktligheten var under aret 92,3
procent (91,9 procent 2019).

Flygrelaterade nyheter 2020

* BRA, som tidigare var storst av
flygbolagen pa Bromma Stockholm
Airport, hamnade under &ret i
rekonstruktion. Under 2019 stod BRA
for 90 procent av alla flygningar.

Utmaningar och méjligheter

¢ En fortida nedlaggning av Bromma
Stockholm Airport inneb&r samordning
med och nya forutséttningar for
Stockholm Arlanda Airport.
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p SJU REGIONALA FLYGPLATSER:

Mycket langsam aterhamtning

For de sju regionala flygplatserna har aret som gatt starkt praglats
av pandemins effekter. Under andra kvartalet hade de flesta svenska
regioner knappt nagon tillganglighet alls via flyg. | juni startade en
lAngsam aterhamtning och under hosten levererade flygbolagen en
kapacitet pé cirka 20 till 25 procent jamfort med 2019. Dérefter sjonk
nivaerna pa nytt i och med nya restriktioner.

Deregionala flygplatsernabildar till-
sammans med Swedavias 6vriga tre flyg-
platser ett infrastrukturnit som técker
helalandet. Forutom inrikeslinjer har
flera av flygplatserna normalt sett &ven
utrikestrafik, framforallt charter men
dvenreguljiralinjer. Pandemin och
reserestriktioner har férandrat forut-
sdttningarna och under hosten har utri-
kestrafiken varit begransad till Malmo
Airport, dir Wizz Air aterupprittat
linjer till Osteuropa.

Samtligaregionala flygplatser
hade under aret en negativ resenérs-
utveckling pa grund av pandemin. Bade
affirs- och privatresande har gatt ner
till ett minimum. Under andra kvarta-
let var trafiken obefintlig, men under
sommaren marktes en 6kning av pri-
vatresandet inrikes. Efterfragan pa
affirsresor fortsatte att vara mycketlag
under hosten. Lulea Airport och Kiruna
Airport dr de flygplatser som klarat sig
bést under aret.

Trafikverket fick under vareniupp-
drag avregeringen att skyndsamt inga
avtal om regelbunden flygtrafik till
attautvalda orter, for att sikerstilla en
grundldggande tillginglighet for Norr-
land och Gotland genom flyg till och
fran Stockholm Arlanda Airport.

Situationen har satt stort fokus pa
denregionalatillgédnglighetenihela
landet. For flygplatserna och flyg-
bolagen har mycket avverksamheten
handlat om att sikra mojligheten att
kunnaresa till Stockholm 6ver dagen,
ettutbud som under hésten var pa
plats om dn med vissa begréansningar

paKirunaAirport. For att mota den
nya trafiksituationen har flygplatserna
stéllt om sin bemanning och ett stort
antal medarbetare har blivit 6vertaliga
och ddrmed korttidspermitterade samt
drabbade avdet varsel som lades i mars.

Flexibla erbjudanden
Processutveckling fortsitter att vara
ettviktigt verktyg for att hitta detideala
fldde som bade bibehaller en hég kund-
upplevelse och skapar ett effektivt
resursnyttjande. For attiframtiden
kunna attrahera flygbolag med flexibla
erbjudanden har det arbetet intensifie-
rats under hosten.

Swedavia arbetar med att skapa
effektiva floden pa flygplatserna for att
kunna leverera trygghet och god smitt-
skyddssikerhet. All Swedavias flyg-
platspersonal som vistas i resenérs-
floden bar munskydd och resenirerna
uppmanas att félja deras exempel.
Tydligare skyltning har inforts pa flyg-
platserna for att resenérerna lédttare
ska kunna ta sig fram med bibehallen
social distansering och Swedavia har
ett ndra samarbete med flygbolagen for
att skapa trygga miljoer.

Samarbeten och
intressentrelationer

Isamarbete med regionernadriver
Swedavia flera projekt for att hitta
klimatsmarta alternativ till fossila
flygbrénslen. Pa flygplatsernaiUmea,
Visby och Ostersund pagér projekt for
att forbereda flygplatserna for fram-
tidens elflyg.
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SJU REGIONALA
FLYGPLATSER | KORTHET

* Swedavias regionala
flygplatser &r Kiruna
Airport, Luled Airport,
Umea Airport, Are
Ostersund Airport,
Visby Airport, Ronneby
Airport och Malmé
Airport.
® 46 destinationer / 4
trafikeras varav 22 ar

inrikes. Storst
destinationsutbud har Malmé Airport.

 Totalt arbetar cirka 1 800 medarbetare i
verksamheterna varav 772 &r anstéllda
av Swedavia.

Resenarsutveckling 2020

® Under 2020 hade de regionala
flygplatserna 1,7 miljoner resenérer,
jamfort med 5,5 miljoner 2019.

Punktlighet 2020

¢ Punktligheten var under aret 86,9
procent (84,7 procent 2019).

Utmaningar och maéjligheter

* Digitala affarsméten har ersatt fysiska
moten under pandemin vilket paverkat
affarsresandet i hela Sverige. Behovet
av fysiska méten forvantas oka igen.

* De svenska regionerna har ett fortsatt
behov av snabba kommunikationer,
vilket skapar mojligheter att bygga upp
flygutbudet pa nytt. Framtidens elflyg
kan skapa nya mojligheter till nya
direktlinjer mellan regioner.

Projekt skerisamarbete med det stat-
liga forskningsinstitutet RISE, innova-
tionsmyndigheten Vinnova, det svenska
startup-bolaget Heart Aerospace samt
enrad regionala organisationer och
foretag.
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FLYGPLATSVERKSAMHET / LINJER OCH DESTINATIONER

Swedavias
flygplatser 2020

Bolagets tio flygplatser bildar ett
natverk som knyter samman Sverige
med vérlden.

Kiruna Airport

Lulea Airport
Umea Airport

Are Ostersund Airport

Stockholm Arlanda Airport
Bromma Stockholm Airport
Goteborg Landvetter Airport
Visby Airport

Ronneby Airport

Malmo Airport
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FRAN NORR TILL SODER:

Kiruna Airport

Banlangd: 2 502 m

Starter och landningar: 1 398

Antal resenarer: 110 432

Linjer: 3 utrikes 2 inrikes

Popularaste destinationer: Stockholm, Ume&, London

Luled Airport

Banléangd: 3 350 m

Starter och landningar: 5 789

Antal resenarer: 420 202

Linjer: 1 utrikes 3 inrikes

Popularaste destinationer: Stockholm, Gran Canaria, Skelleftea

Umead Airport

Banlangd: 2400 m

Starter och landningar: 5 903

Antal resenarer: 292 728

Linjer: 2 utrikes 4 inrikes

Popularaste destinationer: Stockholm, Gran Canaria, Helsingfors

Are Ostersund Airport

Banlangd: 2 500 m

Starter och landningar: 2 464

Antal resenarer: 140 572

Linjer: 3 utrikes 5 inrikes

Popularaste destinationer: Stockholm, London, Malmé

Stockholm Arlanda Airport

Banlangd: 3 301, 2 500 och 2 500 m

Starter och landningar: 83 234

Antal resendrer: 6 535 429

Linjer: 85 utrikes 22 inrikes

Populéraste destinationer: Luled, Képenhamn, London

Bromma Stockholm Airport

Banlangd: 1 668 m

Starter och landningar: 14 450

Antal resenarer: 478 680

Linjer: 3 utrikes 14 inrikes

Popularaste destinationer: Malm®o, Visby, Goteborg

Goteborg Landvetter Airport

Banlangd: 3 300 m

Starter och landningar: 21 616

Antal resendrer: 1 576 788

Linjer: 61 utrikes 4 inrikes

Popularaste destinationer: Stockholm, Amsterdam, London

Visby Airport

Banlangd: 2000 och 1 100 m

Starter och landningar: 4 454

Antal resenarer: 122 744

Linjer: O utrikes 3 inrikes

Popularaste destinationer: Stockholm, Géteborg, Malmé

Ronneby Airport

Banléangd: 2231 m

Starter och landningar: 1 515

Antal resenérer: 50 835

Linjer: O utrikes 1 inrikes
Popularaste destinationer: Stockholm

Malmé Airport

Banlangd: 2 800 och 797 m

Starter och landningar: 10 420

Antal resenarer: 526 179

Linjer: 15 utrikes 4 inrikes

Popularaste destinationer: Stockholm, Belgrad, Skopje
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Sturupsgul & namnet pa den
utmarkande kuldren
pa Malmo Airport (till vanster).

Vyn som méter piloterna vid
inflygningen till Are Ostersund
Airport (mitten hoger).

Interior fran Visby Airport
(nederst).



FLYGPLATSVERKSAMHET / AVIATION BUSINESS

En lang period av aterhamtning vantar

Under covid-19-pandemin har efterfragan pa flygresor
minskat kraftigt till f6ljd av stdngda granser och restriktioner

avseende manniskors rorlighet. Detta innebér att férutsatt-

ningarna for en barkraftig flygindustri saknats. Efterfragan har
minskat i en utstrackning som inte setts efter vare sig terror-

attentaten 11 september 2001 eller under finanskrisen fér
drygt tio &r sedan. Nu vantar en lang period av aterhdmtning.

Flygtrafiken paverkar mdojligheten
attbo ochverkailandet. Affirer, indu-
strieroch arbeten drberoende avattdet
garatt forflyttasig snabbt mellan stéder,
lénder och virldsdelar.
Pa2010-taletvar detunder flera ar
all-time-high for trafikutvecklingen,
under decenniet 6kade trafiken med
nirmare 50 procent pa Swedavias flyg-
platser. Nu drlidget helt annorlunda.
Forettlitet och exportberoende land
som Sverige kommer det fortsatt vara
avgorande med bra flygkommunikatio-
ner for att bedriva handel och attrahera
investeringar. Den ekonomiskakrisen
som pandemin orsakat kommer att ta
fleraarattaterhimtaoch flyget dren
viktig del avden aterhimtningen.
Branschens ndrmaste framtid ar
osékerurfleraperspektiv. Makroeko-
nomi, sysselsidttningsgrad, virusets
fortsatta spridning, reserestriktio-
ner till f6ljd av covid-19, tidpunkten
ettvaccin finns pa plats, 6kade digitala
moten och en hart pressad flygindustri
ar faktorer som kommer att paverka oss
fleraar framat.

En utmanande tid
Enviktigdelavflygindustrin drde
resor som utrikesfodda gor till slakt och
vinner samt de resor som svenskar gor
till slaktingar som bor, arbetar och stu-
derariandralinder. Aven resor for de
som besoker sldkt och vinner som lever,
studerar och arbetariSverige ingar.
Dessaresor star for den snabbaste ater-
hidmtningen. Samtidigt 4r det svart att
spa om hur livsstils- och konsumtions-
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Branschens
narmaste framtid
ar osaker ur flera
perspektiv

_

monster kommer att paverkas av pande-
min och omdetblirbestaende effekter.

For flygbolagskundernairdeten
extremt utmanande tid dir ménga
kédmpar for sin 6verlevnad. Detinnebir
reducerade flygplansflottor och stora
behov avkapitaltillskott fran dgarna.
Under aterhdimtningen kommer flyg-
bolagen att minska sina verksamheter
betydligt. Det kommer &ven finnas bolag
som ser mojligheter att positionera sig
paenforindrad marknad. De stora flyg-
bolagen, med storanavsom de driver
trafiken genom, harinitialt en fordel.
Samtidigt 4r de ekonomiskt pressade
vilket kaninnebéraattlagprisbolagen,
med sinamindre, mer kostnadseffek-
tivaoch mer flexibla organisationer, kan
flytta fram sina positioner.

Press pa flygfrakten

Flygfrakten har paverkats atskilligt av att
resenérstrafiken gatt ner. Normalt trans-
porteras en stor del av godset i buken
papassagerarplan, men den kapacite-
ten har minskat starkt. Samtidigt finns

ett nyttbehov avsnabba transporter pa
grund av forandrade kopvanor under
pandemin med en 6kad online-handel.
Det paverkar den internationella flyg-
frakten vad giller kapacitet.

Flygets andel avden samlade interna-
tionellafrakten drliten men virdet pa
transportvarornair hgre, mer domta-
ligt och mer tidskritiska. Trots att flyg-
frakten barautgor en procent avde glo-
balatransportvolymernastar den for 35
procent avvaruviardet under mer nor-
mala ar. For att kompensera for bort-
fallet avkapacitet har andelen flyg med
enbartfrakt okat och antalet rorel-
serblivit fler. Aven renodlade passa-
gerarflyg har anvénts enbart for gods.
Fraktenhartrots det tappat mycket
samtidigt som den kapacitet som till-
kommitblivit mer oregelbunden och
oforutségbar.

Flyget har dessutom en viktigrolliatt
skicka skyddsutrustning och férse indu-
strin med reservdelar under de perioder
nirgranserna ir stingda for vagtrafik.
Detkan dven bli flyg som distribuerar de
vaccin som framstills och skautivirl-
deniobrutnakylkedjor.

Avgorande fér svensk
konkurrenskraft

Trots pandemin pekar trenderna pa sikt
mot ett 6kande resande med flygivarl-
den. Aven specifikt for Sverige viintas
resandettill och fran andralidnder att
gaupp pasikt. Tillgangen till flygresor
drviktigt for den svenska exporten och
for attkunnafainvesteringar till landet.
Svensk besoksniring lever ocksa till

SWEDAVIA | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020



stor del paflyget, 60 procent avbesok-
arnafranutlandetreser hitviaflyg. For
Sveriges konkurrenskraft under ater-
hiamtningen dr detavgérande att det gar
atttasighit.

Forandrade kopmonster och konsu-
mentbeteenden som “svemester”, 6kad
online-handel och fler digitala moten

kommer att paverka efterfragan pa flyg-
resor dven nir pandemin dr gver. Sam-
tidigt blir vi fler och flerivarlden, globa-
liseringen och vilstandet 6kar och efter
den pagaende krisen kommer viljan att
resamed all sannolikhet att 6kaigen.
Trots detvintar nagrautmanande ar
innan alltndrmarsig normalitetigen.
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60 %

... av alla utlandska besokare reser till
Sverige via flyg. Fungerande flygférbindelser
ar helt avgérande for bestksnaringen.

Aviation Business i korthet

¢ \Verksamhetsomradet omfattar
tjanster inriktade pa flygverksamheten
sasom destinations- och linjeutveck-
ling, start- och landningstjénster samt
marktjanster.
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FLYGPLATSVERKSAMHET / COMMERCIAL SERVICES

Nya affarsmodeller i utmanande tider

2020 innebar stora utmaningar fér Swedavias kommer-
siella aktérer, men dven mdjligheter. Omférhandlingar av
hyresavtal till koncessioner, som inleddes 2019, har till-

falligt pausats pa grund av radande situation. Olika digitala
|6sningar anvands for att resenédrerna enklare ska kunna ta

del av flygplatsens utbud med bibehallen social distans.

Det 6vergripande uppdraget inom
den kommersiella affdren dr att sikra
langsiktiga kundrelationer, koncern-
gemensamma kommersiella strategier
och utveckla tjdnster och service for flyg-
reseniren, som moter kundernas behov
och skapar langsiktig konkurrenskraft.

Butiker, restauranger, hotell, parke-
ringsplatser och férsiljning genererar
inkomster som hjilper till att finansiera
investeringar pa flygplatserna. De bidrar
ddrmed till att hallbart utveckla och
Okakapaciteten och att goradem mer
attraktiva.

Under 2020 minskade intakterna
avsevirt for Swedavias kommersi-
ella partners. Likviditeten var under
aret mycket lag pa grund av covid-19-
pandemin. Exempelvis var parkerings-
affaren och reklamverksamheten, som
normalt har en sammanlagd omsatt-
ning pa 6ver en miljard, starkt negativt
paverkade.

Péa grund avnyalagkravinleddes
omforhandlingar av hyresavtal till
koncessioner under 2019. Dessa fick

F6ér Swedavia ar
det avgorande
att kunna
attrahera tillbaka
flygbolagen

_
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avbrytas under aret, men ska senast
2022 vara helt genomforda.

2020 gick antalet resenérer ner
drastiskt och bedomningen ér att det tar
flera ar att komma tillbaka till volymerna
fran 2019. Det innebér att utmaningarna
inom Food, Retail and Beverage samt
flygplatsernas 6vriga foretag kommer att
besta. Investeringarna kommer fér en
god tid framover vara pa férhallandevis
laga nivaer.

For att kunnabehalla ett bra utbud
av tjanster och service trots en betyd-
ligt svagare intidktsbas krévs nya affars-
modeller. Swedavia har en lang histo-
riaavlangsiktiga relationer med hyres-
gisterna och arbetade under aret med
intensifierade dialoger med de kommer-
siella aktorerna.

Kommunikation som inger trygghet
Sveriges geografiskalidge i utkanten
av Europa gor att landets niringsliv ar
beroende avbra flygforbindelser for att
kunnakonkurrera. Nir antalet resené-
rer kraftigt gick ner under aret koncen-
trerade flygbolagen mycket av sin trafik
till internationella navsom exempelvis
Frankfurt och K6penhamn, diar de kan
sikerstélla ett storre antal resenérer. For
Swedavia dr det avgorande att kunna att-
raheratillbaka flygbolagen. Olika mark-
nadsforingspaket riktade till flygbolagen
har tagits fram som erbjuder stod i form
avreklamytor, PR och kommunikation.
Enligt l6pande undersokningar under
aret dr detinte frimst oron for att bli
smittad som avhaller oss fran flygresor
under pandemin. I stéllet 4r det en oro
for att inte kunna ta sighem fran res-
maletvid insjuknande som viger tyngst.
Det nist vanligaste skilet 4r ekonomisk

osikerhet kring resan och forst pa tredje
plats kommer oron for att sjalv bli smit-
tad. Swedavia har I6pande arbetat med
trygghetsskapande kommunikation

och information om flygplatsens smitt-
skyddshanteringiallarelevanta kanaler
ochifysisk skyltning pa flygplatserna.

For att marknadsfora flygresandet
iden man det dr mojligt informerar
Swedavia om sina och flygbolagens
atgérder for att minska smittsprid-
ningen. Swedavia lyfter dessutom fram
utbudet av 6ppna destinationer dit
det gar att resa utan restriktioner och
karantidnsbestimmelser.

Talla Swedavias kanaler sékras korrekt
ochuppdaterad information om vilka
restriktioner som géller pa flygplatserna
och pade olikaresmaélen. Det finns dven
liankar till Utrikesdepartementet och de
olika flygbolagen.

Foratt goradet enklare att tadel
av flygplatsernas utbud med bibehal-
len social distans finns betalningssys-
tem med digitala l6sningar, exempelvis
appar som gor det mojligt att bestéllaoch
betala via mobilen. Aven biljetter och
incheckning gar att hantera via appar.

Forutsattningar ges for omstallning
Swedavia ir certifierade enligt det euro-
peiska programmet Airport Carbon
Accreditation (ACA) som syftar till att
minska flygplatsernas klimatpaverkan.
Detinnebir att det finns flera krav som
kommersiella aktérer som verkar pa flyg-
platserna skalevaupp till. Swedavia stal-
ler krav pa samverkan med de kommer-
siella aktorerna for minskad miljopa-
verkan och utokat socialt ansvarihela
leverantorskedjan. Swedavia kan genom
samverkan astadkomma synergier och
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utvecklahallbarhetsarbetet tillsam-
mans med aktérerna. 2020 togs riktlin-
jer fram for att fasa ut alla engangsartik-
lar av plast fran verksamheten. Det stills
aven krav pa att minimera emballage och
kontorsmaterial, samt att avfallssorte-

ring och transporter ska ske pa ett hall-
bartvis.

For att minska onddiga transporter av
vatten har vattenfonténer installerats
dir resenirerna sjilvakan fylla pa med-
havda flaskor.

SWEDAVIA | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Hemresan

... eller mer specifikt "oro kring
mojligheten att ta sig hem fran resmalet
vid insjuknande”, ar det framsta skalet till
att manniskor avhaller sig fran flygresor
under pandemin, enligt undersékningar.

Commercial Services i korthet

¢ Verksamhetsomradet sakerstéller
att Swedavia i samarbete med part-
ners, flygbolag och hyresgéaster har
ett kommersiellt utbud som tilltalar
de gemensamma kunderna.

® Verksamheten omfattar uthyrning
av lokaler for restauranger, butiker,
kontor, lager och logistik samt bil-
parkeringar och angdring.
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FASTIGHETSVERKSAMHET / REAL ESTATE

Fortsatt stark expansion
inom fastighetsaffaren

Den snabba utvecklingen av Swedavias Airport Cities
har fortsatt under aret. P4 Stockholm Arlanda Airport
blev Comfort Hotel Arlanda Airport klart i februari och pa
Goteborg Landvetter Airport dppnar ytterligare ett hotell

under 2021. Dessutom pagar forberedelser for att etablera

en storre kongressanlaggning i Airport City Stockholm.

Affirsomradet Real Estate ansvarar
for Swedavias fastigheter och den mark
som liggerianslutning till flygplatserna.
Strategin inom affirsomradet ir att
utveckla fastigheter, ofta tillsammans
med olika partners, och sedan siljadem
nér de dr klara. De vinster som gene-
reras bidrar till att finansiera investe-
ringar och utveckling avverksamheten i
flygplatssegmentet.

Real Estate kartlagger fastighetsbehov
och utvecklingsmgjligheteritidiga
skeden. Verksamheten har véixti manga
ar, itakt med den 6kande globaliseringen
och att flygplatsernablir allt viktigare som
motesplatser.

De vinster som
genereras bidrar
till att finansiera
investeringar och
utveckling av verk-
samheten i flyg-
platssegmentet

_
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Ifebruari 2020 6ppnade Nordic
Comfort Hotels Nordens storsta flyg-
platshotelli Airport City Stockholm.
Hotellet dr, tillsammans med kontors-
huset Office One och Clarion Hotel, en
del avdet framviixande omradet.

Real Estate genomfor ddrutover en
forstudie for en byggnation av kongress-
lokaler med tillhérande hotell i samma
omrade.

Vid Stockholm Arlanda Airport fort-
séitter forberedelser for att bygga ett nytt
logistikomrade intill Stockholm Arlanda
Airports befintligalogistikomrade
Cargo City. Detaljplanen omfattar cirka
150 000 kvadratmeter bruttototal-
area och projektering av vigar, mark-
installationer och dagvattenhante-
ring pagar. Omradet kan i framtiden
komma att omfatta ndrmare en miljon
kvadratmeter.

Trots den pagaende pandemin finns
ett fortsatt stortintresse for de majlig-
heter som logistikfastigheteriattraktiva
ligen innebér for bade lager och logis-
tik. Omsténdigheterna medfor dock att
flerapagaende projekt framskrider lang-
sammare dn planerat.

T Airport City Goteborg byggs ett
storre hotelli samarbete med Scandic
Hotels med planerad invigning under
andrakvartalet 2021. Swedavia har
tecknatavtal om forséljning av fast-
igheten med tilltrade i samband med
Oppningen.

Real Estate i korthet

o Affarsomréadet ager, utvecklar och
forvaltar exploaterbar mark pa och
omkring Swedavias flygplatser.

e Utvecklingen av kommersiella
fastigheter skapar mervarden och
intakter som kan aterinvesteras i
flygplatsverksamheten.

® \erksamheten tar fram utvecklings-
projekt for fastigheter s& som hotell,
kontorslokaler och logistikparker.

* Real Estate forvaltar och uppdaterar
fastighetsinformation, utvecklar samagda
fastighetsbolag och har tjanster inom
byggprojektstyrning.

Det finns ett vil utvecklat samarbete
med strategiska partners som komplet-
terar Swedavias egen verksamhet. Ett
exempel inom fastighetsverksamheten
ir Alecta som tillsammans med Swedavia
dger Swedish Airport Infrastructure, som
forvaltar fastigheter kring flygplatserna.
For att utveckla Airport City Stockholm
har Swedavia ett partnerskap med Stock-
holm Arlanda Airportstad Holding och
Sigtuna kommun.

Affdrsomradet Real Estate arbetar
enligt City Lab Action guide, ett certi-
fieringssystem for hallbar stadsutveck-
ling, for att frimja hallbarhet i tidigt
utvecklingsskede.
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... s& ménga géaster ryms i den
kongressanlaggning som Swedavia
planerar for i Airport City Stockholm.

SWEDAVIA | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

37



FRAMTIDENS HALLBARA FLYGPLATSER OCH FLYGTRANSPORTER

Okat fokus pé flygets
klimatomstalining

Flyget ar i dag en forutsattning for bade svensk och
global utveckling och vélfard. Fér néringslivet och
besoksnaringen ar tillgangen till snabba och effektiva
flygtransporter avgérande for att kunna utvecklas i en
allt mer globaliserad och konkurrenspraglad ekonomi.
Samtidigt behdver vi stélla om till fossilfrihet, inte minst
inom transportsektorn. For att kunna skapa vérde i
framtiden behover flygbranschen pa sikt bli fossilfri.

For ett exportberoende och geogra- ner mellan minniskoriolika delarav skerdelsinom den egnaverksamheten,
fiskt vidstricktland som Sverige, avldg- virlden. dels genom attbidratill branschens
setbeldgetinorra Europa, spelar flyget Flyget skapar arbetstillfillen inom samlade resa mot fossilfrihet.
enviktigroll. Till ytan &r Sverige det helanéringslivet. Fore pandemin har Tack vare malmedvetet och syste-
femte storstalandetiEuropa. Sverige branschen, och dentillginglighet som matiskt arbete i over tio ar har samtliga
behoéver etthallbart transportsystem flyget skapar, bidragit direkt och in- av Swedavias tio flygplatser under aret
dér fleratransportslag kombineras for direkt till miljontals arbetstillfallen blivit fossilfriaiden delen av flygplats-
attskapatillginglighet och 6kad svensk  globalt. Ungefar 200 000 avdem finns verksamheten som Swedavia driver i
konkurrenskraft. iSverige. Tillsammans bidrar de med egenregi. Avgorande framgangsfaktorer

Samhéllsekonomioch klimat gynnas 6ver 175 miljarder kronor arligen till harvarit engagerade medarbetare, inno-
avattolikatransportslag, oavsett om Sveriges BNP. vativalosningar, en snabb teknikutveck-
detror sigom flyg-, tag-, viigtranspor- Svensk konkurrenskraftochregional  lingochbeslutsamhet franledningen.
tereller sj6fart somlinkas sammani utveckling r ocksa beroende av flyget For att den egna verksamheten ska fort-
transportsystemet sa att de komplet- eftersom detbidrar till att skapa syssel- sédtta varafossilfri kommer Swedavia att
terarvarandraiettoch samma system. sittning och ekonomisk tillvixt. Innan engagera och involveraleverantorer och
Pasasitt skapas synergier samt mojlig- covid-19-pandemin omsatte utlindska andra aktorer som verkar pa flygplats-
heter till 6kat kollektivt och mer effek- besokare arligen nirmare 150 miljarder ~ ernaiidnnuhégre grad.
tivtresande. iSverige.

Driver pa for fossilfritt

Skapar tillvdxt och sysselséttning Systematiskt och malmedvetet Swedavia ir ocksa padrivande i arbetet
Flyget drenviktigdelitransport- Flygets klimatomstéllning dr av cen- med utvecklingen for ett fossilfritt flyg.
néiringen som knyter samman kulturer tralbetydelse for flygets utveckling och Arbetetliggerilinje med flygbranschens
och ekonomier och méjliggor relatio- Swedavias arbete for omstéillningen fardplan for fossilfrihet som lanserades

Sa driver Swedavia pa utvecklingen mot ett hallbart flyg

Under 2020 blev Mal: Proaktivt
Swedavias tio flyg- Fossilfritt inrikesflyg 2030 klimatarbete spelar

Strategiskt mal: Under 2020 invigdes

Till 2025 ska fem en testarena for elflyg.

procent av flygbranslet Malet ar att forbereda
i Sverige vara alla flygplatser for
férnybart kommersiellt elflyg

platser fossilfriai egen Fossilfritt utrikesflyg 2045 entyngrerolliden
flygplatsverksamhet nya strategiska
inriktningen
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2018, med malet om ett fossilfritt inrikes-
flyg 2030 och ett fossilfritt svenskt flyg
2045.

Foratt oka fokus pa branschens
omstéillning har Swedaviaytterligare
lyft fram vikten aven proaktivklimat-
omstillningiforetagets nyastrategiska
inriktning, samtintroducerat ett stra-
tegiskt mal om fem procent férnybart
flygbrinsle i Sverige till 2025.

Férnybart flygbréansle

avgorande fér omstéllning
Viktigainitiativ for att na det strate-
giskamalet ar Swedavias samordnade
upphandling avférnybart flygbrénsle
tillsammans med den offentliga sek-
torn och niringslivetisyfte att reducera
utsldppen fran flygresan. Férnybart
flygbrénsle dridetkorta perspektivet
avgorande for att driva flygets klimat-
omstéllning och inom nagra ar kommer
elektrifiering samtelektrobrianslen
sdsom vitgas och annan ny teknik att
spelaenviktigroll.

Swedavia har arbetat fram och anta-
giten strategi for elflyg med malsétt-
ningen att samtliga tio flygplatser ska
kunnatillgodose de behovsom elflygen
kréivervid inférandet avkommersiella
linjer. P4 Are Ostersund Airportinvig-
desen testarena for elflyg under hosten
2020.

Satsningen paelflyg drytterligare
ettstegiSwedavias arbete med att
framja 6vergangen till ett fossilfritt
flyg. Parallellt bevakar Swedavia ocksa
utvecklingen avny teknik.

Utslappen maste fortsatta minska
Flygetstar for tva procent av de globala
koldioxidutsldppen. Enligt Naturvards-
verket star inrikesflyget for en pro-
cent avkoldioxidutslappen medan
utrikesflyget star for cirka fyra procent
iSverige. Utsldppen per passagerar-
kilometer har inda minskat kraftigt

de senaste aren och nya flygplan som
tasidrift forbrukar 20 procent mindre
brénsle dn de som byts ut. Utslédppen
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fran flyget maste fortsittaminskaytter-
ligare och det krivs att allaaktorerivéar-
dekedjan agerar nu och verkar for kort-
ochlangsiktigalosningar.

Med nyamaterial, ny design och nya
motorer dr nya generationens flygplan
mer brinslesnaladn nagonsin. Byts det
fossilabréanslet ut mot fornybart kan
utsldppen minska med upp emot 85 pro-
centurettlivscykelperspektiv. Dess-
utom kan férnybart flygbréansle minska
den sa kallade hoghojdseffekten som
uppstar under flygningar pa hég h6jd
dabrinsletinnehaller firre partiklar
som bildar moln. Genom att 6ka belédgg-
ningeniflygplanen, verkaforrakare
flygvagar och fortsatt frimja ny teknik
kan flygets klimatpaverkan minska
ytterligare.

Omstillningen pagar nu och tillsam-
mans med manga aktorer gor Swedavia
det mojligt for manniskor att motas
dveniframtiden.
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FRAMTIDENS HALLBARA FLYGPLATSER / OVERGRIPANDE MAL

Swedavias uppdrag och mal

Swedavias
uppdrag

Swedavia ska aktivt
medverka i utvecklingen
av transportsektorn och
bidra till att de av riksda-
gen beslutade transport-
politiska malen uppnas.
Det Overgripande malet
ar att sakerstélla en
samhéllsekonomiskt
effektiv och langsiktigt
hallbar transportférsorj-
ning for medborgarna
och néringslivet i hela
landet.
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Uppdragsmal

Swedavia ska mata och redovisa utfall
for fem uppdragsmal som inte &r mal-
satta. Utfallet av uppmétta uppdrags-
mal ska diskuteras i &gardialogen,
redovisas i arsredovisningen samt
arligen rapporteras till den myndig-
het &garen meddelar bolaget, for
narvarande Trafikanalys.

Funktionsmalet handlar om hur
tillgangligheten ska utvecklas for
medborgare och néringsliv.

Hansynsmalet beskriver hur
transportsystemet ska utvecklas
med avseende pa trafiksakerhet,
miljé och hélsa.

Funktionsmél, utfall 2020 (fjolarets siffror inom parentes)

. Kund-
upplevelse

74+ 6%

. Miljoner resenarer

inrikes

3,6 24

Antal utrikes-
destinationer*

173 (314)

* = som kan nas med direkt-
flyg fran flygplatserna.

Miljoner resenéarer
utrikes

6,6 s

Hénsynsmél, utfall 2020 (fjolarets siffror inom parentes)

‘ Koldioxid avtryck,
tusental ton*

166 o0

* for Swedavias flygplatser
fordelat pa egen verk-
samhet, flygtrafik samt
marktransporter till och
fran flygplatserna.
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Antal haverier och
allvarliga tillbud*

Haverier: Allvarliga
tillbud:

1 @ 1 (1)

*vid flygplatserna
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Hallbarhetsmal

Med utgangspunkt i vasentlighetsanalysen och affars-
inriktningen har Swedavia definierat fem hallbarhetsmal.

Omréade

Engagerade ledare
och medarbetare

Genom en inkluderande féretagskultur som
bygger pa etiska riktlinjer och varderingar,
utvecklar Swedavia framtidens flygplatser och
mojliggdr fér manniskor att motas.

Kundupplevelse

Malet for néjda resenarer 2025 &r satt till 85
procent och kommer nds genom att arbeta
kunddrivet. Det innebéar ett systematiskt arbets-
satt dar bland annat kunden involveras i utveck-
lingen av befintliga och nya I6sningar.

Avkastning pa operativt kapital
Forutom det langsiktiga avkastningsmalet pa sex
procent arligen, har Swedavias &gare faststallt
ett kapitalstrukturmal om en skuldsattningsgrad

motsvarande 0,7-1,5 ganger.

Egna utslapp av fossil koldioxid
Maélet att det inte ska férekomma négra utslapp
av fossil koldioxid fran den egna flygplatsverk-
samheten naddes under 2020. Las mer pa

sidorna 54-55.

Férnybart flygbransle

Swedavias mal &r att fem procent av allt flyg-
bransle som tankas i Sverige ska vara foérnybart
2025. En av flera forutsattningar for att flyget ska
kunna n& méalet om fossilfrinet 2045 &r att ersatta
fossilt flygbrénsle med férnybart.

Mal

75%

(2025)

85%

(2025)

6 %

(@rligen)

Oton

(2020)

5%

(2025)
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Fran och med 2019
g0rs pulsmétningar.
Under 2020 gjordes
fyra matningar, tva
pé varen och tva pa
hosten.

Utfall under hela
2020 blev 83 ton.
Vid érets slut hade
de fossila kéllorna
fasats ut och
Swedavia nadde
malet.
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Sa arbetar Swedavia for att

bli en annu battre arbetsgivare

Swedavias storsta tillgdng &r medarbetarna. Deras
kompetens, férmagor och talanger bidrar pa olika satt till

bolagets framgang.

Under pandemiaret 2020 har Swedavias medarbetare
fatt visa prov pa sin férmaga att tillsammans ta sig an
en helt ny verklighet. Smittskydd och trygghet fér saval

medarbetare som resendrer har intagit en egen plats hdgt

upp pa dagordningen.

Under aret har Swedavias arbetsplat-
ser paverkats starkt avden storaned-
gangeniflygtrafik. Dethar medfértett
inférande avomfattande smittskydds-
atgérder, korttidspermittering av
manga medarbetare samt genomfor-

ande avdetvarsel om uppsidgning som
ladesimars. Arbetet har ocksa begrén-
sats till absolut verksamhetskritiska
uppgifter.

Péflygplatsernahar ett mindre antal
medarbetare arbetatinidstan tomma

terminaler. Smittskydd och trygghet pa
arbetsplatsen harvarithogt prioriterat
ochennaturligdel avvardagen.
Forandrade arbetssittiformavdis-
tansarbete och digitalamo6ten har gjort
sittintag paallvar. De medarbetare som



har kunnatutférasittarbete padis-
tans harunder aret gjortdetisastor
utstrdckning som mojligt.

Swedavia som arbetsgivare
Flygplatsdrift drettlagarbete och nyck-
elntill framgang &r motiverade och
engagerade medarbetare ochledare.
For Swedavia dren sund, trygg och
sdker arbetsmiljo, respekt for méansk-
ligarattigheter samt goda och anstén-
diga arbetsvillkor en sjdlvklarhet och
enviktig forutsittning for att verksam-
heten skakunnabedrivas effektivt och
framgangsrikt. Det dr ocksa en viktig
deliSwedavias strivaniattuppfattas
som en attraktivarbetsgivare och sam-
arbetspartner. Med utgangspunkt i
Swedavias virderingar, och med fokus
pahallbar utveckling, skaledare och
medarbetare tillsammans skapaen
engagerande och inkluderande kultur
som ger mojligheter till hogre presta-
tion, kreativitet och innovation.

Swedaviahar en genomarbetad pro-
cess for att sitta 6vergripande och indi-
viduellamal: Personligt Engagemang
och Prestation (PEP). Medarbetare som
arbetariteam medliknande arbetsupp-
gifter skakunnaidentifieraoch féljaupp
gemensamma mal och pa sa sitt bli mer
involverade. Processen drendelifore-
tagets overgripande mal och strategier
och baseras pa Swedavias affdrsplan och
respektive flygplats eller enhets egen
verksamhetsplan. Genom att sikrahall-
baraprestationer och skapa delaktig-
het tar Swedaviavarapa allas kunskap
ochviljatillutveckling. Det dr en forut-
sittning for ett hallbart och attraktivt
Swedavia framat.

Likabehandling och

inkluderande kultur

Swedaviasom arbetsplats priaglas av
mangfald, inkludering och respekt fér
individen paalla plan. Manga olika kom-
petenser samverkar inom ramarna for
Swedavias verksamhet for att bola-

get skanéde strategiska malen, kunna
erbjuda 6kad resenirsndjdhet och for-

Genom att

sakra hallbara
prestationer och
skapa delaktighet
tar Swedavia vara
pa allas kunskap
och vilja till
utveckling

_
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battrad sédkerhet. Det drvarjeledares
ansvar attdriva ett malinriktatlika-
behandlings- och mangfaldsarbete
samtidigt som det dr viktigt att varje
medarbetare tar ansvar for att bidra till
eninkluderande och fordomsfrikultur.
Allaskaharittattvarasigsjdlvaochbli
behandlade med respekt. Swedavia ska
varaen jamstilld och jamlik arbetsplats
ocharbetaraktivtfér en inkluderande
och engagerande kultur diar allamedar-
betares specifika formagor och talanger
tastillvara. Arbetetinom likabehand-
ling utgar fran diskrimineringslagen
och Swedavia har tydligariktlinjer och
policyer inom omradet.

Swedavia genomfor arliga matningar
kring jimstélldhet och andel utlindsk
bakgrund. Fragor kring likabehandling
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finns i medarbetarundersékning samt
pulsmétningar och ingariden obligato-
riska arbetsmiljoutbildningen for ledare.
Bolaget har strategiska samarbe-
ten med Arbetsférmedlingen, Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA),
Liakareutan granser, Stockholm Pride
och Roda Korset. Genom dessa samar-
beten far Swedavia mojlighet att bidra
till en positivsamhéllsutveckling utover
det som drbolagets kirnuppdrag.

Arbetsmiljé

Arbetsmiljoarbetet har hog prioritet
ochbedrivs som en naturligdel avden
dagligaverksamheten. Malséttningen
drattingaallvarliga arbetsplatsolyckor
skaintrdffasamtattkriankande sérbe-
handlingeller diskrimineringinte ska
forekomma. Forledare giller att synligt
och praktiskt verka for en sund, trygg
och siker arbetsmiljo.

Ettkraviratt genomforaflerasa
kallade Safety Walks och Safety Talks
perar,dirledare och medarbetare till-
sammans inventerar arbetsmiljoris-
keriverksamheten. Detta foljsuppi
ledarnasindividuella arliga malsam-
tal. Sténdig forbéttring av rutiner fér
rapportering avincidenter och avvi-
kelser dr en 16pande process. Rappor-
teringen omfattar fysisk och psykoso-
cialarbetsmiljo internt och hos externa
entreprendrer. Genom ett férebyg-

Social hallbarhet

Styrning

Swedavias Code of Conduct tillsammans med
policyer och riktlinjer utgdr grunden for arbe-

tet inom social hallbarhet. Swedavia féljer kvar-
talsvis upp strategiska mal som sammanfattas

i en kvartalsrapport som gér till koncernled-
ningen och styrelsen. Regelbundna utbildningar
och dialog med medarbetare, leverantérer och
andra intressenter ar viktigt i arbetet. Swedavias
ledare och medarbetare ansvarar for att sty-
rande och redovisande dokument efterlevs.
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gande arbetsmiljoarbete for savil med-
arbetare som konsulter, viarnas indivi-
dens hilsa, utvecklingoch trivsel urett
fysiskt, psykiskt och socialt perspektiv.
Allaledare genomgar en obligatorisk
arbetsmiljoutbildning dir allas aktiva
ansvariarbetsmiljoarbetet podngteras.
Ennirasamverkan mellanledare, med-
arbetare, skyddsorganisation och fore-
tagshilsovard ar av stor vikt.

Under aret har arbetsmiljoarbetet
ocksa handlat om smittskyddshante-
ring, ergonomivid distansarbete samt
psykosocial arbetsmiljéioroliga tider.

Smittskyddsarbete

och krishantering

Grunden for Swedavias smittskydds-
arbete dr envil etablerad kontakt med
relevanta myndigheter pa smittskydds-
omradet. Samarbetet startade langt fore
covid-19iarbetet med pandemiplaner
och sjukdomsutbrott som sars och ebola
runtomivéirlden.

Swedavia starikontinuerlig kon-
takt med Folkhilsomyndigheten
och flygplatsernas kriskoordinato-
rer har dialog med respektive regions
smittskyddsléikare.

Paflygplatserna ska Swedavias olika
arbetsmoment alltid virderas och vid
behovriskanalyseras.

Riskanalysen skautforas och doku-
menteras av verksamheten och omhén-

Fokusomraden utveckling

¢ | edarskap och medarbetarskap
e Inkludering

e Arbetsmiljo

Sjukfranvaro

Under 2020 minskade Swedavias totala sjuk-
franvaro fran 4,42 procent vid arets borjan till
3,72 procent vid arets slut. Minskningen géller
saval kvinnor som man och inkluderar bade
kort- och langtidssjukfranvaro. Att en stor andel
av Swedavias medarbetare varit korttidsper-
mitterade samt arbetat pa distans i de fall det
varit majligt under perioden, &r en bidragande
orsak till minskningen.

For ledare galler
att synligt och
praktiskt verka for
en sund, trygg
och saker
arbetsmiljo

e

dertalokala forutsédttningar. Den ska
fortlopande uppdateras utifran hur
pandemin utvecklas och radande
smittskyddsrekommendationer.

Enstorandel avSwedavias medarbe-
tare utfor arbete pa plats pa flygplats-
erna. Manga har funktioner som ir helt
avgorande for flygplatsens mdjlighet att
varaoppen. Dessamedarbetare maste
skyddas och dethar darforvarit viktigt
attnoggrantbedomavilkastottande
administrativafunktioner som beho-
ver varapaplats respektive kan arbeta
padistans.

De medarbetare varsarbete kan
utféras hemifran ska gérasaisastor

Arbetsmiljohandelser
Swedavias malsattning &r att inga allvarliga
arbetsplatsolyckor ska intraffa. Med det menas
inga dodsfall, svéarare personskador, skador i
arbetet som drabbat flera arbetstagare samti-
digt eller allvarliga tillbud, det vill sdga handelse
som inneburit allvarlig fara for liv eller hélsa.
Under 2020 intraffade fyra allvarliga arbets-
platsolyckor, ingen av dessa var dédsfall. Kate-
gorisering av vad som &r allvarlig arbetsplatso-
lycka sker utifran Arbetsmiljéverkets riktlinjer.

SWEDAVIA | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020



Safety Walks
Safety Talks

— tva exempel pa atgarder inom arbetsmiljo-

arbetet som syftar till att minska risken for allvar-
liga arbetsplatsolyckor. Aktiviteterna genomférs
arligen av ledare och medarbetare tilsammans.

utstrackning som mgjligt. Varje ledare
hariuppgift att sikerstéllaatt det sker.

Tettsamlatramverk med instruk-
tioner har Swedavia under aret infor-
merat medarbetarna omvilka smitt-
skydds- och trygghetsatgirder som ska
vidtas, hur de ska ageravid misstankt
smitta, vilka stddrutiner som giller, hur
de anviander skyddsutrustning samt hur
distansarbete ska utforas.

Tallaldgen skaflygplatsernaha
formagaatt kunnaupprittaenkris-
ledningsorganisation eller en kris-
ledningsstab. Atgirder for att minska
smittspridning skabeaktas och
virderas infor varje beslut om formen
forkrisledning.

Jamstalldhet och
mangfald i siffror

Konsfordelning samtliga medarbetare* Medelantal
anstallda

34
()
i 2 600
Kvinnor (3 050)
* Baserat pa antal anstallda 2020.
Konsfordelning ledare Medarbetare med

utlandsk bakgrund**

37 % 63 % 17,6 %

(38 %) (62 %)
. - 0,
Kvinnor Man (19,3 %)
Inom ramen for Swedavias successionsplanering dr motsvarande ** Sjalv fodd utrikes eller bada
siffra 44 procent kvinnor (48 procent). férdldrarna fodda utrikes.
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Proaktiv etik ar grunden

for verksamheten

Ett etiskt och moraliskt ansvarstagande

ar en forutsattning for det hallbarhets-
arbete som utgér grunden fér Swedavias
verksamhet. Ett aktivt och proaktivt arbete
mot korruption och med ménskliga rattig-
heter ar en viktig del i bolagets strategi.

Hela Swedavias organisation ir invol-
verad i det proaktiva och langsiktiga
arbetet med att sikerstélla och utveckla
de fyraomradena:

 antikorruption

* ménskliga rittigheter

« sociala forhallanden och medarbetare
e miljohénsyn.

Tllustrationen hir intill visualiserar
processen for hur Swedavia arbetar med
affirsetik.

Inomvart och ett avde fyraomra-
dena arbetar Swedavia utifran det affirs-
etiska processhjulet. Lopande identifie-
ras risker som analyseras bland annat
genom workshops och dérefter infor-
livas for hanteringirelevanta delar av
verksamheten. Styrande dokument tas
fram, utbildningar och dialoger sker
iverksamheten och mojligheter till
uppfoljning tillses.

Antikorruption
Forekomsten avmutor hos ett fore-
tag, eller misstankar om detta, paver-
kar allamed enrelation till foretaget.
Foretagets rykte och varuméarke kan
komma att skadas om korruption fore-
kommer i Swedavias viardekedja. Savél
kunders, leverantorers som medarbe-
tarnas syn pabolaget skulle paverkas
negativt. Att proaktivt arbeta mot kor-
ruption och oegentligheteribolaget ar
nagot Swedavia stindigt arbetar med.
Affarsetiska aspekter och det proaktiva
arbetet ingar som en integrerad delide
aterkommande riskbedomningar som
genomfors.

Tre huvudkomponenter utgor grun-
den forarbetet:
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ANTI-

KORRUPTION

o tydliga styrande
dokument

e regelbundna
utbildningar

* en 6ppen dialog med med-
arbetare, leverantorer och
andraintressenter.

Ansvar och uppféljning

Tydliga styrdokument dr avgorande for
Swedaviaiarbetet att motverka kor-
ruption. Bolagets Code of Conduct ar
styrandeiarbetet och det finns dven

en sirskild mutpolicy och riktlinjer

for extern representation. Swedavia
har en 6verenskommelse for motver-
kande av mutor och korruption (OMK)
mellan leverantdrer och bestéllare inom
den offentligt finansierade bygg- och
fastighetssektorn.

Swedavia harvalt att i mutpolicy och
riktlinjer vara mer restriktiv &n vad
lagen uttryckligen kréver. Anledningen
ar att Swedavia som offentligt &gt bolag
har ett ansvar att forvalta samhiillets
investerade resurser pa biista siitt. Som
offentligt dgt bolag har Swedavia darfor
enligre troskel for vad som ér tillatet
jamfort med manga andra foretag. En
medarbetare hos Swedavia far aldrig,
vare sig uttryckligen eller underforstatt,
for sig sjélv eller annan, taemot, lata sig
utlovaeller begira en otillaten forman
for sin tjainsteutovning. Inte heller
lamna eller erbjuda sddan férman.

Utbildning
Till Swedavias férebyggande atgiirder
hor utbildning, radgivning, en whistle-

blowing-funktion samt en etisk kommitté.

SOCIALA
FORHALLANDEN
& PERSONAL

MANSKLIGA
RATTIGHETER

Antikorruptionsutbildningar arr-
angeras paregelbunden basis for bola-
getsledare och specialister. Sedan 2018
dr Swedavias onlineutbildning om
bolagets mutpolicy och riktlinjer om
extern representation obligatorisk for
allamedarbetare. Varje ledare ansva-
rar for att pa ettlampligt sittinformera
och foraen 6ppen dialog med medarbe-
tarnaom bolagets mutpolicy och rikt-
linjer for extern representation. Syftet
dratt medarbetarnaskavaramedvetna
omriskerna for korruption och mut-
brott. Under aret hade 95 procent av
Swedavias ledare genomfort godkand
utbildning.

Whistleblowing

For Swedavias intressenter finns mojlig-
hetatt kommaikontakt med Swedavia
idetfall enintressent 6nskar rappor-
tera ett missférhallande. Swedavias
whistleblowing-funktion dr 6ppen for
bade medarbetare och externa intres-
senter viaen oberoende extern part och
det finns en tydlig process fér hantering
avinkommande drenden. Funktionen
garanterar anonymitet.
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Maénskliga rattigheter

Attdriva flygplatser 4r en komplex verk-
samhet som potentiellt kan paverka
manga olika intressenters ménskliga
rattigheter.

Respekt for ménskliga rittigheter
finns integrerat i befintliga processer
och rutiner, till exempel riskhantering,
hélsaoch sikerhet samt likabehandling.
Swedavia arbetar kontinuerligt med att
stidrka metoder for att identifiera, prio-
ritera och utvirdera verksamhetens
paverkan pa de méanskliga réttigheternai
helavirdekedjan.

Ienlighet med FN:s vigledande prin-
ciper for foretag och ménskliga rattighe-
ter har Swedavia kartlagt och identifierat
derisker fér negativ paverkan pa mansk-
ligarattigheter som verksamheten har.
Utifran genomlysningen har interna
processer stirkts for att systematiskt
identifiera alla typer av ménniskoritts-
risker och darefter systematiskt priori-
teravilkarisker som kriver omedelbar
hantering,.

Swedavias
mutpolicy ar
mer restriktiv an
vad lagen kraver

_

Atagandet att respektera méinskliga
rattigheter finns med ibolagets Code
of Conduct. Koden, som har faststillts
av styrelsen, uttrycker tydliga forvint-
ningar pa hur medarbetare och leve-
rantorer ska upptrida. Ledare inom
Swedavia har en viktig roll att fylla som
forebilder. Som stod i arbetet att konti-
nuerligt foraen dialog om affarsetiska
fragor finns utbildningsmaterial som
anvinds pa arbetsplatstriffar runtomi
verksamheten.
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2018

... aret da Swedavia gjorde online-
utbildningen om bolagets mutpolicy
och riktlinjer om extern representation
obligatorisk for alla medarbetare.

Swedavia kommer att fortséitta att for-
djupaarbetet med att utveckla processer
foridentifiering, prioritering och hante-
ring av ménniskorattsriskerihelavérde-
kedjan. Prioriterat drleverantors- samt
kundled dar de potentiellt storstaris-
kerna finns, till exempel byggentrepre-
nad, trafficking, upphandling av varor
och tjdnster som forknippas med bris-
tande arbetsvillkor.

Natverk

Genom samverkan och 6kad kunskap
om ménniskohandel, bidrar natverket
Arlanda mot mianniskohandel till att
skapa ett tryggare Stockholm Arlanda
Airport for bade kunder och medar-
betare samt uppmérksamma de offer
som fastnativar tids slavhandel. Nit-
verket bestar av aktorer pa och kring
flygplatsen, som till exempel Polisen,
Svenska kyrkan, Clarion Hotel, Kvinno-
jouren Sigtuna, Loomis, Securitas, Forex,
Tullverket, Migrationsverket, Radisson,
SAS och Menzies.
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Ny teknik leder utvecklingen
kring sakerhetsrutiner

Sakerhetsarbetet ar en integrerad del av Swedavias verk-
samhet och i centrum for stdndig utveckling. Sékerhet,
trygghet, luftfartsskydd och flygsékerhet ar nagra av de
viktiga aspekter som bolaget standigt arbetar med. Under
aret har ett centralt fokus varit att anpassa flygplatserna
efter rddande smittskyddsutmaningar, som exempelvis
uppmaningar till och maojligheter att hélla distans.

Sékerhetsarbetet dr indelatiluft-
fartsskydd och flygsidkerhet. Luft-
fartsskyddet syftar till att forebygga
brottsliga handlingar medan flyg-
sikerhetsarbetet forebygger olyckor.
Swedavias flygplatser dr certifie-

rade enligt den europeiska flygsiker-
hetsmyndigheten EASA:sregelverk.
Undantag dr Ronneby Airport och
Lulead Airport, som badadrivsisamver-
kan med Férsvarsmakten och darfor
omfattas av sirskildaregler. Samtliga
flygplatser har dessutom ett sikerhets-
godkidnnande avseende luftfartsskydd
fran Transportstyrelsen.

Swedavia arbetar med kontinuitets-
planering ochriskhantering. Bolaget
utformar konkreta atgardsplaner for att
sikerstéllaatt flygplatserna skaklara
storningar som stora elavbrotteller pro-
blem med vattenférsérjningen.

Detirviktigtattbedrivaen proak-
tivriskhanteringistrivan efter en hog
tillgdnglighet for resenirer och kunder.
Genom kontinuerlig och systematisk
riskhantering styrs beslut, priorite-
ringar och férdndringsarbete motde
overgripande malen. Verksamheter-
nas samtligarisker ochrisktypervarde-
rasoch sammanstillsiriskbanker som
uppdateras l6pande inom ramen for led-
ningens genomgang samt hallbarhets-
och affarsplanearbetet.

Pa Stockholm Arlanda Airport och
Goteborg Landvetter Airportfinns en
operativledningscentral som under-
littar arbetet med krishantering paett
praktiskt plan. Ledningscentralen och
det anslutande krisledningsrummet ska
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kunnaanvindas dven nir andra flyg-
platser drberorda.

Under 2020 harettstort arbete
lagts ned pa attanpassaverksamheten
efter de regelverk som géller for smitt-
skydd. Skapandet avforutsattningar
forresenérer, kunder och medarbe-
tare att kunnahalladistans och mini-
mera fysisk kontakt harvarit avhogsta
prioritet.

Inom EU arbetas det med en har-
monisering avregelverken runt smitt-
skydd vid resande samt kriterier for res-
triktionerisamband med resande. Nar
dessa finns pa plats implementeras de i
Swedavias verksamhet.

Nollvision

For att sikerstilla hélsa och sikerhet for
bolagets kunder registrerar Swedavia
hindelser pa flygplatsernaiantal have-
rier, allvarliga tillbud och allvarliga bris-
tervid Transportstyrelsens kontroller
eller EU-inspektionens verksamhets-
kontroller. Malet &r noll haverier och all-
varliga tillbud vid bolagets flygplatser.
Swedavia rapporterar samtliga identifie-
rade hindelser med flygséikerhetspaver-
kan till Transportstyrelsen samt till Sta-
tens Haverikommission (SHK) vid have-
rier och allvarliga tillbud.

Under 2020 intriffade ett haveri (tva
2019) och ett tillbud (ett 2019). Haveriet
rorde ett mindre enmotorigt flygplan
fran denlokala flygklubben och tillbu-
detrorde en avakning fran taxibanan.
Swedavias infrastruktureller procedu-
rerbedémsinte haft nagon paverkan i
nagon avdessahéndelser.
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Arbetet med
inforandet av en
ny standard som
staller hardare
krav for rontgen
av incheckat

bagage har
paborjats

_




Forbattrade sékerhetsrutiner
Utvecklingen avny teknik bidrar till
arbetet med att stindigt forbéttraoch
effektivisera sikerhetsrutinernapa
flygplatserna, samtidigt som resenérs-
upplevelsen forbittras. Sa kallade secu-
rity scanners och utrustning for ront-
gen avkabinbagage drviktigadelari
resenérsprocessen. Ny teknik finns nu
utvecklad och certifierad, vilket gor att
reseniren kan behalla vitskor och elek-
tronikisitthandbagage genom hela
sidkerhetskontrollen. Kontrollen blir
ddrmed enklare och snabbare. Arbe-
tetmed inférandet aven ny standard
som stéller hardare kravparoéntgen av

incheckatbagage har ocksa paborjats.
Tekniken skavarainford senast 2022
och pa Géteborg Landvetter Airport och
Stockholm Arlanda Airportdrarbetet
precisislutfasen.

Detutvecklingsarbete som pagar pa
fleraavSwedavias flygplatser ar for-
knippat med storakrav pasikerhet.
Sakerheten palandside, det vill siga
utanfor sikerhetskontrollerna, ar av
sarskilt storbetydelse i sammanhanget.
Ansvaret delas med polisen, vilket
innebir attroller och ansvarsomraden
maste varatydligt definierade.
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haveri pa Swedavias

flygplatser under 2020.

haverier pa Swedavias

flygplatser under 2019.

haveri pa Swedavias
flygplatser under 2018.
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Flygplatserna — tillvaxtmotorer

som gagnar hela landet

Swedavia bidrar till Sveriges konkurrenskraft och tillvaxt
genom att starka den nationella och internationella till-
gangligheten. Pa grund av covid-19-pandemin blev 2020
ett &r som paverkade ekonomin avsevart och de framtida
konsekvenserna &r svara att dverblicka.

For att motapandemins ekonomiska
paverkningar har Swedavia under aret
arbetatintensivt med att fa ned kassa-
flodet genom att sénka kostnader, prio-
riteraiinvesteringsportfoljen och
bland annat pausa en del utvecklings-
projekt. Under aret harupp till 2300 av
Swedavias medarbetare varit permitte-
rade. Ettvarsel som berérde 800 medar-
betare lades under varen och personal-
neddragningarnapaborjades under det
fjirde kvartalet.

Foratt stodja Swedavias kunder och
partnersidetsvaraekonomiskaliget
harettantal beslut fattats om hyres-
och avgiftsldttnader. Syftetdr att skapa
forutsittningar for s manga som moj-
ligtatt 6verlevakrisen och dirmed
finnas kvar och bidratill Swedavias 16n-
samhet nér trafiken s smaningom ater-
kommer. Alternativkostnaden,iform
avrisken for konkurser, tomma lokaler
under mycketlang tid samt nya konces-
sionsupphandlingarienvildigt svag
marknad nir trafiken successivt ater-
kommer, harbeddmts varabetydligt
hogre.

Pandemin har dessutom inneburit att
Swedavia pa grund avden stora osiker-
heten somrader arbetar med scenarier
istéllet for prognoser som tidigare. Lis
mer pasidornal0-13.

Foratt sikerstillabolagetslangsik-
tigaviirdeskapande, uppritthéllabola-
getsinfrastruktur samt séikra svensk
flygtillgédnglighet godkidnde Riksdagen
ettaktiedgartillskott paupp till 3,15
miljarder kronor. Regeringen beslutade
ioktoberattlimnaett aktiedgartill-
skott pa 2,5 miljarder kronor.
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Fore pandemin skapade flyget direkt
ochindirektrunt 200 000 arbetstill-
fdlleniSverige. Halften avdessa ar
direktrelaterade till flygbranschen.
Tillsammansbidrar de under ett nor-
malar med 6ver 175 miljarder kronor till
Sveriges BNP. En gedigen och hallbar
flyginfrastruktur genererar flera posi-
tiva effekter och framjar tillvixt och
utveckling saviil ekonomiskt som soci-
altochmiljoméssigt. Ddrmed kommer
ocksa flygplatsernas utveckling att ha
enbetydanderolliframtida nationella
och globala transportsystem, som ska
knytaihop Sverige med 6vriga virlden.

Swedavias nitverk av flygplatser ska
varaen tillvixtmotor for hela Sverige
ochbidra till savil storstadsregionernas
som till landsbygdens utveckling.

Samtliga Swedavias flygplatser
utvecklas darfor for att forstérkaeller
optimerainfrastrukturen, frimja digi-
talisering och automatisering och pa
basta sitt skapa effektiva floden foren
brakundupplevelse. Investeringarna
syftartill att 6kabade effektivitet och
kapacitet vilket ska ge resendrerna smi-

Swedavias bidrag

A

digare och merinspirerande reseupp-
levelser. Malet dr att Swedavias flyg-
platser skabli Skandinaviens viktigaste
motesplatser.

Under aret 6verlimnade Swedavia
de sammanfattande slutsatsernaaven
konsekvensanalys, gjord utifran bola-
gets ekonomiska och affarsméssiga per-
spektiv, avett eventuellt politiskt beslut
attavveckla Bromma Stockholm Air-
portifortid. Lds mer pa sidan 28.

Flygplatsernas olika aktorer maste
kunna motaoch férhallasig till de stora
forandringar som skerivirlden, bland
annatiformavnyatyperavreseni-
rer, nya affarsmojligheter, men ocksai
form av krav pa kapacitet och vixande
klimatutmaningar.

Som flygplatsoperator fungerar
Swedavia som enviktig padrivare och
link mellan flygplatsens olika aktorer.
Idenrollen kan Swedavia skapa férut-
sattningar for flygplatsernas och bran-
schensolikaaktorer att anvandany
kunskap och teknik till att minska fly-
getsklimatpaverkan samtbidratill att
FN:shallbarhetsmal kan uppnas.

* Operatoren, flygbolagen och hyresgasterna levererar inspirerande upplevelser som ger
férbattrad resenarsnéjdhet och 6kar destinationens attraktivitet.

¢ Bidrar till tillganglighet som ger sysselsattning, skatteintékter, affarsmajligheter,
maoten och méngfald samt tillgangliggor transporter for alla oavsett kon, alder eller

funktionsvariationer.

o Tar tillvara pa modern teknik for att hitta effektiva arbets- och samarbetsformer.
e Bidrar till fler arbetstillfallen och s&val nationell som regional tillvaxt.
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Investeringar for att
sakerstalla tillganglighet

Swedavia utvecklar flygplatser for framtidens
flygresande. Bolaget planerade att investera 42,3
miljarder kronor 2016-2025. De storsta investe-
ringarna handlar om kapacitetsforbattringar pa
Stockholm Arlanda Airport. | och med pandemin
ar osakerheten kring investeringar stor. Under
perioden 2016-2020 investerades 15,5 miljarder
kronor, men under 2020 pausades flera planera-
de investeringar.

Stockholm Arlanda Airport

Stockholm Arlanda Airport ska utvecklas till Nordens ledande flyg-
plats och vara en internationell férebild inom halloarhet. Under perio-
den 2016-2020 har bolaget investerat 7 miljarder kronor i bland annat
utbyggnad av terminal 5, ett nytt driftomrade, fler uppstaliningsplatser
for flygplan och férbattrade bagagesystem. Planerade investeringar
2021-2022 beraknas bli cirka 4 miljarder kronor. Den stérsta delen ror
den pagéende utbyggnaden av terminal 5.

Goteborg Landvetter Airport

Goteborg Landvetter Airport ar och ska fortsatt vara Vastsveriges
port till varlden. Flygplatsen far fler nya gater, utokad terminal-
kapacitet, férbattrad bagagehantering och nya trafiklésningar runt
om. Terminal Syd invigdes under 2020. Hotell, logistik-, handels-
och arbetsplatser vaxer fram i en ny flygplatsstad. Flygplatsen ska
dérmed i &n hogre grad bidra till regionens utveckling. Den totala
investeringen 2016-2020 uppgick till 2,3 miljarder kronor. Planerade
investeringar 2021-2022 uppgar till 0,2 miljarder kronor.

Bromma Stockholm Airport

Swedavias beddmning ar att det, givet den nya marknadssituationen,
inte langre &r affirsmassigt motiverat att driva Bromma Stockholm
Airport vidare och att en konsolidering av flygtrafiken i Stockholms-
regionen till Stockholm Arlanda Airport & majlig. Det &r dock en
grundlaggande forutsattning att Stockholm Arlanda Airport far lang-
siktiga forutsattningar for att utvecklas i takt med samhéllets behov.
Swedavia har utgatt fran bolagets affarsméssiga forutséttningar och
att ett politiskt beslut om att stdnga Bromma Stockholm Airport i fortid
bdr fattas med ett bredare samhallsperspektiv i beaktande.

Regionala flygplatser

Samtliga sju regionala flygplatser ska vara tillgangliga for boende i
regionen, naringsliv och turister. Flygplatserna utvecklas och moder-
niseras for att Oka saval effektivitet som kapacitet och for att utgora
viktiga motesplatser. De ar pa manga sétt avgérande for regioner-
nas utveckling. Under perioden 2016-2020 investerades cirka 0,8
miljarder kronor vid flygplatserna. Planerade investeringar 2021—
2022 uppgar till 0,3 miljarder kronor.

Real Estate

Swedavias arbete med terminalnara fastighetsutveckling bedrivs
inom Real Estate. Malsattningen &r att utveckla och exploatera
markomraden for att realisera varden som darefter kan anvandas

i utvecklingen av flygplatserna. Under perioden 2016-2020 har

2 miljarder kronor investerats inom Real Estate-segmentet, bland
annat i ett nytt hotell samt kontorsbyggnad pa Stockholm Arlanda
Airport och ett nytt hotell p& Géteborg Landvetter Airport. Comfort
Hotell Arlanda Airport invigdes i bérjan av aret och Swedavias for-
sélining av fastigheten genomférdes 2020 till ett underliggande fast-
ighetsvarde om drygt 1,4 miljarder kronor. Realisationsvinsten upp-
gick till 427 miljoner kronor. Planerade investeringar 2021-2022
uppgar till 0,7 miljarder kronor.
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175 2,5

miljarder miljarder

... s& mycket bidrar flyget ... totalt i aktieagartillskott fran &garen
med till Sveriges BNP under under 2020 for bolagets langsiktiga
ett normalér, vilket visar pa vérdeskapande och for att kunna
flygets betydelse for landet. uppratthalla bolagets infrastruktur

och sékra svensk flygtillganglighet.

INVESTERINGAR 2021-2022

Miljarder SEK

Stockholm Arlanda Airport 4,0
Varav utvecklingsprogrammet 31
Goteborg Landvetter Airport 0,2
Regionala flygplatser 0,3
Real Estate 0,7
Koncerngemensam 0,8
Totalt 5,8
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Masterplanerna — avgorande
for langsiktiga investeringar

Det aktiva arbetet med Swedavias 50-ariga masterplaner
fick, som s& mycket annat, sattas pa paus under aret.
Langsiktig planering &r dock fortsatt avgdrande fér en

hallbar infrastruktur.

Forutom flygplatsverksamheten i
sigberor masterplanerna dven de kom-
mersiellaverksamheter och fastigheter
som finnsianslutning till flygplatserna.
Deinnehallerinte ndgrabindande atag-
anden utan skavaravigledande och
visionéra.

Genom ettlangsiktigt perspek-
tivpaplaneringen kan flygplatsens
olikaverksamheter placeras paett
sitt som fungerar bade nuochifram-
tiden. Pasavis minimerasbehovet
avattflyttadem, vilketarbraurett
hallbarhetsperspektiv.
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Exempel pa fokusomradeninom
arbetet med masterplaner dr trender,
teknikutveckling och innovation dér
elflygets behov av forandrad flygplats-
funktion drifokus. Denlangsiktiga
planeringen verkar dven for att under-
ldttaforintermodalitet.

Andrafragor som hanteras rér hur
flygplatsen maste anpassas och utveck-
las for att mota klimatférdndringar som
fordndrade resestrommar, omgivande
fauna och 6kade regnméngder.
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Masterplaner i korthet

* Masterplaner ligger till grund for att
kunna planera flygplatsernas utveck-
ling palang sikt.

* Masterplaner faststélls for alla
Swedavias flygplatser utom Bromma
Stockholm Airport pa grund av oséker
framtid.

¢ Faststallda masterplaner: Malmo
Airport, Luled Airport, Umea Airport,
Visby Airport, Ronneby Airport och
Kiruna Airport.

o Are Ostersund Airports masterplan
pausades pa grund av covid-19-
pandemin.

* Arbete pagar med masterplaner for
Stockholm Arlanda Airport och Géte-
borg Landvetter Airport. Ett vagval for
Stockholm Arlanda Airport &r beslu-
tat i Swedavias styrelse. For Géteborg
Landvetter Airport aterstar enbart en
sammanstalliningsfas.

L&s mer om Swedavias masterplaner:
www.swedavia.se/om-swedavia/
roll-och-uppdrag/


http://www.swedavia.se/om-swedavia/roll-och-uppdrag/
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Swedavias leverantorsarbete

Ett val fungerande leverantdrsled bidrar till att Swedavia
ska kunna uppna sina mal. Det ar darfor viktigt med en

forstaelse for leverantérsmarknaden och de utmaningar
som finns inom de omraden Swedavia upphandlar samt

var héllbarhetsriskerna finns.

Swedavia lyder under LUF (Lagen om
upphandlinginom férsérjningssektor-
erna) och LUK (Lagen om upphand-
ling avkoncessioner) samt under LOU
(Lagen om offentlig upphandling) inom
vissainkopsomraden. Lagarnastiller
kravpaupphandlingsférfarandet samt
attdet sker uppféljningar pa de krav
som stills.

Swedavia Inkop arbetar kategori-
baserat, dir kategorierna dr uppde-
lade utifran hurleverantérsmarkna-
den ser ut. Indelningen bestarav14
huvudkategorier, dessabrytsnediett
90-tal subkategorier. Totalt omfattar

deteninkdpsvolym padrygt 5 miljar-
der kronor 2019. Med covid-19-effekten
syns en nedgang paknappt 40 procent
under 2020.

Av Swedavias cirka4 000 leveran-
torer finns avtal med runt 750 avdem.
Swedaviabedomer att 75 avdessa dr
strategisktviktiga for verksamheten,
varfor ett stérre fokus pa uppfoljnings-
arbete ldggs kring dessa. En ytterlig-
are bedomning gors for att definiera
20 toppriskleverantorer utifran ett
driftsperspektiv, med syftet atthaen
extrabevakning padessa.

Under 2020 har ett digitalt stodverk-
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LEVERANTORER

tygimplementerats for att félja upp
leverantorer pa ett strukturerat sitt
utifran hallbarhetsperspektivgenom
riskbedomningar. Riskernabedoms
utifran aspekternamiljo, ménskliga
rattigheter, socialt ansvarstagande och
antikorruption.

Under 2020 har Swedavia fortsatt
tagit stod av Upphandlingsmyndighet-
enskriteriebibliotek for att stdlla hall-
barhetskraviupphandlingar. I nista
steg kommer kriteriernaatt anvindas
vid uppfoéljningarna.

Leverantorer i siffror

4000

.. det totala antalet leverantérer (cirka)

790

.. antalet avtalsleverantorer (cirka)
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Aret d3 Swedavia
uppnadde fossilfrihet

Den flygplatsverksamhet som Swedavia driver i egen regi
var helt fri fran utslapp av fossil koldioxid vid utgangen av
2020. Nar beslut om detta strategiska mal togs for tio ar
sedan lag utslappen pa narmare 7 700 ton per ar. Att na
nollmalet har varit méjligt tack vare ett systematiskt och
innovativt miljdarbete samt engagerade medarbetare.

Flygets klimatomstillning dr av
avgorande betydelse for flygets utveck-
ling. Swedavia haridver tio ars tid arbe-
tat med att minska utslédppen av fossil
koldioxid. Under 2020 nadde Swedavia
malet om noll ton fossila koldioxidut-
slapp fran den flygplatsverksamhet som
Swedaviadriveriegenregi. Swedavia
arbetar med de direkta utslédppen, fran
exempelvis egna fordon, maskiner,
reservkraft och utslédpp vid brandov-
ningar, men dven med indirekta utslapp
fran exempelvis inkdpt el och virme,
utslédpp som sker hos producenten samt
reducering av koldioxidutslapp fran
flygresan dar Swedavia koper bioflyg-
brénsle. Koldioxidutsldppet dr berik-
natutifran forbranningen avbrinslet,

detvill sdgaden del avlivscykeln som
Swedaviakan paverka.

Bland de kvarvarande utmaningarna
infér 2020 var bland annat att sidker-
stiilla att reservkraften kunde drivas
av fornybart brinsle och tillgangen till
HVO0100 (férnybar diesel) och gron gasol
var tillracklig samt att byta till fornybara
bréanslen eller eldrift for alla arbetsred-
skap, maskiner och fordon. De sista kol-
dioxidutslappen kunde atgiardas precis
fore arsskiftet.

Nir arbetet for att na nollutslapp
pabérjades var osidkerheten stor om det
skulle finnas tillrdckligt med 16sningar
for att na malet. Under aren har det tack
vare en rad innovativa tester, som exem-
pelvis fjarrstyrda och autonoma maski-

Utveckling fér Swedavias nollmal avseende utslapp av fossil koldioxid*
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B Scope 1: Fordonsdrivmedel, egenproducerad

(egenanvand och sald) el och vérme, branddvningar

Scope 2: Inkdpt egenanvand el och varme
Scope 3: Inkopt vidareséld varme

* Malet omfattar Swedavias utsldpp i scope 1 och
2 samt inkopt vidaresald varme (scope 3). Scope
enligt GHG Protocol. For nyckeltal se sidan 75.

Utfallet under hela 2020 blev 83 ton. Vid arets slut
hade de fossila kéllorna fasats ut och Swedavia
nadde malet
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ner och arbetsredskap, inda varit mojligt
attna dandafram (se graf).

Klimatcertifiering
Swedavias miljo- och klimatarbete styrs
framst genom det integrerade milj6-
och energiledningssystemet samt Air-
port Carbon Accreditation (ACA) certi-
fieringen. Inom ramen for klimat-
programmet ACA uppfyller Swedavias
samtliga flygplatser kraven for den tidig-
are hogsta certifieringen, ACA3+. Nu
ho6js mélen att na nésta niva, ACA4+,
med malbilden att Stockholm Arlanda
Airport skabli den forsta av Swedavias
tio flygplatser att bli certifierad enligt
hogsta nivan. For att starka konkurrens-
kraften och fortsatt visa att Swedavia
liggeriframkantiklimatarbetet kommer
en plan arbetas fram hur alla tio flyg-
platser skana hogsta ACA-certifieringen.
Fleraviktiga initiativ for att fort-
satt utveckla Swedavias klimatarbete
har tagits under aret. Proaktiv klimat-
omstéllning &r nu en egen strategii
Swedavias nya strategiska inriktning,
en strategi som faststills av styrelse och
koncernledning. Swedavia har initie-
ratett arbete inspirerat av Taskforce on
Climate-related Financial Disclosures
(TCFD) med att analysera risker kopp-
lat till klimatrelaterad finansiell paver-
kan pa évergripande niva. Aterrappor-
tering for relaterade klimatrisker sker
kvartalsvis till styrelsen i en koncern-
overgripande riskrapport.

Las mer om Swedavias omstallining:
www.swedavia.se/omstallningen
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Klimatrelaterade risker och majligheter

Omstallningsrisker
Omstélliningsrisker &r risker som en évergang till ett
samhaélle med lagre koldioxidutslapp kan innebdra.

Férandrade och utékade styrmedel for bio-
branslen i Europa kan paverka tillgangen av bio-
bransle och en bristsituation kan uppsta. Det kan
leda till svarigheter for Swedavia att bibehalla det
uppnédda mélet om fossilfrihet.

Med okad efterfragan pa fornybar diesel finns
risk for att produktionen av fornybart flygbransle
paverkas negativt vilket kan minska tillgangen.

Satsningar pé elfordon och verktyg staller hogre
krav pa kapacitet for distribution av el, i ett elnat
som har effektbrister i Sverige.

Politiker blir uppvaktade for att vidta atgarder for
att minska flygandet istéllet for att minska flygets
klimatpaverkan. Nya ekonomiska styrmedel som
infors kan paverka flygbolagens ekonomi negativt
utan att bidra till ett férbéattrat klimat.

Fysiska risker

Fysiska risker ar risker som kan innebara direkt
skada pa tillgangar eller indirekt skada sasom
avbrott i flygplatsverksamheten.

Swedavias masterplaner behdver utvecklas for
att ta hand om effekterna av ett forandrat klimat, till
exempel kommer det att bli vanligare med kraftiga
regn som kan leda till Gversvamningar bade pa air-
side och landside vilket kan &ventyra kontinuiteten
av flygplatsdriften.

Varmebdljor, 6kad markfukt och periodvis kold-
kn&ppar kan komma att paverka infrastrukturen
negativt i form av bland annat férsémrad barkraft
pa rullbanorna med mindre lastkapacitet som foljd.
Kraftiga vindar och 6kad brandrisk kan leda till
installda och férsenade flyg. Med ett varmare och
fuktigare klimat méaste terminalerna fortfarande
kunna leverera en god inomhusmiljé till resendrer
och hyresgaster.

Potentiell finansiell paverkan

Omstéaliningsriskerna och de fysiska riskerna kan leda till Skade kostnader och begrénsningar i verksam-
hetsutévningen, férsémra den finansiella stéliningen och negativ varumérkespaverkan. Okade risker fér
materiella skador och kostnader for att uppratthalla och forebygga risker for dversvamningar, varmebaljor
och havsnivahojning. Det finns risker for att tekniska system slas ut, langre elavbrott och instéllda och for-
senade flyg vilket far en negativ paverkan pa kontinuiteten. Negativ finansiell paverkan pa fastighetsbestan-
det som kan utsattas for Gversvamningar foljt av dkade kostnader for underhall och ombyggnationer. Om
klimatétgarderna &r otillrackliga i branschen kan flygskamsfaktorn paverka Swedavias affar negativt.
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Méjligheter
Swedavia kan redan idag
pavisa flera mojligheter som
skapats genom arbetet med
att fasa ut fossil koldioxid fran
den flygplatsverksamhet som
drivs i egen regi. Genom att
Swedavia endast anvander
férnybar energi, den egen-
producerade varmeproduk-
tionen okar parallellt med
arbetet med energieffektivi-
sering s& minskas utsldppen
av vaxthusgaser och drift-
kostnaderna. Nya maojligheter
kan skapas med biobrénsle,
elflyg och véatgas for bade
Swedavia och branschen.
Genom miljécertifiering
kan Swedavia méta bygg-
nadens miljdpaverkan.
Swedavia kan se flera posi-
tiva finansiella effekter av ett
Okat fokus pé& avfallshante-
ringenioch runt flygplats-
erna. Genom ett standigt
arbete med energieffektivi-
sering och minskade energi-
kostnader kan det leda till
l&gre finansieringskostnader.
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i\tgéirder for minskat flygbuller
Swedavia arbetar aktivt for att buller-
belastningen ska minska och att den expo-
nering som sker ska upplevas som accepta-
beliforhallande till flygets samhallsnytta.
Swedavia beridknarbullerbelastningen
enligt ACI Noise Rating Index (NRI) for att
se hurbelastningen forandras Gver tid.

Pa Stockholm Arlanda Airport och
Bromma Stockholm Airport gors lang-
tidsmétningarifasta punkter bland
annatisyfte att kartldgga olika flygplans-
typersbulleregenskaperisamband med
start och landning. For att minskabuller-
paverkan finns olika metoder som buller-
isolering avbostéder, hogre startavgif-
ter for mer bullrande flygplan, kurvade
inflygningar for att undvika titorter
samt arbete med gronainflygningar dar
flygplanet sjunker kontinuerligt fran
marschhdjd till rullbana. Dettareducerar
bullret, sparar brinsle och minskar dess-
utom utslappen.

NRI totalt Swedavias flygplatser
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Utveckling av NRI-klass dver tid totalt for Swedavias tio
flygplatser, hogre NRI-klass innebdr minskat buller.

Totalt har 215 kurvade inflygningar
genomforts pa Stockholm Arlanda Air-
portunder 2020, vilket totalt &ven mins-
kade utsldppen av fossil koldioxid med
cirka 39 ton.

Energi

Energianvindningen pa Swedavias flyg-
platser uppgick under 2020 till cirka 146
GWh (171 GWh). Under 2020 har energi-
anvindningen minskat drastiskt pa grund
avatt flygandet har minskat. Elen (14 pro-
cent) har minskat mer dn virmen (-11 pro-
cent) daresenirernafaktiskt ir med och
viarmer upp terminalerna.

PFAS

Poly- och perfluorerade alkylsubstanser
(PFAS) dr en grupp pa 6ver 4 700 kemi-
kalier som dr vatten- och smutsavstot-
ande. Tidigare anvinde Swedavia PFAS
ibrandsldckningsskum. Sedan méanga ar
detborttaget men fororeningen finns kvar
imarken.

Swedavia arbetar aktivt med utred-
ningsarbeten av PFAS-fororening vid
flygplatser dar Swedavia innehar miljo6-
tillstdndet, med undantag av Are Oster-
sund Airport dar forsvarsmakten genom-
forutredningsarbetet. Ar 2018 startade
ett projekt pa Stockholm Arlanda Air-
port som syftar till att identifiera mojliga
atgardsmetoder for att reducera sprid-
ningen fran brandévningsplatsen.

Kontinuerligt miljéarbete
Swedavia bedriver ett aktivt arbete
med att minska 6vrig miljopaverkan.
Under aret slogs milj6- och energi-

Utslapp av fossil koldioxid i kilogram per resenér for flygtrafikens
LTO** och resenarers marktransporter till/fran flygplatserna

ledningssystemen ihop i syfte att
effektivisera arbetet och ge en tydligare
kravstéllning.

Kemikalier byts ut och anvindningen
ses 6ver och begrinsas for att fa sa liten
milj6- och hilsopaverkan som méj-
ligt. Frimst handlar det om att begréinsa
utslédpp avde medel som anvénds vid
avisning av flygplan samt medel fér halk-
bekdmpning pa rullbanorna. Pa flera flyg-
platser finns anliggningar som atervinner
uppsamlad avisningsvitska.

Inom avfallsomradet pagar olika akti-
viteter for att forbittra utsorteringen av
atervinningsbara fraktioner fran restav-
fallet. Fokus ligger speciellt pa att tahand
om matavfall. Det omrade som fortsatt
bjuder pa utmaning ir kéllsortering av
avfall fran terminaler och flygplansavfall.

Paverkan inom byggverksamheten
Swedavias flygplatser utvecklas stin-
digt genom omfattande bygg- och
anldggningsverksamhet. Bygg- och
anldggningsverksamheten styrs bland
annat genom miljocertifieringar och
foretagets miljo- och energi-, samt
kvalitetsledningssystem.

For att reducera miljépaverkan inom
bygg- och anldggningsverksamheten
prioriteras atgirder inom resurseffekti-
vitet, minskad och cirkulédr anvindning
avmaterial samt forbittrad avfallshante-
ring. Medvetna materialval ska géras och
imnen som paverkar miljo och hilsa pa
ett negativt siitt ska undvikas. Atervun-
net material nyttjas i den man det ir moj-
ligt. Swedavias striavar efter att forbéttra
energieffektiviteten i savil byggproces-

Swedavias fossila koldioxid-
utslapp per omrade 2020, %

Kg CO,/resendr

Mark-
6 transporter

o= ml)

2016 2017 2018

**Med LTO avses Landing and Take-Off, det vill séga flygning under 3 000 fot inklusive taxning pa marken.

2019 2020

® 47% Fordon och drivmedel
® 44% Energi*

8% Raddningstjanst

1% Motordriven utrustning

* Det fossila koldioxidutslappet inom
Energi kommer fran reservkraftdrift.
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sen som under anvindningen av bygg-
nader. I de firdiga byggnaderna anvinds
fornybar energi. Ett exempel dr akvifi-
ren vid Stockholm Arlanda Airport som
utvinner varme och kyla ur grundvatt-
net. Ur energisynpunkt finns ett internt
krav pd minst 25 procent ligre energi-
anvindning dn Boverkets byggregler bade
inybyggnationer ochistdrre ombyggna-
tioner. I de fall da byggnaden ska certifie-
ras stélls hogre krav pa energieffektivise-
ring i driftskedet.

Genom miljocertifiering kan Swedavia
mitabyggnadens miljopaverkan. Nybygg-
nationer och stérre anlaggningspro-
jektska certifieras enligt BREEAM eller
CEEQUAL. Inom ramen for certifiering-
arna ingar dven styrning och évervakning
avbyggnadernas drift och planerat under-
hall, dir data foljs upp bade under och
efter projektering och produktion.

Swedavia har resurser som stottar
bygg- och anldggningsverksamheten
paen dvergripande niva. Projekten har
ansvar for att lagkrav, riktlinjer och pro-
jektspecifika miljomal efterlevs. Milj6-
samordnare finns med i vissa projekt for
attkvalitetssikra arbetet och f6lja upp att
malen nas.

Under 2020 utokades arbetet med kli-
matkalkyler for att kunna tamedvetna
beslut for minskad klimatpaverkan, till
exempel inom materialval och trans-
porter. Swedavia har dessutom infort
ettnytt overgripande mal som avser kli-
matarbete och kravpaklimatkalkyler
for storre projekt eller projekt med hog
riskvirdering. Under aret har Sweda-
viagenomforten klimatkalkyl for ett
utbyggnadsprojekt pa terminal 5 pa
Stockholm Arlanda Airportdéarvaletav
entrdstomme visade en stor miljovinst.

Miljétillstand

Swedavias tillstandspliktiga verksamhet
utgors framst av miljéfarlig verksamhet
enligt nionde kapitlet i miljdbalken (i huvud-
sak flygplatsdrift) samt vattenverksamhet
enligt elfte kapitlet i miljidbalken (i huvudsak
dammar, reningsanlaggningar och grund-
vattenbortledning). Respektive flygplats
maste inneha ett miliétillstand for att flyg-
verksamhet ska tillatas. Miliotillstanden &r
affarskritiska och styr vad Swedavia féar
gora. Vid utgangen av 2020 ansvarade
Swedavia for atta flygplatser som var till-
standspliktiga enligt miljdbalken. For res-
terande tva flygplatser, Luled Airport och
Ronneby Airport, ansvarade Forsvars-
makten for miliétillstanden.

L&s mer om miljdtillstand: www.swedavia.
se/om-swedavia/vart-miljoarbete/

Koldioxidavtryck, kton CO2

Flygplats Marktransporter Swedavia

2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Stockholm Arlanda Airport 77 222 31 m 0,05 0,15 109 333
Goteborg Landvetter Airport 15 47 7 29 0,01 0,07 22 76
Malmé Airport 9 19 5) 17 0,01 0,03 14 36
Bromma Stockholm Airport 4 16 1 3 0,00 0,01 5 19
Umead Airport 3 7 1 6 0,01 0,03 4 13
Luled Airport 4 8 3 6 0,00 0,00 6 14
Are Ostersund Airport 1 4 1 2 0,01 0,02 2 6
Kiruna Airport 1 2 0 1 0,00 0,01 1 3
Ronneby Airport 1 2 0 1 0,00 0,00 1 3
Visby Airport 1 3 0 1 0,00 0,00 2 4
Totalt 116 330 50 176 0,1 0,3 166 506
Procentuell férédndring 2019-2020: -64,7 % -71,9 % -73,6 % -67,2%
Koldioxidavtrycket fér Swedavias flygplatser 2020 redovisas hér fordelat pa flygtrafikens resendrer minskat med 74 procent, vilket betyder att koldioxidavtrycket per resenér
utslapp inom LTO-cykeln (Landing and Take-Off Cycle, flygning under 3 000 fot inklusive har 6kat.
taxning pa marken), resendrernas marktransporter till och fran flygplatserna samt Swedavias egna utslapp av fossil koldioxid har minskat med cirka 74 procent, fran
Swedavias egen verksamhet. 316 ton 2019 till 83 ton 2020. Atgarder som bidragit till minskningen i den egna verksam-

Under aret har koldioxidavtrycket for Swedavias flygplatser minskat med cirka heten &r att inblandningen av férnybara fordonsbrénslen okat.

67 procent, fran cirka 506 kton C02 2019 till 166 kton 2020. Samtidigt har antalet
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FRAMTIDENS HALLBARA FLYGTRANSPORTER

Fossilfria branslen bidrar till
flygets klimatomstallning

Flygbranschen star infor stora utmaningar vad galler
den globala klimat- och miljopaverkan. Som en viktig
och central aktér har Swedavia tagit flera initiativ for att
mojliggdra och driva pa utvecklingen av héllbara flyg-

transporter.

Flyget behover varaen del av framti-
dens transporter och framtidens trans-
porter skavara hallbara. Swedavia arbe-
tar for omstéllningen till en allt mer
hallbar verksamhet och fortsitter driva
de mestklimatsmarta flygplatsernai
vérlden. Detta arbete borjar pa de egna
flygplatserna, samtidigt som Swedavia
bidrar till att Aven 6vriga aktoreribran-
schen kan taklivframati sin strivan
efter minskad klimatpaverkan.
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Genom attanvianda fornybart flyg-
brénsle kan flygets koldioxidutslépp
minskamed upp till 85 procent urett
livscykelperspektiv. Swedavia och flyg-
branschen verkar for att 6ka inbland-
ningsgraden avfornybart flygbriinsle,
iSverige ochivirlden. Swedavia har
antagit ett strategiskt mal om fem pro-
centavallt flygbriinsle som tankas pa

de svenska flygplatserna skavara fossil-

fritt2025.
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Flygbranschens fardplan for
fossilfri konkurrenskraft

Inom ramen for Fossilfritt Sverige har
flygbranschen tagit fram en fardplan
med foljande konkreta atgarder:

¢ Eninriktning pa ett statligt investe-
ringsstéd samt medel fér projektering
av produktionsanlédggningar. Produk-
tionskapacitet for att forsorja flyget
med det bransle som behovs for att n&
2030-malet kraver en investering pa
uppskattningsvis fem miljarder kronor.
Staten behdver bidra finansiellt for att
investeringen ska genomforas.

* Uppbyggnad och kommunikation runt
en offentlig malbild for dvergangen till
fossilfritt flyg, med hallpunkterna 2030
och 2045 och inkluderande ett lang-
siktigt mal om elflyg.

® Avsattning av medel for att mojliggéra
effektivisering av storskalig produktion
av fossilfritt bransle.

» Oversyn av hela avgifts- och stéd-
systemet for att pa sé vis, tillsammans
med samtliga aktorer, hitta en affars-
modell som fungerar.

* Upphandling avden méngd fossilfritt
brénsle som krévs for alla offentliga
flygresor i Sverige.



Mal

00 -

N
Andelen férnybart
flygbransle

ska uppga till
5 procent.

For att nd malet har Swedavia kopt for-
nybart flygbrinsle for de egna tjanste-
resorna sedan 2016. For att oka efterfra-
gan och ge producenternaincitament
att satsakrivs det att fler organisationer,
foretag och dven den enskilda resenéren
koper biobrénsle for flygresan.

Under aret fick Swedavia tillsammans
med SOS Alarm, Systembolaget och
2030-sekretariatet leverans av fornybart
flygbrinsle som resultat avden samord-
nade upphandling som Swedavia initie-
rade 2019. Totalt 210 ton brénsle tanka-
des in pa Stockholm Arlanda Airport i
september.

Regeringen fattade i sin hostbudget
beslut om att forstirka skiftet mot bio-
bréinsle genom att infora en reduktions-
plikt for flyget pa 0,8 procent 2021 som
Okar till 27 procent 2030.

Samarbeten ar en forutsattning

fér omstéllningen
Swedavialanserade i borjan av aret ett
incentive-program for flygbolagen dér
Swedavia stottar med upp till 50 pro-
cent av flygbolagens biobrinslekost-
nad. Intresset fran flygbolagen var stort
vid lanseringen men tyvérr har pande-
min paverkat flygbolagens majlighet att
nyttja programmet.

Totalt har det, vad Swedaviakénner
till, tankats in cirka 370 ton férnybart
flygbriinsle i Sverige under aret.

Utmaningen for en storskalig 6ver-
gang till biobrénslen for flyget dr att pro-
duktionen skerien begrinsad skala.
Dérmed ar det férnybarabrinslet ocksa
betydligt dyrare 4n motsvarande fossila
brénslen. Genom de flertalet samarbeten
som krévs for att uppna malet vill Sweda-
viaverka for en svensk produktion av
fornybart flygbrénsle.

2030

ska vara
fossilfritt*.

Utfall 2020

i m—
0,154

...andel fornybart flygbransle som
tankats péa svenska flygplatser under
2020 (0,14 procent 2019).

Ettavfleraviktigasamarbeten ar
innovationsklustret, Fossilfritt flyg
2045. Dettastartade Swedavia tills-
ammans med RISE och SASoch arbetet
har fortsatt genom en konkretisering
avden fiardplan flygbranschen tog fram
inom ramen for Fossilfritt Sverige.

For att 6ka takten pa omstillningen
agerar Swedaviabade som padrivande
ochisamverkan med flygbranschens
aktorer. Bolaget utmanar politiker att
skapadndamalsenliga styrmedel och
regelverk ochingériettflertal djupga-
ende samarbeten med olika organisatio-
ner, kluster och konsortier.

Elflyg

Under 2019 invigdes elflygsprojektet
Green Flyway pa Are Ostersund Airport
och Froso Park. Det dr ett internationellt
testcenter for elflygplan och dronarfar-
koster. Are Ostersund Airport ir forst
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N
Allt svenskt
flyg, inrikes och

utrikes, ska vara
fossilfritt*.

*Inom ramen for Fossilfritt Sverige

utav Swedavias flygplatser att testa och
forbereda infrastrukturen for att mojlig-
goraomstillningen till en 6kad elektri-
fiering av flyget. Testflygningar kommer
att genomforasien unik miljé med hog
tlllganghghet iluftrummet.

Aven Umea Airport deltari ett elflygs-
projekt, FAIR, som samlar ihop olika
aktorer och partners inom Kvarken-
regionen. Projektet beviljades EU-finan-
siering och ska underséka majligheter
attimplementeraregionala elflyginom
Kvarkenregionen.

Swedavia dr med i nitverket for
nordiskt elflyg (NEA) som bildades
2019. Det frimsta malet med projektet
dr attarbeta for en battre miljo genom
att minska klimatavtrycket for regio-
nalt flyg.

Ovanstaende elflygsprojekt bidrar
dérmed till en béttre forstaelse for hur
flygplatsernas infrastruktur behéver
anpassas for elflyget. Utvecklingen av
elflyg ar forenat med tekniska utma-
ningar och det dr sannolikt en lang vig
kvar till kommersiell verksamhet.

Andra I6sningar

Vitgas och elektrobrinslen kan i framti-
den ocksé vara viktiga losningar for fly-
gets klimatomstéllning. EU-kommis-
sionen har en ambition att inom fyra ar
naen vitgasproduktion pa en miljon ton.
Till 2030 ska produktionen uppga till tio
miljoner ton.

Vitgas dr en avgorande byggsten i
produktionen av sa kallade elektrobrins-
len som metanol och metan, som kan
anvindas for att driva tunga transporter.
I motsats till el &r metanol latt att lagra
och det gar att framstélla och distribuera
med hjélp av nuvarande infrastruktur for
bensin och diesel.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Risker och riskhantering

Swedavia har uppdraget att driva och utveckla de tio flygplatser som
det nationella basutbudet bestar av. Ett ansvarsfullt foretagande for
Swedavia innebar att hallbar utveckling ar inforlivat i affarsverksam-
heten - med kunden i fokus. Det innebar ocksa att Swedavia tar ansvar
genom 6kad samhallsutveckling, miljohdnsyn samt ekonomisk tillvéxt.

All affarsverksamhet &r férenad med risktagande. Mdjligheter och ris-
ker utvérderas och hanteras for att sékerstélla att &garnas mal med
verksamheten uppnas. Réatt hanterade externa faktorer, sésom risker,
kan leda till mojligheter samtidigt kan en felhanterad risk fa stora nega-
tiva konsekvenser for bade Swedavia och omvarlden. Arbetet med att
identifiera, analysera, hantera och félja upp risker ar darfor ett prioriterat
omréade inom Swedavia.

Swedavias ramverk for riskhantering

Swedavias risker hanteras utifran ansvarsprincip, likhetsprincip och nar-
hetsprincip. Dessa principer realiseras genom krav pa genomférande av
riskanalyser I6pande i verksamheten samt infor forandringar och projekt.
Swedavias flygplatsoperativa verksamhet efterstravar lagt risktagande
som varnar om Swedavias sakerhetskultur, varumarke och tillvaratar
expertmyndigheters, &garens och kunders krav.

Strategiska risker

Med strategiska risker menas risk for forlust eller annan negativ konse-
kvens som paverkar Swedavias majlighet att fortsatta att bedriva verk-
samheten. Generellt géller detta risker med hog paverkan pa koncernen
som helhet och kan aven vara risker som uppstar till foljd av storre han-
delser i omvarlden.

Operationella risker

Operationella risker innebér risker till foljd av bristande eller ineffektiva
processer, manskliga fel, felaktigheter i tekniska system eller som ett
resultat av brister i externa leveranser.

Finansiella risker

Inom ramen fér den finansiella riskhanteringen hanteras valutarisker,
ranterisker, kreditrisker, ravaruprisrisker, klimatrisker samt likviditets- och
refinansieringsrisker. Las mer pa sidorna 136-138, not 46 Finansiella
risker.

Ansvar for riskarbetet

Verksamheten har ansvar for att I6pande identifiera risker. For varje iden-
tifierad risk utses en riskdgare som har ansvaret for att hantera risken i
form av genomforande av atgarder, eskalering samt rapportering.

Risk Manager ansvarar for utveckling, koordinering och évervakning

av processen for riskhantering och sammanstaller kvartalsvis en dver-
gripande riskrapport till koncernledning, revisionsutskott och styrelse.
Styrelsen, revisionsutskottet och koncernledningen har ansvar for att
aterkoppla om riskvarderingen inte anses vara i balans mot vidtagna eller
planerade atgéarder.
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Processen for riskhantering

5. FORVALTNING

4.UPPFOLJNING
OCH
GRANSKNING

. RISKFORANDRING

. Sanka konsekvensen
. Utdka skyddsnivan
. Kontrollera risken

. Forsakra risken
. Overféra risken
. Acceptera risken

mmoow>» w

Riskidentifiering och riskférandring

Riskhantering bedrivs proaktivt i alla delar av organisationen och i samt-
liga processer samt inom projekt och portfoliverksamheten. Identifierade
risker varderas och dokumenteras utifrén strategier och mal i ett kon-
cerngemensamt format. For varje identifierad risk utses en riskagare,
atgarder dokumenteras och arbete med riskférandring paborjas.

Uppfoljning och granskning

Riskarbetet fdljs Idpande upp inom ramen for ledningens genom-

gang och har under aret anpassats utifran ett scenariobaserat
arbetssétt. Koncernens riskkommitté sammantréder kvartalsvis och
bereder koncernens riskrapport samt utgdr en tvarfunktionell besluts-
beredande plattform i strategiska och koncerndvergripande riskfragor.
Riskrapporten godkénns av Swedavias koncernledning och darefter
bereds den av Swedavias revisionsutskott infor faststéllande i styrelsen.
Internrevisionen granskar, testar och validerar effektiviteten i Swedavias
riskhantering genom revisioner av Risk Management-funktionen samt av
verksamheternas pagaende riskarbete.
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Riskhantering

Swedavia beskriver arbetet med risker utifran hallbarhets-
perspektiven kund, miljé, ekonomi och social utveckling.

KUND

Risker med omvarldsfaktorer och attityder som leder till
minskad efterfragan och begréansar Swedavias férmaga att
tillhandahalla attraktiva I6sningar som gor att attraktivitet
och marknadsposition paverkas negativt.

Riskbeskrivning

e De ekonomiska effekterna av pandemin ar omfattande och
péaverkar efterfragan och aterhamtningen pa marknaden. Det
finns en risk for en langvarig svag ekonomisk utveckling och
déarmed fortsatt svag efterfragan pa resor. | takt med pandemins
utbredning har en rad lander infért omfattande reserestriktioner
och stangda granser, vilket i princip inneburit att férutsattning-
arna for att bedriva flygtrafik utmanas. Utvecklingen framat ar
fortsatt mycket oséker med en minskad kapacitet fran flyg-
bolagen och en svagare efterfragan pa grund av oro for smitta.
Flygbolag aviserar stora utmaningar och reviderar I6pande sina
planer fér atertagande av trafiken. Okad protektionism, geopoli-
tisk oro och en minskad vilja och radsla for att resa samt &ndrade
kundbeteenden, till exempel fortsatta fler digitala moten, &r andra
riskfaktorer. Ytterligare en riskfaktor ar os&kerheten kring om
viruset kan komma att drabba omréaden, lander och regioner i
flera vagor.

¢ Det finns fortsatt en stor risk for flygbolagskonkurser trots
kraftiga stodpaket fran olika lander till nationella flygbolag. Den
extrema nedgéngen i resendrer har under perioden resulterat i
en drastisk minskning av de kommersiella intakterna for samt-
liga affarsomréden. Minskad efterfragan och férandrade kund-
beteenden paverkar den kommersiella affaren negativt. Vidare
finns risker i samband med 6vergangen till koncessionsavtal
inom Retail, Food & Beverage vilket i radande lage &r utmanande
dé det finns osékerhet kring den framtida resenarsutvecklingen.

e Risker avser formagan att sakerstalla att portfolien levererar
avsedda effektmal pa ett affarsmassigt satt inom beslutad ram.
Vidare kravs affarsbeslut pa évergripande niva som skapar ratt
forutsattningar och kravbild fran start som maojliggor for ett struk-
turerat genomférande och en tydlig driftdverlamning. Det finns
aven behov av att langsiktigt planera investeringar, simulera olika
scenarier och beskriva osékerheter som underlag till besluts-
fattare. Det finns risk att den langsiktiga planeringen och inves-
teringsbehovet inte &r fullt ut analyserad d& underhéllsskulden
annu inte ar kartlagd.
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Atgarder

v En koncerndvergripande Task force ar etablerad i syfte att
sékra en korrekt lagesbild avseende handelseutvecklingen kring
covid-19. Arbetet bedrivs scenariobaserat i syfte att hantera
trafiknedgéng, planera for atertagande samt skapa handlings-
planer och beredskap for framtiden. For att skapa férutsattningar
for ateretablering hos flygbolagskunderna har stimulanspaket
implementerats. | linje med flygbranschens anpassningar till f6ljd
av covid-19 och for att vara en del av en trygg och férutsagbar
resenarsupplevelse har smittskyddsatgérder och trygghets-
skapande atgarder implementeras vid Swedavias flygplatser.
Vidare har Swedavia beslutat att ansluta fyra flygplatser till The
European Union Aviation Safety Agency’s (EASA) Aviation Health
& Safety Protocol/Industry Charter.

v Kunddriven utveckling uppnas genom fokus pa omvarldsana-
lys, processtyrning, djupa insikter om underliggande drivkrafter,
samsyn kring kundbehov samt tvarfunktionellt arbete. For att
motverka de negativa effekterna pa Swedavias intékter och sam-
tidigt sékerstalla goda kundrelationer har en arbetsgrupp bildats
som syftar till att sakra goda kundrelationer, bibehalla intékter,
minska risken for konkurser och sékra korrekt agerande som
utgér ifran god affarsetik och bolagets Code of Conduct. Detta
innebar att utifran ett helhetsperspektiv, pa kort och lang sikt,
koordinera affarsenheternas och flygplatsernas kund- och affars-
ansvar for att skapa en samlad bild att agera utifran.

MILJOHANSYN

Risker som uppstar i Swedavias operativa verksamhet som
kan leda till att Swedavia brister i sin miljdhénsyn och inte
uppfyller miljomal och ambitioner.

Riskbeskrivning

* Swedavias, enligt miliobalken, tillstandspliktiga verksamhet i
kombination med en htg ambitionsniva inom klimatomradet styr
miljiarbetet inom koncernen. Tillstdnden och tillstandsvillkoren
definierar séaval mojligheter som begréansningar for Swedavia att
utveckla sin affar och méta efterfragan fran intressenterna.

¢ Forandringar av tillstdnden och tillstandsvillkoren kan
komma att paverka verksamheten i stor omfattning.
Milj¢tillstandprocesser &r langa och tidskravande, vilket inne-
bar att miljofragor utgor en kritisk del av flygplatsens langsik-
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RISKER OCH RISKHANTERING
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tiga utvecklingsplaner. Darutéver finns lokala risker kopplade till
exempelvis markféroreningar, dagvattenanlaggningar och de
nya miljokvalitetsnormerna for vatten. Omogen marknad, stor
prisskillnad mellan fossilt och férnybart flygbrénsle samt brist
pé langsiktiga affarsmodeller &r risker kopplat till fornybart flyg-
bransle. Klimatdebatten och synen pa flygets utslapp paverkar
negativt med minskad attraktivitet som en konsekvens.

Atgarder

v Upphandling av fornybart flygbransle samt kommunikation for
att medvetandegdra nya intressenter kring detta arbete &r viktigt
for att skapa efterfragan pa biobransle och forutsattningar for
produktion i Sverige. Det &r ven viktigt att skapa forutsattningar
for en uthallig process och struktur med resurser.

v Arbete med markféroreningar hanteras med hjélp av en ut-
pekad resurs som haller ihop Swedavias arbete med en av de
mest allvarliga féroreningarna PFAS (hoégfluorerade &mnen).
Rutiner och arbetssétt finns for att sakra att ingen spridning ska
ske av markfororeningar. Pa respektive flygplats med vatten som
betydande miljdaspekt dvervakas dagvattendammarnas pre-
standa kontinuerligt. /&tgérder vidtas for att sékerstalla korrekta
gransvarden eller riktvarden.

v For att stérka varumérket gér Swedavia kommunikationsin-
satser kopplat till klimatdebatten. Budskap ska synliggdra att
Swedavia bedriver ett proaktivt miljdarbete i syfte att reducera
flygplatsernas och flygets klimatpaverkan.

EKONOMI

Overgripande omvarldsfaktorer och makroekonomiska
risker som paverkar efterfragan, intjaningsférmagan och
Swedavias ekonomiska resultat.

Riskbeskrivning

® Swedavia paverkas hogst vasentligt av covid-19-pandemin dar
nedgangen i resendrsvolym har fatt stor paverkan p& Swedavias
intakter och resultat. Osakerheten om pandemins fortsatta
utveckling innebar fortsatt stor risk for laga resenarsvolymer och
darmed lagre intakter under en lang tid framover.

¢ De lagre intdkterna medfor risk for att det ekonomiska resulta-
tet forsamras om inte kompenserande &tgarder kan vidtas i form
av kostnadsbesparingar, minskade investeringar eller prisjuste-
ringar inom ramen for prismodellen. Ett férsdmrat resultat medfor
risk for att de ekonomiska malen beslutade av bolagsstamman
inte kommer att kunna uppnas.

e Ett forsdmrat resultat medfor forsamrat kassafldde och dkat
behov av extern upplaning for att sékerstalla tillracklig likviditet
och finansiella backuper i linje med finanspolicyn. Risk finns att
det forsémrade ekonomiska l&get och nyckeltalen medfor att
finansieringsmajligheterna pa marknaden kan forsamras och
kostnaden for upplaning okar.

* VVidare finns risk f6r kundférluster i handelse av att kunder kom-
mer pa obestand och inte kan fullgéra sina taganden till foljd av
pandemin. Risken okar utifran att Swedavia infort lattnader vad
galler betalningsvillkor.

¢ Bade kort- och langsiktiga finansiella klimatrelaterade ris-

ker finns som kan leda till bland annat instabilitet, paverkan pa
Swedavias infrastruktur och minskad trygghet for resande. Las
mer pé sidorna 54-55.

Atgarder

v Osékerheten kring utvecklingen av pandemin fram&ver gor det
omdjligt att upprétta traditionella prognoser dver resenérsutveck-
ling och finansiell stélining. | stéllet uppréattar Swedavia olika sce-
narier utifran vilka bade operativ och ekonomisk planering utgar.

v Swedavia har sedan pandemin brét ut arbetat aktivt med att
identifiera mojliga kostnadsbesparingar och att realisera dessa.
Under 2020 har volymanpassning av kostnaderna genomforts
som inneburit korttidspermitteringar och darefter varaktig ned-
dragning av bemanning i linje med det varsel som lades i mars
2020. Externa kostnader har anpassats till den lagre volymen
och ett antal inkdpsavtal har omférhandlats. Utéver volyman-
passningen har &ven atgarder vidtagits som inneburit strukturella
férandringar i bolaget i form av &ndrade arbetssatt, anpassning
av ambitionsniva samt optimering av organisationen. Dessa
atgarder har inneburit varaktiga kostnadssankningar.

v For att sakerstalla tillgang till finansiering via kapitalmarkna-
den har Swedavias agare lamnat ett aktiedgartillskott som gor att
skuldséattningsgraden ligger inom agarmalen (0,7-1,5 ggr) vilket
beddms mojliggdra fortsatt effektiv finansiering.

v Oversyn av investeringsportfolien pagar standigt for att opti-
mera bade kapacitets- och underhallsinvesteringar utifran dels
beddmda behov och dels finansieringsméjligheter.

v Koncernens finansverksamhet och hantering av finansiella
risker ar centraliserad till koncernfunktionen Ekonomi och ar en
del av den koncerngemensamma riskmetodiken. Verksamheten
bedrivs utifran de av styrelsen faststéllda finanspolicy, riskpolicy,
kreditpolicy och skattepolicy som praglas av en I&g riskniva.
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Syftet &r att minimera koncernens kapitalkostnad genom effektiva
finansieringslésningar, samt effektiv hantering och kontroll av kon-
cernens finansiella risker. Lopande monitorering gors av utestdende
kundfordringar.

v Swedavias identifierade klimatrelaterade finansiella risker och
mojligheter hanteras utifran Swedavias process for riskhantering.
Klimatfragan ar en hogt prioriterad risk och malet med riskférand-
ringen &r att Swedavias verksamhet ska vara anpassat till ett férand-
rat klimat.

SOCIAL UTVECKLING

Risker utifran Swedavias férmaga att attrahera och bibehalla
kritisk nyckelkompetens och vara en ansvarstagande arbets-
givare och aktér i en féranderlig omvarld.

Riskbeskrivning

o Till folid av pandemins utbredning uppstar ett antal risker som pa
olika satt paverkar Swedavias medarbetare. Det foreligger en risk att
Swedavias medarbetare kan smittas vilket kan paverka formagan

att bemanna kritiska funktioner. Vidare uppstar risker kopplat den
kraftigt minskade efterfragan vilket innebér att méngden tillgang-

liga resurser i det korta perspektivet ar vasentligt hdgre &n behovet.
Risker som stress och oro 6kar till f6ljd av den osékra situationen och
det finns risk for att nyckelkompetenser soker sig till andra branscher
och att kompetensforsorjningen framét forsvaras. De allvarligaste
arbetsmiljdriskerna ur ett koncernperspektiv ar efterlevnaden av det
systematiska arbetsmiljdarbetet, olycksfallsrisker i Swedavias bygg-
projekt, trafikrelaterade handelser och stressrelaterade halsobesvar.
De strategiska utvecklingsprojekten som bedrivs stéller fortsatt hdga
krav pa tillgang till ratt kompetens, ledarskap, genomférandekraft
samt fokus pa forebyggande av arbetsmiljorelaterade risker.

e Att driva flygplatser ar en komplex verksamhet med beroenden till
externa aktorer. Om Swedavia brister i sin formaga till kravstalining
och strukturerad kravuppféljning kan det bidra till 6kad riskexpone-
ring inom ett riskomrade som ménskliga rattigheter. Det kan i sin tur
paverka Swedavias trovardighet som ett hallbart féretag och fa kon-
sekvenser pa varumarke och intjaningsformaga.

e Risker for korruption finns identifierade och bevakas I6pande inom
respektive verksamhet. Las mer pa sidorna 46-47.

* Formagan att forutse och hantera handelser som extrema vader-
forhallanden, pandemi, driftavbrott, arbetsmarknadskonflikter eller
terrordad kan medfora avbrott eller storningar i flygplatsens operativa
och kommersiella verksamhet. Cyberrisker 6kar i omvarlden, detta
kan innebéra stérningar i IT-infrastruktur och IT-tjanster.
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Atgarder

v For att méta den kraftigt minskade efterfragan genomfér Swedavia
en organisations- och volymanpassning i verksamheten. Arbetet
innefattar genomférandet av riskanalyser samt arbetsmiljé- och miljo-
konsekvensbeskrivningar samt kartlaggning av flygsékerhetsrelate-
rade risker.

v Fortsatt tydliga prioriteringar, I6pande dialog och fokus pa psyko-
social arbetsmiljo ar kritiskt for att na gemensamt uppsatta mal.
Forutsattningar for ett fungerande och forebyggande arbetsmiljo-
arbete finns genom rutiner, hjalpmedel och utbildning for ledare och
skyddsombud. System for arbetsmiljohandelser har implementerats
och sarskild kraft laggs pa att fortsatt 6ka rapporteringsviljan kring
riskobservationer.

v Att bibehalla, utveckla och attrahera ratt medarbetare ar fortsatt
en viktig del i Swedavias strévan efter att sékra kompetensforsorj-
ning. Ytterligare en viktig del &r ett fortsatt stort fokus pa inkludering,
mangfald och likabehandling.

v Att fortsatt utveckla arbetet med att identifiera, prioritera och han-
tera ménniskorattsrisker i hela vardekedjan utifrdn FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga rattigheter (FNVP). Leverantors-
och kundled ar prioriterade eftersom de finns framtradande risker.
Exempel ar att motverka forekomst av trafficking och undermaliga
arbetsvillkor i hdgrisklander vid upphandling av varor och tjanster.
Las mer om risker inom manskliga rattigheter pa sidan 47.

v Flygplatsernas flygsékerhetsarbete syftar till att férhindra och
minimera effekter av eventuella incidenter. Genom ett proaktivt och
metodiskt riskarbete i kombination med ett effektivt sdkerhets-
arbete minimeras risken for att storningar i flygplatsdriften paverkar
flygsakerheten.

v System och konfigurationer ses ver for att sékra skyddsatgarder
for natverkskopplade enheter. En genomgang av informationsklass-
ning goérs som kommer harmoniseras med sékerhetsskyddslagen.

v Swedavia har en etablerad metodik for kris- och kontinuitetspla-
nering samt genomfor évningar I16pande i syfte att 6ka riskmedveten-
heten och kompetensnivan hos medarbetare, samarbetspartners och
myndigheter. Swedavia arbetar kontinuerligt med kriskommunikation
tillsammans med berdrda parter, riktat till relevanta malgrupper. Arbetet
fokuserar pa att snabbt ge tydlig och faktabaserad information.
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RAMVERK FOR HALLBARHETSARBETET

Integrerad styrning for hallbarhet

Ytterst ansvarig for Swedavias hallbarhetsarbete ar
Swedavias styrelse och koncernledning som behandlar
héllbarhetsfragor ur ett strategiskt perspektiv. Inom
koncernledningen behandlas dvergripande strategier,
mal och atgarder samt uppféljning.

Héllbarhetsfragorna ir integrerade
idet affairsmaissiga arbetet genom den
strategiska inriktningen och Swedavias
prioriterade visentliga fragor som bryts
ned i mal och aktiviteter inom respektive
affirs- och verksamhetsplaner. Respek-
tive affdrs- och verksamhetsomrade fore-
slar mél och aktiviteter, till exempel inom
klimatfragan, som sedan méts och f6ljs
upp kvartalsvis i koncernledning och sty-
relse. Pa sa sitt genomsyrar héallbarhets-
fragorna hela organisationen.

Swedavias styrelse har det 6vergripande
ansvaret for klimatrelaterade finansiella
risker och méjligheter. Aterrapportering
for relaterade klimatrisker sker till styrel-
sen kvartalsvisien koncernévergripande
riskrapport men dven genom lopande dia-
loger med dgarrepresentanterirevisions-
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utskottet. Swedavias klimatarbete dren
del av affdrsplaneringsprocessen. Sweda-
viabevakar 16pande omvirldens kravoch
forvintningar inom klimatet.

Swedavias Code of Conduct dr grun-
den for all verksamhet och tydliggor hur
Swedavia ska agera for att uppratthalla
kraven paverksamheten med ett forhall-
ningssitt som Swedavia ér stolta dver.
Koden, som har faststéllts av styrelsen,
uttrycker tydliga férviantningar pa hur
Swedavias medarbetare och leverantorer
skaupptrada.

Alla medarbetare har eget ansvar
Swedavias Code of Conduct dr baserad
paerkinda konventioner for méinsk-
ligarattigheter, arbetsvillkor och miljo
och uppdaterad kod faststélls arligen i

Swedavias styrelse
har det 6ver-
gripande ansvaret
for klimatrelaterade
finansiella risker
och magjligheter

_

styrelsen. Det ér allaledares ansvar att
gora Code of Conduct kidnd och att siker-
stélla att den f6ljs. Allamedarbetare inom
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Swedavia har alltid ett eget ansvar att
sétta siginioch foljakoden.

Utover koden har Swedavia ett
flertal koncerngemensamma policyer
som anger inriktningen inom ett
visst omrade. Samtliga policyer inom
Swedavia beslutas av koncernledningen.
Utover dettabeslutas dven sex policyer
av styrelsen: finanspolicy, kreditpolicy,
sikerhetspolicy, miljo- och energipolicy,
skattepolicy samt riskpolicy.

Swedavias visentlighetsanalys inklu-
sive intressentdialog och kontinuer-
lig omvirldsbevakning, liksom analyser
avden egna verksamhetens paverkan
paminniska, milj6 och ekonomi lagger
grunden for den strategiska inriktningen
ochvilka fragor som ska vara i fokus for
hallbarhetsarbetet.

Swedavia stravar efter stindiga for-
battringar i syfte att frimja en hallbar
utveckling och utvirderar styrningen
arligen genom bland annat interna revi-
sioner, miljo- och sikerhetsrevisioner,
revisioner av Swedavias klimatarbete
enligt Airport Carbon Accreditation-cer-

tifieringen samtiledningens genomgang.

Swedavias prioriterade visentliga fragor
analyseras och utvirderas arligen inom
processen for visentlighetsanalysen.

Externa krav och férvantningar
Swedavia tar hinsyn till en rad externa
kravoch forvintningar. Vigledande for
Swedavias arbete dr internationella rikt-
linjer och principer, Agenda 2030 och
FN:s globala mal f6r hallbar utveck-

ling. Swedavia arbetar for att bidra till

att 6verenskommelsernai Parisavtalet
uppnas.

Swedavia stéller sig bakom de tio prin-
ciperna for ansvarsfullt foretagande
i FN:s Global Compact. Dessa princi-
perbaseras pa FN:s deklaration om de
ménskliga rattigheterna, International
Labour Organizations (ILO) konven-
tioner om grundldggande réttigheteri
arbetslivet, Riodeklarationen, samt FN:s
konvention mot korruption.

Swedavia paverkar direkt eller in-
direkt flera av FN:s 17 globala hallbar-
hetsmal. Avde 17 malen har Swedavia
identifierat fyra mal som ir sirskilt
relevanta och dir bolaget fraimst kan
bidra till positivutveckling pa kort och
lang sikt.

UTVALT MAL

9 HALLBARINDUSTR!,
INNOVATIONEROCH
INFRASTRUKTUR

o

1 MINSKAD

1

OJAMLIKHET
A

=)

v

BEKAMPAKLIMAT-
FORANDRINGARNA

4

9. Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur

Att bygga upp motstandskraftig infra-
struktur, verka for inkluderande och
hallbar industrialisering och innovation.

10. Minskad ojamlikhet

Att verka for att minska ojamlikheten
inom och mellan lander.

11. Hallbara stader

och samhillen

Att verka for att stédder och bosatt-
ningar ska vara inkluderande, sékra,
motstandskraftiga och héllbara.

13. Bekdmpa klimatférandringen
Att vidta omedelbara atgéarder for

att bekdmpa klimatférandringen och
dess konsekvenser.
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VAD SWEDAVIA GOR

e Utveckling och modernisering av flygplatserna.
* Arbetar aktivt for nya effektivare trafiklésningar.

e Satsningar pa infrastruktur for att forbattra nationell och
internationell tillgénglighet och valbefinnande.

* Satsningar pa digital teknik och battre floden.

e Satsningar inom férnybart flygbransle och elflyg.

e Arbetar aktivt for en jamstélld och inkluderande
arbetsplats.

® Motverkar diskriminering och framjar likabehandling.

o Kontinuerligt arbete med afférsetik omfattande
antikorruption, manskliga réttigheter, medarbetare och
sociala forhallanden samt miljo.

* Motverkar forekomsten av manniskohandel p&
flygplatserna.

® Arbetar for 6kad tillganglighet.

* Knyter samman Sveriges regioner och Sverige med
omvarlden och lankar samman de olika trafikslagen.

o Verkar for effektivare transporter.

* Genomfor utvecklingsprogram for att utveckla framtidens
flygplatser.

® Samarbetar med flygplatsens aktorer for att utveckla
framtidens flygplatser.

* Inget utslapp av fossil koldioxid i den flygplatsverksamhet
som drivs i egen regi.

* Energieffektiviseringsarbete i de egna anlaggningarna.
e \erkar for ett 6kat anvandande av férnybart flygbransle.

* Mojliggdra for elflyg att utvecklas i Sverige.

LAS MER

Sid 50-51

Sid 42-47

Sid 50-51

Sid 54-59
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VASENTLIGHETSANALYS

Stabil grund f6r Swedavias
strategiska inriktning

Genom att integrera sociala, ekonomiska och miljo-
massiga aspekter i det dagliga arbetet, ska Swedavia
vara en forebild inom hallbarhet saval nationellt som
internationellt. Grunden for hallbarhetsarbetet ar
Swedavias strategiska inriktning och den vasentlighets-

analys som har genomférts.

Visentlighetsanalysen ér ett vik-
tigt redskap for att tillsammans med
Swedavias intressenter forsta verk-
samhetens paverkan pa omvérlden och
didrmed identifierainom vilka omraden
Swedavia har mdjlighet att gora storst
och mest effektfull skillnad. Visent-
lighetsanalysen genomf6rs med hjalp
avintressentdialoger och kontinuerlig
omvirldsbevakning, liksom analyser av
den egnaverksamhetens paverkan pa
maénniska, miljo och ekonomi.
Swedavias 6vergripande mal, som
utgar fran de prioriterade visentliga
fragorna, bryts arligen neriorganisa-
tionens affiars- och verksamhetsplaner.
Den strategiskainriktningen genom-
syrar dirmed styrningen helavigen
franlangsiktiga planer till medarbe-
tarnas dagliga arbete. Utfallet mits och
foljs upp kvartalsvisikoncernledning
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och styrelse. Swedaviasledningssys-
tem stodjer arbetetinom kvalitet, flyg-
sdkerhet, miljo, arbetsmilj6 och infor-
mationssdkerhet med fleraavbolagets
mest visentliga fragor.

Under 2019 genomfo6rdes en ny och
grundlig visentlighetsanalys. [ den
har tolvvisentliga fragor ersatts med
sjuprioriterade visentliga fragor och
kommer attintegrerasiden nyastrate-
giskainriktning som borjar gilla fran
2021. Lis mer pa sidan 20.

Foratttaredapavilkahallbarhets-

fragor som dr visentliga fér att Swedavia

skakunnautveckla framtidens flyg-
platser och skapa hallbar tillvixt har
Swedavia genomfortintervjuer med
intressenter som paverkar eller paver-
kasavbolagets verksamhet. Intervju-
ernahar genomforts for att férsta hur
intressenterna ser pa Swedavias hall-

barhetsarbete och vilka férvintningar
de har. Underlaget anvinds sedan for att
ytterligare forbattra affarsinriktningen
och hallbarhetsarbetet samt svara upp
motintressenternas forvintningar. Lis
mer pasidan 70.

For att Swedavia skand malen inom
de prioriterade viisentliga fragorna
kravsinnovation, digitalisering och
teknikutveckling. Det kravs d&ven kon-
struktivt samarbete med partners och
att fullféljagemensamma priorite-
ringar. De fragor som inte definierats
som vasentligamen som kan tdnkas
varaviktiga for Swedavias fortsatta
arbete tas vid behovom hand genom den
l6pande affarsplaneringen.
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Vasentlighetsanalys

Kommunicera Prioritera
5 B
—_ 9 Hallbar affarsetik Klimatpaverkan
ﬂ % Sammodalitet Halsa och sékerhet
m = Buller Regeluppfylinad
&3 Indirekt ekonomisk paverkan Utbud av flyglinjer och destinationer
L Relevant utbud utifran kundbehov
E Ekonomiskt resultat
% Engagerade ledare och medarbetare
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L
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% g Klimatanpassning* Resurseffektivitet
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* Intressenters tillagg — alla intressenter har inte blivit intervjuade om denna fraga
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EKONOMISK, SOCIAL OCH MILJOMASSIG PAVERKAN
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PRIORITERADE VASENTLIGA FRAGOR

PRIORITERAD
VASENTLIG
FRAGA

DARFOR
AR FRAGAN
VASENTLIG

KLIMATPAVERKAN

s

For att globala, nationella och regi-
onala klimatmal samt branschens
fardplan for fossilfri konkurrenskraft
ska uppnas kravs att Swedavia,
liksom andra aktdrer i vardekedjan,
arbetar med att minska sin klimat-
paverkan. Flygets klimatomstallning
ar avgdrande for flygets utveckling.

HALSA OCH SAKERHET

Sékerhetsarbetet ar avgdrande for
att dverhuvudtaget kunna bedriva
flygplatsverksamhet. For Swedavia
ar det viktigt att sékra och bibehalla
bade fysisk och psykosocial hélsa
for kunder och medarbetare pa
Swedavias flygplatser och ute i
verksamheten.

REGELUPPFYLLNAD

Swedavia ska folja lagar och regler.
Sarskilt stort fokus ska vara pa efter-
levnad av milj6- och sakerhetslagar
och bestdmmelser, enligt miljo-
tillstand och lagstiftning, Trans-
portstyrelsens regelverk for Safety
(EASA) och Security (TSFS) och
arbetsmiljdlagstiftning.

AVGRAONSNING
OCH PAVERKAN

Swedavia har direkt klimatpaver-
kan inom den egna verksamheten.
Swedavia har dven paverkan i det
forsta ledet kunder/leverantorer,
exempelvis kunder och anstélldas
transporter till och fran flygplatsen,
utslépp och férbrukning av natur-
resurser inom byggverksamhet som
utfors pa Swedavias uppdrag samt
flygets klimatpaverkan vid start och
landning fran Swedavias flygplatser.

Swedavia har ett ansvar att séker-
stalla trygga och sakra flygplatser
avseende fysisk och psykosocial
hélsa samt digital sékerhet och inte-
gritet, for sdval medarbetare som
kunder pa de tio flygplatserna.

Swedavia har ett direkt ansvar
for flygsékerhetsfragor och ett
gemensamt ansvar med polis for
ordningshallning.

Swedavia har viss indirekt paver-
kan pa andra aktorer, till exempel
leverant6rer av sékerhetstjanster
eller byggentreprenad samt partners
och kunder.

Swedavia har paverkan inom regel-
uppfyllnad bade inom den egna
verksamheten men ocksa till viss del
i Swedavias leverantorsled.

Swedavia har ett helhetsansvar for
regeluppfyllnad inom flygsékerhet,
luftfartsskydd samt inom milj6 pa
de atta flygplatser dar Swedavia
ansvarar for driften.

MAL 5 procent fornybart flygbransle Maélet &r noll haverier och allvarliga Inga allvarliga brister vid Transport-
2025. tilloud vid bolagets flygplatser. styrelsens kontroller.
0 ton fossila koldioxidutslapp fran Swedavia har ocksa ett nollméal nar
egen flygplatsverksamhet vid det géller allvarliga arbetsplatsolyckor.
utgangen av 2020.
Antal klimatkalkyler.
UTFALL 0,15 procent férnybart flygbransle. 1 haveri och 1 tilloud. Utfallet av mélet redovisas inte
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83 ton fossil koldioxid. Vid arets slut
var utslappen i den egna flygplats-
verksamheten nere pa noll. Las mer
pa sidorna 54-57.

1 Klimatkalkyl.

4 antal rapporterade arbets-
miljdhandelser.

externt.
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UTBUD AV FLYGLINJER
OCH DESTINATIONER

RELEVANT UTBUD
UTIFRAN KUNDBEHOV

— el

EKONOMISKT
RESULTAT

) )4

()}

ENGAGERADE LEDARE
OCH MEDARBETARE

Utbudet av flyglinjer- och
destinationer ar av nationell
betydelse och har bland annat
paverkan pa Sveriges konkur-
renskraft. Tillgéangligheten beror
bade hela Sverige och varldens
mojlighet att resa inom och till/
frén landet, men har sarskilt stor
betydelse for regionerna runt
Swedavias tio flygplatser.

Swedavia behdver kunna erbjuda
ett relevant utbud till kunderna
for att sakra langsiktiga kund-
relationer och konkurrenskraft.
Koncerngemensamma kom-
mersiella strategier och att hela
tiden utveckla tjanster, service
och effektiva arbetssatt for rese-
naren och Swedavia kunder &r
avgdrande.

Att Swedavia har ett stabilt eko-
nomiskt resultat ar forutsattning
for att leverera pa Swedavias
uppdrag samt att vara en konkur-
renskraftig aktér pa marknaden.

Engagerade ledare och med-
arbetare hos Swedavia och andra
aktorer pa och kring flygplatserna
ar det som driver flygbranschen
framat. Det &r genom enga-
gerade ledare och medarbe-

tare som Swedavia kan skapa
varde for sina kunder och andra
intressenter.

Swedavia har indirekt paverkan
pa tillgangligheten till och fran

de tio flygplatserna till exempel
genom avgifter och incitament
for flygbolagen att etablera linjer.
Swedavias arbete ar fokuserat pa
att attrahera linjer dar det finns en
underliggande efterfrdgan/poten-
tial for Okad trafik eller nya linjer.

Avgrénsas till Swedavias iden-
tifierade kundgrupper pa
Swedavias flygplatser: resenéa-
rer, flygbolag, hyresgaster, mark-
tjanstbolag samt reklamkopare.
Swedavia har direkt paverkan
pa produkter, tjanster och ser-
viceniva som bolaget erbjuder
sjalva. Swedavia har dven paver-
kan pa de kunder och leveranto-
rer som regleras genom avtal, il
exempel genom Lagen om upp-
handling av koncessioner.

Swedavia kan paverka intressen-
ternas ekonomiska forhallanden
genom verksamhetens ekono-
miska resultat som kan 6ka eller
minska intressenternas kostna-
der och intdkter samt risker och
mojligheter.

Direkt paverkan pa flygplat-
sernas egna ekonomiska resul-
tat. Indirekt paverkan pa kunder,
leverantorer och dvriga aktorers
ekonomiska resultat.

Omfattar Swedavias hantering av
anstalliningsforhallanden, arbets-
villkor, kompetensforsorining och
kompetensutveckling. Omfattar
aven mangfald, inkludering, jam-
stélldhet och likabehandling.

Paverkan sker bade direkt och
indirekt genom paverkan pa
andra aktorers ledare och med-
arbetare samt leverantorer till
Swedavia.

Swedavia planerar att ta fram ett
overgripande mal under 2021.

85 procent positiv kund-
upplevelse.

6 procent avkastning pa operativt
kapital.

75 procent engagerade ledare
och medarbetare.

Las mer om Swedavias utbud
av flyglinjer och destinationer pa
sidorna 26-30.

74 procent positiv
kundupplevelse.
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—7,5 procent avkastning pa
operativt kapital.

77 procent.

Utfallet avser snittet for de
pulsmatningar som genomfordes
under 2020.
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INTRESSENTDIALOG

Intressentdialog

Under 2019 genomférde Swedavia en omfattande intressentdialog som

ligger till grund fér den vasentlighetsanalys som integreras i bolagets

strategiska inriktning. Den ligger i sin tur till grund f6r affarsplanerna som

kommer att gélla fran och med 2021.

Intressentdialogerna har genomférts i form av intervjuer med utvalda intressenter
inom respektive intressentgrupp.

Intressentgrupp Intressenter

Viktiga fragor

Foretagskunder e Flygbolag

® Hyresgaster

* Reklamkopare

* Marktjanstbolag

* Mobilitetsoperatorer

o Klimatpaverkan

e Utbud av flyglinjer och destinationer
e Engagerade ledare och medarbetare
¢ Relevant utbud utifrén kundbehov

e Digitalisering och teknikutveckling

Resenérer ® Resenérer

o Klimatpaverkan

® Regeluppfylinad

e Utbud av flyglinjer och destinationer
¢ Relevant utbud utifrdn kundbehov

¢ Digitalisering och teknikutveckling

Medarbetare ¢ Swedavias framtida och nuvarande
medarbetare och chefer

* Flygplatsanstallda

e Fackforeningar

e Halsa och sakerhet

e Engagerade ledare och medarbetare
e Klimatpaverkan

® Regeluppfyllinad

e Utbud av flyglinjer och destinationer

Agare o Agare ® Ekonomiskt resultat
® Styrelse o Klimatpaverkan
% s e Halsa och sékerhet
e Relevant utbud utifran kundbehov
® Innovation
Partner = e Investerare och laneinstitut/kreditgivare o Klimatpaverkan
[ ] ® Delagare ® Ekonomiskt resultat
I o Strategiska leverantorer o Hallbar affarsetik
® Halsa och sékerhet
® Engagerade ledare och medarbetare
Sambhallet ¢ Myndigheter e Klimatpaverkan
® Regioner och kommuner e Halsa och sakerhet
® Bransch och intresseorganisationer e Flygbuller
e | okalsamhélle och néringsliv ¢ Regeluppfylinad
* Akademi e [nnovation
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GRI-index

Swedavia anvander Global Reporting Initiative (GRI) sedan 2010 och
rapporterar sitt hallbarhetsarbete 2020 enligt GRI Standards, niva
"core”. | denna redovisning ingar &ven relevanta branschspecifika
indikatorer enligt GRI G4 Airport Operator Disclosures. Hallbarhets-
informationen i den sammanhalina rapporten for 2020 har i enlighet
med styrelsens 6nskemal dversiktligt granskats av Swedavias revisorer
KPMG. Dértill har den godkéants av Swedavias styrelse.

GRI-INDEX

GRI-index visar var information om samtliga obligatoriska upplys-
ningar aterfinns i denna redovisning. Redovisningen &r begransad till de
omraden dar bolaget har full kontroll dver datainsamling och informa-
tionskvalitet, vilket innebér att hela koncernen omfattas om inget annat
anges. Data fér minoritetsdgda dotterbolag eller intressebolag ar exklu-
derade. Swedavia publicerar en sammanhallen hallbarhetsredovisning
i samband med arsredovisning arsvis. Rapporteringscykeln avser helar.

Swedavias ars- och hallbarhetsredovisning 2019 publicerades 27 mars

2020.

Standardupplysningar

GRI-upplysningar  Beskrivning Sidhdnvisning och kommentarer

Organisationens profil

102-1 Organisationens namn 107

102-2 Huvudsakliga varumérken, produkter och tjanster 18-19, 82

102-3 Huvudkontorets lokalisering 107

102-4 Ldnder dar organisationen ar verksam 5,82

102-5 Agarstruktur och féretagsform 88

102-6 Marknader dér organisationen &r verksam 82

102-7 Organisationens storlek 4,30,99

102-8 Total personalstyrka 45, 117. Antalet anstéllda oavsett anstéliningsform 3 173.
Tillsvidareanstéllda 2 286 varav 2 175 &r heltid och 111
deltid. 34 procent tillsvidareanstallda ar kvinnor. Tids-
begransade 132 varav 15 procent dr kvinnor. Intermittent
755 varav 36 procent &r kvinnor.

102-9 Organisationens leverantérskedja 53

102-10 Vésentliga fordndringar under redovisningsperioden vad galler 82-85

organisationens storlek, struktur, dgarforhallanden eller vardekedja

102-11 Tillimpning av forsiktighetsprincipen 60-63

102-12 Externa principer som organisationen stodjer 8,27,29,38-39, 42—-45, 46-47, 48, 50-51, 54-56,
64-65

102-13 Medlemskap i organisationer 22

A0:G4-7 Miljctillstand och andra géllande regelverk 54-57,107

A0:G4-8 Upptagningsomrade for frakt och resenérer 23,30,107

A0:G4:9 Direktdestinationer och 6vrig information om flygplatsernas storlek med 24-30. Antal anstéllda pa flygplatserna &r cirka 18 000.

mera

Antal flygbolagskunder &r 60 inklusive linjefart & charter.
Minimum transfertid &r 15 minuter.
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GRI-INDEX

Standardupplysningar, forts.

GRI-upplysningar  Beskrivning

Sidhanvisning och kommentarer

Strategi

102-14 Kommentar fran ledningen 6-9

Etik och Integritet

102-16 Vérderingar, principer, standarder, uppférandekod och etisk policy 5, 46, 60
Styrning

102-18 Bolagsstyrning 88-93
Intressenter och intressentdialog

102-40 Intressentgrupper 19,66, 70

102-41 Kollektivavtal 100 procent av Swedavias medarbetare
102-42 Identifiering och urval av intressenter 66, 70

102-43 Metod for intressentdialog 66-70

102-44 Viktiga &mnen som lyfts av intressenter och hur organisationen har hanterat dessa 66-70
Information om redovisningen

102-45 Bolag/Verksamhetsenheter som ingér i den finansiella redovisningen 107

102-46 Process for att definiera redovisningens innehall 71

102-47 Lista dver vdsentliga &mnen 66-70

102-48 Foréndringar av information som I&mnats i tidigare redovisningar 66-69, 71, 75-76
102-49 Foréndringar i rapporteringen 14-17,20-21,66—71, 75-76
102-50 Redovisningsperiod 71

102-51 Datum for publicering av den senaste redovisningen 71

102-52 Redovisningscykel 71

102-53 Kontaktperson for fragor angaende redovisningen 2

102-54 Tillampningsniva enligt GRI Standards 71

102-55 GRI-index 71-73

102-56 Extern granskning 71,78
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Vasentliga amnesspecifika upplysningar

Indikatorer Beskrivning Sidhdnvisning och kommentarer
Klimatpéverkan

103-1-103-3 Styrning och uppféljning 20-21,36-39, 50, 54-57,61-62, 66-70, 75
305-5 Minskat utslapp av klimatgaser (GHG) 38-41,54-57,75

Egen indikator Energianvandning 54, 56,75

Egen indikator Andel fornybart flygbrdnsle tankat p& svenska flygplatser 54-56,59, 75

Egen indikator Antal klimatkalkyler 57,68, 76

Hélsa och sdkerhet

103-1-103-3 Styrning och uppféljning 14, 20, 47-49, 60, 63, 66-70, 75, 77
Egen indikator Antal rapporterade arbetsmiljéhandelser 42-45,75

Egen indikator Antal haverier och allvarliga tillbud 40,48-49,76

Egen indikator Antal allvarliga brister vid TS-kontroll 48-49,68, 75

Regeluppfylinad

103-1-103-3 Styrning och uppféljning 66-70,107

Egen indikator Antal allvarliga brister vid TS-kontroll 48-49,75

Utbud av flyglinjer och destinationer

103-1-103-3 Styrning och uppféljning 24-30,66-70, 75
Egen indikator Antal resendrer 24-30, 40, 75-76
Egen indikator Antal utrikesdestinationer 24-30, 40,75
Egen indikator Antal flyglinjer 24-30,75

Relevant utbud utifrén kundbehov

103-1-103-3 Styrning och uppféljning 20-21,34-35,61-62, 6670
Egen indikator Kommersiell intékt per avresande resendr 4,76, 84
Egen indikator Positiv kundupplevelse 4,19, 34,40-41,76

Ekonomiskt resultat

103-1-103-3 Styrning och uppféljning 20-21, 23, 62-63, 6670, 75-76
Egen indikator Avkastning pa operativt kapital 4,19,40-41,76

Egen indikator Skuldséttningsgraden 4,41,62,76

Egen indikator Driftkostnad per avresande resendr 4,75

Engagerade ledare och medarbetare

103-1-103-3

Styrning och uppféljning

20-21,42-45,66-70, 75

Egen indikator

Engagerade ledare och medarbetare - Pulsmétning

4,41,69-70,75

SWEDAVIA | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

73



FN:S GLOBAL COMPACT

Korsreferenstabell FN:s Global Compact

Swedavia stddjer sedan 2012 FN:s Global Compact och dess tio principer. Swedavias
ars- och hallbarhetsredovisning 2020 utgdr &ven Swedavias Communication on
Progress (COP), det vill sdga en &rlig uppdatering av hur koncernen lever upp till de

tio principerna. Tabellen nedan visar var varje enskild princip inom Global Compact
aterfinns i Swedavias ars- och héllbarhetsredovisning 2020.

FN:s Global Compact tio principer

Sidhanvisning och kommentarer

Manskliga rattigheter

1. Foretag ska stddja och respektera skydd for internationella manskliga rattigheter inom den sfér som de
kan paverka

36, 43, 46-47,53,63-65, 77

2. Foretag ska forsékra sig om att det egna foretaget inte &r delaktigt i brott mot ménskliga réttigheter

36,43, 46-47,53,63-65, 77

Arbetsvillkor

3. Foretag ska uppratthalla foreningsfrihet och erkénna ratten till kollektiva forhandlingar

36,43, 46-47,53,63-65, 77

4. Foretag ska verka for avskaffande av alla former av tvangsarbete

47

5. Foretag ska verka for avskaffande av barnarbete

Swedavia foljer de regler som géller i
lag och avtal om skydd fér under-
ariga pé arbetsmarknaden. Barn
under 15 ar anstlls inte av Swedavia

6. Foretag ska inte diskriminera vid anstélining och yrkesutévning

42-45, 46-47

Miljo

7. Foretag ska stodja forebyggande atgarder for att motverka miljéproblem 54-57
8. Foretag ska ta initiativ for att frdmja storre miljomassigt ansvarstagande 54-57
9. Foretag ska uppmuntra utveckling och spridning av miljovénlig teknik 54-57
Korruption

10. Foretag ska motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning och mutor 46,53

Index lagstadgad hallbarhetsrapport

Omrade Beskrivning Sidhanvisning
Overgripande Affarsmodell 18
Miljo Policy och milj6fragor 54-57

Miljétillstand 57

Risker och riskhantering 61-63

Ml och utfall 54-57
Sociala forhallanden Policy och milj6fragor 42-45

Risker och riskhantering 61-63

Mél och utfall 42-45
Ménskliga réttigheter Policy och milj6fragor 46-47

Risker och riskhantering 61-63

Mél och utfall 46-47
Antikorruption Policy och miljofragor 46-47

Risker och riskhantering 46-47,63

Mal och utfall 46-47
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Nyckeltal

ALLVARLIGA BRISTER VID TS-KONTROLL

Vid oanmalda verksamhetskontroller som
genomfoérs av Transportstyrelsen meddelas
beddmningsnivéer fran Allvarlig brist; Brist;
Rekommendation till Full regelefterlevnad.
Allvarlig brist definieras som avvikelser som
beddms som allvarliga och ska kunna leda till
ett dvervagande om begransning/indragning
av ett sékerhetsgodkénnande. Innan ansvarig
inspektor dvervager att klassificera avvikelser
som allvarliga ska hansyn tas till férutsatt-
ningarna som uppfattas som systembrister
eller som péverkar flera sékerhetsatgérder sa
kallade "s&kerhetskedjor”. Forst da kan dessa
betraktas och klassificeras som "allvarlig
brist”.

ARBETSMILJOHANDELSE

En handelse dér ndgon har drabbats, eller
skulle kunna ha drabbats av olycka eller
ohélsa. Med arbetsmiljohandelser menas
olycka, tilloud, riskobservation eller arbetssjuk-
dom. Alla arbetsplatsolyckor samt arbetsmiljo-
relaterade tillbud och riskobservationer ska
rapporteras sa snart som majligt. Samtliga
allvarliga arbetsplatsolyckor och allvarliga till-
bud ska anmaélas till Arbetsmiljoverket inom 48
timmar. Kategorisering av vad som &r allvarlig
arbetsplatsolycka sker utifran Arbetsmiljover-
kets riktlinjer.

ATTRAKTIVT UTBUD AV FLYGLINJER OCH
DESTINATIONER

Swedavia méter dven resenérsvolym, antal
flyglinjer och destinationer. | berakningen har
troskelvarden definierats for en tolvméanaders-
period i syfte att filtrera bort flygningar som
sker pé ad hoc-basis och dér alménheten inte
kan kopa biljetter.

AVKASTNING OPERATIVT KAPITAL*
Rorelseresultat plus resultat fran andelar i
intresseforetag for rullande tolvmanadersperiod
delat med genomsnittligt operativt kapital.
Nyckeltalet &r &garens I6nsamhetsmatt pa
Swedavia och ett av koncernens héllbarhets-
mal. Méattet speglar koncernens kostnad for
kapital.

BALANSOMSLUTNING
Totala tillgangar.

DESTINATION/UTRIKESDESTINATIONER
Destination &r en stad som trafikeras av ett
eller flera bolag dar det totala antalet avgangar
frén respektive Swedaviaflygplats atminstone
uppgér till valda gransvarden under en tolv-
manadersperiod. Antalet utrikesdestinationer
utgdrs av summan av de utlandska stader
som kan nas med direkta flygningar i linjefart
fran Swedavias flygplatser. | berakningen har
tréskelvarden anvants i syfte att filtrera bort
sédana charterflygningar som sker pa ad
hoc-basis och dar allménheten inte kan kdpa
biljetter.

DRIFTKOSTNADER PER AVRESANDE
RESENAR*

Summan av Flygplatsverksamhetens externa
kostnader och personalkostnader exklusive
omstruktureringskostnader (i huvudsak han-
forligt till personalomstalining) samt reducerat
med posten aktiverat arbete for egen rakning
delat med antalet avresande resenérer for
samma period. Ett méatt som Swedavia
betraktar som centralt for att folja utvecklingen
av kostnadseffektiviteten.

EGNA UTSLAPP AV FOSSILT KOLDIOXID
OCH KOLDIOXIDAVTRYCK
Egna utslapp av fossil koldioxid omfattar fossila
koldioxidutslapp, férdelade enligt Greenhouse
Gas Protocol, Scope 1, 2 och 3. Ar 2005 har
valts som basér for redovisningen, detta da
Swedavia sedan 2006 har arbetat strategiskt
med klimat- och energifragor inom verksam-
heten. Scope 1 omfattar fordonsdrivmedel,
egenproducerad (egenanvand och séld) el
och varme, branddvningar. Scope 2 omfattar
inképt egenanvand el och vérme. Scope 3
omfattar inkopt vidaresald varme.
Koldioxidavtrycket inom uppdragsmalet for
Swedavias flygplatser omfattar flygtrafikens ut-
slapp inom LTO-cykeln (Landing and Take-Off
Cycle, flygning under 3 000 fot inklusive tax-
ning pa marken), resendrernas marktransporter
till och frén flygplatserna samt Swedavias egen
verksamhet, Scope 1, 2 och 3 enligt definition
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ovan. Redovisningen omfattar Swedavia AB
och Swedavias tio flygplatser. Swedavias
byggverksamhet ar exkluderat i Swedavias
nolimél. Utsléppen av fossil koldioxid inom
scope 1,2 och 3 avseende nollmélet beréknas
fran data i Swedavias miljdrapporteringssys-
tem SMIL. Data for minoritetsdgda dotterbolag
eller intressebolag och kontor i Norrkdping

ar exkluderade. Inkdpt energi till kontoret i
Norrkdping méts ej av Swedavias hyresvard
dé& denna inkluderas i hyran. Utsléppen réknas
darmed till scope 3 enligt avgransningsprinci-
per i Airport Carbon Accreditation Guidance,
som ar den flygplatsspecifika tillampningen av
GHG-protokollet fér koldioxidcertifiering.

ENERGIANVANDNING
Nyckeltal omfattar inkdpt el, fiarrvéarme och
kyla. Varmen har normalérskorrigerats.

ENGAGERADE LEDARE OCH MEDARBETARE
Engagerade ledare och medarbetare &r ett
index fran Swedavias medarbetarundersok-
ning. Under 2019 och 2020 &ndrade Swedavia
insamlingsmetod till pulsméatningar som ger
Swedavia en riktning pa hur medarbetarna mar
vid mattilifallet. De fragor som Swedavia stallt
till medarbetarna har skiljit sig négot mellan
métningarna. Swedavia redovisar och foljer
upp pulsvardet som &r ett snitt av alla fragor
som stéllts vid samma tillfalle.

FORNYBART FLYGBRANSLE

Swedavia samlar in uppgifter om mangden for-
nybart flygbransle som tankats pa de svenska
flygplatserna. Swedavia redovisar andelen
férnybart flygbransle av total levererad mangd
flygfotogen (Jet A-1) i Sverige arligen.

FLYGLINJER

Flyglinje definieras som en linje som trafikeras
av ett flygbolag dér antalet avgangar uppgar
till valda tréskelvarden under en tolvmanaders-
period.

GENOMSNITTLIGT OPERATIVT KAPITAL
Utgéende operativt kapital per balansdagen
plus utgéende operativt kapital per balans-
dagen foregéende ar dividerat med tva.
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HAVERIER OCH ALLVARLIGA TILLBUD
Begreppen definieras enligt férordning (EU) nr
996/2010. Ett haveri innebér att () en person
avlidit eller kommit till allvarlig skada i anslut-
ning till luftfartyg under resa, med undantag for
naturliga orsaker, (i) att ett luftfartyg utsatts for
skada som allvarligt paverkar dess prestanda
inneb&r att omstandigheter visar pa att det
forelag en hog sannolikhet att en olycka med
ett luftfartyg under resa skulle kunna intraffa.

HALSA 0CH SAKERHET FOR KUNDER

For att sakerstélla hdlsa och sékerhet for
bolagets kunder registrerar Swedavia han-
delser pa bolagets flygplatser i antal haverier,
allvarliga tillbud och allvarliga brister vid Trans-
portstyrelsens kontroll.

INVESTERINGAR*

Swedavias investeringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar inklusive
pagéende investeringsprojekt. Swedavia &r i en
intensiv utvecklingsfas och investeringstakten
ar viktig for Swedavias ledning och externa
intressenter.

KAPITALBINDNINGSTID

Volymviktad genomsnittlig aterstdende I6ptid
vid periodens utgéang for rantebarande skulder.
Mattet belyser koncernens finansieringsrisk.

KOMMERSIELLA INTAKTER PER AVRESANDE
RESENAR*

Intékter fran Retail, Food & Beverage samt
Bilparkering och angdring delat med antalet
avresande resenarer for samma period. Ett
matt som koncernen betraktar som centralt for
att félja den kommersiella intéktsutvecklingen.

KLIMATKALKYL

Klimatkalkyl berdknar energianvandning och
klimatbelastning utifrdn resursanvandning och
emissionsfaktorer (LCA-data) som beskriver
energianvandning och utslapp fran utvin-
ning, féradling, transport och anvandning av
resurserna. Kraven for klimatkalkyl &r under
bearbetning och implementering. Méalet &r att
klimatkalkylerna ska hjalpa Swedavia fatta
medvetna val kring alternativa I6sningar och
materialval.
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MEDELANTAL ANSTALLDA

Medelantalet anstéllda beraknas utifran arbe-
tade timmar omraknat till medeltal anstéllda
som summan av antalet arbetade timmar
dividerat med normal arsarbetstid i enlighet
med BFN:s definition. Berdknas utifran rullande
tolv manader.

KUNDUPPLEVELSE

Kundupplevelsen méts genom Swedavias
medverkan i ASQ Programme, en internationell
resendrsundersdkning som Airport Council
International (ACI) administrerar. Undersok-
ningen mater upplevelse av flygplatsen vid en
given tidpunkt. Swedavias arsresultat for 2020
avser Stockholm Arlanda Airports resultat for
rullande 12 under Q1. Detta ar en effekt av

att Swedavia ar i ett skifte av matmetod. Fran
2021 kommer ASQ erséttas en ny matmetod
som omfattar resendr, flygbolag och hyres-
gaster.

NETTOOMSATTNING
Swedavias nettoomsattning avser intakter fran
Aviation Business och Commercial Services.

NETTOSKULD
Réntebéarande skulder plus pensionsskuld
minskat med likvida medel.

OPERATIVT KAPITAL
Eget kapital plus nettoskuld.

PUNKTLIGHET OCH FLYGPLATSORSAKADE
FORSENINGAR

Punktlighet definieras som nér ett flygplan

ar "off block”, det vill sdga rullar ut fran gate/
uppstaliningsplats senast 15:59 minuter efter
schemalagd avgangstid. Flygplatsorsakade
férseningar, AF87, &r en av koderna som
flygbolagen kan anvénda vid anmalning av
forsening.

RESENAR

Med resenar avses den statistiska handelse
dar en person med flyg har avrest fran eller
ankommit till en av Swedavias flygplatser. Med
avresande resendr avses saledes den statistis-
ka handelse dar en person med flyg har avrest
fran en av Swedavias flygplatser. Avresande
resenér approximeras utifran antalet resenarer
dividerat med tva.

RESULTAT PER AKTIE

Arets resultat dividerat med genomsnittligt
antal aktier efter avdrag for kostnader han-
forliga till hybridobligation.

RANTEBINDNINGSTID

Volymviktad genomsnittlig rantebindningstid
vid periodens utgang for réntebarande skulder
med hansyn till rantederivat. Mattet belyser
koncernens ranterisk.

RANTEBARANDE SKULDER

Réntebéarande skulder i balansrakningen
bestéar av skulder till kreditinstitut, obligations-
lan, certifikat och skulder till leasingforetag
samt dvriga skulder.

RORELSEMARGINAL*

Rorelseresultat i procent av nettoomséttning.
Rérelsemarginal exklusive realisationsresultat
se berédkning av Rorelseresultat exklusive
realisationsvinst.

RORELSERESULTAT EXKLUSIVE
REALISATIONSVINST*

Rorelseresultat exklusive realisationsvinster
fran vasentliga transaktioner. Ett matt som &r
centralt d& Swedavias ledning foljer rorelse-
resultat exklusive realisationsresultat.

RORELSERESULTAT EXKLUSIVE
REALISATIONSVINST,
OMSTRUKTERINGSKOSTNADER,
NEDSKRIVNINGAR OCH UTRANGERINGAR*
Rérelseresultat exklusive omstrukturerings-
kostnader (i huvudsak hanforligt till personal-
omstéllining), realisationsvinster samt
nedskrivningar och utrangeringar. Ett méatt
som &r centralt da det beddms ge en béttre
forstaelse for utvecklingen av det operationella
rorelseresultatet.

SKULDSATTNINGSGRAD*

Nettoskuld delat med eget kapital. Nyckel-
talet ar det nyckeltal som &garen anvander
som kapitalstrukturmal for koncernen. Méttet
beddms vara direkt kopplat till koncernens
faktiska finansiering och finansiella risk.

ARETS RESULTAT
Resultat efter skatt.

* Alternativa nyckeltal enligt riktlinjer fran
European Securities and Markets Authority
(ESMA) ar markerade med asterisk (*).
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Definitioner

ACA

Airport Carbon Accreditation (ACA) ar ett pro-
gram for att méata och gradera hur flygplatser
arbetar med att minska sin klimatpaverkan.
Swedavias tio flygplatser ar certifierade enligt
den tidigare hogsta nivan ACA 3+.

AIRSIDE

Airside ar beteckningen for det omrade pa
flygplatsen som borjar vid sakerhetskontrollen
och som strécker sig vidare till gater, ombord-
stigningsbryggor for resenarer, ramper och
uppstéliningsplatser for flygplan, samt taxi-
och rullbanor. P4 airside svarar Swedavia for
flygsékerhet och Iuftfartsskydd.

ANLAGGNINGAR OCH SYSTEM

Affarsenhet inom Swedavia med uppdraget
att pa ett langsiktigt hallbart satt forvalta
och utveckla bolagets anlaggnings- och
systemtillgangar.

ASQ

Airport Survey Quality, en resendrsmatning
som Airport Council International (ACI) admi-
nistrerar och dar cirka 200 flygplatser varlden
Over deltar.

AVIATION BUSINESS

Infrastrukturtjanster riktade till flygbolag och
marktjanstbolag, exempelvis start- och land-
ningstjanst samt sakerhetskontroll.

COMMERCIAL SERVICES

Tjanster med anknytning till flygplatserna
sasom uthyrning av lokaler fér handel, kontor,
lager, logistik samt arrenden, parkeringsverk-
samhet och uthyrning av reklamplatser.

FLYGPLATSVERKSAMHET
Flygplatsverksamheten ar ett av Swedavias
tva rérelsesegment. Ager, driver och utveck-
lar Swedavias flygplatser.

FN:S GLOBAL COMPACT

Bestar av tio principer som baseras pa
FN:s deklaration om de manskliga rattig-
heterna, International Labour Organizations
(ILO) grundlaggande konventioner om

de manskliga rattigheterna i arbetslivet,
Riodeklarationen samt FN:s konvention mot
korruption. Féretag uppmanas enligt FN:s
Global Compact att inom sin inflytande-
sfar stélla sig bakom och agera utifran ett
antal kérnvarden inom manskliga rattigheter,
arbets- och anstéliningsforhallanden, milj¢
och antikorruption.

GLOBAL REPORTING INITIATIVE (GRI)

GRI anger riktlinjer for vad en héallbarhets-
redovisning ska innehélla, hur det ska ga till
samt vilka indikatorer som ska rapporteras.

1S0 14001
ISO 14000 den internationellt accepterade
standarden som om handlar om miljéledning.

LANDSIDE

Landside utgérs av omradet med tillfarts-
vagar, parkeringar och entréer i anslutning

till flygplatsens terminaler, samt av delar av
flygplatsens terminaler. Landside stracker sig
fram till sdkerhetskontrollen dér airside tar
vid. P& landside har Swedavia och polisen ett
gemensamt sakerhetsansvar.
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DEFINITIONER

NATIONELLA BASUTBUDET

Det nationella basutbudet utgdrs av de

tio flygplatser som regeringen faststallt att
Swedavia ska &ga. Beslutet syftar till att
trygga en langsiktig drift i statlig regi och ett
langsiktigt hallbart flygtransportsystem som
garanterar en grundlaggande interregional
tillgénglighet i hela landet.

REAL ESTATE

Real Estate &r det andra av Swedavias tva
rorelsesegment. Det ger, utvecklar och for-
valtar fastigheter och exploaterbar mark pa
och omkring Swedavias flygplatser.

REGIONALA FLYGPLATSER

Swedavias regionala flygplatser omfattar
Kiruna Airport, Luled Airport, Malmo Airport,
Ronneby Airport, Umeé Airport, Visby Airport
och Are Ostersund Airport.

TCFD

TCFD (Taskforce on Climate-related Financial
Disclosures) och &r ett ramverk for att kunna
identifiera bolagens klimatrelaterade finan-
siella risker och mojligheter.

TSFS
Transportstyrelsens forfattningssamling.

UPPDRAGSMAL

Swedavias ska enligt bolagsordningen bidra
till att de transportpolitiska malen uppnas.
Det 6vergripande transportpolitiska malet &r
att sakerstélla en samhéllsekonomiskt effektiv
och langsiktigt hallbar transportforsorjning for
medborgarna och néringslivet i hela landet.
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BESTYRKANDERAPPORT

Revisors rapport 6ver oversiktlig granskning av
Swedavia AB:s hallbarhetsredovisning samt yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till Swedavia AB, org. nr 556797-0818

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen och verkstallande direktoren i
Swedavia AB att versiktligt granska Swedavia AB:s héllbarhets-
redovisning for ar 2020. Swedavia AB har definierat hallbarhetsredo-
visningens omfattning pa sid 71-73 i detta dokument varav den lag-
stadgade hallbarhetsrapportens definieras pa sidan 74.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
upprétta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten i enlighet med tillampliga kriterier respektive arsredovis-
ningslagen. Kriterierna framgar pa sidan 71 i hallbarhetsredovisningen,
och utgors av de delar av ramverket for hallbarhetsredovisning utgivet
av GRI (Global Reporting Initiative) som &r tillampliga for hallbarhets-
redovisningen, samt av féretagets egna framtagna redovisnings- och
berakningsprinciper. Detta ansvar innefattar aven den interna kontroll
som beddéms nodvandig for att uppratta en hallbarhetsredovisning
som inte innehéller vasentliga felaktighet-er, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om halloarhetsredovisningen
grundad pé var éversiktliga granskning och lamna ett yttrande avse-
ende den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag ar begran-
sat till den historiska information som redovisas och omfattar séledes
inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000
Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner och dversiktliga gransk-
ningar av historisk finansiell information. En dversiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar

ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utféra ana-

lytisk granskning och att vidta andra éversiktliga granskningsatgarder.
Vi har utfort var granskning avseende den lagstadgade hallbarhets-
rapporten i enlighet med FARs rekommendation RevR 12 Revisorns
yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. En versiktlig
granskning och en granskning enligt RevR 12 har en annan inriktning
och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing
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och god revisionssed i dvrigt har. Revisionsforetaget tillampar ISQC 1
(International Standard on Quality Control) och har déarmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer
och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.
Vi &r oberoende i forhallande till Swedavia AB enligt god revisorssed
i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. De granskningséatgarder som vidtas vid en ¢versiktlig granskning
och granskning enligt RevR 12 gor det inte mgjligt for oss att skaffa
oss en s&dan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandig-
heter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning och
granskning enligt RevR 12 har darfor inte den sakerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de av
styrelsen och verkstéllande direktdren valda kriterier, som definie-
ras ovan. Vi anser att dessa kriterier &r lampliga fér uppréttande av
héllbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning ar tillréack-
liga och &ndamalsenliga i syfte att ge oss grund for vara uttalanden
nedan.

Uttalande
Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstéandigheter som ger oss anledning att anse att halloarhetsredo-
visningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de ovan av
styrelsen och verkstéllande direktdren angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har uppréattats.

Stockholm den 18 mars 2021
KPMG AB

Tomas Gerhardsson
Auktoriserad revisor

Torbjorn Westman
Specialistmedlem i FAR
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GRONA OBLIGATIONER

Grona obligationer ger grona investeringar

Swedavia etablerade under oktober 2019 sitt forsta ramverk f6r grona obli-
gationer kopplat till bolagets Medium Term Note (MTN) program. Ramverket
mdjliggdr finansiering genom gréna obligationer och bolaget har under 2020
emitterat ytterligare en grén obligation om 250 miljoner kronor. Det betyder
att en fjardedel av de utestdende obligationerna under MTN-programmet ar
groéna per 2020-12-31.

GRON PORTFOLJ OCH ALLOKERING PER KATEGORI
Investe- Utbetalt Alloke-

Det grona ramverketbeskriver hur emissionslikviden
ska anvindas och hur hantering och aterrapportering ska
bedrivas. En grundldggande forutsiattning for att ett pro-

: - . - e B MSEK ringar belopp ring (%)
jektskakunnafinansierasvia g‘rona obh‘gatloner aratt Grona byggnader 636 636 51%
de uppfyller de kravsom anges i Swedavias Green Bond
Framework somisin tur bygger pa den senaste versionen Hotell Scandic Landvetter 200 200
av Green Bond Principles (2018). Ramverket innefattar Sky City Office One Arlanda 236 236
projektkategorierna: Terminal syd Landvetter 200 200
e gronabyggnader och infrastruktur Férnybar energi 156 156 12%
* fornybar energi Akvifar Arlanda 18 18
¢ hallbaratransporter - — - —
« energieffektivisering Produktionsanlaggning varme Arlanda 98 98
« forebygga och begrinsa fororeningar. Produktionsanlaggning kyla Arlanda 40 40
Hallbara transporter 423 423 34%

Second opinion pa grént ramverk Energieffektivisering 35 35 3%
Swedavias ramverk for grona obligationer har genomgatten  Fgarebygga och begransa fororeningar — -
oberoende extern granskning av CICERO Shades of Green Totalt belopp 1250 1250 100%
(CICERO”), som dven har utfirdat en Second opinion for
ramverket for grona obligationer (Swedavia Green Bond
Second Opinion, September 26, 2019). Fyra av de fem pro-
jektkategoriernafar hogstabetyget "Dark green”. En av
kategorierna, gronabyggnader och infrastruktur, far EMITTERADE GRONA OBLIGATIONER
betyget "Light green”. — —

Isinbedomninglyfter CICERO fram att Swedavia dren Lan nr. Volym (SEK) Emissionsdatum Loptid (an)
forebild for flygplatser globalt. CICERO harisinbedémning 122 1000 2019-12-12 5
beaktat det faktum att ramverket medgerinvesteringari 125 250 2020-05-26 5

kapacitetshojande flygplatsinfrastruktur som kan mojlig-
goraen 6kad flygtrafikrelaterad miljopaverkan. CICERO
ger det gronaramverkets lednings- och styrningsstruktur
betyget ”Excellent”.

Lias mer om ramverket fér grona obligationer och
second opinion pA www.swedavia.se/om-swedavia/
finansiell-information

investeringar och dessautvirderas sedan aven kommitté besta-
ende avvd, CFO, milj6chef, Treasurer och chef for Swedavias
investeringsportf6lj. Kommittén ansvarar for att de projekt som
klassificeras som gronalever upp till de kravsom ar formulerade
Identifierade investeringar inom ramverket iSwedavias ramverk fér grona obligationer.
Swedavias totalainvesteringar godkinda att finansieras
med grona obligationer uppgick per 2020-12-31till 2 651
miljoner kronor. Avdessa godkdndainvesteringar har till-
gangar motsvarande 1250 miljoner kronorlagts i Sweda-
vias grona portfolj, vilket motsvarar beloppet pa de emitte-
rade gronaobligationerna.

Representanter fran Swedavias olika affirs- och verk-
samhetsomraden ansvarar for att identifiera mojliga miljo-

Las mer i Swedavia Green Bond Impact Report 2020 pa
www.swedavia.se/om-swedavia/finansiell-information
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelse och verkstallande direktor for Swedavia AB (publ), organisationsnummer 556797-0818, avger harmed
arsredovisning for Swedavia AB och koncernredovisning for Swedaviakoncernen for verksamhetsaret 2020.
Forvaltningsberattelsen omfattar koncernen och moderbolaget, dar inget annat anges avses koncernen.

Swedavia ar en statligt &gd koncern som &ger, driver och utveck-

lar ett nétverk av tio flygplatser i Sverige. Swedavias verksamhet ar
organiserad och styrs utifran tva segment, Flygplatsverksamhet och
Real Estate. Swedavia bedrev under 2020 verksamhet vid tio flygplat-
ser, Bromma Stockholm Airport, Géteborg Landvetter Airport, Kiruna
Airport, Luled Airport, Malmé Airport, Ronneby Airport, Stockholm
Arlanda Airport, Umea Airport, Visby Airport och Are Ostersund Airport,
i det av regeringen beslutade nationella basutbudet av flygplatser.
Flygplatserna drivs och konsolideras till ett sammanhallet flygplatssys-
tem med gemensamma koncernfunktioner. Real Estate ager, utveck-
lar och forvaltar fastigheter och exploaterbar mark pa och omkring
Swedavias flygplatser. | uppdraget fran svenska staten ingar det att
Swedavia pa affarsmassiga grunder och med langsiktig [6nsamhet
aktivt ska medverka i utvecklingen av transportsektorn och bidra till att
riksdagens transportpolitiska méal uppnas. Det dvergripande transport-
politiska malet ar att sakerstalla en samhallsekonomiskt effektiv och
l&ngsiktigt hallbar transportférsérining for medborgare och nérings-
livi hela landet. Enligt &garanvisningen ska Swedavia, inom ramen

for transportpolitikens funktions- och hansynsmal, méata och redovisa
utfall for fem indikatorer inom omradena tillganglighet, transportkvalitet,
sakerhet och miljd. Swedavias verksamhet finansieras med de intékter
som verksamheten genererar.

TILLSTANDS- ELLER ANMALNINGSPLIKTIG
VERKSAMHET

Swedavias tillstandspliktiga verksamhet utgors framst av miljofarlig verk-
samhet enligt nionde kapitlet i miljdbalken (i huvudsak flygplatsdrift) samt
vattenverksamhet enligt elfte kapitlet i milidbalken (i huvudsak dammar,
reningsanlaggningar och grundvattenbortledning. Respektive flygplats
maéste inneha ett miljétillstand for att flygverksamhet ska tillatas.

LAGSTADGAD HALLBARHETSRAPPORT

| enlighet med ARL, 6 kap 11§, har Swedavia valt att upprétta den lag-
stadgade héllbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild
rapport. Hallbarhetsrapportens omfattning beskrivs pa sid 74 i Ars-och
Halloarhetsredovisningen.

SYFTE, VISION OCH AFFARSIDE

Swedavias syfte ar "Tillsammans majliggdr vi fér manniskor att maétas”
och visionen ar "Vi utvecklar framtidens flygplatser och skapar héllbar
tillvéxt for Sverige”. Bolagets afférsidé ar att "Vi ska tillsammans med
partners skapa mervarde for véara kunder genom attraktiva flygplatser
och tillgéanglighet”.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

2020 har varit ett ar som inneburit stora utmaningar for saval Swedavia
som flygbranschen. Covid-19-pandemin har paverkat flygmarknaden
drastiskt och kommer att leda till forandringar pa saval kort som lang
sikt fr branschen. Fér Swedavia har effekterna av covid-19-pandemin,

82

med kraftigt minskad flygtrafik och darigenom vasentligt 1agre resendrs-
volymer, haft stor paverkan pa Swedavias verksamhet och finansiella
stallining.

Under éret reste 10,3 (40,2) miljioner resenérer till eller fran Swedavias
flygplatser, en minskning med 74 procent jamfort med foregdende ar.

Efter samrad med flyg- och marktjanstbolag beslutade Swedavia
under hosten 2019 att hoja flygplatsavgifterna i sitt natverk med 5
procent fran 15 januari 2020. Héjningen var en folid av den langsiktiga
infrastrukturutveckling som Swedavia genomfor for att sékerstélla fram-
tida kapacitet och kvalitativa flygplatsprodukter. Inom ramen for detta
prisbeslut fattades i slutet av juni 2020 beslut om ett kompletterande
incentiveprogram som innebér tillkommande rabatter for flygbolagen
frdn och med 1 juli 2020. /f\tgérden genomférdes for att méta markna-
dens behov vid aterupptagande av flygtrafik efter covid-19-pandemin.

Den 30 januari 2020 avyttrades Airport Hotel 2 AB som &ger hotell-
fastigheten med det nydppnade Comfort Hotel pa Stockholm Arlanda
Airport. Képare &r Wenaasgruppen AS. Det underliggande fastighets-
vardet var 1 356 MSEK och Swedavias realisationsvinst uppgick till
427 MSEK. Forsaljiningen ar i linje med Swedavias strategi att genom
flygplatsnara fastighetsutveckling skapa véarden som kan aterinvesteras
i flygplatsernas konkurrenskraft.

En extra bolagsstdmma 13 februari 2020 beslutade att antalet
stammovalda styrelseledamdter ska vara atta utan suppleanter och
Nina Linander valdes till ny styrelseledamot.

Den 11 mars klassade WHO spridningen av covid-19 som pan-
demi. Fokus fér Swedavia &r alltid hélsa och sékerhet fér medarbe-
tare, resendrer och intressenter. Bolaget foljer noggrant handelseut-
vecklingen och aktuella direktiv frdn ansvariga myndigheter, primért
Folkhalsomyndigheten och smittskyddslékare i berérd region. Atgérder
som lander, flygbolag och féretag har vidtagit for att begransa smitt-
spridningen, liksom individuella resebeslut, har sedan mars manad
inneburit en dramatiskt minskad efterfragan pa saval internationella
som inrikes flygresor.

Ut6ver de direkta effekterna som pandemin haft pa den globala flyg-
tillgéngligheten har marknadens aktorer stallts infor svara ekonomiska
utmaningar. Liksom i Sverige har regeringar runt om i varlden sjosatt
stodpaket for att stotta flygbolag och andra branschaktérer genom
krisen.

P& Swedavias flygplatser minskade resenarsvolymen med 74 pro-
cent under aret. Efter en dramatisk nedgang under varen inleddes
under sommarmanaderna en aterhdmtning, i takt med att restriktioner
for resor och fysisk distansering lattades. Detta drevs framst av ett Okat
fritidsresande. Under hosten och vintern, i takt med en 6kad smittsprid-
ning runt om i varlden, minskade dock resandet aterigen till liknande
nivaer som under varen.

Flygplatsbolag och andra marknadsaktérer har i flera fall genom-
fort eller aviserat strukturella och organisatoriska férandringar for att
anpassa sig till en ny och oséker marknadssituation. For Swedavia har
den kraftiga minskningen av antalet flygrérelser och resemérer under
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aret inneburit kraftigt minskade intakter fran flygplatsavgifter, bilparke-
ring och angoéring samt hyresintékter fran Retail, Food & Beverage.

For att anpassa verksamheten till kraftigt reducerade resenarsvo-
lymer och farre flygrorelser korttidspermitterade Swedavia i mars runt
2 300 tillsvidareanstéllda medarbetare pa bade koncernenheter och
flygplatser. Korttidspermitteringarna har majliggjorts via det stéd som
regeringen tagit fram for att stotta verksamheter som paverkas av
effekterna fran spridning av covid-19.

Den 20 mars lade Swedavia ett varsel omfattande 800 medarbe-
tare som ett komplement till korttidspermitteringen for att skapa ett
framtida handlingsutrymme infér en marknadsutveckling som prag-
lades av avsevard osakerhet. Under hosten tvingades bolaget ocksa
genomfora varslet. Genom naturliga avgangar, pensioneringar samt
€j tillsatta vakanser har Swedavia kunnat minska antalet medarbetare
som tvingas lamna bolaget.

Covid-19-pandemin har fatt mycket stora konsekvenser for samtliga
Swedavias flygbolagskunder som fran slutet av mars till och med slutet
av aret pausat storre delen av all flygtrafik. Detta medfér stor nega-
tiv ekonomisk paverkan pa flygbolagen och for Swedavia. Under det
andra, tredje och fjdrde kvartalet har flygbolaget BRA pausat alla sina
flygningar och genomgaétt en foretagsrekonstruktion samt fatt kreditga-
ranti fran Riksgalden.

Norwegian har 6kat det egna kapitalet genom att externa Ian och
leasingskulder konverterats till aktier. Genom detta har Norwegian
fatt lanegarantier av den norska staten. Under det fiarde kvartalet har
Norwegian ansokt om konkursskydd pa Irland och i Norge.

SAS har under aret genomfort en rekapitaliseringsplan som godkan-
des av aktiedgarna under tredje kvartalet.

Covid-19-pandemin har dven haft stora ekonomiska effekter for
Swedavias hyresgaster och partners. Med anledning av detta beslu-
tade Swedavia under det andra kvartalet att inféra rabatter och hyres-
nedséttningar till kunder och partners i linje med det stédpaket som
regeringen beslutade om den 16 april. Darutdver har Swedavia erbjudit
hyreslattnader till ett femtiotal hyresgaster som inte omfattas av reger-
ingens stodpaket men vars verksamheter paverkats kraftigt av den
pagaende krisen. Swedavia har under det tredje och fjarde kvartalet
beslutat att forlanga manga av rabatterna och hyresnedsattningarna.
Syftet med lattnaderna &r att skapa forutsattningar for s& manga som
majligt av dem att Overleva krisen och darmed ocksa finnas kvar och
bidra till Swedavias I6nsamhet nér trafiken aterkommer.

P& Swedavias arsstamma den 29 april beslutades att antalet
stammovalda styrelseledaméter ska vara nio utan suppleanter. Ake
Svensson omvaldes som ordférande och dérefter genomférdes omval
av ledaméterna Nina Linander, Lotta Mellstrom, Lars Mydland samt
Lottie Svedenstedt och nyval av Tor Clausen, Eva Nygren, Per Sjodell
och Annica Anas. Lars Backemar, Lottie Knutsson och Mikael Norman
lamnade styrelsen i samband med arsstamman.

Den 29 april beslutades att projekten for uppférande av en ny pir
samt ett nytt bagagesystem i terminal 5 pa Stockholm Arlanda Airport
ska pausas. Fullfdliande av projekten ar fortfarande en viktig del av
Utvecklingsprogram Arlanda, men tidpunkten fér nér den hogre kapa-
citet som de tva projekten tillskapar kommer att behdva tas i ansprak
beddms ha skjutits framat i tiden. Beslutet var ett resultat av en totalo-
versyn av foretagets befintliga investeringsportfdlj, vilket &r en av de

SWEDAVIA | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

atgarder som Swedavia initierat for att anpassa verksamheten utifran
radande marknadssituation dar det rader betydande osékerheter kring
framtida marknadsutsikter och darmed det framtida behovet av 6kad
kapacitet pa flygplatserna.

| den extra &ndringsbudget som riksdagen antog den 23 juni bemyn-
digade riksdagen regeringen att under 2020 besluta om aktiedgartill-
skott p& hogst 3 150 MSEK for bolagets langsiktiga vardeskapande
och for att kunna uppratthalla bolagets infrastruktur samt sékra svensk
flygtillgénglighet.

Regeringen beslutade att lamna aktiedgartillskott till Swedavia om
2 500 MSEK. Swedavia erholl agartillskottet i oktober.

Regeringen och dess samarbetspartier presenterade under andra
kvartalet stodpaket for andra aktérer pa den svenska flygmarknaden.
| den extra andringsbudget som riksdagen antog den 23 juni tilldelas
Luftfartsverket (LFV) ett tillskott pa 900 miljoner kronor medan ett till-
falligt Okat driftstod p& 100 miljoner kronor tilldelas regionala flygplatser
i kommunal drift under 2020, for att mildra effekterna av den pagaende
pandemin.

Regeringen har ocksa bemyndigats av riksdagen att for statens
rakning delta i en rekapitalisering av SAS, med ett belopp om hogst
fem miljarder kronor. | det fall svenska staten deltar i en rekapitalisering
kommer regeringen verka for att SAS ska satta nya mal for att minska
bolagets klimatpaverkan.

For att férhindra spridningen av covid-19 och for att skapa trygg-
het for resenérer, personal inom flygbranschen och andra som verkar
pa flygplatser har en rad atgarder inforts under det tredje kvartalet.
Swedavia féljer Folkhdlsomyndighetens rekommendationer och samar-
betar ocksa pa europeisk niva for att sékerstélla atgarder for ett tryggt
och sékert resande ockséa Gver nationsgranser, dér nationella riktlinjer
kan skilja sig at.

European Aviation Safety Agency (EASA) har i samarbete med EU:s
smittskyddsmyndighet (ECDC) tagit fram en riktlinje for att sékra en
enhetlig och trygg resenarsupplevelse inom Europa. Flygplatser och
flygbolag uppmanas att ansluta sig till protokollet och efterlevnad kom-
mer att féljas upp I6pande. Swedavia har anslutit Stockholm Arlanda
Airport, Géteborg Landvetter Airport, Bromma Stockholm Airport och
Malmé Airport. Swedavias samtliga flygplatser ska dock folja protokol-
let for att sékerstélla enhetlighet.

Effektiva smittskyddsatgarder i samband med resande &r nddvan-
diga for att majliggéra ett tryggt och sakert resande och i férlangningen
en aterhamtning pa flygmarknaden. Samtidigt forsvaras aternamt-
ningen av brist pa internationell koordinering, med foljden att smitt-
skyddsétgéarder skilier sig &t mellan lander och éver tid.

Mot bakgrund av covid-19-pandemins langsiktigt stora paverkan pa
flygmarknaden bad Swedavias &gare bolaget att gora en konsekvens-
analys av de affarsmassiga forutsattningarna kring en eventuell fortida
avveckling av Bromma Stockholm Airport. En sammanfattning av analy-
sens slutsatser dverlamnades till Naringsdepartementet den 14 septem-
ber. Swedavias beddmning &r att det, givet den nya marknadssituationen,
inte langre &r affarsmassigt motiverat att driva Bromma Stockholm Airport
vidare och att en konsolidering av flygtrafiken i Stockholmsregionen till
Stockholm Arlanda Airport ar att foredra. Det &r dock en grundidaggande
forutsattning att Arlanda far langsiktiga forutsattningar for att utvecklas i
takt med samhallets behov. Swedavia har i sin analys utgatt fran bolagets
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affarsméssiga forutsattningar. Ett politiskt beslut om att stdénga Bromma i
fortid bor fattas med ett bredare samhéallsperspektiv i beaktande.

Swedavia och Nordiska investeringsbanken (NIB) tecknade i decem-
ber ett laneavtal pa 500 miljioner kronor. Laneavtalet ar ett sa kallat
“covid-19 response loan” med syfte att underlatta finansieringen for
branscher som &r starkt paverkade av covid-19-pandemin. Loptiden
ar sju ar och lanet bidrar till att starka Swedavias likviditet i en tid d&
covid-19-pandemin pa ett dramatiskt satt paverkar flygresandet och
Swedavias verksamhet.

Efter samrad med flyg- och marktjanstbolag beslutade Swedavia
under det fjarde kvartalet att flygplatsavgifterna fér 2021 ska lamnas
oférandrade. Med en flygmarknad i en kénslig situation har bedém-
ningen varit att eventuella avgiftshojningar skulle leda till langsiktigt
negativa konsekvenser for Swedavias flygplatsnétverk.

Under fjarde kvartalet har Swedavia meddelat att bolaget infér en
ny koncernorganisation fran 1 juli 2021. Den nya organisationen &r en
del i det omfattande arbete, som Swedavia bedrivit under 2020, for att
anpassa bolaget till en ny marknadsnormal.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Effekterna av covid-19-pandemin har under aret haft en véasent-
lig paverkan pa Swedavias verksamhet och finansiella stéllning.
Spridningen av covid-19 har resulterat i vasentligt lagre resenéars-
volymer och kraftigt minskad trafik fran mitten av mars till och med
december.

Koncernens nettoomsattning for aret uppgick till 2 494 MSEK
(6 235), vilket &r en minskning med 3 741 MSEK och 60 procent jam-
fort med foregaende ar.

Inom segmentet Flygplatsverksamhet minskade nettoomsatt-
ningen med 3 724 MSEK och uppgick till 2 498 MSEK (6 222). Netto-
omséttningen inom Real Estate segmentet uppgick till 31 MSEK (54).

Intékter fran Aviation Business uppgick till 1 507 MSEK (3 914), vil-
ket ar en minskning med 2 407 MSEK. Resenars- och flygplansrelate-
rade intékter minskade med 1 926 MSEK eller 72 procent hanforligt till
vasentligt Iagre passagerarvolymer och minskad trafik.

KONCERNEN | KORTHET"

Ground Handling och Ovriga tillaggstjanster understeg féregaende ar
med 171 MSEK till folid av kraftigt minskat antal flygrorelser fran mars
till december samt milda vintrar.

Intékter fran Commercial Services uppgick till 971 MSEK (2 294), en
minskning med 1 323 MSEK. Under aret har intakter fran Commercial
Services paverkats av lamnade hyreslattnader som till viss del kompen-
serats med 13 MSEK i statligt hyresstod.

Ovriga rérelseintakter uppgick till 700 MSEK (68), en 6kning med 632
MSEK framst hanforligt till realisationsvinst om 427 MSEK frén avytt-
ring av Airport Hotel 2 AB som ager hotellfastigheten dar Comfort Hotel
Stockholm Arlanda Airport har uppforts. Ovriga rérelseintékter paverka-
des ocksa positivt av omstéliningsstéd om 233 MSEK. Foregéende ar
paverkades positivt av realisationsvinster med 28 MSEK.

Externa kostnader var 467 MSEK lagre jamfort med foregaende ar
och uppgick till 1 932 MSEK (2 399). Kostnader som var rorliga i for-
hallande till resenarsvolymer samt neddragningar av ej verksamhets-
kritiska funktioner har gett lagre externa kostnader. Reservering for
konstaterade och befarade kundférluster om 102 MSEK (4) har medfért
Okade externa kostnader.

Personalkostnader, exklusive omstruktureringskostnader, uppgick till
1514 MSEK (1 971) och var 457 MSEK Iagre jamfort med foregéende
ar, dels hanforligt till statligt stod om 187 MSEK, avseende Kkorttidsper-
mitteringar av runt 2 300 av Swedavias tillsvidareanstallda medarbe-
tare. Aven neddragningar i verksamheten samt gj tillsatta vakanser gav
lagre kostnader jamfort med foregaende ar. Omstruktureringskostnader
belastar personalkostnader under aret med 36 MSEK (81).

Av- och nedskrivningar uppgick till 1 456 MSEK (1 309). Exklusive
nedskrivningar, som uppgick till 174 MSEK (61), 6kade avskrivningarna
med 34 MSEK. Hogre avskrivningar jamfort med foregéende ar forklaras
av att nya anléggningar, som projekt for terminalexpansion pa Géteborg
Landvetter Airport, rampprojekt pa Stockholm Arlanda Airport och asfal-
teringsprojekt pa start och landningsbanor vid flera av Swedavias flyg-
platser, tagits i drift fran och med senare delen av 2019 och forsta delen
av 2020. Nedskrivningar &r i huvudsak hanférliga till de pausade projek-
ten ny pir och ny bagageanlaggning pa Stockholm Arlanda Airport.

MSEK, om ej annat anges 2020 2019 2018 2017 2016
Nettoomséttning 2494 6235 5922 5745 5546
Rorelseresultat -1 593 709 682 651 966
Roérelsemarginal, % -63,9 1,4 11,5 11,3 17,4
Arets resultat —1282 583 517 407 717
Avkastning operativt kapital, % -7,5 4,6 4,6 51 8,5
Skuldséattningsgrad, ggr 1,0 11 1,1 1,0 0,7
Investeringar 2 856 3460 3195 3 866 2138
Utdelning — = = 122 143
Medelantal anstallda 2600 3050 3217 3074 2949
Antal resenérer, miljoner 10,3 40,2 42,0 41,9 39,5
Driftkostnader per avresande resenérer, SEK? 677,5 212,6 200,7 192,9 194,5
Kommersiella intakter per avresande resenérer, SEK? 98,0 81,0 75,2 75,7 755

T For nyckeltal och definitioner, se sidorna 75-77.

2 Nyckeltalet beréknas utifran Flygplatssegmentet. Fran och med den 1 januari 2019 ingér dotterbolagen Swedavia Airport Telecom AB samt Swedavia

Energi AB i Flygplatssegmentet, jamférelsedren har justerats.
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Rorelseresultatet inom segmentet Flygplatsverksamhet uppgick till
—1 999 MSEK (740) och inom Real Estate segmentet 6kade rorelse-
resultatet med 443 MSEK till 393 MSEK (-50), framst hanférligt till rea-
lisationsvinst om 427 MSEK.

Koncernens rorelseresultat uppgick till -1 593 MSEK (709) och
rérelsemarginalen uppgick till -63,9 procent (11,4).

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens eget kapital uppgick vid arets slut till 10 533 MSEK

(9 440). Eget kapital inkluderar en hybridobligation om 1 000 MSEK
emitterad i november 2019.

Swedavias laneskulder uppgick vid utgangen av aret till 9 734 MSEK
(8 570), vilket var en 6kning med 1 164 MSEK. Swedavias laneskulder
fordelas pa banklan, 3 200 MSEK (2 700), obligationslan, 5 884 MSEK
(56 150) samt certifikat, 650 MSEK (720). Vid arets utgang var den
genomsnittliga kapitalbindningen, som inkluderar effekt av rantederivat,
4,2 ar (5,0) och den genomsnittliga rantebindningstiden 3,3 ar (3,8).
Den genomsnittliga rantan uppgick per den 31 december till 1,2 pro-
cent (1,1). Per balansdagen uppgick rantederivaten nominellt till 4 250
MSEK (3 500).

Likvida medel 6kade med 1 385 MSEK och uppgick vid periodens
slut till 1 462 MSEK (77). Nettoskulden minskade med 457 MSEK fran
10 688 MSEK till 10 231 MSEK.

Skuldséattningsgraden uppgick till 1,0 ganger (1,1).

Vid periodens utgang hade Swedavia outnyttjade kreditloften pa
totalt 2 800 MSEK (1 800).

Per balansdagen fanns dven outnyttjade laneramar med KfW-IPEX
bank respektive Nordiska Investeringsbanken (NIB) om totalt 1 000
MSEK.

Avkastning pa operativt kapital, exklusive omstruktureringskostna-
der, realisationsvinst samt nedskrivningar och utrangeringar var vid
periodens utgéng 8,5 procent (4,8).

KASSAFLODE

Arets kassaflode uppgick till 1 385 MSEK (67). Kassaflodet fran den
|6pande verksamheten var negativt och uppgick till -556 MSEK

(1 977), vilket var 2 533 MSEK lagre jamfort med foregéende ar. Det
lagre kassaflddet forklaras framst av lagre kassaflddesgenererande
resultat fran den I6pande verksamheten fore forandring av rorelseka-
pital. Jamfort med foregdende ar var kassaflodet fran rérelsefordringar
positivt, framst med anledning av minskad fakturering, vilket medfort
vésentligt lagre kundfordringar. Kassaflodet fran rorelseskulder var
negativt under perioden framst hanforligt till en kraftig minskning av
leverantorsskulder.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till =1 696 MSEK
(-3 048), dar utbetalningar hanférligt till investeringar var 604 MSEK
lagre &n foregdende ar, 2 856 MSEK (3 460), vilket framst hanforligt att
projekt pausats under aret. Avyttring av dotterforetaget Airport Hotel
2 AB, som &ger hotellfastigheten pa Stockholm Arlanda Airport dar
Comfort Hotel Arlanda Airport har uppférts, gav positivt kassafldde
med 1 181 MSEK (—). Under aret erholls dven forsaljiningslikvid med 83
MSEK hénférlig till férsélining av andelar i intressefbretaget Landvetter
Logistic Center AB. Avyttringen av intressebolaget skedde i septem-
ber 2019. Vid arets slut var dverskjutande likviditet placerat i ett kort-
fristigt certifikat vilket medférde ett negativt kassafléde om 175 MSEK.
Utdelning fran intressebolag gav positivt kassaflode om 72 MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 3 636 MSEK
(1 137). Kassafléde harrorde framst fran utbetalt aktieagartillskott
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fran &garen om 2 500 MSEK som regeringen beslutade om i oktober.
Okade obligationsl&n om 734 MSEK, 6kade bankl&n om 500 MSEK
samt certifikatuppléaning som minskade med 70 MSEK gav ett positivt
kassaflode fran lanefinansiering med 1 164 MSEK. Betalning av réntor
hanforliga till hybridobligation har under aret medfort negativt kassa-
flode med 16 MSEK (—). Leasingskulder aterbetalades med —104
MSEK (-90) och kassaflode fran Gvriga laneskulder paverkade kassa-
flodet med 92 MSEK (23).

INVESTERINGAR
Investeringarna under aret uppgick till 2 856 MSEK (3 460), varav
investeringar inom flygplatssegmentet uppgick till 2 570 MSEK (2 906).
Véasentliga investeringar skedde inom utvecklingsprogrammen pa
Stockholm Arlanda Airport samt Géteborg Landvetter Airport.
Investeringar inom Real Estate och fastighetsutveckling uppgick for
aret till 286 MSEK (554) och avsag framst investering for uppférande av
hotell vid Géteborg Landvetter Airport.

Swedavias finansiella agarmal Utfall 2020 Mal
Avkastning pa operativt kapital, % -7,5 6,0
Skuldséttningsgrad, ggr 1,0 0,7-15
Utdelningsandel, % — 10-50

Swedavias finansiella agarmal Utfall 2020 Utfall 2019 Policy

Genomsnittlig rénta, % 1,2 1.1 n/a
Réantebindningstid, ar 3,3 3,8 1-4
Kapitalbindningstid, ar 4,2 5,0 2-5

EKONOMISKA MAL

Swedavias ekonomiska mal utgdrs av ett [6nsamhetsmal som innebéar
att avkastning pa operativt kapital ska uppga till minst 6 procent samt
ett kapitalstrukturmal dér skuldsé&ttningsgraden ska uppga till 0,7-1,5
ggr. De ekonomiska mélen &r langsiktiga, vilket innebér att méalen till
folid av exempelvis konjunkturbetingade fluktuationer kan éver- eller
underskridas vissa ar. Avkastning pa operativt kapital uppgick till =7,5
procent (4,6) vilket var vasentligt lagre an det langsiktigt uppsatta malet
om minst 6 procent avkastning pé operativt kapital. Avwikelsen for-
klaras i huvudsak av det negativa rorelseresultatet om 1 593 MSEK.
Skuldséattningsgraden uppgick till 1,0 ggr (1,1) vilket &r inom intervallet,
0,7-1,5 ggr, for kapitalstrukturmalet.

UTDELNINGSMAL

Ordinarie utdelning ska uppga till mellan 10 och 50 procent av resul-
tat efter skatt. Beslut om utdelning ska beakta bolagets verksamhet,
genomférandet av bolagets strategi samt den finansiella stéllningen. Vid
utvardering ska sarskilt beaktas bolagets beddmda formaga att uppna
kapitalstrukturmalet (skuldsattningsgrad 0,7-1,5 ggr).

AKTIEN

Swedavia AB (publ) har utgivit 1 441 403 026 aktier, bestdende av
endast ett aktieslag dér alla aktier har lika ratt i bolaget. Samtliga aktier
innehas av svenska staten och statens agande i Swedavia férvaltas per
den 31 december 2020 av Naringsdepartementet. Aktiens kvotvarde
aren (1) SEK.
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FORVARV OCH AVYTTRINGAR

| januari 2020 avyttrade Swedavia det heldgda dotterbolaget Airport
Hotel 2 AB, som &ger hotellfastigheten till det nyéppnade Comfort
Hotel p& Stockholm Arlanda Airport. Férsaliningen resulterade i en rea-
lisationsvinst om 427 MSEK.

MARKNAD OCH FRAMTIDA UTVECKLING
Covid-19-pandemin har paverkat Swedavias verksamhet i mycket

stor omfattning under 2020 och beddms komma att fortsatta paverka
under lang tid framéver. | syfte att begréansa smittspridningen har
Sverige och de flesta l&nder runt om i varlden infort restriktioner i olika
omfattning, vilket bland annat har medfért att flygresandet i varlden
minskat i betydande omfattning och har legat pa historiskt laga nivaer
under 2020. Fér Swedavia har antalet resneérer minskat med 74 pro-
cent under kalenderéret 2020 och med narmare 90 procent sedan april
dé effekterna av pandemin slagit till med full kraft. Forutom smittsprid-
ningens direkta effekt pa flygresandet, finns risk for en langsiktigt nega-
tiv paverkan péa den globala ekonomin, vilket kan komma att paverka
efterfragan pa flygresor pa langre sikt. Effekten av planerad vaccinering
mot covid-19 kommer att ha en avgdrande betydelse for hur flygmark-
naden kommer att kunna aterhamtas i nartid.

Utifran nuléget ar det omajligt att gora traffsékra prognoser éver fram-
tida resenérsutveckling. Swedavia arbetar istallet [I6pande med beddm-
ningar av hur resenarsvolymen kan komma att utvecklas framéver i form
av olika scenarier. Da osékerheten om utvecklingen framéver &r stor
maste beredskap finnas for att hantera ett hdg- respektive ett lagsce-
nario, bade operativt och finansiellt. Scenarierna ar den basta bedém-
ningen som kan goras utifran vid varje tidpunkt tillgéngliga interna- och
externa faktorer. Scenarierna &r dock behéftade med mycket stor
osékerhet, vilket gor att operativ och ekonomisk planering behdver vara
flexibla och kunna hantera snabba och oférutsedda férandringar.

Det ar stor osékerhet rérande den kortsiktiga utvecklingen men aven
hur &terhamtningen kan komma att se ut pa langre sikt. Darfor ar det
inte relevant att i nulaget avge nagon prognos eller scenario avseende
bade kortsiktig och langsiktig utveckling.

KANSLIGHETSANALYS
En kanslighetsanalys visar hur en férandring i olika parametrar, bade
interna och externa, paverkar bolagets resultat och finansiella stallning.
De tre parametrar som har storst paverkan pa resultatet &r resenérs-
volym, I6nekostnader och ranteniva. Generellt kan Swedavias situation
beskrivas med att intékterna i stort sett ar roérliga medan kostnaderna
ar relativt fasta. Det innebar att flexibiliteten ar begransad nar det galler
formagan att kunna justera kostnader i handelse av att intékterna skulle
minska.

Parameter % Resultateffekt MSEK/ar
Resendrsvolym +1 +14
Loneniva +1 17
Rénteniva +1 —13

Resenéarsvolym

Antalet resenérer som reser till eller fran nagon av Swedavias flygplatser
utgdr grundférutsattningen for alla intékter som bolaget har. Cirka 45
procent av Swedavias totala intakter kommer fran Aviation Business och
utgdrs av infrastrukturtjanster riktade till flygbolag och handlingbolag.
Dessa intékter bestar av flygplatsavgifter, bland annat resenars- och
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startavgifter, vars storlek ar relaterade till antalet resenérer, antal flygrorel-
ser och antal startande ton, det vill sdga flygplanets vikt. Darutdver till-
kommer intékter fran Ground Handling vilket avser intakter fran avisning,
ramp- och expeditionstjnster samt erséttning for sékerhetskontroll av
resendrer. En férandring av antalet flygrorelser, antalet ton och antalet
resenédrer paverkar direkt Swedavias intakter. Swedavias intakter fran
Commercial Services &r intakter fran kommersiella tjanster i anslutning till
flygplatserna. Dessa utgors av intékter fran bilparkering samt uthyrning
av lokaler for handel, kontor, restauranger och logistik. Hyresintakterna
ar till stor del omsattningsbaserade och beroende av hyresgésternas
forsaljning, vilken i sin tur &r direkt beroende av antalet resenarer pa flyg-
platsen. En uppgéang i antalet resenérer ger 6kade intékter for Swedavia
och en nedgang ger minskade intakter. Sambandet mellan procentuell
resendrsforandring och procentuell intaktsférandring &r inte linjart vilket
ar en effekt av [@Bmnade tillvaxtrabatter, prisskillnader samt att hyresin-
takterna delvis &r omsattningsberoende och paverkas av kdpbeteendet.
For 2020 har kanslighetsanalysen beraknats utifran faktiskt utfall for aret,
vilket paverkats kraftigt av covid-19-pandemin. En férandring i resenérs-
utvecklingen med en procent beraknas paverka Swedavias intékter med
14 MSEK (40) pa arsbasis.

L6neniva

Med i medelantal 2 600 anstallda (3 050) uppgar Swedavias personal-
kostnader till 1 550 MSEK (2 052). En férandring av Iénekostnaden
med en procent paverkar Swedavias personalkostnader med 17 MSEK
(20) pa arsbasis.

Ranteniva

Swedavia har per den 31 december 2020 en extern lanefinansiering
uppgadende till 9 734 MSEK (8 570) som utgor 40 procent (37) av
balansomslutningen.

Per den 31 december 2020 har 86 procent (80) av den externa
finansieringen fast ranta, vilket utgors av lan med fast rénta och rante-
derivat. En 6kning av rantenivan med en procentenhet skulle tka
Swedavias rantekostnader med 13,3 MSEK (19,2) vilket innebar att
resultatet efter finansiella poster minskar med motsvarande belopp.
Daremot skulle en sankning av rantenivan med en procentenhet minska
Swedavias réantekostnader med 0,8 MSEK (12,8) och darigenom for-
béttra resultatet efter finansiella poster med motsvarande belopp. Vid
berakning av kénslighetsanalysen har nuvarande bindningstider och
finansiella instrument beaktats.

Ovriga faktorer som paverkar resultatet

Det finns dven andra faktorer som kan paverka resultatet pa bade kort
och lang sikt. En viktig faktor, framfor allt pa 1ang sikt, ar de milj¢tillstand
som kravs for Swedavias verksamhet. En forandring av dessa kan
komma att paverka verksamheten i stor omfattning. Pa kort sikt utgor
framfor allt pandemier, extrema vaderforhallanden eller naturkatastrofer
faktorer som omedelbart paverkar flygtrafiken och darmed intakterna
negativt. Vidare paverkar en ranteférandring Swedavias pensionsskuld.
Detta innebar att om diskonteringsrantan sjunker maste Swedavia gora
ytterligare avséttningar till pensionsskulden. Swedavia ar kénsligt for
politiska beslut som kan paverka flygtrafiken, samt for hur attityden till
flygtrafik férandras hos allménheten.

PAGAENDE RATTSPROCESSER OCH TVISTER

Swedavia &r part i pagéende rattsprocesser och tvister. Rattsprocesser
och tvister ar oférutsagbara till sin karaktér och faktiskt utfall kan
komma att avvika fran de beddémningar som Swedavia gjort. Under
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andra kvartalet 2020 blev Swedavia stémda i domstol rérande en
hyrestvist vid Stockholm Arlanda Airport. Swedavia bestrider stam-
ningen i sin helhet, men beloppet som staémningen avser ar vasentligt.

FINANSIELLA RISKER

Swedavias verksamhet &r exponerad for ett antal olika finansiella ris-
ker, sasom forandringar i valutakurser, ravarupriser, rantenivaer eller
nar radande marknadsforhallanden och kapitalstruktur ger upphouv till
refinansierings- och kreditrisker. For upplysning om mal och tillampade
principer for finansiell riskstyrning och, for varje viktig typ av planerad
affarshandelse dar sakringsredovisning anvands, tillampade principer
for sékring och exponering av prisrisker, kreditrisker, likviditetsrisker
samt kassaflodesrisker se not 47, Finansiella risker.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans
med vd utgdr koncernledningen och/eller &r direktrapporterande fill

vd. Regeringen fattade beslut om nya riktlinjer for erséttning och andra
anstaliningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt
agande den 27 februari 2020. Riktlinjerna om ersattning till ledande
befattningshavare beslutades dérefter vid Swedavias arsstamma den
29 april 2020. Swedavia féljer statens riktlinjer for anstaliningsvillkor for
ledande befattningshavare i bolag med statligt gande. Information om
berdrd krets och bolagets process for att hantera erséttning till ledande
befattningshavare framgar av not 8 pa sidorna 117-119.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
Inga vésentliga handelser att rapportera.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning for ret uppgick till 2 442 MSEK

(6 146), vilket var en minskning med 3 704 MSEK. Ovriga rérelse-
intakter, 272 MSEK (68), paverkades positivt av omstaliningsstod om
233 MSEK. Rorelseresultatet uppgick till -2 198 MSEK (403) och
rorelsemarginalen till -90,0 procent (6,6). Resultat fére skatt upp-

gick till -1 724 MSEK (351) och &rets resultat till -1 409 MSEK (258).
Rorelseresultatet for aret paverkades negativt, framst av effekterna

fran covid-19 frén mitten av mars. Reservering for konstaterade och
befarade kundférluster om 99 MSEK, omstruktureringskostnader, 36
MSEK (81), samt nedskrivningar och utrangeringar, 190 MSEK (82), har
belastat rorelseresultatet negativt. Externa kostnader och personalkost-
nader var sammantaget 1 045 MSEK I&gre jamfort med foregéende ar,
i huvudsak hanférligt till besparingar, neddragningar av ej verksamhets-
kritiska aktiviteter samt permitteringar. Moderbolagets anlaggningstill-
gangar uppgick till 19 825 MSEK (18 395) och bestar huvudsakligen av
materiella anlaggningstillgéngar till ett varde av 17 786 MSEK (16 593).
Omeséttningstillgangarna uppgick till 3 895 MSEK (3 163), varav likvida
medel uppgick till 1 457 MSEK (71). Det egna kapitalet uppgick till

8 551 MSEK (7 476). | oktober 2020 erholl Swedavia ett aktiedgar-
tillskott om 2 500 MSEK fran &garen. Moderbolagets skulder och
obeskattade reserver uppgick till 15 140 MSEK (14 082) och bestar

i huvudsak av réantebarande skulder. For ytterligare information se
moderbolagets finansiella rapporter med dartill hdrande noter och
kommentarer.

VINSTDISPOSITION
Foreslagen vinstdisposition grundar sig pa 2020 ars arsredovisning.
Den féreslagna vinstdispositionen, resultat- och balansrékning fér
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moderbolaget samt rapport dver totalresultat och rapport éver finansiell
stéalining for koncernen ska framlaggas for faststallelse vid arsstamman
den 28 april 2021.

| forslag till vinstdisposition foreslar styrelsen att aktiedgaren pa ars-
stamman 2021 beslutar, att Swedavia AB for rakenskapséaret 2020
inte lamnar nagon utdelning utan att disponibla medel balanseras i ny
rakning.

Till arsstammans forfogande finns foljande fritt eget kapital, SEK:
2161354539
1000000000
5329149704

—1408 695 545
7081808 698

Overkursfond

Hybridobligation

Balanserade vinstmedel

Arets resultat

Styrelsen foreslar att tillgangliga medel disponeras pa foliande sétt:

7081808 698
2161354539
1000000000
3920454159

I'ny rékning dverfors

varav till dverkursfond

varav till hybridobligation

varav till balanserade vinstmedel

Agarens finansiella mél fér Swedavia AB &r en avkastning p& operativt
kapital p& minst 6 procent samt en skuldsattningsgrad pa 0,7-1,5 ggr.
Beslut om utdelning ska beakta bolagets verksamhet samt kapital-
strukturmalet. Vidare ska utdelningen, enligt bolagets utdelningsmal,
uppga till mellan 10 och 50 procent av arets resultat. Avkastning pa
operativt kapital for 2020 uppgick till =7,5 procent, vilket inte &r i niva
med Swedavias I6nsamhetsmal. Skulds&ttningsgraden uppgar till 1,0
gar, vilket 8r inom kapitalstrukturmélets intervall om 0,7-1,5 ggr.

Mot bakgrund av de effekter som covid-19-pandemin har haft pa
Swedavias verksamhet, resultat och finansiella stallning under 2020
samt de framtida osékerheter som foreligger pa saval kort som lang
sikt foreslar styrelsen att ingen utdelning lamnas for 2020 utan styrelsen
har beslutat att foresla aktieagaren, att pa arsstamman den 28 april
2021, besluta om att balansera disponibla medel i ny réakning.

ARSSTAMMA

Swedavia AB:s arsstdmma ager rum den 28 april 2021 och kommer
att hallas digitalt. Arsredovisning och 6vriga finansiella rapporter finns
tillgéngliga pa Swedavias webbplats www.swedavia.se.

KALENDARIUM

Ars- och hallbarhetsredovisning 2020 2021-03-26
Arsstdmma 2021 2021-04-28
Deldrsrapport jan—mar 2021 2021-04-28
Halvarsrapport jan—jun 2021 2021-07-16
Delarsrapport jan—sep 2021 2021-10-29
Bokslutskommuniké 2021 2022-02-14

Vad betraffar foretagets resultat och stalining i dvrigt hanvisas till efter-
foliande resultat- och balansrékningar.

87


http://www.swedavia.se

FORVALTNINGSBERATTELSE / BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Swedavia AB (publ)

Swedavia AB &r ett svenskt aktiebolag med séte i Sigtuna kommun. | Swedavias bolagsordning beskrivs
bolagets verksamhet som &r att finansiera, dga, férvalta, driva och utveckla flygplatser med dartill hérande
byggnader och anldggningar. Swedavia ska &ven inom ramen for affirsméassighet aktivt medverka i
utvecklingen av transportsektorn och bidra till att de av riksdagen beslutade transportpolitiska malen uppnas.

Samtliga aktier i Swedavia &gs av svenska staten. Naringsdeparte-
mentet foretrader svenska statens aktier pa Swedavias ars- och
bolagsstdmmor och nominerar darmed styrelseledamoter i Swedavia.

BOLAGSSTYRNING

Swedavias bolagsstyrning regleras utifran externa ramverk som aktie-
bolagslagen och 6vrig tilldmplig svensk lagstiftning, statens agarpolicy
och Svensk kod for bolagsstyrning (Koden). | statens &garpolicy redo-
gor regeringen for sin instéllning i viktiga principfragor avseende bolags-
styrningen av samtliga statligt &gda bolag. Bland annat har beslutats att
alla statligt majoritetsdgda bolag ska tillampa koden fér bolagsstyrning.
Koden tillampas enligt principen "folj eller forklara”, vilket innebér att
awikelser fran Koden &r tilldtna men méste forklaras.

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden fér Swedavias
interna kontroll. Styrelsen har fattat beslut om att Swedavia ska tillampa
ett ramverk for dokumentation och analys av intern kontroll som
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COSO) utgivit.

Swedavias struktur for bolagsstyrning illustreras enligt nedan-
stéende bild.

EXTERNA
REVISORER
STYRELSE

REVISIONSUTSKOTT
INTERNREVISION

VD OCH
KONCERNCHEF
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AVVIKELSER FRAN KODEN

Swedavia ar helagt av svenska staten och de principer som svenska
staten tillampar i sin &garpolicy dverensstdmmer i stor utstrackning med
reglerna i Koden. Enligt Statens &garpolicy och principer for bolag med
statligt &gande 2020 ("Statens &garpolicy”) ersétts dock kodregler som
beror val av styrelseledaméter av en sérskild nomineringsprocess som
géller for statligt helagda féretag. Det framsta skalet for avvikelsen mot
Koden &r att Swedavia endast har en dgare medan Koden framst riktar
sig till noterade féretag med spritt &gande.

Statens agarpolicy awiker ocksé betraffande redovisning av styrelse-
ledamoters oberoende i forhallande till stérre aktieégare. Statens agar-
policy anger att den relevanta bestdmmelsen i Koden i huvudsak syftar
till att skydda minoritetsagare i bolag med spritt &gande och darfor sak-
nas skél att redovisa séddant oberoende.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstdmman &r bolagets hogsta beslutande organ, dér aktiedgarens
inflytande utovas. De drenden som ska behandlas pa bolagsstamman
regleras av aktiebolagslagen.

ERSATTNINGS-

COMPLIANCE

RISK CONTROL
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Kodkrav Avvikelse

Forklaring/kommentar

Kodregel 1.2-1.3 och 2.1-2.7, 8.1 och
10.2 inrattad.
Bolaget har en valberedning som repre-

senterar bolagets aktiedgare.

Valberedning finns inte

Valberedning ersatts av &garens
nomineringsprocess.

Kodregel 4.4,4.5 0och 4.6
Bolagsstyrningsrapporten ska innehalla
uppgifter om styrelseledaméter &r obe- inte.
roende i forhallande till storre aktiedgare.

Beroendeforhallandet till
storre aktiedgare redovisas

Statens agarpolicy anger att den relevanta
bestammelsen i Koden i huvudsak syftar till
att skydda minoritetsagare i bolag med spritt
agande. | statligt heldgda bolag saknas darfor
skél att redovisa sé&dant oberoende.

Arsstamma ska enligt aktiebolagslagen hallas &rligen. Enligt Statens
agarpolicy ska arsstamma héllas senast den 30 april. Riksdagens leda-
moter har ratt att delta vid stdmman och i anslutning till denna stalla
fragor. Dértill ska allmanheten erbjudas maojlighet att delta vid stamman.
Arsstdmman ska bland annat utse styrelse och externrevisorer, besluta
om arvode till dessa samt faststélla resultat- och balansrakning. P& ars-
stdmman ska aven styrelsen presentera forslag till principer for ersatt-
ning till ledande befattningshavare.

Stémmans beslut fattas med enkel majoritet av de avgivna résterna.
Vid beslut om andring av bolagsordningen krévs dock kvalificerad
majoritet.

EXTRA BOLAGSSTAMMA

Den 13 februari 2020 holl Swedavia en extra bolagsstdmma vid
Stockholm Arlanda Airport. Bolagsstdmman beslutade om nyval av
Nina Linander till ny styrelseledamot fram till ordinarie arsstamma 2020.

ARSSTAMMA

Swedavias arsstamma 2020 hélls den 29 april 2020. Arsstamman
var till féljd av spridningen av covid-19 inte dppen for allménheten.
Protokoll fran arsstamman finns tillgangligt pa Swedavias webbplats.

Vid arsstamman beslutades att antalet stammovalda styrelseleda-
moter ska vara nio utan suppleanter. Stdmman beslutade om omval
av styrelseledamdterna Nina Linander, Lotta Mellstrém, Lars Mydland,
Lottie Svedenstedt och Ake Svensson. Vidare beslutade stamman om
nyval av Tor Clausen, Eva Nygren, Per Sjodell och Annica Anas. Ake
Svensson valdes av stamman till styrelsens ordférande. | samband med
stdmman lamnade Lars Backemar, Lottie Knutson och Mikael Norman
styrelsen.

Arsstamman faststallde den av styrelsen och verkstallande direk-
toren avgivna ars- och héllbarhetsredovisningen for 2019, samt bevil-
jade styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet
for verksamhetsaret 2019. Arsstamman beslutade ocksa i enlighet
med styrelsens forslag till vinstdisposition som innebar att ingen
utdelning lamnades till &garen. Beslutet var i dverrensstdmmelse med
utdelningspolicyn.

Arsstamman beslutade vidare om att anta riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare, statens &garpolicy samt riktlinjer for extern
rapportering i bolag med statligt &gande. P& arsstamman valdes revi-
sionsbolaget KPMG AB till bolagets revisorer. Som huvudansvarig revi-
sor har revisionsbolaget utsett Tomas Gerhardsson.

PROCESSEN FOR STYRELSENOMINERING

For bolag som &r heldgda av svenska staten tillampas en nomi-
neringsprocess som ersatter Kodens regler om tillsattning av
styrelseledamater.

SWEDAVIA | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

Nomineringsprocessen for styrelseledaméter drivs och koordineras
av Enheten for bolag med statligt &gande inom Naringsdepartementet.
En arbetsgrupp analyserar kompetensbehovet utifran bolagets verk-
samhet, situation och framtida utmaningar, styrelsens sammanséttning
samt genomfdrda styrelseutvarderingar. Dérefter faststélls eventuellt
rekryteringsbehov och rekryteringsarbetet inleds. Urvalet av ledaméter
kommer fran en bred rekryteringsbas. Nar processen avslutats offent-
liggdrs nomineringarna enligt Kodens bestdmmelser.

STYRELSE

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst sex och hégst nio
ledaméter, utan suppleanter. Dessutom har arbetstagarorganisatio-
nerna, enligt svensk lag, ratt att utse ordinarie ledamdter med supp-
leanter. Swedavias chefsjurist ar styrelsens sekreterare. Verkstallande
direktdr ingar inte i styrelsen, men ar féredragande vid styrelsens sam-
mantréden. Ingen av styrelseledaméterna ingar i foretagsledningen.
Betraffande upplysning avseende tillsattning och entledigande av
styrelseledamdter hanvisas till reglering genom statens agarpolicy.

Styrelsens arbete och ansvar

Swedavias styrelse ansvarar enligt aktiebolagslagen och Statens &gar-
policy fér bolagets organisation och forvaltning av bolagets verksam-
het. Styrelsen faststéller arligen en arbetsordning for styrelsens arbete,
en instruktion avseende arbets- och ansvarsférdelning mellan styrelsen
och verkstéllande direktéren samt instruktion for ekonomisk rapporte-
ring till styrelsen. Styrelsens uppgifter &r bland annat att faststélla bolag-
ets Gvergripande strategier och mal, samt tillse att det finns &ndamals-
enliga system for uppfélining och kontroll av bolagets verksamhet och
de risker for bolaget som dess verksamhet ar forknippat med. Styrelsen
skater bolaget pa ett hallbart och ansvarsfullt sétt i syfte att sékerstélla
langsiktigt vardeskapande. Ordférandens uppgifter och information till
styrelsen regleras i arbetsordningen.

Enligt styrelsens arbetsordning ska utdver konstituerande styrelse-
mote avhallas minst atta forberedda styrelsemoten per kalenderar. Har
tillkommer extra mdten, motiverade av handelser av stor vikt. Styrelsen
ansvarar for den finansiella rapporteringen och har genom revisions-
utskottet regeloundna méten med bolagets revisorer. Darutéver traffar
revisorerna hela styrelsen minst en gang per ar, da ingen fran foretags-
ledningen narvarar.

Styrelsen utvarderar fortidpande sitt och den verkstéllande direk-
torens arbete och behandlar sarskilt denna fraga minst en gang per ar.

Styrelsens sammanséattning

Swedavias styrelse har bestéatt av atta stimmovalda ledamoter
fram till arsstamman den 29 april 2020. Vid arsstdmman besluta-
des att antalet ledaméter ska vara nio. Vidare finns tva ordinarie
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arbetstagarrepresentanter med tva suppleanter i styrelsen. Pa sidorna
94-95 redovisas varje styrelseledamots alder, utbildning, huvudsak-
liga yrkeslivserfarenhet, andra véasentliga uppdrag utanfér bolaget och
antal & som ledamot i Swedavias styrelse. Swedavias koncernledning
har beslutat om en Likabehandlings- och méangfaldspolicy med mal att
vara en inkluderande arbetsgivare som ser till manniskors kompetens,
férmaga och rétta attityd. Swedavia ska vara ett foredome for hallbar
utveckling genom att aktivt arbeta for alla manniskors lika ratt och varde
samt bejaka mangfald och olikheter. Policyn tillampas av styrelsen och
koncernledningen vid rekrytering av ledande befattningshavare samt av
hela koncernen vid all &vrig rekrytering. Agaren fdlier statens &garpolicy
och tillampar agarpolicyns styrelsenomineringsprocess och policyns
principer for styrelsens sammanséttning dér &ven mangfaldsaspekter
V&gs in.

Arsstamman 2020 valde nio ledamdter varav fyra mén och fem
kvinnor. Arbetstagarrepresentanterna har under 2020 varit tva méan.
Genomsnittséldern pa ledaméterna i Swedavias styrelse, inklusive
arbetstagarrepresentanter &ar 59 ar.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande véljs av arsstamman. Enligt arbetsordningen for
Swedavias styrelse ska ordféranden tillse att styrelsearbetet bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgor sina aligganden.

Ordféranden ska bland annat organisera och leda styrelsearbetet,
ha regelbunden kontakt med verkstallande direktdr och se till att sty-
relsen erhaller tillfredsstallande informations- och beslutsunderlag for
sitt arbete. Styrelsens ordférande ansvarar ockséa for att samordna sty-
relsens syn i forhallande till &garen i fragor av avgorande betydelse for
bolaget, samt att féra &gardialog avseende uppfolining av uppdragsmal
och ekonomiska mal och formedla dessa inom styrelsen.

Styrelsens arbete under 2020

Styrelsen har under 2020 héllit atta ordinarie sammantraden, tre

extra sammantréaden och tva konstituerande sammantraden.
Sammantradena har under 2020 sérskilt behandlat bolagets situa-

tion under den pagéende covid-19-pandemin och fragor relaterade till
detta. Sammantréadena har aven bland annat behandlat affarsverksam-
heten inklusive strategisk utveckling, instruktion fér den ekonomiska
rapporteringen, ars- och héllbarhetsredovisning samt dértill relaterade
rapporter. Styrelsen har &ven behandlat investeringar och upphand-
lingar samt Swedavias prismodell mot flygbolag.

Styrelsen har under 2020 bland annat hanterat féljande

huvudfragor:

* Bolagets situation kopplat till covid-19-pandemin

e [nvesteringar i Utvecklingsplan vid Stockholm Arlanda Airport

e Investeringen Pir G vid Stockholm Arlanda Airport

o Kapitaltillskott fran dgaren

* Konsekvensanalys for Bromma Stockholm Airport

® Projekt "Den Nya Normalen”, inklusive volymanpassningar och
anpassad organisation

e Strategisk utveckling

¢ Hallbarhetsmal, uppdragsmal och ekonomiska mal

e Tillganglighet och nya férbindelser

e Utveckling av Real Estate-verksamheten

e Storre investeringar och upphandlingar

e Styrande dokument*

e [nternkontroll

® Riskhantering och riskvérdering
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¢ Finansiella rapporter

¢ Rapportering fran intern- och externrevision

e Sakerhet

o|T

¢ Flygsakerhetsarbete

e Swedavias och branschens klimatomstéallningsarbete

* Till detta kommer att styrelsen érligen vid konstituerande styrelseméte
faststaller Code of Conduct, ett antal koncernpolicyer, arbetsordningar
for styrelsen och utskotten, vd-instruktion samt styrande dokument
som beslutas av styrelsen.

Styrelsens utskottsarbete

Swedavias styrelse har revisionsutskott och ersattningsutskott.
Utskotten bereder fragor infor styrelsens moten. Riktlinjer for utskottens
arbete finns i respektive utskotts arbetsordning.

Revisionsutskottet har i uppgift att bland annat svara for kvalitetssék-
ring och beredning av foretagets finansiella rapporter samt att halla en
|6pande dialog med bolagets revisorer. Protokoll for varje utskottssam-
mantréde bifogas protokollet till darpa foljande styrelsesammantrade.
Revisionsutskottet har under 2020 haft atta protokollférda méten, varav
ett méte har hallits per capsulam. Bolagets intern- och externrevisorer
har nérvarat vid moétena. Revisionsutskottet har under aret bland annat
hanterat finansiella rapporter och I6pande riskrapportering, intern-
kontroll logg och externrevisorernas avrapportering av intern kontroll.
Vidare har revisionsutskottet hanterat internrevisionens rapporter samt
haft en fordjupad genomgang av finansieringsfragor.

Utskottet har ocksé utvérderat internrevisorer, granskat och Gver-
vakat externrevisorns opartiskhet och sjalvstédndighet samt granskat
att externa revisorn inte tillhandahallit radgivningstjéanster som paverkat
opartiskheten. Utskottet har lamnat rekommendation till val av extern
revisor pa arsstamman. | revisionsutskottet ingar sedan konstituerande
styrelsemdte 2020 styrelseledamoterna Nina Linander, Lotta Mellstrom
och Ake Svensson. Utskottet har utsett Nina Linander att vara ord-
férande. Mikael Norman ldmnade utskottet i samband med att han
lamnade styrelsen vid arsstamman den 29 april 2020.

Ersattningsutskottets uppgift ar att bereda fragor om ersattning och
andra anstéliningsvillkor fér ledande befattningshavare. Darutdver ska
utskottet utvardera efterlevnaden av beslut rérande ersattning som
fattas av &rsstdmman. Protokoll for varje utskottssammantrade bifogas
protokollet till darpé foljande styrelsesammantrade. Ersattningsutskottet
har haft fem protokollférda méten under 2020, varav ett extra méte.
Ersattningsutskottet har under aret bland annat hanterat total ersatt-
ning och anstéliningsvillkor for kretsen ledande befattningshavare
samt internrevisionschef. Utskottet har darutéver berett fragor rérande
"Projekt Nya Normalen”, inklusive volymanpassningar och ny anpassad
organisation. Vidare har utskottet férberett styrelsens utvardering, inklu-
sive utvardering av verkstéllande direktdrens arbete. Utvarderingen har
sedan genomférts i styrelsen i egen regi. Utskottet har darutéver gatt
igenom resultatet och uppfélining av Swedavias [6pande "pulsmat-
ningar” avseende medarbetarnas aterkoppling och sarskilt arbetsmiljo-
frdgor under den pagéende covid-19-pandemin.

Utskottet har aven gatt igenom verkstéllande direktérens succes-
sionsplanering och ledarutveckling for ledande befattningshavare. |
utskottet ingdr sedan konstituerande styrelseméte 2020 Ake Svensson
som ordférande, Lotta Mellstrém och Lottie Svedenstedt som ledama-
ter samt Robert Olsson som arbetstagarrepresentant. Lottie Knutson
l&mnade styrelsen och darmed &ven erséattningsutskottet i samband
med arsstamman den 29 april 2020.
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Utvardering av styrelsearbetet 2020

Styrelsens och verkstallande direktorens arbete har under aret, pa
styrelseordférandes initiativ, utvarderats genom en systematisk och
strukturerad process i styrelsens egen regi. Utvarderingen syftar bland
annat till att fa fram ett bra underlag for styrelsens eget utvecklingsarbete.
Resultatet av utvérderingen redovisas av styrelsens ordférande till aga-
ren. Styrelsen faststéller utifran utvarderingen atgarder for att utveckla
styrelsens arbetsformer och effektivitet. Utéver den arliga utvéarderingen
genomfor styrelsen en kort utvardering av varje styrelsemote.

Styrelsens ersattning

Styrelsens arvoden bestams av arsstamman. Till styrelsens ordfo-
rande utgar arvode med 450 000 kronor och till varje ledamot med
225 000 kronor. Vid Swedavias arsstdamma beslutades ocksa att sér-
skild ersattning inte ska utga till styrelsens arbetstagarrepresentan-
ter och att styrelsearvode inte heller utgar till ledamot som &r anstalld

i Regeringskansliet. Till revisionsutskottets ordférande beslutades ett
arvode om 38 500 kronor och till utskottets ledamdter vardera 22 000
kronor. Till ersattningsutskottets ordférande beslutades ett arvode om
25 000 kronor och till ledamdterna vardera 20 000 kronor.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH KONCERNLEDNING
Styrelsen tillsatter verkstéllande direktér i bolaget. Jonas Abrahamsson
har under 2020 varit verkstallande direktodr och koncernchef. Den verk-
stallande direktoren ansvarar for den I6pande forvaltningen av bolaget
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Inom de ramar som styrel-

sen fastslagit leder verkstéallande direktéren verksamheten samt haller
styrelsens ordférande kontinuerligt informerad om vasentliga afférs-
handelser. Verkstallande direktdren ska organisera bolagets ledning

s& att andamalsenlig styrning och kontroll av verksamheten uppnas.
Ovriga medlemmar i koncernledningen utses av verkstallande direktéren.

Fakta om styrelsen

Koncernledningen ar ett informations-, diskussions- och beslutsforum for
koncerngemensamma fragor.

Koncernledningens méten leds av verkstéllande direktéren och sam-
mantraden sker normalt ménatligen. Under 2020 har koncernledningen
sammantratt betydligt oftare for att hantera effekterna av den pagaende
covid-19-pandemin. Swedavias koncernledning, inklusive verkstallande
direktér, redovisas narmare pa sidorna 96-97.

Ersattning till ledande befattningshavare

Den 27 februari 2020 fattade regeringen beslut om ny &garpolicy for
bolag med statligt &gande i vilken principer for erséttning och andra
anstaliningsvillkor for ledande befattningshavare ingér. P4 Swedavias
arsstamma den 29 april 2020 beslutades att dessa principer ska gélla
fér Swedavia. Motsvarande principer tilldmpas i Swedavias dotterbolag.
Swedavia tillampar inte rorlig ersattning for ledande befattningshavare.
Styrelsen har uppréttat en sarskild ersattningsrapport som kommer att
laggas fram for arsstamman 2021.

Dotterbolag och intresseféretag
Swedavia hade tre dotterbolag vid utgangen av 2020; Swedavia
Real Estate AB, som i sin tur &r moderbolag i en fastighetskoncern,
Swedavia Energi AB och Swedavia Airport Telecom AB. Swedavia har
genom Swedavia Real Estate &ven ett intresseforetag; Swedish Airport
Infrastructure. Agandet i joint ventures &r ett strategiskt samarbete och
innebar att de &r gemensamt &gda bolag dar Swedavia inte har bestdm-
mande inflytande. | samtliga dotterbolag och intresseféretag i koncernen
finns ndgon ur Swedavias koncernledning representerad i styrelsen.
Moderbolaget Swedavia AB har beslutat om agardirektiv som till-
lé&mpas av samtliga bolag i koncernen och som syftar till att ha enhetliga
styrningsprinciper.

Narvaro Narvaro Narvaro
Av arsstamman valda ledaméter Huvudstyrelse styrelsemoéte Invald &r revisionsutskott  erséattningsutskott
Ake Svensson Ordférande 13/13 2016 8/8 4/4
Lars Backemar? Ledamot 6/13 2010
Lottie Knutson? Ledamot 6/13 2015 2/4
Lotta Mellstrém Ledamot 13/13 2015 8/8 4/4
Lars Mydland Ledamot 13/13 2014
Mikael Norman? Ledamot 6/13 2017 3/8
Lottie Svedenstedt Ledamot 13/13 2010 4/4
Tor Clausen® Ledamot 7/13 2020
Nina Linander" Ledamot 12/13 2020 7/8
Eva Nygren® Ledamot 713 2020
Per Sjodell® Ledamot 6/13 2020
Annica Anas? Ledamot 6/13 2020
Arbetstagarrepresentanter
Robert Olsson Ledamot 12/13 2010 4/4
Agne Lindbom Ledamot 13/13 2018
Conny Moholi Suppleant 0/13 2018
Mikael Nordenstahl Suppleant 1/13 2018

"’ Ledamoten invald i styrelsen vid extra bolagsstamma den 13 februari 2020.

? Ledamoten lamnade styrelsen i samband med Arsstdamman den 29 april 2020.
3 Ledamoten invald i styrelsen vid Arsstdmman den 29 april 2020.
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FORVALTNINGSBERATTELSE / BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

REVISORER

Extern revision

Enligt Statens agarpolicy och revisionsférordningen som géllde vid
arsstamman 2020 &r det bolagets styrelse som lamnar forslag till val

av revisor efter rekommendation fran revisionsutskottet. Det slutliga
beslutet av val av revisorer fattades pa arsstamman. Revisorns upp-
gift ar att granska bolagets och koncernens finansiella rapportering
samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning av bolaget.
Vid Swedavias arsstdmma den 29 april 2020 valdes revisionsbolaget
KPMG till revisorer. Revisionsuppdraget géller till utgangen av arsstam-
man 2021. KPMG utség auktoriserad revisor Tomas Gerhardsson till
huvudansvarig revisor. Tomas Gerhardsson har inte haft uppdrag i
andra bolag som paverkar oberoendet som revisor i Swedavia. Till revi-
sorer och revisionsbolag har arvode utgétt for revision och for revisions-
nara radgivning. For évrig radgivning inom redovisning och skatt anlitas
EY AB.

Internrevision

Till stéd for styrelsen att utdva sitt ansvar for tillsyn och utvardering

av bolagets verksamhet finns en sérskild internrevisionsfunktion inom
Swedavia som rapporterar till styrelsen. Styrelsen har faststéllt en
instruktion for internrevisionen som under 2020 bestatt av tre revisorer.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL
AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden foér den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Enligt Koden och
arsredovisningslagen ska styrelsen arligen l&mna en beskrivning av de
viktigaste inslagen i bolagets system for intern kontroll och riskhantering
avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen har en formalise-
rad rutin som sékerstéller att fastlagd metod for finansiell rapportering
och att den interna kontrollen foljs. Styrelsen erhaller aterrapportering
kring uppfolining av status avseende vidtagna atgarder fran rekommen-
dationer frén internrevision och externrevision avseende den interna
kontrollen i bolaget. Intern kontroll avseende finansiell rapportering syf-
tar till att ge en rimlig férsékran avseende tillforlitigheten i den externa
finansiella rapporteringen och att denna ar uppréttad i dverensstam-
melse med lag, tillampliga redovisningsprinciper, sérskilda krav fran
agaren samt 6vriga krav pa aktiebolag.

Bolagsstyrningsrapporten har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och Koden och ar avgransad till intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen.

Styrelsen har fattat beslut att Swedavia ska fdlja det etablerade
COSO-ramverket for intern kontroll. COSO-ramverket bestar av fem
sinsemellan beroende komponenter; styr- och kontrolimiljo, riskbeddm-
ning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt uppfdlj-
ning och utvardering.

Styr- och kontrollmiljo

Grunden fér Swedavias interna kontroll utgdrs av kontrolimiljén som

i huvudsak bestar av organisationsstruktur och styrande dokument
sa som Code of Conduct och koncernpolicyer. Swedavias styrelse
har etablerat en arbetsordning for sitt och utskottens arbete. En del

i styrelsens arbete ar att utarbeta, uppdatera och i linje med Statens
Agarpolicy besluta ett antal grundldggande koncernpolicyer som &r
styrande for bolagets arbete. Kontrollmiljion syftar till att pa ett tydligt
satt ge verksamheten forutsattningar att utféra sina uppgifter i enlighet
med styrelsens mal och intentioner samt ocksé paverka kontroll- och
riskmedvetenheten i organisationen. Detta gérs genom att ansvar och
befogenheter delegeras till bolagets chefer och medarbetare.
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Kontrollmiljon bestéar i grunden av externa dokument sdsom lagstift-
ning, redovisningspraxis, agarpolicy och riktlinjer samt dvriga interna
styrande dokument. Vidare utgors kontrollmiljién av styrelsens arbets-
ordning och instruktion till verkstallande direktdren. Verkstéllande direk-

téren har faststallt en arbetsordning for Swedavia som bland annat
delegerat ansvar och befogenheter till koncernledningens ledaméter
avseende mandat att inga avtal, och attest av fakturor.

For investeringsbeslut galler sérskild ordning. Code of Conduct
och samtliga koncernpolicyer ses dver arligen och faststalls av styrel-
sen respektive koncernledningen, dessa finns darefter tillgangliga pa
bolagets intranat dar medarbetare har tillgang till dem.

| tabellen med Swedavias styrande dokument framgar vilka policyer
som arsstamman, styrelsen och koncernledningen beslutat om.

Swedavias styrande dokument Beslutad av
Riktlinjer for erséttning och andra Arsstamman
anstallningsvillkor fér ledande befatt-

ningshavare

Styrelsens arbetsordning Styrelsen
VD-instruktion Styrelsen
Arbetsordning for Etiska radet Styrelsen
Instruktion for den ekonomiska Styrelsen
rapporteringen

Code of Conduct Styrelsen
Finanspolicy Styrelsen
Kreditpolicy Styrelsen
Miljd- och energipolicy Styrelsen
Skattepolicy Styrelsen
Riskpolicy Styrelsen
Séakerhetspolicy Styrelsen

Arbetsmilj¢- och drogpolicy

Koncernledningen

Brandskyddspolicy

Koncernledningen

Crisis Managementpolicy

Koncernledningen

Flygsékerhetspolicy

Koncernledningen

Forsakringspolicy

Koncernledningen

Informationssékerhetspolicy

Koncernledningen

Ink&pspolicy

Koncernledningen

Kommunikations-, informations- och
insiderpolicy

Koncernledningen

Konkurrenspolicy

Koncernledningen

Kvalitetspolicy

Koncernledningen

Likabehandlings- och mangfalds-
policy

Koncernledningen

Mutpolicy

Koncernledningen

Personalplaneringspolicy

Koncernledningen

Portfélj-, program- och projektpolicy

Koncernledningen

Riskhantering

Styrelsen har det yttersta ansvaret for bolagets riskhantering och har
gett verkstallande direktdren i uppdrag att hantera detta operativt.

Swedavias riskhantering syftar till att identifiera potentiella handelser
som kan paverka bolagets formaga att n& uppsatta mal. Metoden som
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bolaget anvander for riskhantering utgar fran en modell med tre for-
svarslinjer. Forsta forsvarslinjen utgdrs av bolagets operativa verksam-
het i form av flygplatsenheter, affarsenheter och koncernenheter som
har ansvaret att I6pande identifiera, utvardera och rapportera risker.

Den andra férsvarslinjen utgors av bolagets Compliance Officer som
ansvarar for processen att ta fram overgripande styrande dokument
samt Risk Manager som féljer beslutat ramverk for riskhantering. For en
utforlig beskrivning av Swedavias riskhantering se sid 60-63.

Den tredje forsvarslinjen utgors av bolagets internrevision som gran-
skar Swedavias verksamhet och rapporterar till styrelsen. Uppfélining
av risker sker I6pande av flygplatsenheter, affarsenheter samt koncer-
nenheter och rapporteras till Risk Manager som kvartalsvis, tilsammans
med bolagets riskkommitté, konsoliderar dessa. Swedavias storsta
risker sammanstalls darefter i en riskrapport som godkanns av verk-
stallande direktdren och déarefter bereds av revisionsutskottet innan den
faststélls av styrelsen. Finansiella risker hanteras inom ramen for forsta
forsvarslinjen och verksamhetens riskarbete samt fdljs upp kvartalsvis
genom sérskild rapport om efterlevnad av finans- och kreditpolicy som
bereds av revisionsutskottet och faststélls av styrelsen.

Kontrollaktiviteter

Swedavias kontrollaktiviteter avseende den finansiella rapporteringen
bestar av tre delar; uppfolining och analys av det ekonomiska resul-
tatet, riskrapporten, uppfdlining av nyckelkontroller inom treasury och
bokslutsprocessen.

Ekonomi- och finansdirektor folier manadsvis upp och analyserar
det ekonomiska utfallet och rapporterar detta till verkstallande direk-
téren och koncernledning. Inom processen for bokféring, bokslut och
finansiell rapportering finns nyckelkontroller som I16pande foljs upp av
verksamheten. Vidare tar verksamheten del av och foljer upp revisions-
rapporter fran externa revisorer och internrevision.

Swedavias styrelse far ménadsvis rapportering av ekonomiskt resul-
tat med analys och kommentarer av bolagets verkstallande direktor.
Swedavias publika rapporter tas fram av ekonomi- och finansdirektor
och verkstéllande direktor for beredning i revisionsutskottet innan de
faststélls av bolagets styrelse och darefter publiceras. Utover ars- och
hallbarhetsredovisningen &r minst en av delarsrapporterna granskad av
bolagets revisorer, som avrapporterar granskningsarbetet till revisions-
utskott och styrelse. Swedavias internrevision gor ocksa granskningar
inom olika omraden i syfte att sakerstalla kvalitet i finansiella processer

INGAR | VERKSAMHETEN

och i den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet har &ven maj-
lighet till férdjupad dialog och uppfdljning av finans- och redovisnings-
fragor med bolagets ekonomi- och finansdirektdr och revisorer som
deltar pa utskottets méten.

Information och kommunikation

Swedavia ar ett statligt &gt bolag och ska enligt statens riktlinjer
tillampa samma regelverk for redovisning och rapportering som bors-
noterade bolag. Swedavia har emitterat finansiella instrument noterade
pa Nasdag OMX vilket gor att bolaget ar skyldig att tillampa Nasdaq
OMKX regelverk for emittenter Marknadsmissbruksfoérordningen (MAR)
samt aven andra férekommande regelverk for detta. Swedavia har
darfor antagit en Kommunikations-, informations- och insiderpolicy
som reglerar informationsspridning internt samt informationsgivning till
marknaden.

Swedavias publika finansiella rapportering bestar av fyra delérsrap-
porter och en Ars- och hallbarhetsredovisning. Den publika finansiella
rapporteringen ska préglas av dppenhet och transparens och syftar till
att ge bolagets olika intressenter en relevant bild av verksamheten.

Uppfoéljning och utvardering

Koncernledningen sammantrader manatligen och folier upp verksam-
heten. Med anledning av covid-19-pandemin har Koncernledningen
under ar 2020 darutéver I6pande haft ett stort antal méten och
avstamningar.

Styrelsen utvérderar ocksa verksamhetens utveckling och ekono-
miska resultat manadsvis samt folier upp bolagets finansiella stallining,
kassaflode, hallbarhetsmal och uppdragsmal kvartalsvis. Pa koncern-
niva finns funktioner, daribland en controller- och en redovisnings-
funktion, som Iépande analyserar och folier upp utfall mot budget
och prognos som rapporteras till bolagets verkstallande direktér och
ekonomi- och finansdirektdr. Samtliga affarsenhetsansvariga redovisar
regelbundet saval utfall som arsprognos till ekonomi- och finansdirektor.
Darefter konsolideras rapporteringen till bolagets tva rérelsesegment
som sedan rapporteras till bolagets verkstallande direktor. Verkstallande
direktér lamnar manadsvis ekonomisk rapportering till bolagets styrelse.
Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som verkstéllande
direktor ldmnar. Dessutom finns internrevisionsfunktionen som en obe-
roende granskningsfunktion.

1:A FORSVARSLINJEN

VERKSAMHETS-
LEDNING
Ansvarar for att

upprétthalla en god
intern kontroll och
riskhantering

2:A FORSVARSLINJEN

RISK OCH COMPLIANCE
Ansvarar for att till-
handahélla adekvata
verktyg, utvardera och
stddja verksamheten

i dess arbete med
riskhantering
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Swedavias
styrelse

SUPPLEANTER
CONNY MOHOLI
Fodelsear: 1966.

MIKAEL NORDENSTAHL
Fodelsear: 1961.

REVISOR

TOMAS GERHARDSSON
Huvudansvarig revisor,
KPMG AB.

Fodelsear: 1969.

EVA NYGREN

Ledamot (invald 2020).

Fodelsear: 1955.

Ovriga styrelseuppdrag: JM AB, Dids AB,
Troax Group AB, Ballingslov International
AB, Nye Veier AS, NRC Group AS, Tyréns
AB, Brandkonsulten AB (ordférande),
Stiftelsen Prins Eugens Waldemarsudde.
Utbildning: Arkitektur, Chalmers Tekniska
Hogskola.

Arbetslivserfarenhet: Senior Advisor
BENygren AB. Tidigare Direktor Investering
Trafikverket, VD och koncernchef Rejlers,
VD Sweco Sverige, VD Sweco Russia och
Sweco International, VD FFNS Arkitekter.

FORVALTNINGSBERATTELSE / STYRELSE

AKE SVENSSON

Styrelseordférande (invald 2016),
ordférande Erséttningsutskottet,

ledamot Revisionsutskottet.

Fodelsear: 1952.

Ovriga styrelseuppdrag: Parker Hannifin
Corporation (USA), Business Sweden.
Utbildning: Civilingenjor, teknisk fysik och
elektronik, Linkdpings universitet.
Arbetslivserfarenhet: Tidigare vd Saab AB
och vd Teknikféretagen.

PER SJODELL

Ledamot (invald 2020).

Fodelsear: 1972.

Ovriga styrelseuppdrag: Posti Group

QY (vice ordférande), Identity Works AB
(ordférande), Linneverket Group AB (ord-
férande), Red City PR SARL (ordférande),
Regnbagsfonden (ordférande), Project
Soar NGO (vice ordférande), Spendrups,
Carismar, Abury

Utbildning: Magisterexamen i ekonomi,
Linkdpings Universitet.
Arbetslivserfarenhet: Styrelseproffs. Tidi-
gare VD Gant Sweden, VD Fiskars Sweden,
VD Pocket Shop, global marknadsdirektor
H&M, marknadskommunikationschef ICA,
affarsutvecklingschef Lantmannen.

TOR CLAUSEN

Ledamot (invald 2020).

Fodelsear: 1962.

Ovriga styrelseuppdrag: Wexthuset

AB (ordférande), Honey Pot Holding AB
(ordférande), Goldmarsh AB, Paradis
Parkering AB.

Utbildning: Executive Management
Program, Handelshoégskolan i Stockholm;
TUI High Performance Leadership, IMD
Schweiz.

Arbetslivserfarenhet: Konsult och
styrelseledamot. Tidigare Product &
Aviation Director TUI Nordic, ordférande
TUIFly Nordic, Product Director TUI Travel
samt ledande befattningar inom hotell-
naringen, Spanien.

LOTTIE SVEDENSTEDT

Ledamot (invald 2010), ledamot
Erséattningsutskottet.

Fodelsear: 1957.

Ovriga styrelseuppdrag: MiL. Foundation
(ordférande), Tillvaxt Helsingborg (ord-
férande), MiL Institute AB, Gullberg &
Jansson AB, Helsingborg IF, CargoSpace24
AB och Fine Little Day AB.

Utbildning: Juristexamen, Uppsala
universitet.

Arbetslivserfarenhet: Egenforetagare
K-utveckling Engineering AB. Tidigare kon-
cernchef Kid Interior A/S, Affarsomrades-
chef IKEA of Sweden, Deputy General
Manager IKEA Systems BV, VD Inter IKEA
Systems A/S och regionchef H&M AB.
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NINA LINANDER

Ledamot (invald 2020), ledamot
Revisionsutskottet.

Fodelsear: 1959.

Bvriga styrelseuppdrag: Castellum AB,
Telia Company AB, Suominen Corporation,
AWA Holding AB (ordférande), Greenlron
H2 AB (ordférande).

Utbildning: International Baccalaureate,
United World Colleges of the Atlantic,
Wales, UK, Civilekonom, Handelshdg-
skolan, Stockholm och MBA, IMEDE,
Schweiz.

Arbetslivserfarenhet: Tidigare grundare
och partner Stanton Chase International
AB, chef Koncernstab finans AB Electrolux
(publ), ledarpositioner inom Vattenfall AB,
arbete inom Corporate Finance pa invest-
mentbanker i London.

ANNICA ANAS

Ledamot (invald 2020).

Fodelsear: 1971,

Ovriga styrelseuppdrag: JM AB.
Utbildning: Jurist och civilekonom,
Stockholms Universitet.
Arbetslivserfarenhet: Vd Atrium
Ljungberg AB. Tidigare CFO Atrium
Ljungberg AB, CFO Hems® AB och revisor
pa Deloitte.

LOTTA MELLSTROM

Ledamot (Invald 2015), ledamot Erséttnings-
utskottet, ledamot Revisionsutskottet.
Fodelsear: 1970.

ﬁvriga styrelseuppdrag: Jernhusen AB
och LKAB.

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet.

Arbetslivserfarenhet: Amnesrad, avdel-
ningen for bolag med statligt &gande pa
Naringsdepartementet. Tidigare Manage-
mentkonsult Resco AB, controller inom
Sydkrafts- och ABB-koncernerna.

AGNE LINDBOM

Arbetstagarrepresentant (invald 2018).
Fodelsear: 1961.

Ovriga styrelseuppdrag: SEKO Swedavia
férhandlingsorganisation.

Utbildning: Olika fackliga utbildningar.
Arbetslivserfarenhet: Tidigare ramp-
tekniker Swedavia.
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LARS MYDLAND

Ledamot (Invald 2014).

Fodelsear: 1954.

Ovriga styrelseuppdrag: mydland ehrling
AB (ordférande), Special Adviser Board of
Directors Veling Ltd.

Utbildning: Stridspilotutbildning
RNAF/USAF, Luftkrigsskolen, Norske
Luftforsvaret.

Arbetslivserfarenhet: Ordférande SESAR
Performance Partnership, Senior Consul-
tant IATA, SVP & Accountable Manager
Scandinavian Airlines, flygchef SAS, VD
SAS Flight Academy AB, stridspilot och offi-
cer Norske Luftforsvaret. Tidigare ledamot

i SAS Commuter AB, SAS Sverige AB, SAS
Norge AS, SAS Danmark AS, SAS Technical
Services (STS). Tidigare ordférande EAC
(Spain) och Norwegian Aviation College.

ROBERT OLSSON
Arbetstagarrepresentant (invald 2010).
Fodelsear: 1966.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande ST.
Utbildning: Gymnasium, fackliga utbild-
ningar med mera. Sakerhetsvakt/skydds-
vakt, Swedavia.
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Swedavias
koncern-
ledning”

*Per den 31 december 2020.

CHARLOTTE LUUNGGREN

Direktér Marknad och kommersiell
utveckling.

Fodelsear: 1967.

Utbildning: Management, Finance & Law,
IHM Business School, Géteborg.
Arbetslivserfarenhet: Flygplatsdirektor
Goteborg Landvetter Airport, Route Director
Stena Line Scandinavia AB, Route Director
SeaCat AB, Finance & HR Manager Sea
Containers Ltd, Route Director Silja Line Eesti
Qy, Route Director Color SeaCat AS samt olika
befattningar inom B&B Fondkommission AB.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Svenska Massan och i Thomas Concrete
Group AB, Styrelseordférande Vastsvenska
Handelskammaren.

FORVALTNINGSBERATTELSE / KONCERNLEDNING

JONAS ABRAHAMSSON

Vd och koncernchef, tilltrddde januari 2017.
Fodelsear: 1967.

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet.
Arbetslivserfarenhet: Vd och koncern-

chef E.ON Sverige AB, CFO E.ON Energy
Trading SE samt ett flertal olika befattningar i
ledande stéliningar samt styrelseuppdrag inom
E.ON-koncernen.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i AF Péyry
AB och i Aimega Tjansteférbunden, ledamot
av Kungliga Ingenjdrsvetenskapsakademien
(IVA) och ledamot i ACI Europe. Tidigare bland
annat styrelseordférande i Fennovoima Oy och
styrelseledamot i Enerjisa Enerji A.S.

SUSANNE NORMAN

Flygplatsdirektér Regionala Flygplatser.
Fodelsear: 1966.

Utbildning: Systemvetare, Mittuniversitetet,
Ostersund.

Arbetslivserfarenhet: Vd Recall AS Oslo,
produktionschef/platschef Recall AB Sverige,
forsaljiningschef Region mitt Cap Gemini AB
samt verksamhetsutvecklare Jamtkraft AB.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Svensk
Turism AB och Lansférsékringar Jamtland.

JOHAN BILL

Direktér Stora projekt.

Fodelsedr: 1958.

Utbildning: Civilinjengdr KTH.
Arbetslivserfarenhet: Regionchef Uppsala
lan Skanska, bitr. divisionschef Stockholm
Peab, vd Bjerking, direktér Stora Projekt
Trafikverket.

Styrelseuppdrag: Inga.

CAROLINE OTTOSON

Direktér Anldggning och system.

Fodelsear: 1968.

Utbildning: Civilingenjor KTH.
Arbetslivserfarenhet: Chef for trafikforvalt-
ningen i Region Stockholm samt VD Storstock-
holms lokaltrafik (SL) och Waxholmsbolaget,
stf generaldirektor Trafikverket samt direktor
for verksamhetsomrade Trafikledning, ekono-
midirektor Trafikverket, vagdirektor Vagverket,
ekonomidirektdr Lantmateriet.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot Statens
vag- och transportforskningsinstitut (VTI),
Swedish Airport Infrastructure AB och Keolis
Sverige AB. Styrelseordférande Swedavia Real
Estate AB, Swedavia Energi AB, Swedavia
Airport Telecom AB.
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ANNA BOVALLER

Chefsjurist.

Fodelsear: 1963.

Utbildning: Jur. kand., Lunds universitet, IHM
Master i ledarskap och Executive Management
Program, SSE Executive Education, Handels-
hégskolan, Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Chefsjurist LFV,
Bitradande chefsjurist Posten AB, Bolagsjurist
Posten AB, advokat Dahlman Magnusson
Advokatbyrd, tingsnotarie Nacka tingsratt och
bitraddande jurist Michelsons Advokatbyra.
Styrelseuppdrag: Inga.

MATS PAHLSON

Ekonomi- och finansdirektér.

Fodelsear: 1963.

Utbildning: Ekonomlinjen, Vaxjo Hogskola,
Vaxjo.

Arbetslivserfarenhet: CFO AcadeMedia,
CFO Poolia, CFO Lernia, CFO AGA S/A Brazil
och CFO AGA Gas Sverige.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Criar AB,
Swedavia Real Estate AB och BRF Essinge
Mélarstrand.

MONA GLANS

Flygplatsdirektér Bromma Stockholm
Airport.

Fodelsear: 1966.

Utbildning: Gymnasial utbildning, Ledar-
programmet American Express, Novare
Executive Women Program, Styrelseutbildning
via Styrelseakademin Sydost.
Arbetslivserfarenhet: Nyman & Schultz
Affarsresor, American Express Business
Travel, Flygstationschef Ronneby Airport,
tf Flygplatschef Kiruna Airport, borgerlig
vigselforrattare.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i
Visit Blekinge 2015-2018, Styrelsemed-
lem i Blekinge Matakademi 2016-2018,
Ambassador for Eriksberg Vilt & Natur.

ANNA STROMWALL

Flygplatsdirektér Géteborg

Landvetter Airport.

Fodelsear: 1977.

Utbildning: Civilingenjor, Tekniska hogskolan
vid Linkdpings universitet.
Arbetslivserfarenhet: Chef Swedavia
Konsult, Planeringschef APM Terminals
Gothenburg, Verksamhetsutvecklingschef och
dessférinnan chef for sékerhetskontrollen pa
Stockholm Arlanda Airport, SCM-konsult pa
Establish.

Styrelseuppdrag: Inga.
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PEDER GRUNDITZ

Flygplatsdirektér Stockholm Arlanda Airport.
Fodelsear: 1963.

Utbildning: Executive MBA, M-gruppen.
Arbetslivserfarenhet: Flygplatsdirek-

t6r Bromma Stockholm Airport, Direktor
Regionala Flygplatser, olika befattningar inom
LFV bland annat flygplatschef Visby Airport
och tf. divisionschef, Director Passenger
Services Malmo Aviation, Director Ground
Operations Braathens Sverige och trafikchef
Transwede Airways.

Styrelseuppdrag: Airport City Stockholm AB.

MARIE WIKSBORG

Direktér Afférsstéd och sékerhet.
Fodelsear: 1965.

Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan,
Goteborgs universitet.
Arbetslivserfarenhet: HR-direktor
Swedavia, HR-chef Stockholm Arlanda Airport,
personal- och HR-direktér KF-koncernen
inklusive Coop, chef Affarsstdd KF Fastigheter
AB, HR-direktor Sheraton Stockholm Hotel &
Towers samt utbildningschef Sheraton Stock-
holm Hotel & Towers.

Styrelseuppdrag: Inga.
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KONCERNENS RAKENSKAPER

Koncernens resultatrakning

Belopp i MSEK Not 2020 2019
Nettoomséttning 3,4,5 2494 6235
Ovriga rérelseintakter 6 700 68
Aktiverat arbete for egen rakning 172 189
Summa intékter 3366 6492
Externa kostnader 7 —-1932 —2399
Personalkostnader 8 —-1550 —2052
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 9 —1456 -1309
Ovriga rorelsekostnader 10 =21 -23
Rérelseresultat -1593 709
Resultat fréan finansiella poster 1

Resultat frn andelar i intresseféretag och joint ventures 54 147
Finansiella intakter ® 6
Finansiella kostnader 138 —127
Resultat fore skatt -1672 736
Skatt 13 391 -153
Arets resultat -1282 583

Resultat per aktie
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK -0,90 0,40
Antal aktier 1441403026 1441403026

Koncernens rapport Over totalresultat

Belopp i MSEK Not 2020 2019

Arets resultat 1282 583

Ovrigt totalresultat:

Poster som kan omklassificeras till resultatrdkningen

Kassaflodessakringar:

Omklassificerats till resultatrakningen -5 0
Arets vérdeforandring -77 -72
Skatt 17 15
Ovrigt totalresultat intresseforetag och joint ventures, netto —7 0

Poster som inte omklassificeras till resultatrakningen

Omvarderingar av formansbestamda pensioner —48 -144
Skatt 10 31
Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt -110 -170
Arets totalresultat -1392 412
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Koncernens balansrakning

Belopp i MSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstiligdngar 14 729 775
Ovriga materiella anldggningstillgéngar 15,16,17,18,19 18112 16 863
Nyttjanderattstillgangar 22 1184 1284
Forvaltningsfastigheter 21 697 897
Biologiska tillgangar 20,23 81 82
Finansiella anlaggningstillgangar 28,24,25,26 1130 1137
Summa anldggningstillgéngar 21934 21038
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Material och forrad 29 57 54
Kundfordringar 47 328 595
Fordringar pa intresseforetag och joint ventures 31 7 13
Ovriga fordringar 32 277 267
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 33 57 135
Derivatinstrument 20,28 = 6
Kortfristiga placeringar 34 175 —
Likvida medel 28,43 1462 77
Summa omsattningstillgangar 2364 1146
Tillgangar som innehas for forsaljning 46 388 768
SUMMA TILLGANGAR 24686 22952
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KONCERNENS RAKENSKAPER

Koncernens balansrakning, forts.

Belopp i MSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 35

Aktiekapital 1441 1441
Ovrigt tillskjutet kapital 4662 2162
Sékringsreserv 47 —141 77
Hybridobligation 1000 1000
Balanserade vinstmedel inklusive rets resultat 3570 4914
Summa eget kapital 10533 9440
Langfristiga skulder 4

Avsattningar 36, 37,38 1122 1053
Uppskjuten skatteskuld 39 53 458
Réntebérande skulder 40,42 8297 7550
Leasingskuld 22,40 1103 1187
Derivatinstrument 20,28 172 108
Ovriga l&ngfristiga skulder 204 150
Summa langfristiga skulder 10951 10506
Kortfristiga skulder M

Avsattningar 36,38 89 150
Réntebérande skulder 40,41,42 1437 1045
Derivatinstrument 20,28 7 0
Leasingsskuld 22,40 129 134
Leverantérsskulder 591 796
Skulder till intresseféretag och joint ventures 31 44 7
Ovriga skulder 44 249 91
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 45 654 1l
Summa kortfristiga skulder 3199 2963
Skulder hanforliga till tillgangar for forséljning 46 3 43
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24686 22952

100

SWEDAVIA | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020



Koncernens forandringar | eget kapital

) Balanserade
Ovrigt vinstmedel
tillskjutet Sékrings- Hybrid-  inklusive arets Totalt eget
Belopp i MSEK Aktiekapital kapital reserver obligation resultat kapital
2020
Eget kapital vid arets ingéng 1441 2161 =77 1000 4914 9440
Réntekostnader, hybridobligation — — — — -16 —16
Aktiedgartillskott — 2500 — — — 2500
Summa transaktioner med égare 0 2500 0 0 -16 2484
Arets resultat — — — — —1282 -1282
Ovrigt totalresultat — — -64 — -110 -110
Summa arets totalresultat 0 0 -64 0 -1392 -1392
Utgaende eget kapital 2020-12-31 1441 4661 -141 1000 3570 10533
) Balanserade
Ovrigt vinstmedel
tillskjutet Sakrings- Hybrid-  inklusive rets Totalt eget
Belopp i MSEK Aktiekapital kapital reserver obligation resultat kapital
2019
Eget kapital vid arets ingéng 1441 2161 -18 — 4480 8066
Effekt av ny redovisningsprincip, IFRS 16 — — — — -34 -34
Justerat ingaende eget kapital, 201901-01 1441 2161 -18 0 4446 8032
Emission av hybridobligation — — — 1000 — 1000
Transaktionskostnader hybridobligation — — — — -4 -4
Summa transaktioner med &gare 0 0 0 1000 -4 996
Arets resultat — — — — 583 583
Ovrigt totalresultat — — -57 — -113 -170
Summa arets totalresultat 0 0 -57 0 470 413
Utgéende eget kapital 2019-12-31 1441 2161 =77 1000 4914 9440
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KONCERNENS RAKENSKAPER

Koncernens kassaflodesanalys

Belopp i MSEK Not 2020 2019
Den I6pande verksamheten 49
Resultat fore skatt -1672 736
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet, m.m. 994 1204
Betald skatt 65 —144
-614 1796
Okning(-)/Minskning(+) av material och férrad -4 -7
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 249 18
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder —67 170
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -435 1977

Investeringsverksamheten

Avyttring dotterféretag 46 1181 —
Forséljning av andelar i intresseféretag 83 —
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar —46 -89
Forvérv av materiella anldggningstillgangar -2810 -3372
Forséljning av materiella anldggningstillgangar — 309
Forvérv av kortfristig placering 34 -175 —
Utdelning fran intresseforetag 72 67
Férvérv av finansiella tillgangar — -13
Forsaljning av finansiella tillgdngar — 50
Kassafldde fran investeringsverksamheten -1696 -3048

Finansieringsverksamheten

Hybridobligation, netto efter transaktionskostnader — 996
Hybridobligation, rdntekostnader -16 —
Erhallet aktiedgartillskott 2500 —
Upptagna lan 5269 3170
Aterbetalda lan -4104 —2962
Aterbetalda leasingskulder -104 -90
Okning (+)/Minskning (-) av dvriga finansiella skulder -29 23
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3515 1137
Arets kassafldde 1385 67
Likvida medel vid arets borjan 77 10
Likvida medel vid &rets slut 1462 77
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Moderbolagets resultatrakning

MODERBOLAGETS RAKENSKAPER

Belopp i MSEK Not 2020 2019
Nettoomséttning 5 2442 6146
Ovriga rérelseintakter 6 272 68
Aktiverat arbete for egen rékning 172 189
Summa intakter 2886 6403
Externa kostnader 7 2217 —2 591
Personalkostnader 8 -1519 -2192
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 9 —1327 -1196
Ovriga rorelsekostnader 10 -21 -23
Rérelseresultat -2198 403
Resultat fran finansiella poster 1

Rénteintakter och liknande resultatposter 16 23
Réntekostnader och liknande resultatposter —137 -107
Resultat efter finansiella poster -2 319 318
Bokslutsdispositioner 12 595 33
Resultat fore skatt -1724 351
Skatt 13 316 -93
Arets resultat -1409 258
Moderbolagets rapport dver totalresultat

Belopp i MSEK Not 2020 2019
Arets resultat -1409 258
Ovrigt totalresultat — —
Arets totalresultat —1409 258
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MODERBOLAGETS RAKENSKAPER

Moderbolagets balansrakning

Belopp i MSEK Not 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 14 606 676
Materiella anldggningstillgangar 15,16, 17,18, 19 17 786 16593
Finansiella anlaggningstillgangar 24,25, 26, 27,39 1434 1126
Summa anlaggningstillgéangar 19825 18395
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Material och forrad 29 53 50
Kortfristiga fordringar 30, 31,32 2180 3042
Kortfristiga placeringar 34 175 —
Kassa och bank 28,43 1457 71
Summa omsattningstillgangar 3865 3163
SUMMA TILLGANGAR 23691 21558
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 35

Bundet eget kapital

Aktiekapital (1 441 403 026 aktier) 1441 1441
Fond fér utvecklingsutgifter 28 35
Summa bundet eget kapital 1470 1476
Fritt eget kapital

Overkursfond 2161 2161
Hybridobligation 1000 1000
Balanserade vinstmedel 5328 2580
Arets resultat -1409 258
Summa fritt eget kapital 7080 6000
Summa eget kapital 8551 7476
Summa obeskattade reserver 12 1575 2050
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 36,37 1136 1197
Ovriga avsattningar 38 307 327
Summa avséttningar 1443 1524
Summa langfristiga skulder 40,41,42 8491 7678
Summa kortfristiga skulder 40,41,42 3631 23830
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23691 21558
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond fér

utvecklings- . Hybrid- Balanserade Totalt eget
Belopp i MSEK Aktiekapital utgifter Overkursfond obligation vinstmedel kapital
2020
Eget kapital vid arets ingéng 1441 85 2161 1000 2837 7476
Rénta, hybridobligation — — — — -16 -16
Aktiedgartillskott — — = = 2500 2500
Summa transaktioner med &gare 0 0 0 0 2484 2484
Omklassificering till/fran fond for utveck-
lingsutgifter = -7 - - 7 —
Arets resultat — — — — —1409 —1409
Ovrigt totalresultat — — — — — —
Summa arets totalresultat 0 0 0 0 -1409 -1409
Utgaende eget kapital 2020-12-31 1441 28 2161 1000 3920 8551

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for

utvecklings- . Hybrid- Balanserade Totalt eget
Belopp i MSEK Aktiekapital utgifter Overkursfond obligation vinstmedel kapital
2019
Eget kapital vid &rets ingang 1441 43 2161 — 2570 6217
Emission av hybridobligation — — — 1000 — 1000
Transaktionskostnader, hybridobligation — — — — -4 -4
Summa transaktioner med égare 0 0 0 1000 -4 996
Fusionsresultat — — — — 5 5
Omklassificering till/fran fond for utveck-
lingsutgifter — -8 — — 8 —
Arets resultat — — — — 258 258
Ovrigt totalresultat — — — — — —
Summa arets totalresultat 0 0 0 0 258 258
Utgéende eget kapital 2019-12-31 1441 35 2161 1000 2837 7476
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MODERBOLAGETS RAKENSKAPER

Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i MSEK Not 2020 2019
Den ldpande verksamheten 49
Resultat fore skatt —2319 318
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet, m.m. 1439 1373
Betald skatt 80 -119
-801 1573
Okning(-)/Minskning(+) av material och forrad -3 -7
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 858 -359
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 355 52
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 410 1260

Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar —46 -89
Férvérv av materiella anldggningstillgdngar -2 507 2771
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar — 309
Forvérv av kortfristig placering 34 —175 —
Kassaflode fran investeringsverksamheten —2728 -2551

Finansieringsverksamheten

Hybridobligation, netto efter transaktionskostnader — 996
Hybridobligation, rantekostnader -16 —
Erhallet aktiedgartillskott 2500 —
Upptagna lan 5269 3170
Aterbetalda lan -4104 -2962
Okning (+)/Minskning (-) av dvriga finansiella skulder 8 73
Erhalina koncernbidrag 48 79
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 3705 1357
Arets kassaflode 1386 66
Likvida medel vid arets borjan 4l 5
Likvida medel vid arets slut 1457 4|
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Noter

NOT 1 Foretagsinformation och
Redovisningsprinciper

Swedavia AB (publ), organisationsnummer 556797-0818, séte i Sigtuna
kommun, Sverige. Adressen till bolagets huvudkontor &r 190 45 Stockholm-
Arlanda (Flygvégen 1). Swedavia AB &ags till 100 procent av svenska staten.
Swedavias uppdrag &r att aga, driva och utveckla det av regeringen beslu-
tade basutbudet av flygplatser. Antalet flygplatser uppgaér till tio stycken och
utgdrs av Bromma Stockholm Airport, Géteborg Landvetter Airport, Kiruna
Airport, Luled Airport, Malmo Airport, Ronneby Airport, Stockholm Arlanda
Airport, Umea Airport, Visby Airport och Are Ostersund Airport.

Regleringar som styr verksamheten

Swedavias verksamhet ar till stor del reglerad bade av svenska och europe-
iska regleringar dar de mest vasentliga regleringarna for att bedriva flygplats-
verksamhet utgdrs av bland annat:

o Mijobalken (1998:808), med folida foreskrifter, da flygplatser &r en till-
standspliktig verksamhet

e Luftfartslagen (2010:500), med féljda féreskrifter, som reglerar bland
annat fragor om tillstand att inratta flygplats

e Lag (2004:1100) om luftfartsskydd som ror frdgor om undersokning av
personer och bagage i sékerhetskontroll

e Lag (2000:150) om marktjanster pa flygplatser som reglerar fragor kring
marktjanster vid flygplatser och skyldigheterna for flygplatshéllare att
tilldta etablering av externa marktjanstleverantorer

e |Lag (2011:866) om flygplatsavgifter vilkken reglerar krav pa samrad med
anvandarna, flygbolagen, av flygplatsavgifter

Foérutsattningar for upprattande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Koncernredovisningen fér Swedavia och dess dotterbolag ar upprattad i
enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) sésom de
har godkants av Europeiska Unionen (EU).

Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och Radet for finansiell rap-
porterings rekommendation, RFR 2 Redovisning for juridiska personer. De
awvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens redo-
visningsprinciper féranleds av begransningar fér moderbolaget att tillampa
IFRS till foljd av &rsredovisningslagen och tryggandelagen samt i vissa fall av
sambandet mellan redovisning och beskattning.

| denna rapport bendmns Swedaviakoncernen som Swedavia eller
koncernen och Swedavia AB antingen med sitt fulla namn eller som
moderbolaget.

Koncernens och moderbolagets rapportering sker i miljioner svenska kro-
nor (MSEK) utan decimaler om inte annat anges. Svenska kronor bendmns
SEK och tusentals kronor bendmns TSEK. De belopp som redovisas har
i vissa fall avrundats. | de fall belopp &r mindre &n 1 MSEK och avrundas
nedét presenteras detta med en nolla (0), saknas varde anges ett streck (-).
Detta innebér att tabeller, grafer och berakningar inte alltid summerar. Siffror
inom parentes avser utfall foregéende r.

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och langfristiga avsattningar
bestér i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas atervinnas eller beta-
las efter mer &n tolv manader raknat fran balansdagen. Langfristiga skulder
utgdrs i allt vasentligt av belopp som Swedavia per rapportperiodens slut har
en ovillkorad ratt att vélja att betala langre bort i tiden &n tolv manader efter
rapportperiodens slut. Har Swedavia inte sadan ratt per rapportperiodens
slut redovisas skuldbeloppet som kortfristig skuld. Omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder och avsattningar bestar i allt vasentligt enbart av
belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran
balansdagen.

Tillgangar, avsattningar och skulder varderas till anskaffningsvarde
om inget annat anges. Finansiella tillgangar och skulder &r redovisade till
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upplupet anskaffningsvarde med undantag for derivatinstrument som redo-
visas till verkligt varde. Biologiska tillgéngar vérderas till verkligt varde, se not
23. Fér information angaende vardering och upplysning om verkligt véarde
enligt IFRS 13, se not 20.

Nya redovisningsprinciper 2020

Av de nya och omarbetade standarder och tolkningsuttalanden som till-
lampas fran 1 januari 2020 har ingen av dessa haft en véasentlig paverkan pa
Swedavias arsredovisning.

Under 2020 inférdes andringar av IFRS16, Leasingavtal avseende covid-
19-relaterade hyreslattnader. Detta ar en temporér lattnad som innebéar att
for reducerade hyresbetalningar, som erhalls som en direkt foljd av covid-19,
behdver leasetagaren inte gdra nya berékningar av redovisad leasingskuld
och redovisad nyttjanderattstilgang utan kan istéllet hantera andringen som
att den inte utgjorde en andring av leasingavtalet. Swedavia har inte erhallit
hyresléttnader relaterade till covid-19 under rakenskapsaret och lattnaden
har darfor inte tillampats.

De angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats kon-
sekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som trader i kraft
2021 eller senare

Effekterna pa koncernens finansiella rapporter och stélining av andringar
och standarder som &r obligatoriska for koncernen for réakenskapséret
2021 &r under utvardering men bedéms inte ha négon péverkan pa
koncernens finansiella rapporter. Fér nya och reviderade standarder som
trader ikraft 2022 eller senare kvarstér att utvérdera effekten av dessa pa
koncernens finansiella rapporter.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt de féretag dver vilka
moderbolaget direkt eller indirekt har ett bestdmmande inflytande. Dotterfo-
retag ar foretag som stér under bestammande inflytande fran moderbolag.

Bestdmmande inflytande foreligger om moderbolaget har inflytande éver
investeringsobjektet, ar exponerad for eller har ratt till rorlig avkastning fran
sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande ver investeringen for att
paverka avkastningen. Vid beddmningen om ett bestdmmande inflytande
foreligger beaktas potentiella rostberattigande aktier samt om de facto kon-
troll féreligger. Moderbolaget 8ger i samtliga fall, direkt eller indirekt, aktier/
andelar i de féretag som omfattas av koncernredovisningen.

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den tid-
punkt da bestammande inflytande uppnés och exkluderas ur koncernredo-
visningen frdn och med den tidpunkt da det bestammande inflytandet upp-
hor. Dar det &r nddvandigt gors justeringar av dotterféretagens redovis-
ningar for att anpassa deras redovisningsprinciper till dem som anvands for
koncernen. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsavgifter han-
forliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som upp-
kommer redovisas direkt i rets resultat.

Rérelseférvérv

Forvarv av rérelser redovisas enligt forvarvsmetoden. Anskaffningsvardet
for forvarvet berdknas som summan av de vid transaktionsdagen verkliga
vérdena for erlagda tillgangar, uppkomna eller Gvertagna skulder samt for
de eget kapitalinstrument som emitterats i utbyte mot det bestdmmande
inflytandet Gver den forvarvade enheten. Forvarvade identifierbara tillgangar,
skulder och eventualforpliktelser varderas till verkligt varde pa forvarvs-
dagen. Det dverskott som utgdrs av skillnaden mellan anskaffningsvardet
for de forvérvade andelarna och summan av verkliga varden pa forvarvade
identifierbara nettotillgangar redovisas som goodwill. Ett underskott redovi-
sas som intékt i resultatrékningen. Transaktionsutgifter hanférliga till rérelse-
forvérv redovisas som kostnad i resultatrakningen.
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Intresseféretag och joint ventures

Innehav i intresseforetag och joint ventures redovisas i koncernen enligt
kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen
bokforda vérdet pa aktierna i intresseforetaget eller joint ventures motsva-
ras av koncernens andel i intresseforetagets eller joint ventures egna kapi-
tal samt eventuella restvarden pa koncernmassiga éver- och undervarden.
koncernens resultatrakning redovisas som "Resultat fran andelar i intresse-
foéretag och joint ventures” koncernens andel av intresseforetagets eller joint
ventures resultat efter skatt justerat for eventuella avskrivningar pa eller upp-
|6sningar av férvarvade dver- respektive undervarden.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna fordringar och skulder, samt transaktioner mellan féretag

i koncernen, liksom darmed sammanhangande orealiserade vinster elimi-
neras i sin helhet. Orealiserade vinster uppkomna fran transaktioner med
intressefdretag och joint ventures elimineras mot "Andelar i intresseforetag
och joint ventures” till den del koncernen &ger andelar i féretaget. Orealise-
rade forluster elimineras pa samma sé&tt som orealiserade vinster sévida det
inte féreligger ett nedskrivningsbehov.

Intakter
Intékt varderas utifran den erséttning som specificeras i avtalet med kunden.
Koncernen redovisar intdkten nar kontroll dver en vara eller tjanst éverfors
till kunden. Informationen om karaktéren pa och tidpunkten for uppfyllande
av prestationsétaganden i avtal med kunder och tillhérande intéktsredovis-
ningsprinciper redovisas nedan.

Swedavias redovisade nettoomsattning avser intaktsfldden fran Aviation
Business, Commercial Services samt Ovrig nettoomsattning.

Aviation Business

Intakterna fran Aviation Business utgors av Resenérsrelaterade intakter,
Flygplansrelaterade intakter, Externt reglerade avgifter, Ground Handling
samt Ovriga tilliggstjanster.

Resenérsrelaterade intakter avser intakter fran resenérsavgifter, ledsag-
ning av resenérer samt markserviceavgifter. Swedavias prestationsatagande
ar att ge flygbolagens kunder méjlighet att nyttjia Swedavias infrastruktur
och tjgnster, hjélpa resenérer med nedsatt rorlighet till och fran flygplanen
samt tilhandahalla infrastruktur till flyg- och markservicebolag som vill verka
pa flygplatserna. Intékter for resenérsavgifter och ledsagning redovisas vid
avresa fran en av Swedavias flygplatser och markserviceavgiften intéktsfors
i samband med att flyg- och handlingbolag nyttjar Swedavias infrastruktur.
Int&kten redovisas nar kontrollen Gvergétt till kund.

Intéktskategorin Flygplansrelaterade intakter avser intakter fran flyg-
bolagen for service och infrastruktur som nyttjas av flygbolagens flygplan
eller resenérer i samband med start och landning frdn Swedavias flygplat-
ser. Exempel pé intaktsfloden ar startavgift, utslédppsavgift, bulleravgift, flyg-
plansparkering, flygtrafikliedning samt markserviceavgift kopplat till hante-
ring av flygplanen. Swedavias prestationsétagande &r att tilhandahalla infra-
struktur for att majliggdra start och landning. Flygplansrelaterade intakter,
med undantag av markserviceavgiften, redovisas nér ett flygplan har lyft fran
en av Swedavias flygplatser. Markserviceavgiften intéktsfors i samband med
att flygbolagen nyttjar Swedavias infrastruktur. Kontrollen har i samtliga fall
Overgatt till kunden nar intaktsredovisningen genomfors.

Externt reglerade avgifter bestar av fyra intaktsfldden, sakerhetskon-
troll (GAS), Slot Coordination Charge, flygtrafikledning Stockholm Arlanda
Airport (TNC) samt undervagsavgift (CNS). Swedavias prestationsdtagande
ar att tilhandahélla sakerhetskontroll av resenérer och bagage , erbjuda
samordning/koordinering av Airport Coordination Services till flygplanen i
samband med start och landning, tillhandahalla infrastruktur for flygtrafik-
tjianst samt bistd med CNS infrastruktur. Intaktsredovisning sker for samt-
liga fyra intaktsfldden efter att prestationsatagandet &r genomfort. Intakter
frdn GAS periodiseras ut manatligen och regleras slutligen efter beslut fran
Transportstyrelsen. Intakter fran Slot Coordination Charge, CNS och TNC
redovisas efter att flygplan har lyft frdn en av Swedavias flygplatser. Mjlighet
till reklamation utgér da fakturering sker efter att varan eller tjansten utnyttjas.

Intékter fran Ground Handling hanfors till intakter fran ramptjanst samt
expeditionsavgift. Swedavias prestationsatagande &r att tillhandahalla tjans-
ter och infrastruktur som behovs vid mottagande av flygplan samt att gora
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vandande flygplan redo for avféard. Intdktsredovisning for intéktskatego-

rin sker vid avresa fran en av Swedavias flygplatser och det ar vid denna tid-
punkt som prestationséatagandet har fullgjorts och kontrollen Gvergatt till
kund.

Intaktskategorin Ovriga tillaggstjanster avser tillaggstjanster som kund-
erna kan nyttja mot betalning, exempelvis glykolhanteringsavgift eller séker-
hetstjénster vilket huvudsakligen avser Fast Track. Swedavias prestations-
atagande for Fast Track ar att majliggéra tidsbesparing for flygbolagens
resenédrer genom att tilhandahélla speciella sékerhetskontroller. Atagandet
startar nar resendren gér in i sakerhetskontrollen och fullbordas i samband
med att resendren kommit igenom sakerhetskontrollen. Intkten redovisas
nér prestationsatagandet utforts.

Commercial Services

Intakterna frdn Commercial Services utgors av intékter fran Bilparkering
och angéring, Retail, Food & Beverage, Fastighetsintékter, Reklam samt
Ovrig Commeraial Services. Intékter fran Bilparkering och angéring, Reklam
samt Ovrig Commercial Services redovisas enligt IFRS 15. Intaktskategorin
Retail, Food & Beverage samt hyres- och arrendeintakter inom kategorin
Fastighetsintakter redovisas enligt IFRS 16, se nedan.

Intéktskategorin Bilparkering & angéring avser intékter fran parkerings-
verksamhet. Prestationsatgandet avser att tillhandahalla utrymme for rese-
narer och Gvriga kunder att parkera och angdra vid flygplatserna. Intékter
for bilparkering och angdéring redovisas I6pande alltefter att kontroll alterna-
tivt nyttjanderatt Gvergatt till kund. Intékter fran réatten att fa bedriva biluthyr-
ningsverksamhet redovisas dven efter att kontrollen évergatt till kund.

Intakter fran Retail, Food & Beverage avser intékter fran hyresgaster pa
flygplatserna vars verksamhet ar att erbjuda resenarerna mojlighet till forta-
ring eller handel av kommersiella varor. Hyresintékterna klassificeras som
leasingavtal dar Swedavia ar leasegivare och samtliga intakter redovisas
enligt IFRS 16, vilket innebér att de redovisas linjart dver hyresperioden.
Hyresintakterna &r omsattningsbaserade och preliminara intakter redovisas
manadsvis och slutavrakning sker vid slutet av aret.

Fastighetsintékter utgors av hyres- och arrendeintékter som redovisas
under hyresperioden samt fastighetstjanster och férsaljning av energi- och
telekomtjénster som redovisas vid tillhandahallande av tjansten. Hyres- och
arrendeintakter klassificeras som leasingavtal dér Swedavia &r leasegivare
och redovisas linjéart dver hyresperioden enligt IFRS 16. Koncernens presta-
tionsatagande avseende tillhandahallande av media och fastighetstjanster ar
reglerade i avtal med externa parter. Fakturering och intéktsredovisning mot
externa kunder sker nar kontrollen évergatt till kund.

Reklamintakterna utgdrs av forséljining av reklamplatser och intékten
redovisas manadsvis i samband med att reklamytan nyttjats och kontrollen
Overgatt till kund. Swedavias &tagande &r att tillhandahalla en reklamyta vil-
ket ger en rattighet att erhalla betalning fran kund.

For dvriga tjanster redovisas intakter vid tilhandahéallande. LAmnade
rabatter har reducerat nettoomsattningen.

Statliga bidrag
Statliga bidrag redovisas i rapport 6ver finansiell stallning nar det forelig-
ger rimlig sékerhet att bidraget kommer att erhallas och att koncernen kom-
mer att uppfylla de villkor som &r férknippade med bidraget. Bidrag periodi-
seras systematiskt i arets resultat pa samma sétt och éver samma perioder
som de kostnader eller uteblivna intékter bidragen ar avsedda att kompen-
sera for. Géllande lamnade hyresrabatter till f6ljd av covid-19-pandemin har
dessa redovisats i den hyresperiod som hyresrabatterna avser. Hyresrabat-
terna har beddmts vara en tillféllig kompensation f6r minskad nytta av lokal-
erna och inte som en modifiering av det ursprungliga hyresavtalet. | resultat-
rakningen kan bidraget antingen redovisas som en intékt eller som en reduk-
tion av motsvarande kostnad. Statliga bidrag relaterade till tillgangar redovi-
sas som en reduktion av tillgangens redovisade varde.
Swedavia erhdller stéd fran sdval svenska staten som EU, framst avse-
ende foljande:
e Stod vid korttidspermitteringar fran svenska staten som tagits fram for
att stétta verksamheter som paverkats av effekterna fran spridningen
av covid-19. Stodet, som erhélls fran Tillvaxtverket, redovisas som en
minskning av personalkostnader i resultatrakningen.
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e Hyresbidrag fran svenska staten. Bidraget innebar att hyresvéardar som
sankt den fasta hyran for hyresgaster i vissa utsatta branscher kan
ans6ka om bidrag for att f& kompensation fér en viss del av nedsétt-
ningen. Bidraget, som erhalls fran Boverket, redovisas som en intakt
inom Commercial Services i resultatrakningen.

e Bidrag fran EU:s forsknings- och utvecklingsverksamhet. Swedavia del-
tar i forskning och utvecklingsprogram, som bygger pa tilhandahallan-
det av flygtrafiktjanster (ANS) som stod for genomférandet av afférs- eller
uppdragstrafiken inom EU — vilket innebér att flygplan ska vara obegran-
sade av luftrumskonfigurationer samt kunna méta den férvantade volym-
okningen fram till 2035. Erhélina statliga bidrag i projektet relaterat till
kostnader redovisas som minskning av motsvarande kostnad i resultat-
rékningen. Erhalina statliga bidrag relaterade till finansiering av pagaende
projekt &r redovisad som minskning av tillgangens redovisade vérde.

¢ Omstélliningsstdd fran svenska staten. Med anledning av covid-19 har
svenska staten infort ett omstaliningsstdd som ska gora det majligt for
foretag att verbrygga den akuta krisen samt stélla om och anpassa sin
verksamhet till ett nytt normallage. Stodet, som erhalls fran Skatteverket,
redovisas som en dvrig rorelseintakt i resultatrdkningen. Swedavia har
beviljats omséttningsstdd avseende perioden mars till och med juli 2020.
Riksdagen har beslutat om att férlanga perioden fér omstaliningsstodet
till att omfatta augusti till december 2020 samt januari till februari 2021.
Swedavia har for avsikt att ansdka om det forlangda omstaliningsstodet
for perioden augusti 2020 till februari 2021.

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intékter bestar av ranteintékter pa investerade medel, utdelningar,
vinst vid vardeforandring pa sakringsinstrument varderade till verkligt véarde
via Gvrigt totalresultat samt sddana vinster pa sakringsinstrument som redo-
visas i finansnettot. Finansiella kostnader bestéar av rantekostnader pa skul-
der till kreditinstitut, foretagsobligationer samt foretagscertifikat, kreditforlus-
ter pa finansiella tilgangar, effekter av upplésningar av nuvérdesberéknade
avséttningar, forlust vid vardeforandring pa sékringsinstrument vérderade till
verkligt varde via 6vrigt totalresultat samt s&dana forluster pa sakringsinstru-
ment som redovisas i finansnettot.

Rénteintakter respektive rantekostnader pa finansiella instrument redo-
visas enligt effektivrantemetoden. Utdelningsintékter redovisas nar ratten
till att erhalla utdelning faststallts. Valutakursvinster och valutakursforiuster
redovisas netto.

Skatt

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas

i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas i Gvrigt
totalresultat. Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas under inne-
varande &r. Aktuell skatt beréknas utifran rets beskattningsbara vinst.
Beskattningsbar vinst skilier sig fran vinsten som redovisas i resultatrak-
ningen. Skillnaden avser dels intékter som ar skattepliktiga och kostnader
som &r avdragsgilla under andra ar (temporéra skillnader) och dels poster
som ej ar skattepliktiga eller avdragsgilla (permanenta skillnader). Koncer-
nens aktuella skatteskuld beréknas enligt de skattesatser som &r beslutade
per balansdagen. Som aktuell skatt redovisas dven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrékningsmetoden med utgangs-
punkt i temporara skillnader mellan redovisade och skatteméssiga varden
pa tillgangar och skulder. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balans-
dagen. Temporéra skillnader hanférliga till koncernméssig goodwill och till-
gangsforvary beaktas ej och i normalfallet inte heller i skillnader hanforliga till
andelar i dotterforetag, intresseforetag och joint ventures som inte forvan-
tas bli beskattade inom verskadlig framtid. | juridisk person redovisas obe-
skattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen
delas daremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och
eget kapital. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sanno-
likt att skattepliktig vinst uppstér mot vilken avdragsgilla temporéra skillnader
kan anvandas. Det redovisade vardet p& uppskjutna skattefordringar provas
vid varje bokslutstillfalle. Uppskjutna skatteskulder redovisas normalt for alla
skattepliktiga temporéra skillnader.
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Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernens immateriella anlaggningstillgéngar bestér av goodwill samt
Ovrigaimmateriella anlaggningstillgangar. Goodwill uppkommer nér anskaff-
ningsvardet vid forvarv av andelar i dotterforetag dverstiger det verkliga
vérdet pa det forvarvade foretagets nettotillgangar. Goodwill redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuell nedskrivning. Goodwill har en
obestambar nyttjandeperiod och prévning fér nedskrivningsbehov gors
minst &rligen. Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar utgérs i huvudsak av
bullerisolering i annans fastighet. Avskrivningen for bullerisoleringsétgarder
sker linjért Gver beddmd nyttjandeperiod, vilken arligen prévas. Nyttjandepe-
rioden ska motsvara den tid som miliétillstandet, eller villkor i detta bedéms
gélla, dock far den aldrig dverstiga 25 &r. Vidare bestér 6vriga immateriella
anlaggningstillgéngar av egenutvecklade tillgangar med nyttjandeperiod
mellan 5-10 &r.

Materiella anlaggningstillgadngar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Anskaffningsvéardet inbegriper inkdpspriset samt utgifter som direkt &r
hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas
i enlighet med syftet med anskaffningen. Lanekostnader, direkt hanforbara
till vasentliga om- och nybyggnadsprojekt dar tiden for fardigstéllande dver-
stiger tolv manader, inréknas i anlaggningstillgangens anskaffningsvarde till
den del de uppkommit under byggnadstiden. Rantekostnaderna beraknas
med utgéngspunkt i koncernens genomesnittliga ranta pa samtliga lan.

Tillkommande utgifter laggs till tillgangens redovisade vérde, eller redovi-
sas separat nér det &r sannolikt att framtida ekonomiska formaner som kan
hénforas till tilgdngen kommer koncernen tillgodo och tillgdngens anskaff-
ningsvarde kan beréknas pé ett tillférlitiigt satt. Ovriga tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningar redovisas utifran forvantad och beddmd nyttjandeperiod
med tillampning av linjar avskrivningsmetod. FOr de fall delar av koncernens
tillgangar bestar av olika komponenter dér varje del har en forvantad nytt-
jandeperiod som skilier sig markant fran tilgdngen som helhet, sker avskriv-
ning av sadana komponenter var for sig utifran varje komponents bedémda
nyttjiandeperiod.

Avskrivning paborjas nér tillgangarna &r fardiga for avsett bruk. Avskriv-
ningar enligt plan baseras pa anskaffningsvarden minskat med beréknat
restvérde. Tillgangarnas restvérde och nyttiandeperioder prévas arligen
och justeras vid behov. Koncernens markanléaggningar bestar av skilda till-
gangar sédsom parkeringsytor, vagar, kulvertar och dammar, dar nyttjande-
perioden varierar. Koncernens byggnader bestér av fastighetstyper sésom
terminalbyggnader och byggnader med enklare konstruktioner, vilket ger
olika nyttjandeperioder.

Koncernens nyttjiandeperioder ar:

Byggnader

- Stomme 20-60ar
—-Tak 20-60ar
- Fasad 20-60ér
—Invandigt bygg och rumsfunktioner 10-254r
- Installationer 7-30ar
- Stadsnéat 15-50ar
Byggnadsinventarier 5-304&r
Markinventarier 10-604ar
Markanlaggningar, Bansystem

- Barlager 60 ar
— Bindemedelsforsegling 4&r
— Ovriga delar 12-404r
Markanlaggningar, Ovriga 30-704r
Installationer, fordon och inventarier 3-104&r

Hyresgéstanpassningar Kontraktets langd
Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att erhalla hyres-
intakter eller vardestegring eller kombination av dessa bada syften. Forvalt-
ningsfastigheter redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag fér ackumule-
rade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.
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Anskaffningsvardet inbegriper inkdpspriset samt utgifter som direkt &r
hanforbara till tilgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas
i enlighet med syftet med anskaffningen. Lanekostnader, direkt hanforbara
till vsentliga om- och nybyggnadsprojekt dar tiden for fardigstallande éver-
stiger tolv manader, inréknas i anlaggningstillgéngens anskaffningsvéarde till
den del de uppkommit under byggnadstiden. Rantekostnaderna berdknas
med utgangspunkt i koncernens genomesnittliga ranta pa samtliga lan.

Tillkommande utgifter laggs till tilgdngens redovisade vérde, eller redovi-
sas separat nar det &r sannolikt att framtida ekonomiska férméaner som kan
hénforas till tilgdngen kommer koncernen tillgodo och tillgangens anskaff-
ningsvérde kan beraknas pa ett tillfériitligt satt. Ovriga tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningar redovisas utifran forvantad och bedémd nyttjandeperiod
med tillampning av linjar avskrivningsmetod. FOr de fall delar av koncernens
tillgangar bestar av olika komponenter dér varje del har en forvantad nytt-
jandeperiod som skilier sig markant fran tilgangen som helhet, sker avskriv-
ning av sadana komponenter var for sig utifran varje komponents beddmda
nyttjandeperiod.

Avskrivning paborjas nér tillgangarna &r fardiga for avsett bruk. Avskriv-
ningar enligt plan baseras pa anskaffningsvarden minskat med beréknat
restvérde. Tillgdngarnas restvérde och nyttjandeperioder provas érligen och
justeras vid behov. Aven fastigheter under uppférande som avses att anvan-
das som forvaltningsfastigheter nar arbetena ar fardigstéllda klassificeras
som forvaltningsfastigheter. Forvaltningsfastigheterna varderas érligen for att
upplysa om verkligt vérde, det vill séga beddmt marknadsvéarde.

Biologiska tillgangar - vaxande skog

Koncernens skogstillgéngar delas upp pa véxande skog, vilket redovisas
som biologiska tillgangar, och mark. Vaxande skog vérderas och redovi-

sas vid varje bokslutstillfélle till verkligt varde. Féréndringarna i verkligt varde
redovisas i resultatrakningen. Det verkliga véardet har beraknats pa nuvardet
av diskonterad framtida avkastning fran ett langsiktigt halloart skogsbruk,
det vill séga av férvantade framtida kassafloden av skogsbruk. For ytterligare
information, se not 20 och 23.

Leasing

Nar ett avtal ingas beddmer Swedavia om avtalet &r, eller innehaller, ett
leasingavtal. Ett avtal &r, eller innehéller, ett leasingavtal om avtalet Gverlater
ratten att under en viss period bestdmma dver anvandningen av en identifie-
rad tillgéng i utbyte mot ersattning.

Som leasetagare redovisar Swedavia en nyttjanderattstillgang och en
leasingskuld vid leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderattstillgangen
vérderas initialt till anskaffningsvarde, vilket bestar av leasingskuldens initi-
ala varde med tillagg for leasingavgifter som betalats vid eller fore inlednings-
datumet plus eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderéttstillgangen
skrivs av linjart fran inledningsdatumet till det tidigare av slutet av tillgangens
nyttjandeperiod och leasingperiodens slut, vilket i normalfallet fér Swedavia
ar leasingperiodens slut. | de mer sélisynta fall d& anskaffningsvardet for nytt-
janderatten aterspeglar att Swedavia kommer att utnyttja en option att képa
den underliggande tillgdngen skrivs tillgangen av till nyttjandeperiodens slut.

Leasingskulden —som delas upp i l&ngfristig och kortfristig del — vérde-
ras initialt till nuvérdet av terstdende leasingavgifter under den bedémda
leasingperioden. Leasingperioden utgdrs av den ej uppségbara perioden
med tillagg for ytterligare perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet
beddms som rimligt sakert att dessa kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med Swedavias marginella
upplaningsranta, vilken utéver Swedavias kreditrisk aterspeglar respektive
avtals leasingperiod, valuta och kvalitet pa underliggande tillgang som tankt
sakerhet. | de fall leasingavtalets implicita réanta 1att kan faststéllas anvands
dock den rantan, vilket ar fallet for delar av Swedavias leasar av fordon.

Leasingskulden omfattar nuvérdet av féljiande avgifter under bedémd
leasingperiod:

e fastaavgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter,
¢ variabla leasingavgifter kopplade till index (sdsom KPI) eller ranteniva

(sésom STIBOR), inttialt varderade med hjélp av det index eller den réante-

niva som gallde vid inledningsdatumet,

* eventuella restvardesgarantier som forvantas betalas,
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* |dsenpriset for en kdpoption som Swedavia &r rimligt saker pa att utnyttja
och

o straffavgifter som utgér vid uppségning av leasingavtalet om bedémd
leasingperiod aterspeglar att sédan uppsagning kommer att ske.

Skuldens varde 6kas med réntekostnaden for respektive period och
reduceras med leasingbetalningarna. Rantekostnaden berdknas som
skuldens vérde ganger diskonteringsrantan.

Leasingskulden fér Swedavias lokaler med hyra som indexuppréknas
beréknas pa den hyra som géller vid respektive rapportperiods slut. Vid
denna tidpunkt justeras skulden med motsvarande justering av nyttjande-
réttstillgangens redovisade varde. Pa motsvarande sétt justeras skuldens
och tillgdngens vérde i samband med att ombeddmning sker utav leasing-
perioden. Detta sker i samband med att sista uppségningsdatumet inom
tidigare beddémd leasingperiod for lokalhyresavtal har passerats alterna-
tivt da betydelsefulla héandelser intréffar eller omstandigheterna pa ett bety-
dande sétt forandras pa ett satt som &r inom Swedavias kontroll och paver-
kar den géllande beddmningen av leasingperioden.

Swedavia presenterar nyttjanderattstillgangar och leasingskulder som
egna poster i rapporten Gver finansiell stalining.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa tolv manader eller kortare
eller med en underliggande tillgang av lagt varde, understigande 50 TSEK,
redovisas inte ndgon nyttjanderattstillgang och leasingskuld. Leasingavgifter
for dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjért dver leasingperioden.

Som leasegivare faststéller Swedavia vid varje leasingavtals inlednings-
datum huruvida leasingavtalet ska klassificeras som ett finansiellt eller opera-
tionellt leasingavtal. Vid faststéllande av klassificering gérs en dvergripande
beddmning av om leasingavtalet i allt vasentligt dverfér de ekonomiska ris-
ker och formaner som &r forknippade med &gandet av den underliggande
tillgangen. Om sé& &r fallet &r leasingavtalet ett finansiellt leasingavtal, i annat
fall &r det ett operationellt leasingavtal. Som en del av denna beddémning tar
Swedavia hansyn till ett flertal indikatorer. Exempel pa sadana indikatorer &r
om leasingperioden utgdr en storre del av tillgangens ekonomiska livslangd
eller om dganderétten till den underliggande tillgangen overfors till lease-
tagaren nér leasingavtalet [6pt ut.

Nar en leasad tillgang vidareuthyrs redovisas huvudieasingavtalet och
avtalet om vidareuthyrning ("sub-lease”) som tva separata avtal. Swedavia
klassificerar avtalet om vidareuthyrning baserat pa nyttjanderatten som upp-
kommer fran huvudleasingavtalet, inte baserat pa den underliggande till-
gangen. Swedavia har ett fatal sub-leases, inget av avtalen &r dock av
materiell karaktér.

Swedavia redovisar leasingavgifter fran operationella leasingavtal som
intakt linjart dver leasingperioden som del av posten Nettoomséttning.

Nedskrivningar

Vid varje balansdag analyseras de redovisade vardena for materiella och
immateriella anlaggningstillgangar for att faststélla om det finns ndgot som
tyder pa att dessa tillgangar har minskat i varde. Om nagot tyder pé detta,
beréknas tillgangens ateranskaffningsvéarde for att kunna faststélla vardet av
eventuell nedskrivning.

Vid vardering av flygplatser tilldmpas ett systemsynsétt. Eftersom de flyg-
platser som ingér i det nationella basutbudet drivs som ett system, sam-
manhéngande och dmsesidigt beroende, har den enskilda flygplatsen var-
derats efter systemnyttan snarare an efter redovisat resultat. Att flygplats-
erna drivs som ett system innebér att det inte &r majligt att pa ett menings-
fullt sétt isolera det kassaflode som ar hanférligt till enskilda flygplatser som
ingdr i systemet. Darfor har systemet av flygplatser som ingér i det nationella
basutbudet behandlats som en enda kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas i resultatrakningen. Om en nedskrivning ater-
fors, gors detta endast i den utstrackning som tillgangens redovisade vérde
inte Overstiger det varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskriv-
ningar, om ingen nedskrivning gjorts. En aterforing av en nedskrivning redo-
visas i resultatrékningen. Nedskrivning av goodwill aterfors aldrig.

Material och forrad

Forradslager ar upptaget till det Iagsta av anskaffningsvérdet enligt principen
forstin forst ut, respektive verkligt vérde. Inkuransrisker har dérvid beaktats.
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Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats till balansdagens
kurs. Kursdifferenser pa rérelsefordringar och rorelseskulder ingér i rérelse-
resultatet, medan kursdifferenser pa finansiella fordringar och skulder redo-
visas bland finansiella poster.

Likvida medel
Likvida medel omfattar kassa och omedelbart tillgéngliga banktillgodo-
havanden.

Leverantérsskulder
Leverantdrsskulder har kort forvantad I6ptid och varderas utan diskontering
till nominellt belopp.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar en
tillgéng eller skuld uppstar enligt instrumentets avtalsenliga villkor. En finan-
siell tillgang bokas bort fran balansrakningen nar réttigheterna i avtalet rea-
liseras, forfaller eller nér bolaget férlorar kontrollen éver den. En finansiell
skuld bokas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller
pa annat sé&tt utslacks.

Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas till instrumentets
anskaffningsvarde med tillagg/avdrag for transaktionskostnader for
alla finansiella instrument, forutom de som tillhor kategorin finansiell till-
gang respektive skuld, som redovisas till verkligt varde via resultatet.
Derivatinstrument redovisas till verkligt varde, vardedkningar respektive
vardeminskningar redovisas lIdpande som intakter respektive kostnader dver
Ovrigt totalresultat i de fall sékringsredovisning ar tillampligt. Finansiella till-
gangar och skulder varderas till verkligt véarde utifran hierarkiniva, se not 20.

Finansiella tilgangar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansrékningen nér det finns en legal ratt att kvitta och nér avsikt
finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera till-
gangen och reglera skulden.

Vid varje balansdag utvarderar bolaget om det finns objektiva indikatio-
ner pa att en finansiell tilgang eller grupp av finansiella tillgangar ar i behov
av nedskrivning redan vid férsta redovisningstillfallet. Nedskrivningar berék-
nas och redovisas for de finansiella tillgangar som vérderas till upplupet
anskaffningsvarde och for de finansiella tillgangar som varderas till verkligt
varde via Ovrigt totalresultat. Reserv for kreditforluster beréknas och redo-
visas initialt utifrén tolv ménaders forvéntade kreditforluster. Om kreditris-
ken Okat vasentligt sedan den finansiella tillgangen forst redovisades, berak-
nas och redovisas reserv for kreditforluster utifran forvantade kreditforluster
for tillgdngens hela I6ptid. For kundfordringar som inte innehaller en vasent-
lig finansieringskomponent, tilldmpas en férenklad metod och reserv for kre-
ditforluster beraknas och redovisas utifran forvantade kreditforluster for hela
den &terstéende I6ptiden oavsett om kreditrisken dkat vésentligt eller inte.
Swedavia baserar berdkningen av forvantade kreditforluster pa en kombina-
tion av historiska data, baserat pa typ av kund samt férfallodagar, som stélls
i relation till framtida ekonomiska utsikter. Utdver detta gors en beddmning
av kundernas framtida ekonomiska betalningsfraga, baserat pa marknads-
data, kreditrating och 6vrig finansiell information.

Det redovisade vérdet efter nedskrivningar pa tillgangar beréknas som
nuvérdet av framtida kassafléden diskonterade med den effektiva rantan
som géllde da tillgangen redovisades forsta gangen. Tillgangar med en
kort 16ptid diskonteras inte. En nedskrivning belastar resultatrakningen.
Borttagande av tillgangen fréan balansrakningen sker vid en eventuell
konkurs.

Finansiella tillgadngar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Koncernens finansiella skuldinstrument ar klassificerade enligt affars-
modellen att inkassera avtalsenliga kassafloden. | denna kategori ingér lane-
fordringar, kundfordringar, fordringar hos intresseftretag och joint ventures,
6vriga fordringar samt likvida medel. Eftersom dessa tillgangar ar klassifi-
cerade enligt affarsmodellen att inkassera avtalsenliga kassafloden har det
betydelse for klassificeringen huruvida den finansiella tillgangen ar komplex
eller inte. Klassificeringen bestams genom ett test som avgér om tillgangens
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kassaflode endast bestar av &terbetalning av kapitalbelopp och ranta. Samt-
liga tilgangar, férutom derivatinstrument, klarade testet, vilket innebar att de
klassificeras som ej komplexa, och varderas till upplupet anskaffningsvarde.
L&ne- och kundfordringar med kort I6ptid varderas till nominellt anskaff-
ningsvarde utan diskontering. Kundfordringar redovisas till det belopp som
beréknas inflyta efter avdrag for eventuella forvantade kreditférluster som
beddmts utifran kreditriskexponering baserad péa framatriktad information
samt historiska data, se not 47.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatet
| denna kategori aterfinns derivat med positivt varde vilka inte ar foremal
for sékringsredovisning. Finansiella instrument i denna kategori varderas
|6pande till verkligt varde via resultatet.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
L&n och évriga finansiella skulder, forutom derivat, varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran effektiv
rdnta som berdknades nar l&net togs upp. Over- och undervérden, liksom
direkta emissionskostnader periodiseras éver lanets I0ptid. Leverantors-
skulder har kort forvantad 16ptid och varderas utan diskontering till nominellt
belopp. Langfristiga skulder har en forvantad 0ptid langre &n ett & medan
kortfristiga har en 16ptid kortare &n ett ar.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet
| denna kategori &terfinns derivat med negativt varde vilka inte ar foremal
eller uppfyller kriterierna for sakringsredovisning. Finansiella instrument i
denna kategori varderas [6pande till verkligt varde via resultatet.

Klassificering och redovisning av hybridobligationer
Finansiella instrument emitterade av bolaget redovisas antingen som skuld
eller eget kapital, baserat p4 om det foreligger ndgon avtalsenlig forpliktelse
att reglera avtalet genom att erlagga kontanter eller en annan finansiell till-
gang.

Swedavia AB (publ) har emitterat hybridobligationer med en evig 6p-
tid och bolaget har rétt att skjuta utbetalningar avseende ranta pa obe-
stamd tid sétillvida innehavarna av hybridobligationerna meddelas inom
avtalad tid. Hybridobligationerna klassificeras vid férsta redovisningstillféllet
som eget kapital i enlighet med IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering.
Transaktionskostnader hanférliga till hybridobligationerna redovisas i eget
kapital. Ranta pa hybridobligationerna redovisas som skuld vid den tidpunkt
det foreligger en avtalsrattslig forpliktelse att betala ranta, och belastar fritt
eget kapital. Om bolaget kallar hybridobligationerna fér inldsen redovisas en
skuld vid den tidpunkt det foreligger en avtalsrattslig forpliktelse att 16sa in
obligationerna, och hybridobligationer redovisade i fritt eget kapital minskar.

Sakringsredovisning

Allmént

Derivatinstrument redovisas i balansrékningen pa affarsdagen och varde-
ras till verkligt vérde via Gvrigt totalresultat, bade initialt och vid efterféliande
omvarderingar. Metoden fér att redovisa den vinst eller férlust som uppkom-
mer vid omvérdering beror p& om derivatet identifierats som ett sakringsin-
strument, och, om sa &r fallet, karaktéren hos den post som s&krats. Kon-
cernen identifierar vissa derivat som sé&kring av en sérskild risk som &r kopp-
lad till en redovisad skuld eller en mycket sannolik prognostiserad transak-
tion, kassaflédessakring.

Koncernen anvander sig av derivatinstrument, for att begrénsa finansiella
fluktuationers negativa paverkan pé koncernens resultat- och balansrékning
samt kassaflode.

Da transaktionen ingés analyseras forhallandet mellan sakringsinstru-
mentet och den sakrade posten och stélls mot koncernens mal for riskhan-
teringen avseende sakringen. Analysen dokumenteras vid sakringens bdrjan
och I6pande, for att sékerstélla att de derivatinstrument som anvands i sak-
ringstransaktioner &r effektiva nér det galler att utjgmna férandringar i verkligt
varde eller forandringar i kassaflode for sakrade poster. Vinster och forluster
avseende sakringar redovisas i arets resultat vid samma tidpunkt som vin-
ster och forluster redovisas for de poster som sékrats.
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Kassaflédessékring

For sékring av ranterisk for sannolika prognostiserade rantefldden avse-
ende upplaning till rérlig ranta anvands ranteswappar dar foretaget erhal-
ler rérlig rénta och betalar fast ranta. Rénteswapparna redovisas till verkligt
varde i balansrékningen dar vardeférandringar redovisas i dvrigt totalresultat.
Rantekupongdelen redovisas I6pande i &rets resultat som en del av rante-
kostnaden. Orealiserade forandringar i verkligt varde pa ranteswapparna
redovisas i Ovrigt totalresultat och ingér som en del av sakringsreserven tills
dess att den sakrade posten paverkar arets resultat och sa lange som kri-
terierna for sakringsredovisning och effektivitet &r uppfylida. Den vinst eller
forlust som hanfor sig till den ineffektiva delen av orealiserade vardeférand-
ringar pa ranteswapparna redovisas i resultatet.

Sakringsredovisning har aven tillampats for ravaru- och valutaderivat.
Valutaderivat anvands huvudsakligen for att sékra valutakursen pa framtida
floden av utlandsk valuta, vilket framst uppkommer i samband med inves-
teringar och vid elhandel. Révaruderivat anvands for att kurssékra elprisris-
ken som uppkommer i koncernens affarsverksamhet. Férandringar i verk-
ligt varde av dessa derivatinstrument redovisas i vrigt totalresultat och ack-
umuleras i sékringsreserven i eget kapital. De ackumulerade vinsterna eller
forlusterna i sékringsreserven omklassificeras till resultatrékningen i samma
period som sakringsobjektet paverkar resultatet. Nar ett sékringsinstru-
ment eller sékringsforhallande avslutas men den sékrade transaktionen fort-
farande véntas intréffa, kvarstar de ackumulerade vinsterna och forlusterna
i sakringsreserven och redovisas i &rets resultat nar den avtalade eller prog-
nostiserade transaktionen redovisas i resultatet. Om den sékrade transaktio-
nen daremot inte langre forvantas intraffa, omklassificeras de ackumulerade
vinsterna och férlusterna i sakringsreserven direkt till resultatet.

Avsittningar

En avséttning redovisas i balansrékningen nar foretaget har ett formellt eller
informellt dtagande som en foljd av en intréffad handelse och det &r troligt att
ett utflode av resurser kravs for att reglera atagandet och en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan goras. Nuvardesberakning gors for att ta hédnsyn
till vasentlig tidseffekt for framtida betalningar. Avsattningar delas upp ien
langfristig och kortfristig del.

f\terstéillningsreserv

| enlighet med koncernens publicerade miljoprinciper och tillampliga legala
krav ska en avséattning for aterstélining av fororenad tillgang redovisas nar till-
gangen blir fororenad.

Omstruktureringsreserv
En avsattning redovisas nar en detaljerad omstruktureringsplan har faststélits
och omstruktureringen antingen har pabdrjats eller annonserats offentligt.

Ovriga avséttningar

Ovriga avsattningar utgdrs av avsattningar kopplade till bedémda tvister, fr-
lustkontrakt, trygghetsmedel samt andra &taganden. En avsattning for for-
lustkontrakt redovisas nér férvéntade ekonomiska férdelar som koncernen
berédknas erhalla fran ett kontrakt ar Iagre an de ofrankomliga kostnaderna
for att infria &tagandena enligt kontraktet.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse &r ett mojligt atagande som harrér fran intraffade han-
delser och vars férekomst bekréftas endast av att en eller flera osékra fram-
tida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intraffar eller ute-
blir, eller ett tagande som harror fran intraffade handelser men som inte
redovisas som en skuld eller avsattning p& grund av att det inte &r troligt att
ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera tagandet, eller att
atagandets storlek inte kan berdknas med tillracklig noggrannhet. Ingen
redovisning krévs nér sannolikheten for ett utflode av resurser ar ytterst liten.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore och efter utspadning beraknas utifran arets resul-

tat hanforligt till moderbolagets agare och det vagda genomsnittliga anta-

let aktier under aret. Vid berékning av resultat per aktie fore och efter utspad-
ning justeras arets resultat med transaktions- samt rantekostnader hanfor-
liga till hybridobligation.
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Ersattningar till anstallda

Kortfristiga erséttningar
Kortfristiga ersattningar till anstéllda beréknas utan diskontering och redovi-
sas som en kostnad nér de relaterade tjansterna erhélls.

Pensioner
Inom koncernen finns séval avgifts- som formansbestamda pensionsplaner
som redovisas pé foljande séatt.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar foretagets
forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig att betala. Stor-
leken pa den anstéalldes pension beror pa de avgifter som foretaget betalar
till planen eller till ett forsakringsbolag och den kapitalavkastning som avgif-
terna ger. Foljaktligen &r det den anstallde som bar den aktuariella risken
och investeringsrisken. Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgifts-
bestamda planer redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de
intjanas genom att de anstallda utfor tjanster at foretaget under en period.

Férmansbestdmda pensionsplaner

Formansbestamda planer &r andra planer for ersattningar efter avslutad
anstalining an avgiftsbestamda. Koncernens forpliktelse avseende formans-
bestdmda planer beraknas separat for varje plan genom en uppskattning

av den framtida ersattning som de anstéllda intjanat genom sin anstalining i
bade innevarande och tidigare perioder. Erséttning diskonteras till nuvarde
och diskonteringsrantan &r rantan pa balansdagen for en forstklassig fore-
tagsobligation, inklusive bostadsobligation, med en I6ptid som motsvarar
koncernens pensionsforpliktelser. Berékningen utfors av en kvalificerad
aktuarie.

Rantekostnaden/-intakten netto pa den formansbestamda forpliktelsen/till-
gangen redovisas i arets resultat under resultat fran finansiella poster. Rante-
nettot &r baserat pa den ranta som uppkommer vid diskonteringen av for-
pliktelsen. Ovriga komponenter redovisas i rérelseresultatet.

Omvarderingseffekter utgdrs av aktuariella vinster och férluster och redovi-
sas i vrigt totalresultat. Andringar eller reduceringar av en férmansbestamd
plan redovisas vid den tidigaste av féljande tidpunkter, a, nar andringen i
planen eller reduceringen intréffar eller b, nér féretaget redovisar relaterade
omstruktureringskostnader och erséttningar vid uppsagning. Andringarna/
reduceringarna redovisas direkt i arets resultat. Den sérskilda I6neskatten
utgdr en del av de aktuariella antagandena och redovisas darfér som en del
av forpliktelsen.

Ovriga langfristiga erséttningar

Koncernens forpliktelse avseende dvriga langfristiga ersattningar, forutom
pensioner, uppgar till vardet av framtida ersattningar som anstéllda har intja-
nat som erséttning for de tjanster som de utfort i innevarande och tidigare
perioder. Ersattningen diskonteras till nuvarde och diskonteringsranta fast-
stalls pa samma grunder som for férmansbestamda pensionsplaner. Even-
tuella aktuariella vinster eller forluster redovisas i arets resultat i den period de
uppkommer.

Erséttningar vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med uppséagningar av personal redo-
visas vid den tidigaste tidpunkten av nér féretaget inte langre kan dra till-
baka erbjudandet till de anstéllda eller nér féretaget redovisar kostnader for
omstrukturering. Ersattningarna som beréknas bli reglerade efter tolv mana-
der redovisas till dess nuvérde. Ersattningar som inte forvanta regleras helt
inom tolv manader redovisas enligt langfristiga ersattningar.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget uppréttar sin redovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR
2, Redovisning for juridiska personer. Skillnaderna mellan koncernens och
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moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De angivna redovis-
ningsprinciperna fér moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Nya redovisningsprinciper
Moderbolaget redovisningsprinciper &r ofdrandrade jamfort med arsredovis-
ningen for 2019.

Koncernbidrag och utdelning

Saval erhalina som lamnade koncernbidrag redovisas som boksluts-
disposition. Utdelning fran dotterbolag redovisas i arets resultat inom resultat
frén finansiella poster som resultat frén andelar i koncernforetag

Immateriella anlaggningstillgangar

Moderbolaget redovisar inkrdmsgoodwill med en beddmd nyttjandepe-
riod pa 20 ar. Nyttjandeperioden &terspeglar foretagets uppskattning av den
period under vilken framtida ekonomiska férdelar som goodwill och évriga
immateriella anldggningstillgdngar representerar kommer foretaget tillgodo.
Avskrivning sker linjart dver beddmd nyttjandeperiod.

Leasing

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget som finnsi
RFR 2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad linjart dver

leasingperioden och séledes redovisas inte nyttjanderatter och leasingskul-
der i balansrékningen. De avtal dér moderbolaget utgor leasegivare redovi-
sas som operationella leasingavtal.

Intresseféretag och joint ventures

Andelar i intresseféretag och joint ventures redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvérdemetoden. Erhalina utdelningar redovisas i resultatrék-
ningen. | de fall joint ventures &r kommanditbolag féréndras andelens varde
med moderbolagets andel av kommanditbolagets nettoresultat.

Koncernforetag

Andelar i koncernbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvéarde-
metoden. Det redovisade vérdet pa andelar i kommanditbolag andras &rli-
gen med moderbolagets andel av kommanditbolagets nettoresultat samt
eventuella uttag och tillskott som gjorts under aret.

Eget kapital

Egna kapitalet delas upp i fritt och bundet kapital i enlighet med &rs-
redovisningslagen. Aktiedgartillskott redovisas hos givaren som en 6kning
av andelar i koncernbolag, hos mottagaren redovisas tillskottet mot det fria
egna kapitalet.

Obeskattade reserver
I moderbolaget redovisas de obeskattade reserverna i sin helhet, utan att
férdelas som eget kapital och uppskjuten skatt.

Finansiella instrument
Moderbolaget tillampar inte IFRS 9 utan finansiella instrument redovisas
med utgangspunkt i anskaffningsvarde enligt ARL. Detta innebar att finan-
siella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde minus eventu-
ell nedskrivning och finansiella omséttningstillgangar enligt lagsta vardets
princip.

Ranteswappar redovisas till anskaffningsvarde och upplupen ranta.

Pensioner

Moderbolaget folier Tryggandelagens bestdmmelser och Finansinspek-
tionens foreskrifter eftersom detta ar en forutsattning for skatteméassig
avdragsratt. De mest vasentliga skillnaderna jamfért redovisningen i kon-
cernen och darmed reglerna i IAS 19 &r hur diskonteringsrantan faststalls,
att berakning av den formansbestamda forpliktelsen sker utifrén nuvarande
|6neniva utan antagande om framtida I6nedkningar och att aktuariella vinster
och forluster redovisas i resultatrakningen. Moderbolagets totala dtaganden
for formansbestamda pensioner ar kreditforsakrade hos FPG/PRI.
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Anlaggningstillgdngar som innehas fér férsaljning

Innebdrden av att en anlaggningstillgang, eller en avyttringsgrupp, klassifice-
rats som innehav for forsélining &r att dess redovisade varde kommer att ater-
vinnas i huvudsak genom forsalining och inte genom anvandning. En tillgang
eller avyttringsgrupp Klassificeras som att den innehas for férséljning om den
ar tillganglig for omedeloar forsélining i befintligt skick och utifrén villkor som
ar normala, och det &r mycket sannolikt att forsélining kommer att ske. Dessa
tillgangar eller avyttringsgrupper redovisas pa egen rad som omséattningstill-
gang respektive kortfristig skuld i rapport Gver finansiell stallining.

Omedelbart fére klassificering som innehav for férsaljning, bestadms det
redovisade vardet av tillgdngarna och alla tillgangar och skulder i en avytt-
ringsgrupp i enlighet med tillampliga standarder. Vid férsta klassificering som
innehav for forsalining, redovisas anlaggningstillgangar och avyttringsgrup-
per till det Iagsta av redovisat varde och verkligt varde med avdrag for férsélj-
ningskostnader. Vissa tillgangar, enskilt eller ingdende i en avyttringsgrupp,
ar undantagna fran ovan beskrivna varderingsregler, namligen forvaltnings-
fastigheter, finansiella tillgangar, uppskjutna skattefordringar samt forvalt-
ningstillgangar héanférliga till formansbestamda pensionsplaner.

NOT 2 Viktiga bedémningar och uppskattningar

Vid uppréttandet av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kravs att
foretagsledningen gdr beddmningar och uppskattningar samt gor antagan-
den som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovi-
sade beloppen av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Uppskattning-
arna och antagandena ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal
andra faktorer som under radande forhallanden synes vara rimliga. Verkligt
utfall kan avvika fran tidigare gjorda uppskattningar och bedémningar. Upp-
skattningarna och antagandena ses &ver regelbundet. Férandringar av upp-
skattningar redovisas i den period &ndringen gérs om det endast paverkat
denna period, eller i den period andringen gérs och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuella och framtida perioder.

Nedan beskrivs de omraden som vasentligt paverkas av beddmningar
och uppskattningar.

Vérdering av goodwill

Goodwill allokeras till segment Flygplatsverksamhet och prévas minst arli-
gen. Atervinningsvérdet faststélls baserat pa berékningar av nyttjiandevarde.
Berékningarna utgér fran uppskattade kassafléden i beslutad affarsplan och
prognoser. Vasentliga antaganden vid faststéllande av nyttjandevardet ar
resendrsutveckling, framtida rantenivéer och kostnadsutveckling. Se aven
not 14.

Vérdering av pensionsskuld

| samband med delningen av LFV och bildandet av Swedavia 6vertogs for-
mansbestamda pensionsataganden. Atagandet utgdrs av nuvéardet av de
forvantade framtida utbetalningarna och faststalls arligen av oberoende
aktuarier. Avséttningens storlek paverkas av antaganden om diskonterings-
rénta, &sétts utifran duration, och inflation, &satts utifrdn marknadens for-
vantningar. Se &ven not 37.

Ovrigt

Ledningen gor viktiga uppskattningar och bedémningar avseende paga-
ende nyanlaggningar som bland annat omfattar om nedlagda kostnader
sésom egen tid och lanekostnader &r aktiverbara, fardigstéllandetidpunkt,
nyttjiandeperioder och framtida nyttiandevarden. Vidare beaktas ledningens
basta beddmning i samband med redovisning av tvistiga belopp da ratts-
processer och tvister &r oférutsagbara till sin karaktér.

NOT 3 Segmentsredovisning

Ett rorelsesegment definieras som en del av koncernen som bedriver en
affarsverksamhet fran vilken den kan fa intékter och kostnader, vars resultat
regelbundet granskas av bolagets hdgsta verkstéllande beslutsfattare och
for vilken det finns fristdende finansiell information. | Swedavia har htgste
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NOTER

verkstéllande beslutsfattare identifierats som verkstallande direktoren i Utgangspunkten for segmentsredovisningen ar den interna rapporte-
moderbolaget. Swedavias verksamhet &r organiserad och styrs utifrén tva ringen. Aktivering av lanerantor enligt IAS 23, IFRS 16 leasing, omvardering
rdrelsesegment, Flygplatsverksamhet och Real Estate. av biologiska tillgdngar samt finansiella instrument till verkligt varde foljs inte
* Flygplatsverksamhet &ger, driver och utvecklar Swedavias flygplatser. upp pé segmentsniva utan hanteras pa koncernniva och ingar tillsammans
Merparten av intdkterna utgors av passagerarrelaterade intakter med eliminering av koncerninterna poster i kolumnen Elimineringar/
 Real Estate ager, utvecklar och forvaltar fastigheter och exploaterbar justeringar.
mark pa och omkring Swedavias flygplatser. Merparten av intakterna Redovisningsprinciperna i dvrigt dverensstémmer med de som tillampas i
utgérs av fastighetsintékter. koncernredovisningen.
Belopp i MSEK Flygplatsverksamhet Real Estate Elimineringar/justeringar Koncernen
Resultatrdkning jan—-dec" 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Nettoomséttning, extern 2476 6197 18 39 — — 2494 6235
Nettoomséttning, intern 22 25 13 15 -35 —-40 — —
Ovriga rérelseintakter 272 68 440 — — — 700 68
Aktiverat arbete for egen rdkning 172 189 — — -12 — 172 189
Rérelsens kostnader -3625 -4 555 = -83 173 164 -3503 —4474
Avskrivningar och nedskrivningar -1316 -1184 =27 21 -113 -105 —1456 -1309
Rérelseresultat —1,999 740 393 -50 13 20 -1593 709

Resultat fran andelar i intresseforetag

och joint ventures — — 54 147 — — 54 147
Resultat fran avyttring dotterbolag, inom

koncern = — - —141 = 141 — —
Finansiella intékter 16 23 — 0 —11 17 5 6
Finansiella kostnader -150 —128 -1 -19 22 21 —138 —127
Koncernbidrag —72 -96 72 96 — — — —
Resultat fore skatt -2205 538 508 33 24 165 -1672 736
Skatt 415 -128 —19 -19 -5 -5 391 153
Arets resultat -1790 410 489 14 19 160 —1282 583

Ovrig segmenstsinformation

Resultat fran andelar i intresseféretag och

joint ventures — — 54 45 — — 54 45
Investeringar 2570 2906 286 554 — — 2856 3460
Vinst/férlust vid férséljning av aktier, andelar

och verksamheter = — 439 — -12 — 427 —
Omstruktureringskostnader 36 81 — — — — 36 81
Nedskrivningar/ utrangeringar 191 82 0 — — — 191 82

Flygplatsverksamhet Real Estate Elimineringar/justeringar Koncernen

Balansrékning, per den 31 december? 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Anlaggningstillgangar 19688 18499 2044 2593 202 -54 21934 21038
Omsattningstillgangar 3765 3043 639 322 -2 040 -2219 2364 1146
Tillgangar som innehas for forsaljning — — — — 388 768 388 768
Summa tillgangar 23453 21542 2683 2915 -1450 -1505 24686 22952
Eget kapital 10130 9475 1209 727 -807 —761 10533 9440
Skulder 13323 12067 1474 2189 —647 786 14150 13469
Skulder hanforliga till tillgangar for forsaljning — — — — 3 43 3 43
Summa eget kapital och skulder 23453 21542 2683 2915 -1450 -1505 24 686 22952

" Av koncernens intdkter 2020 svarade en kund for 17 procent (17) motsvarande 1 097 MSEK (1 082), férdelat pa bada segmenten.
Av koncernens totala investeringar 2020 2 856 MSEK (3 460), &r 2 570 MSEK (2 906) hanférligt till Flygplatsverksamheten och 286 MSEK (554) hanforligt till Real Estate.
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NOT 4 Nettoomséattning

Flygplatsverksamhet Real Estate Elimineringar/justeringar Koncernen

Intédktsfordelning " 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Aviation Business
Resendrsrelaterade intakter 447 1822 = — = — 447 1822
Flygplansrelaterade intékter 316 867 — — — — 316 867
Externt reglerade avgifter 535 733 — — — — 535 733
Ground handling 115 286 — — — — 115 286
Ovriga tillaggstjanster 94 206 — — — — 94 206
Summa Aviation Business 1507 3914 — — — — 1507 3914
Commercial Services
Bilparkering och angéring 295 889 — — — — 295 889
Retail, Food & Beverage 196 735 — — — — 196 735
Fastighetsintékter 344 438 28 45 -16 -14 356 469
Reklam 57 123 = — = — 57 123
Ovriga Commercial-produkter 76 95 4 8 =8 -25 67 78
Summa Commercial Services 968 2280 32 53 -28 -39 971 2294
Ovrig nettoomséttning 23 29 0 — -7 -2 16 28
Summa nettoomséttning 2498 6222 31 54 -35 -41 2494 6235

Varav intékter for avtal med kunder 2139 5290 17 42 -19 =27 2137 5305

Varav ej intakter for avtal med kunder 359 932 14 12 -16 -14 357 930

' Swedavias geografiska marknad ar Sverige. Swedavias flygplatser drivs, konsolideras och rapporteras internt som ett sammanhallet flygplatssystem.
Av nettoomsattningen for &ret, 2 494 MSEK (6 235), var 31 MSEK (54) hanférligt till rérelsesegmentet Real Estate, fordelat pa Fastighetsintakter 28 MSEK (45), Ovriga
Commercial-produkter 4 MSEK (8) och Qvrig nettoomséttning 0 MSEK (1). Under aret uppgick intakter frén avtal med kunder enligt IFRS 15 till 2 103 MSEK (5 227), vilket avser
total nettoomséttning per 31 december forutom intékter fran Retail, Food and Beverage om 196 MSEK (735) samt delar av Fastighetsintakter om 195 MSEK (274). For helaret
uppgick intakter enligt IFRS 16 till 391 MSEK (1 008) dér 378 MSEK (975) var hanforligt till flygplatssegmentet och 14 MSEK (33) till fastighetssegmentet.

Prestationsatagande

Swedavias intakter fran avtal med kunder utgors av intakter fran
Aviation Business, Commercial Services samt Ovrig nettoomsattning.
Fristdende forsaljiningspriser forekommer for samtliga prestations-
ataganden. Lamnade rabatter har reducerat nettoomsattningen.
Kundfordringar ar icke rantebarande tillgadngar med betalningsvillkor
vanligen om 30 dagar. Kundfordringar 2020 &r lagre jamfort foregdende
ar hanforligt radande marknadssituation. Information om koncernens
prestationsatagande &r summerade nedan:

Aviation Business

Intakterna fran Aviation Business utgors av Resendrsrelaterade intakter,
Flygplansrelaterade intékter, Externt reglerade avgifter, Ground
Handling samt Ovriga tillaggstjanster. Dessa intékter &r relaterade till att
tillhandahalla infrastruktur riktad mot flygbolag och marktjanstbolag for
start och landning och redovisas i samband med att flyg- och handling-
bolag nyttjar Swedavias tjansteutbud, det vill sdga nar avresa sker fran
nagon av Swedavias flygplatser. LAmnade rabatter har reducerat netto-
omsattningen i samma period som intékten uppstar. Intakter faktureras
efter att prestationsatagandet utforts.

Commercial Services

Intakterna fran Commercial Services utgors av intakter fran Bilparkering
och angoéring, Retail, Food & Beverage, Fastighetsintakter, Reklam samt
Ovrig Commeracial Services. Dessa intakter ar relaterade till tjanster med
anknytning till flygplatserna sésom uthyrning av lokaler,
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parkeringsverksamhet och tillhandahallande av reklamytor. Intakter
fran Bilparkering och angéring redovisas i samband med att parke-
ringskunden nyttjar parkeringsplatsen. Reklamintakterna utgdrs av
forsalining av reklamplatser och intékten redovisas under nyttjandepe-
rioden. Fastighetsintékter och Ovriga Commercialprodukter utgérs av
férsaljning av energi- och telekomtjanster som redovisas vid tillhanda-
hallande av tjansten. La&mnade rabatter har reducerat nettoomsatt-
ningen i samma period som intakten uppstar.

Ovrig nettoomséttning

Intakterna fran Ovrig nettoomséttning redovisas vid tilhandahallande
och utgors av intakter fran salda varor och utforda tjanster som ingar i
foretagets normala verksamhet men som inte avser intakter fran
Aviation Business eller Commercial Services. Lamnade rabatter har
reducerat nettoomséttningen i samma period som intakten uppstar.
Intékter faktureras efter prestationsatagandet att utforts.

Avtalssaldon

Avtalstillgangar och skulder uppstar i samband med kundfakture-
ringen och omklassificeras till kundfordringar vid faktureringen.
Avtalstillgangar avser ratten att erhalla ersattning for ett utfort presta-
tionsatagande nar tjansten Gverforts till kunden. Avtalsskulder bestar
dels av kundens rétt till att erhalla prestationsatagande hos Swedavia
det vill séga om inbetalningar intraffar fére utférandet av prestations-
atagande samt ratten till att erhalla volymrabatter enligt avtal.
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NOTER

Kundfordringar, avtalstillgangar och avtalsskulder fran avtal med

kunder: Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget 2020 2019 2020 2019
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 Forséljning varor och tjanster
Kundfordringar hanférligt till avtal Dotterbolag — — 122 135
med kunder 63 108 63 108 Intressebolag och joint ventures 37 44 ® 9
Avtalstillgangar I 16 7 6 Summa forséljning varor och
Avtalsskulder 40 35 40 35 tjdnster 37 44 127 144
Nedskrivningar som redovisats avseende eventuella avtalstillgangar Fﬁfsg"i!“"g fast egendom eller
som hérrér avtal med kunder uppgick under aret till 0 MSEK (0). andra tillgangar
Dotterbolag — — 14 10
Koncernen —
Intressebolag och joint ventures — 13 — 13
2020 2019 Summa férséljning fast
Intdkter redovisat under den rapportperiod som egendom eller andra tillgéngar — 13 14 24
inkluderat i avtalets skuldsaldo i borjan av perioder 35 48
Intékter redovisade under rapportperioden fréan upp- KGp varor och tjanster
fyllda prestations&taganden under tidigare perioder 16 21 Dotterbolag = — 330 341
Intressebolag och joint ventures 97 93 97 93
NOT 5 Transaktioner med narstdende Summa kdp varor och tjanster 97 93 427 434
Transaktioner med narstaende omfattar transaktioner med statligt 4gda Rantor, netto
bolag eller afférsdrivande verk dér staten har ett bestdmmande inflytande. ’
Med nérstéende avses ocksa de féretag dar Swedavia kan utéva ett Dotterbolag — — 11 17
bestammande eller betydande inflytande vad galler de operativa och Summa rintor _ 0 11 17

finansiella beslut som fattas, for transaktioner med dessa se tabellen
nedan. Betraffande Swedavia AB:s fordringar pa och skulder till intresse-
foretag och joint ventures, se not 31 Fordringar och skulder pa intresse-
féretag och joint ventures. Aktier i koncernféretag specificeras i not 27
Andelar i koncernféretag och i not 26 Andelar i intresseféretag och joint
ventures. Avseende langfristiga fordringar gentemot Transportverket
kopplad till terstaliningsreserv for bedémda framtida utgifter for att
atgarda identifierade historiska miljoskador se not 25, Andra langfristiga
fordringar, samt not 38, Ovriga avsattningar. Transaktioner sker p& mark-
nadsméssiga villkor och verksamheten &r konkurrensutsatt. Som nérsta-
ende i fysiska personer definieras ledande befattningshavare, styrelse-
ledamaoter samt nara familiemedlemmar till sddana personer. For informa-
tion om ersattningar till ledande befattningshavare och styrelseledaméter
héanvisas till not 8 Anstéllda och personalkostnader. Inga utstéllda saker-
heter eller eventualforpliktelser fran Swedavia till ledande befattnings-
havare eller styrelse har férekommit.
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Transaktioner med staten

Swedavia AB &gs till 100 procent av svenska staten. Swedavia-
koncernens produkter och tjianster erbjuds staten, statliga myndigheter
och statligt &gda bolag (benamns hédanefter dvriga narstaende) i kon-
kurrens med andra leverantodrer p& kommersiella villkor. P4 motsva-
rande séatt kdper Swedavia AB och dess koncernféretag produkter och
tjanster fran statliga myndigheter och bolag till marknadsméassiga priser
och pa kommersiella villkor. Kostnaderna till dvriga narstaende utgors i
huvudsak av inkop av meteorologtjanster, myndighetsavgifter samt flyg-
trafikledningstjanster, vilka till stor del ingér i det kostnadsunderlag som
tacks via ersattningar fran Transportstyrelsen for sdkerhetskontroll och
delar av flygtrafikledningstjanster. Koncernens férséljning av varor och
tjanster till Gvriga narstaende uppgar till 184 MSEK (276) och inkdp av
varor och tjanster uppgar till 257 MSEK (291). Swedavia har under 2020
erhallit statliga bidrag om totalt 433 MSEK (—), varav 233 MSEK avser
omstéliningsstdd, 187 MSEK avser stdd vid korttidspermitteringar och
13 MSEK avser hyresbidrag. Transaktioner med staten avseende skat-
ter och sociala avgifter har undantagits.

NOT 6 Ovriga rérelseintakter

Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
Ovriga rorelseintikter
Realisationsvinster 435 36 7 36
Qvrigt 265 32 265 32
Summa 700 68 272 68

Realisationsvinster 2020 avser forsaljning av dotterbolag, 427 MSEK
(—), férsélining av byggnad, — MSEK (15), férsaljning av mark, — MSEK
(13) samt &vriga realisationsvinster om 7 MSEK (8). Ovrigt avser huvud-
sakligen omstaliningsstdd om 233 MSEK (—)
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NOT 7 Arvode och kostnadserséttning till

revisorer
Koncernen Moderbolaget
2020 2019 2020 2019
KPMG
Revisionsuppdrag 3 3 & 3
Summa 3 3 3 3

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstéallande direktorens forvalt-
ning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med verens-
kommelse eller avtal. Detta inkluderar évriga arbetsuppgifter som det
ankommer pé bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genom-
férandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

Med 6vriga tjanster avses radgivning avseende redovisningsfragor
samt radgivning kring processer och intern kontroll.

Kostnad for revision avser upplupen kostnad for det rakenskapséar
som revisionen avser. P& &rsstdmman 2019 valdes KPMG till revisor vil-
ket innebar att hela kostnaden for revisionen av rakenskapséaret 2019
allokerats till KPMG. KPMG omvaldes till revisor pa arsstamman 2020.

NOT 8 Anstallda och personalkostnader

Koncernen Moderbolaget
Loner, andra erséttningar och
sociala kostnader, MSEK 2020 2019 2020 2019
Loner och ersdttningar
Styrelsen 2 2 2 2
Vd och ledande befattningshavare 22 27 22 27
Ovriga anstéllda" 1004 1364 1004 1364
Summa 1028 1393 1028 1393
Sociala kostnader? 496 615 465 755
varav pensionskostnader inklusive
sdrskild Iéneskatt till vd och ledande
befattningshavare 8 9 8 9
varav pensionskostnader inklusive
sdrskild Ioneskatt till vriga
anstdllda 141 160 1M 300
Ovriga personalrelaterade
kostnader 25 44 25 44
Summa personalkostnader 1550 2052 1519 2192

U 6ner 2020 har reducerats med 172 MSEK i samband med korttidspermittering, 30
MSEK var kopplat till Ioneavstéende och 142 MSEK var hanforligt statligt stod.

% Sociala kostnader 2020 har reducerats med 55 MSEK i samband med korttidsper-
mittering 11 MSEK var kopplat till [ineavstaende och 44 MSEK var hanférligt statligt
stod.

2020 2019
Ersétt-
Andel  Andel Andel  Andel Ersattning till styrelse  Styrelse- Revisions- nings-  Ovriga
Medelantalet kvinnor,  man, kvinnor, ~ man, 2020, TSEK arvoden  utskott  utskott forméner
anstéllda, Sverige Totalt % % Totalt % %
Styrelsens ordférande
Moderbolag 2600 34 66 3050 35 65
Ake Svensson 431 21 24 —
Koncernen 2600 34 66 3050 35 65
Styrelseledamdéter
2020 2019 Lars Backemar? 73 — — —
Andel  Andel Andel Andel Lottie Knutson® 3 - / —
Medelantal, ledande kvinnor,  mén, kvinnor,  mén, Nina Linander" 189 29 — —
befattningshavare  Totalt % % Totalt % % -
Lotta Mellstrém — — — —
Koncernen Lars Mydland 216 = — —
Styrelseledaméter 9 45 58 8 33 67 Mikael Norman? 73 13 — —
Ovriga ledande befatt- Lottie Svedenstedt 216 = 19 =
ningshavare inklusive vd 11 64 36 12 64 36 Tor Claussen? 143 — — _
Eva Nygren® 143 — — —
Per Sjodell® 143 — — —
Annica Anas® 143 — — —
Summa 1843 63 50 —
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" Nina Linander valdes in i styrelsen och revisionsutskottet den 13 februari. Fran 1 maj
valdes Nina till ordférande i revisionsutskottet.

2 Ldmnade styrelsen vid stamman 29 april 2020.

3 Valdes in i styrelsen pa stamman den 29 april 2020.
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Ersétt- )
Ersdttning till styrelse  Styrelse- Revisions- nings- Ovriga
2019, TSEK arvoden utskott utskott  formaner
Styrelsens ordférande
Ake Svensson 447 15 25 —
Styrelseledamdéter
Lars Backemar 223 — — —
Adine Grate Axén " 73 7
Lottie Knutson 223 — 20 —
Lotta Mellstrém — — — —
Lars Mydland 223 — — —
Mikael Norman 223 37 — —
Lottie Svedenstedt 223 — 20 —
Summa 1635 59 65 —

" Adine Grate Axén lamnade styrelsen i samband med arsstamman 2019.

Erséttning till ledande

Ersattningar till styrelsen utgar fran de av arsstammans faststallda arvo-
den och utbetalas manadsvis med en tolftedel av &rsarvodet. Under
2020 har samtliga styrelseledamoter gjort ett frivilligt avstdende av sty-
relsearvode och utskottsarvode med 10 procent under perioden 1 april
2020 till 31 augusti 2020. Ovanstaende belopp utgérs av arvode enligt
stdammobeslut minskat med frivilligt avstdende beraknat utifran
manadsarvodet under den angivna perioden.

Riktlinjer for ersattning till styrelsen

Swedavia foljer statens riktlinjer vad géller ersattning till styrelsen. Till
styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt beslut pa ars-
stdmman den 29 april 2020. Ingen pensionsersattning utgar till styrel-
sen. Arvode utgér inte till styrelseledamot som ar anstalld i
Regeringskansliet. Arbetstagarrepresentanter eller suppleanter erhéller
ej styrelsearvode. Till styrelseledaméter i samtliga dotterbolag utgér inte
styrelsearvode, eftersom samtliga ledamoter &r anstallda i bolag inom
Swedaviakoncernen. Ersattning till revisionsutskottet utgar enligt beslut
pa arsstamman den 29 april 2020. | revisionsutskottet ingar sedan kon-
stituerande styrelsemotet den 29 april 2020 styrelseledamdéterna Nina
Linander som ordférande i utskottet samt Ake Svensson och Lotta
Mellstrom som ledaméter. Erséttning till ersattningsutskottet utgar enligt
beslut pa arsstdmman den 29 april 2020. | ersattningsutskottet ingar
sedan konstituerande styrelsemaote 29 april 2020 styrelseordférande
Ake Svensson som ordférande i utskottet samt styrelseledaméterna
Lotta Mellstrdm och Lottie Svedenstedt som ledamoter, samt Robert
Olsson som arbetstagarrepresentant.

Uppségningstid
fran

arbetsgivaren +

Total  antal ménaders

Ovriga Pensions-

befattningshavare " 2020, TSEK Grundlon formaner? kostnad ersattning avgangsvederlag
VD och koncernchef Jonas Abrahamsson 4082 11 1214 5307 6+12
Direktdr Stora Projekt Johan Bill 2130 14 640 2784 6+6
Chefsjurist Anna Bovaller 1491 5 410 1906 6+—
Flygplatsdirektér Bromma Stockholm

Airport Mona Glans 1452 4 372 1827 6+6
Flygplatsdirektor Stockholm Arlanda

Airport Peder Grunditz 1885 14 566 2465 6+6
Direkt6r Marknad & Kommersiell

utveckling Charlotte Ljunggren 1998 4 587 2588 6+6
Flygplatsdirektor Regionala

Flygplatser Susanne Norman 1479 S 378 1860 6+6
Direktér Anldggning & System Caroline Ottoson 2036 14 612 2662 6+6
Finans- och Ekonomidirektor Mats Pahison 2181 15 644 2840 6+6
Flygplatsdirektor Goteborg Landvetter

Airport Anna Stromvall 1461 8 374 1839 6+6
Direktor Affarsstod & Sakerhet Marie Wiksborg 1831 3 505 2339 6+6
Summa 22027 89 6301 28 417

 Redovisad erséttning utgér ifran fast manadslon och semestertillagg. | pensionskostnad inkluderas premier till sjukférsékring. Ledande befattningshavare har under perioden 1

april 2020 till 31 augusti 2020 gjort ett frivilligt Ioneavstaende pa 10% av sin bruttolon.

2 Avseende formaner utgors dessa framst av formén i form av parkering, kollektivtrafiksbidrag och sjukvardsforsakring.
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Ersédttning till ledande

(Ovriga Pensions-

Total

Uppsdgningstid

fran
arbetsgivaren +
antal manaders

befattningshavare " 2019, TSEK Grundlon formaner® kostnad ersattning avgangsvederlag
Vd och koncernchef Jonas Abrahamsson 431 18 1267 5597 6+12
Direktér Stora Projekt Johan Bill 2186 14 657 2857 6+6
Chefsjurist Anna Bovaller From2019-01-01 1558 18 440 2016 6+—
Flygplatsdirektér Bromma Stockholm

Airport Mona Glans 1498 4 384 1885 6+6
Flygplatsdirektor Stockholm Arlanda

Airport Peder Grunditz 1934 15 581 2530 6+6
Direktér Marknad & kommersiell

utveckling Charlotte Ljunggren 2 From2019-01-01 2078 7 612 2696 6+6
Flygplatsdirektdr Regionala

Flygplatser Susanne Norman 1536 6 393 1935 6+6
Direktor Anldggning & system Caroline Ottoson From2019-08-12 825 3 248 1076 6+6
Finans- och Ekonomidirektér Mats Péhlson 2269 24 665 2958 6+6
Flygplatsdirektor Géteborg Landvetter

Airport Anna Stromvall @ From 2019-01-01 1416 6 364 1786 6+6
Direktor Affarsstod & sdkerhet Marie Wiksborg From2019-01-01 1900 4 524 2429 6+6
Senior radgivare Karl Wistrand ¢ From2019-08-12 5876 15 1106 6997 6+9
Summa 27388 133 7240 34760

" Ersattning har redovisats utifran den period respektive befattningshavare ingétt i kretsen ledande befattningshavare. Redovisad grundion utgar ifran fast manadslon, semestertil-
lagg och eventuella avgangsvederlag. | pensionskostnad inkluderas effekt av [6nevéxling samt premier till sjukférsékring.

2 Charlotte Ljunggren kvarstod som flygplatsdirektér for Goteborg Landvetter Airport t.0.m. 2019-01-31 parallellt med sitt uppdrag som Direktdr Marknad & kommersiell utveck-
ling i avvaktan pé Transportstyrelsens godkénnande av Anna Stromwall som ny flygplatsdirektor fér Goteborg Landvetter Airport.

9 Anna Stromwall tilltrddde befattningen som Flygplatsdirektor for Géteborg Landvetter Airport 2019-01-01 men var under utbildning och tog darfor formellt dver ansvaret for

flygplatsen 2019-02-01 efter Transportstyrelsens godkénnande.

4 Karl Wistrand tilltradde befattningen som T.f Direktor Anlédggning & system 2019-01-01 och ldmnade den befattningen 2019-08-11. Karl Wistrand kvarstod dérefter i kretsen av
ledande befattningshavare och han rapporterade till vd fram till dess att han Iamnade Swedavia 2019-12-31.
I redovisad ersattning fér 2019 ingar dven kostnader for grundlon och pensionkostnader under uppséagningstid till och med den 30 juni 2020 med 1 295 TSEK respektive 327
TSEK, samt avgangsvederlag for en period av 9 manader om 1 943 TSEK. Den totala maximala ersattningen uppgér till 3 565 TSEK.
Vid annan anstélining, annat tillkommande avlénat uppdrag eller vid inkomst fran naringsverksamhet ska ersattningen reduceras med ett belopp som motsvarar den nya inkom-
sten under den tid d& uppsédgningslén och avgangsvederlag ldmnas. Hela kostnaden inklusive arbetsgivaravgifter kostnadsférdes 2019.

% Avseende férmaner utgors dessa framst av forman i form av parkering, kollektivtrafiksbidrag och sjukvardsforsékring.

Ersattning till ledande befattningshavare
Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans
med VD utgér koncernledningen och/eller &r direktrapporterande till VD.
Koncernledningen utses av VD. Erséttningar till VD och Chef
Internrevision beslutas av Swedavias styrelse, efter beredning i ersatt-
ningsutskottet. VD faststéller erséttning till dvriga ledande befattnings-
havare efter beredning i ersattningsutskottet. Styrelsens forslag till prin-
ciper for ersattning och andra anstallningsvillkor for foretagsledningen
innebér att Swedavia AB (publ) ska strava efter att ersattning och
anstéliningsvillkor ska vara konkurrenskraftiga och val avvagda.
Ersattningarna ska praglas av rimlighet och transparens samt bidra
tillen god etik och féretagskultur. Ersattningen ska inte vara l6ne-
ledande i forhallande till jamforbara foretag utan praglas av mattfullhet. |
fraga om erséttning och andra anstaliningsvillkor tillampar Swedavia de
av stdmman faststéllda Riktlinjerna for ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for ledande befattningshavare. Dessa bygger pa
Regeringens faststéallda "Principer for ersattning och andra anstélinings-
villkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt &gande”
beslutade den 27 februari 2020. Dessa riktlinjer ska utmynna i en ersatt-
ning som ar konkurrenskraftig, takbestamd, rimlig och &ndamalsenlig.
Principen &r fast grundlon vilket innebar att nagra incitamentsprogram
eller andra typer av rorliga lonedelar inte far forekomma for ledande
befattningshavare.
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Pensioner

Pension till VD avsétts med 30 procent av den fasta I6nen till en premie-
baserad pension. Pension till dvriga ledande befattningshavare avsatts
enligt den avgiftsbestdmda ITP 1-planen, med undantag for Direktor
Marknad & Kommersiell utveckling, dar det har avtalats om en premie-
baserad pension till vilken avsattning goérs motsvarande 30 procent av
den fasta ldnen. En ledande befattningshavare, vars anstallning éver-
gick fran LFV till Swedavia den 1 april 2010, omfattas av en aldersrelate-
rad kollektivavtalsreglerad pensionstillaggstrappa till ITP 1. For dvriga
ledande befattningshavare, vilka inte omfattas av pensionstillaggs-
trappan till ITP 1, har det avtalats om en extra pensionsavsattning utéver
den avgiftsbestdmda pensionen enligt ITP 1-planen.
Pensionsforménerna verstiger dock inte statens vid var tid géllande
riktlinje. Pensionsalder for VD och 6vriga ledande befattningshavare &ar
65 ar.

Uppsédgning och avgangsvederlag

Vid uppséagning fran bolagets sida galler de uppsagningstider samt
avgangsvederlag som anges i tabellen. Avgangsvederlag motsvarar fast
|6n. Vid ny anstallining, annat tillkommande avidnat uppdrag eller vid
inkomst fran naringsverksamhet ska uppsagningslon och avgangs-
vederlag reduceras med belopp motsvarande den nya inkomsten under
den aktuella perioden. Avgangsvederlag &r vare sig pensions- eller
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semesterldnegrundande. VD och &vriga ledande befattningshavare har
en émsesidig uppsagningstid om sex ménader, med undantag av en
befattningshavare som har fyra ménaders egen uppsagningstid. Under
uppségningstiden ar samtliga ledande befattningshavare berattigade till
géllande anstaliningsforméaner. Kostnaden inklusive arbetsgivaravgifter
for tidigare Senior radgivare Karl Wistrand kostnadsfordes 2019.
Avgangsvederlag utbetalas ménadsvis och avréaknas mot eventuellt
andra inkomster.

Ovriga anstillda

Anstéllda inom Swedavia-koncernen erhéller ersattning i form av fast
grundlon, fast timlén, formaner samt pensionsavsattning enligt kollek-
tivavtal. For vissa aldersgrupper vars anstallning 6vergick fran LFV till
Swedavia den 1 april 2010 géller &ven en aldersrelaterad kollektivavtals-
reglerad pensionstillaggstrappa till ITP 1. Reklamsaljare har som kom-
plement till fast grundidn &ven en rorlig provisionsbaserad I6nedel, vil-
ken &r takbestamd.

NOT 9 Avskrivningar och nedskrivningar av
materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Avskrivningar 2020 2019 2020 2019
Goodwill = — 25 25
Ovriga immateriella
anlaggningstillgangar 62 63 62 63
Byggnader och mark 312 315 312 315
Forvaltningsfastigheter 21 19 — —
Markanléggningar 262 239 261 239
Installationer, fordon och inventarier 624 611 493 493
Summa 1281 1249 1154 1135
Nedskrivningar
Péagaende nyanldggningar 174 61 173 61
Summa 174 61 173 61
Totalt 1456 1309 1327 1196
NOT 10 Ovriga rérelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
Ovriga rorelsekostnader 2020 2019 2020 2019
Kostnad for utrangering av
anlaggningstillgangar 17 21 18 21
Ovrigt 3 2 2 2
Summa 21 23 21 23
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NOT 11 Finansiella intédkter och kostnader

Koncernen Moderbolaget

Resultat fran andelar i intresse-

foretag och joint ventures 2020 2019 2020 2019

Arets andel i intresseféretags och

joint ventures resultat 54 45 — —
Realisationsvinst fran avyttring
intresseféretag — 102 — —
Summa 54 147 = —
Koncernen Moderbolaget
Finansiella intakter 2020 2019 2020 2019
Rénteintékter 5 4 16 21
Netto, valutakursforandringar — 2 — 2
Summa 5 6 16 23
Koncernen Moderbolaget
Finansiella kostnader 2020 2019 2020 2019
Réntekostnader finansiella skulder 36 29 80 63
Réntederivat 37 36 34 36
Rantedel i arets pensionskostnad 12 21 — —
Réntekostnader leasingskulder 37 34 — —
Netto, valutakursforandringar 5 — 11 —
Ovriga finansiella kostnader 12 8 1 9
Summa 138 127 137 107

Finansiella intékter relateras till finansiella instrument redovisade till upp-
lupet anskaffningsvarde. Finansiella kostnader hanforliga till rantekost-
nader fran finansiella skulder, 6vriga finansiella kostnader relaterar till
upplupet anskaffningsvérdet. Derivatinstrument relaterar till verkligt
varde via totalresultat.

Rantekostnader fran finansiella skulder &r hanforliga till skulder till
kreditinstitut, foretagsobligationer och foretagscertifikat. Lanekostnader
hanforliga till om- och nybyggnadsprojekt, uppgaende till 44 MSEK (37),
har aktiverats under aret. Genomsnittlig ranta for 2020 ar 1,2 procent
1,1).
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NOT 12 Bokslutsdispositioner och obeskattade 2020 2019
reserver Moderbolaget Procent Belopp Procent Belopp
Moderbolaget

Bokslutsdispositioner 2020 2019  Avstamningav effektiv skatt

Resultat fore skatt —1724 351
Foréndring avskrivningar éver plan 475 -175

e o Skatt enligt gdllande skattesats for

Forandring av periodiseringsfond — 160 moderbolaget 214 369 214 _75
Lamnade koncernbidrag — 101 Skatteeffekt ej avdragsgilla
Erhélina koncernbidrag 120 149 kostnader -0,9 —-16 9,4 -33
Summa bokslutsdispositioner 595 33 Skatteeffekt ej skattepliktiga

intékter 0,0 1 -0,3 1
Obeskattade reserver Tempordr skillnad, ej aktiverad -1,5 —26
Ackumulerade avskrivningar dver plan 1575 2050 Effekt p& uppskjuten skatt av
Summa obeskattade reserver 1575 2050 férdndrade skattesatser -0,7 -1 — —
Den ackumulerade éveravskrivningen &r beraknad pa 6vriga immate- Qvrigt 0.0 al 37 13
riella tillgangar, installationer, fordon och inventarier. Redovisad effektiv skatt 18,3 316 26,6 -93

NOT 13 Skatt

Koncernen Moderbolaget

2020 2019 2020 2019

Aktuell skattekostnad (-) /

skatteintakt (+)

Aktuell skattekostnad -21 -129 0 -107

Justering av skatt hanférlig till

tidigare ar 33 1 33 0
12 -128 33 -107

Uppskjuten skattekostnad (=) /

skatteintakt (+)

Uppskjuten skatt avseende

temporéra skillnader 378 -25 283 13

Totalt redovisad skattekostnad 391 -153 316 -93
2020 2019

Koncernen Procent Belopp Procent Belopp

Avstdmning av effektiv skatt

Resultat fore skatt -1672 736

Skatt enligt gdllande skattesats 21,4 358 21,4 -158

Skatteeffekt ej avdragsgilla

kostnader -1,0 -16 4,5 -33

Skatteeffekt ej skattepliktiga

intakter 5,6 94 -3,1 23

Tempordr skillnad, ej aktiverad -1,5 —26 — —

Effekt pa uppskjuten skatt av

férdndrade skattesatser -0,9 —15 -0,4 3

Ovrigt -0,3 -5 -1,6 12

Redovisad effektiv skatt 23,4 391 20,8 -153
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| koncernen avser gj skattepliktiga intakter 2020, 94 MSEK, samt fére-

géende &r, 23 MSEK, framst realisationsvinster fran avyttring av aktier

och andelar. Skattesatsen, som for 2020 uppgar till 21,4 procent, kom-
mer fran och med 2021 att &ndras till 20,6 procent.

NOT 14 Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

Immateriella

anlaggningstillgangar 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Gooduwill 352 352 228 253

Ovriga immateriella

anldggningstillgangar 378 423 378 423

Summa 729 775 606 676
Koncernen Moderbolaget

Goodwill 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Ackumulerade
anskaffningsvérden

Vid érets borjan 352 352 493 493
Vid arets slut 352 352 493 493
Ackumulerade avskrivningar

enligt plan

Vid arets borjan — — —241 -216
Arets avskrivning enligt plan = — =2 25
Vid arets slut — — =265 -241
Redovisat vérde vid arets slut 352 352 228 253
Goodwill

| samband med bolagiseringen den 1 april 2010, dverlats tillgangar och
skulder fran LFV till Swedavia till ett beddmt marknadsvarde. | samband
med transaktionen uppstod det i moderbolaget en goodwill om 493 MSEK
som vid 6vergangen till IFRS i koncernen uppgick till 352 MSEK.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Redovisat varde for goodwill harleds till Flygplatsverksamheten (rorelse-
segment). De flygplatser som ingér i det nationella basutbudet drivs som
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ett system, sammanhangande och dmsesidigt beroende. Systemtanket
innebar att det inte &r majligt att pa ett meningsfullt satt isolera det kassa-
fiode som ar hanforligt till enskilda flygplatser som ingér i systemet och
dérmed behandlas de flygplatser som ingér i basutbudet som en kassa-
genererande enhet. Goodwill har en obestambar nyttjandeperiod i koncer-
nen men skrivs av enligt plan i moderbolaget. Prévning av nedskrivnings-
behov utfors arligen eller oftare om indikation finns pa vardenedgang.
Atervinningsvérdet faststélls baserat pé berakningar av nyttjandevérde.
Berakningarna for den forsta tvéarsperioden 2020 utgér fran uppskattade
kassafloden i beslutad affarsplan.

Swedavia-koncernen arbetar med strategiska planer och langtids-
scenarios, baserat pa branschbedémningar, som stracker sig fram till &r
2034. Efter affarsplanens slut utgar nedskrivningstestet fran de uppskatt-
ade kassaflodena i den beslutade strategiska planen. Vid berékningen av
nyttjandevardet har leasingbetalningar hanterats som kassafléden i rorel-
sen. Detta innebér att leasingskulderna inte paverkat diskonteringsrantan.
Leasingskulden dras fran enhetens redovisade véarde, eftersom nyttjande-
vardet reducerats med framtida leasingbetalningar, i vilken nyttjanderatts-
tillgangarna ingar.

Vasentliga antaganden vid faststéllande av nyttjandevérdet &r resenérs-
utveckling, investeringsnivan samt kostnadsutveckling. Covid-19-pandemin
har paverkat flygmarknaden drastiskt och skapat stora osékerheter pa saval
kort som I&ng sikt avseende resenérsutvecklingen. Swedavia har vid fast-
stallande av framtida resenarsutveckling i sévél affarsplan som strategisk
plan utgatt fran fyra huvudscenarion, baserat pa branschbeddmningar.
Utifrdn dessa huvudscenarion har ett konservativt scenario valts som
beddmts spegla den mest sannolika resenarsutvecklingen. Kassafléden
bortom 2034 har antagits ha en arlig tillvaxt motsvarande 2,0 procent (2,0)
per &r. Den anvanda diskonteringsrantan fore skatt uppgar till 8,2 procent
(6,8). Provningen har inte inneburit ndgon nedskrivning av goodwill.

(35) avser internt utvecklade immateriella tillgdngar. Ovrigaimmateriella
anlaggningstillgdngar som avser investeringar i annans fastighet utgor
forutsattning for rattigheten att bedriva flygplatsverksamhet. Nod-
vandiga investeringar i bullerisolering regleras i miljotillstand for respek-
tive flygplats.

NOT 15 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Byggnader och mark (not 16) 5288 5343 5268 5313
Markanléggningar (not 17) 3506 3399 3497 3390
Installationer, fordon och inventarier

(not 18) 3021 3009 2877 2859
Pégéende nyanldggningar (not 19) 6296 5113 6143 5031
Summa 18112 16864 17786 16593
NOT 16 Byggnader och mark

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Ackumulerade
anskaffningsvarden

Kanslighetsanalys Vid érets borjan 8206 7867 8168 7853

Det beréknade atervinningsvardet for Flygplatsverksamheten Gversteg . e

redovisat varde per den 31 december 2020. En 6kning av diskonterings- %\rets forvarv/omklassificeringar Za 8 2z 346

rantan (WACC) med 0,5 procent skulle innebara att atervinningsvardet Arets avyttringar och utrangeringar -31 -31 -31 -31

minskar med 2 890 MSEK O.Ch at§w|nn|ngsv?rQet S.ku.l.le i s& fall understiga Vid arets slut 8436 8206 8409 3168

det redovisade vardet. En minskning av den arliga tillvaxten med 0,5 pro-

cent skulle innebara att &tervinningsvérdet minskar med 1 500 MSEK. Ackumulerade avskrivningar

Atervinningsvardet skulle i s& fall Gverstiga det redovisade vérdet. enligt plan

Koncernen Moderbolaget Vid arets borjan -2851 -2563 -2844 -2557

Ovriga immateriella Aterforing avskrivning pé avyttringar 23 28 22 28

anlaggnlngstlllgéngar 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 Arets avskrivning en“gt p|an -312 -316 -312 -315

Ackumulerade Vid arets slut -3141 -2851 -3134 -2844

anskaffningsvarden

Vid drets birjan 698 637 698 637  Ackumuleradenedskrivningar

Arets omklassificeringar 40 61 40 61 Vid arets borjan - -1 -1 -

Arets avyttringar och Alterfonng av tidigare ars nedskriv- ) .

utrangeringar —1 -1 -1 -1 ningar — -

Vid arets slut 737 698 737 693 Avetsnedskivningar — — — —
Vid arets slut -7 -11 -7 -1

Ackumulerade avskrivningar

enligt plan

Vid &rets borjan 975 _212 975 212 Redovisat varde vid arets slut 5288 5343 5268 5313

Aterfo’ring avskrivning pa avytt-

ringar 1 1 1 1 Varav mark

Arets avskrivning enligt plan -85 -63 -85 -63  Vidarets borjan 382 382 359 359

Vid arets slut -359  -275 359 275  Aretsforvarv - — — —
Arets avyttringar — — — —

Redovisat varde vid arets slut 378 423 378 423 Redovisat vérde vid arets slut 382 382 359 359

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar avser bullerisolering i annans
fastighet 188 MSEK (209), IT-system 190 MSEK (214) varav 28 MSEK
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NOT 17 Markanlaggningar

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

NOT 18 Installationer, fordon och inventarier

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Ackumulerade
anskaffningsvérden

Ackumulerade
anskaffningsvérden

Vid érets borjan 5010 4699 4999 4689 Vid &rets borjan 6384 5773 6198 5725
Arets omklassificeringar 376 329 376 329 Arets omklassificeringar 530 758 520 619
Arets avyttringar och utrangeringar -101 -18 -101 -18 Arets avyttringar och utrangeringar —269 -98 —269 -98
Vid arets slut 5285 5010 5275 4999 Vid arets slut 6645 6433 6449 6247
Aclfumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
enligt plan enligt plan
Vid drets borjan 1609 1381 1609 1381 i srets borjan -3374 2998 -3338 -3022
Aterféring avskrivning pa e o
; Aterforing avskrivning pa

auyttringar & n EE M avyttringar 261 83 261 126
Arets avskrivning enligt plan 2O —239 Arets avskrivning enligt plan -510  -508  —493  -493
Vid arets slut 177 1609 AT 1809 vig rets siut -3623 -3423 -3572 -3387
Ackumulerade nedskrivningar Ackumulerade nedskrivningar
Vid rets borjan -1 —4 -1 -4 Vid rets bérjan -1 -1 -1 -1
Aterféring nedskrivning pa Aterforing av nedskrivningar 0 0 0 0
avyttring — 3 — 3 .

Arets nedskrivningar — — — —
Arets nedskrivningar — — — — —

Vid arets slut -1 -1 —1 -1
Vid arets slut - - -1 -1

Redovisat vérde vid arets slut 3021 3009 2877 2859
Redovisat vérde vid arets slut 3506 3399 3497 3390

Inkréamsforvarvade markanlaggningar har skattemassigt behandlats som
mark. Markanlaggningar bestér framst av start- och landningsbanor.

SWEDAVIA | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020

NOT 19 Pagaende nyanlaggningar avseende
materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Vid &rets borjan 5113 4037 5031 3955
Arets forvérv 2501 2587 2435 2554
Arets avyttringar 0 -2 14 -10
Arets omklassificeringar -1142 1448 1136 —1407
Arets nedskrivningar —174 —61 —173 —61
Redovisat varde vid arets slut 6296 5113 6143 5031

Pagéende nyanlaggningar utgors till stérsta del av investeringar inom
infrastruktur och terminaler. Omklassificering till aktuellt tillgangsslag
sker nar tillgangen tas i bruk. Nedskrivningarna 2020 ar framst hanfor-
liga till verksamhetsutvecklingsprojekt som lagts vilande pga pandemin.
Av arets forvarv utgor 172 MSEK (189) aktiverat arbete for egen rakning.
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NOTER

NOT 20 Verkligt varde

| nedanstaende tabell presenteras de tillgangar och skulder som varde-
ras till verkligt vérde. Med verkligt varde menas det pris som vid véarde-
ringstidpunkten skulle erhallas vid forsaljning av en tillgang eller belastas
vid dverlatelse av en skuld genom en ordnad transaktion mellan mark-
nadsaktorer. Tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde klas-
sificeras i en hierarki med tre olika nivaer utifran den information som
anvands for att faststalla deras verkliga varde. Niva 1 avser nar verkligt
vérde faststéllts utifran noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader
for identiska tillgdngar och skulder. Niva 2 avser nar verkligt varde fast-
stélls utifran andra observerbara indata for tillgangen eller skulden &n
noterade priser inkluderade i Niva 1. Niva 3 avser nar verkligt varde fast-
stélls utifran indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa
observerbara marknadsdata.

Vardering till verkligt varde

Hierarkinivéer vid vérdering till

verkligt varde 2020-12-31 Nivd1 Nivd2 Nivda3  Total
Poster redovisade till verkligt varde i balansrékningen

Derivatinstrument (not 28) " — —-180 — —-180
Biologiska tillgangar (not 23) 2 — — 81 81
Summa — -180 81 -99
Hierarkinivaer vid vardering till

verkligt varde 2019-12-31 Nivd1  Nivd2 Niva3 Total
Poster redovisade till verkligt varde i balansrakningen

Derivatinstrument (not 28) " — -96 — -96
Biologiska tillgéngar (not 23) — — 82 82
Summa — -96 82 -14

Y Redovisade till verkligt vérde via totalresultat i koncernens balansrékning.
2 Redovisade till verkligt vérde i koncernens balansrékning. Verkligt varde pé biologiska
tillgangar faststalls utifran niva 3, upplysningen for jamforelseéret har justerats.

Derivatinstrument

Rénteswappar

Verkligt varde for ranteswappar beréknas som nuvéardet av bedémda
framtida kassafléden baserat pa aktuell marknadsranta.

Elderivat

For elderivat bestams det verkliga vardet med utgangspunkt fran note-
rade kurser. Om det inte finns noterade kurser beréknas det verkliga
vardet genom en diskontering av skillnaden mellan den avtalade
terminskursen och den terminskurs som kan tecknas pa balansdagen
for den aterstdende kontraktsperioden.

Valutaterminer

Det verkliga vardet pa valutaterminer berdknas genom en diskontering
av skillnaden mellan den avtalade terminskursen och den terminskurs
som kan tecknas péa balansdagen for den aterstdende kontraktsperio-
den. Diskontering gors till riskfri ranta.

Biologiska tillgadngar

Swedavias biologiska tillgdngar bestar av stérre skogsmarksinnehav i
anslutning till Swedavias flygplatser dar den véaxande skogen varderas
till verkligt varde.

Bestandet varderas vid varje bokslut. Vardering gors av extern part
minst vartannat ar i samband med arsbokslut eller vid annan tidpunkt om
indikationer finns pa vasentliga férandringar i marknadsvardet. Vid dvriga
bokslut varderas bestandet av vaxande skog genom en intern vardering. |
samband med arsbokslutet 2020 utfordes en extern vardering.
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Varderingsmetoden vid extern vardering &r enligt Lantmaéteriets
bestandsmetod. Bestadndsmetoden utgér fran en avkastningsvéardering
av forvantade framtida kassafloden fran ett langsiktigt hallbart skogs-
bruk. Vasentliga indata ar lokala prislistor fér timmer och massaved med
medelpriser for de senaste tio aren, mojlig avverkningsbar volym enligt
Skogsvardlagens ransoneringsbestammelse samt diskonteringsréntor
baserade pa skogens alder. Férandring av verkligt varde redovisas i
resultatrapporten som 6vriga intékter eller dvriga externa kostnader. Det
verkliga vardet faststallts utifran hierarkiniva 3, vilket innebér att de bio-
logiska tillgangarnas verkliga véarden inte gar att harleda direkt pa obser-
verbara marknadsdata.

Vid intern vardering jamfors bestandet vid varderingstidpunkten med
bestandet vid tidpunkten for den senaste externa varderingen. Darefter
genomfors intervju/-er med nyckelperson/-er for att utreda om nagra
faktorer haft inverkan pa bestandet och saledes ocksé pa
marknadsvéardet.

NOT 21 Forvaltningsfastigheter

Swedavia redovisar de fastigheter som klassificeras som férvaltnings-
fastigheter till anskaffningsvéarde i koncernens balansrékning.
Forvaltningsfastigheter aterfinns i rorelsesegmentet Real Estate och
bestandet utgors av frakt- och kontorsfastigheter samt mark vid
Goteborg Landvetter Airport, Malmd Airport och Stockholm Arlanda
Airport. Intakterna fran forvaltningsfastigheterna uppgar till 19 MSEK
(37) och direkta kostnader uppgar till 35 MSEK (65). For information om
avskrivningsmetod och beddmd nyttjandeperiod se not 1 Féretags-
information och redovisningsprinciper. For information om varderings-
antaganden avseende verkligt varde i upplysningssyfte, se nedan.

Koncernen

2020-12-31 2019-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid érets borjan 931 730
Arets forvarv 221 552
Arets avyttringar 0 -32
Arets omKlassificering -7 -10
Omklassificering tillgdngar som innehas for forséljning -382 -308
Vid arets slut 752 931
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan 28 -10
Arets avskrivning enligt plan 21 -19
Omklassificering tillgdngar som innehas for férséljning — 2
Vid arets slut -49 -28
Ackumulerade nedskrivningar

Vid drets borjan -7 -7
Arets nedskrivning 0 —
Vid arets slut -7 -7
Redovisat varde vid arets slut 697 897
Verkligt varde (nivé 3) 2137 3049
Omklassificering tillgdngar som innehas for forséljning —480 1200
Verkligt vdrde, efter omklassificering 1657 1849
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Swedavias forvaltningsfastigheter redovisas till anskaffningsvéarde.
Fastigheterna varderas for att upplysa om verkligt varde, det vill séga
beddmt marknadsvarde. Bestandet av forvaltningsfastigheter varderas
arligen i samband med arsbokslut. Varderingen sker antingen av
externa oberoende varderingsman eller genom intern vardering. | sam-
band med arsbokslutet 2020 utférdes en extern vérdering.

Fastighetsvarderingen baseras pa kassafloden som tillgangen for-
vantas generera, dér driftnettot nuvardesberaknas. For att uppskatta
driftnettot gérs beddémningar av inflation, hyror, vakanser samt drift- och
underhéllskostnader. Fastighetsvarderingen bygger pé varje enskilt var-
deringsobjekts forvantade kassaflode under de kommande tio aren. For
objekt med hyres- eller arrendetider langre &n tio ar har kalkylerna for-
langts. For kalkylperiodens sista ar beréknas ett restvarde vilket ska
utgora ett férvantat marknadsvérde vid tidpunkten. Informationen som
anvands for att faststalla det verkliga vardet av férvaltningsfastigheterna
klassificeras som niva 3, vilket innebér att forvaltningsfastigheternas
verkliga varden inte gér att harleda direkt pa observerbara marknads-
data. Verkligt varde har minskat fran 3 049 MSEK till 2 137 MSEK, vilket
beror framst pé& att Airport Hotel 2 AB avyttrats under aret. Investeringar
inom framst Hotell 1 Landvetter AB och Logistic City 1 AB paverkar med
Okat varde.

NOT 22 |easing

Leasingavtal dar Swedavia ar leasetagare

Koncernens materiella anlaggningstillgangar utgérs bade av dgda och
leasade tillgangar. Inga av Swedavias leasade tillgadngar utgors av
férvaltningsfastigheter.

Koncernen

2020-12-31 2019-12-31

Materiella anldggningstillgangar 18112 16683
Nyttjanderattstillgangar 1184 1284
Summa 19296 17967

Koncernen leasar flera typer av tillgangar inklusive byggnader och mark
for kontors- och driftverksamhet, fordon, maskiner samt byggnads-,
kontors- och IT-utrustning. Inga leasingavtal innehaller kovenanter eller
andra begransningar utéver sakerheten i den leasade tillgangen.

Koncernen

Nyttjanderétts- Inven-

tillgang Byggnader Mark tarier Maskiner ~ Fordon Totalt

Avskrivningar
under aret -93 -5 -4 0 -13 114

Utgaende balans

31december2020 1127 | 5 0 11 1184
Koncernen
Nyttjanderétts- Inven-

tillgang Byggnader Mark tarier Maskiner ~ Fordon Totalt

Avskrivningar
under aret -82 -5 -4 0 -13  —104

Utgaende balans

31 december 2019 1200 55 8 0 21 1284
Tillkommande nyttjanderattstillgangar ("Additions to right-of-use
assets”) under 2020 uppgick till 10 MSEK (215). | detta belopp ingar
anskaffningsvardet for under aret nyanskaffade nyttjanderatter samt till-
kommande belopp vid omprovning av leasingskulder p& grund av and-
rade betalningar till foljd av att leasingperioden har férandrats.
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Koncernen
Leasingskulder 2020 2019
Kortfristiga leasingskulder 129 134
Langfristiga leasingskulder 1103 1187
Leasingskulder som ingar i rapporten dver
finansiell stéllning 1232 1321

For 16ptidsanalys av leasingskulderna, se not 47, Finansiella risker, och
avsnittet likviditets- och refinansieringsrisk.

Koncernen
Belopp redovisade i resultatet 2020 2019
Avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar -114 -104
Rénta pa leasingskulder -37 -34
Variabla leasingavgifter som inte ingar i varderingen av
leasingskulden -2 -10
Kostnader for korttidsleasing -2 -3
Kostnader for leasar av lagt varde, ej korttidsleasing av
lagt varde -1 -2
Koncernen
Belopp redovisade i rapporten dver kassafloden 2020 2019
Summa kassautfléden hénforliga till leasingavtal -109 -105

Ovanstaende kassautflode inkluderar séval belopp for leasingavtal som
redovisas som leasingskuld, som belopp som betalas for variabla lea-
singavgifter, korttidsleasing och leasar av 1agt varde.

Moderbolaget
Icke uppségningsbara leasingbetalningar uppgar till: 2020 2019
Inom ett ar 134 137
Mellan ett och fem ar 458 472
Léngre &n fem &r 898 1009

Moderbolaget
Kostnadsférda avgifter for operationella leasingavtal uppgar till: 2020 2019
Minimileaseavgifter 134 121
Variabla avgifter 6 16
Totala leasingkostnader 140 137

Byggnader och mark

Swedavia leasar byggnader och mark avseende kontors- och driftverk-
samhet. Vanligtvis innehaller leasingavtalen forlangningsoptioner som
Swedavia kan utnyttja upp till ett &r innan utgédngen av den icke uppség-
ningsbara leasingperioden. Nar det &r praktiskt mojligt férsdker
Swedavia att inkludera sddana optioner i nya leasingavtal eftersom det
bidrar till operativ flexibilitet. Optionerna kan endast utnyttjas av
Swedavia, inte av leasegivaren. Huruvida det ar rimligt sékert att en for-
langningsoption kommer att utnyttjas eller ej faststalls pa leasingavta-
lets inledningsdatum. Swedavia omprévar huruvida det ar rimligt sékert
att en férlangningsoption kommer att utnyttjas eller ej om det sker en
viktig handelse eller betydande forandringar i omstandigheter som
ligger inom Swedavias kontroll.
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NOTER

Leasingavtalen bestar av ej uppséagningsbara perioder om 2-20 ar,
med optioner fér Swedavia att nyttja ytterligare perioder. Avtalen inne-
héller inget slutgiltigt slutdatum. Swedavia gor vid avtalsstart en indivi-
duell beddmning for varje avtal for att faststalla huruvida Swedavia ar
rimligt saker pa att utnyttja en eller flera sddan férlangningsperioder.

Under aret har leasingskulderna/-tillgadngarna okat med 4 MSEK till
foljd av nyttjande av optioner som inte tidigare inkluderats i leasingskul-
den. Betydande férandringar kan ske i framtiden ifall en omprévning av
leasingperioden skulle intraffa avseende néagot av Swedavias bety-
dande fastighetssavtal.

Vissa leasingavtal innehaller leasingavgifter som baseras pa forand-
ringar i lokala prisindex samt att Swedavia betalar avgifter som hanfor
sig till fastighetsskatter som laggs pa leasegivaren. Dessa belopp fast-
stélls arligen.

Ovriga leasingavtal

Swedavia leasar fordon, maskiner och inventarier med leasingperioder
pa tva till fem ar. | vissa fall har Swedavia en méjlighet att kdpa tillgangen
vid leasingperiodens slut. | andra fall garanterar Swedavia den leasade
tillgdngens restvarde vid leasingperiodens slut. Forlangningsoptioner
férekommer endast i ovésentlig omfattning.

Swedavia leasar dven byggnadsutrustning, kontorsutrustning och
IT-utrustning med leasingperioder pa ett till tre r. Dessa leasingavtal ar
korttidsleasingavtal och/eller leasar av lagt varde. Swedavia har valt att
inte redovisa nyttjanderéttstillgangar och leasingskulder for dessa
leasingavtal.

Sale and leaseback
Inga sale and leaseback transaktioner har genomférts under réken-
skapsaret.

Leasingavtal som inte nyttjas
Det fanns inga leasingavtal som inte nyttjats av koncernen under
rakenskapsaret.

Leasingavtal dar Swedavia ar leasegivare

Operationell leasing — koncernen som leasegivare

Koncernens operationella leasingavtal, vilka genererar hyresintakter,

avser lokaluthyrning av kommersiella delar av rérelsefastigheter samt ett

fatal kontrakt avseende forvaltningsfastigheter. Hyresintakterna kommer

fran bade fasta och omsattningsbaserade hyror. Sammanlagda variabla

avgifter som ingér i periodens resultat uppgar till 182 MSEK (677).
Avtalade leasingavgifter avseende befintliga kontrakt forfaller till

Koncernen Moderbolaget

Forfall 2019 2019"
Inom ett &r 807 829
Mellan ett och tvé ar 687 686
Mellan tva och tre ar 566 554
Mellan tre och fyra ar 508 497
Mellan fyra och fem ar 489 481
Senare an fem ar 1639 1607
Summa 4696 4655
' Jdmforelseperioden har justerats.

NOT 23 Biologiska tillgangar

Koncernen

2020-12-31 2019-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 82 80
Forandring av verkligt varde -2 2
Redovisat vérde vid arets slut 81 82

Swedavias biologiska tillgangar bestar av stérre skogsmarksinnehav i
anslutning till Swedavias flygplatser dar den vaxande skogen vérderas
till verkligt varde. Bestandet varderas vid varje bokslut. Vardering gors
av extern part minst vartannat ar i samband med arsbokslut eller vid
annan tidpunkt om indikationer finns pa vasentliga forandringar i mark-
nadsvardet. Vid 6vriga bokslut varderas bestandet av véaxande skog
genom en intern vardering. Extern vardering har gjorts i samband med
arsbokslutet 2020. Forandring av verkligt varde redovisas i resultatrék-
ningen som 6vriga intakter eller évriga externa kostnader. For informa-
tion om varderingsantaganden se not 20 Verkligt varde.

NOT 24 Finansiella anlaggningstillgangar

betalning enligt nedan: Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

.. Andelar i koncernféretag — — 870 870

Forfall 2020 2020
A Andelar i intresseforetag och

Inom ettdr Jez Lt joint ventures (Not 26) 888 913 0 0
Mellan ett och tva ar 366 833 Andra langfristiga fordringar (Not
Mellan tva och tre &r 370 359 25) 242 217 242 217
Mellan tre och fyra ar 386 376 Derivatfordran — 7 — —
Mellan fyra och fem ar 404 397 Uppskjuten skattefordran — — 322 39
Senare an fem ar 1593 1571 Summa 1130 1137 1434 1127
Summa 3281 3214

126

Andra langfristiga fordringar, avser forvantad ersattning fran Trafikverket
avseende gottgdrelse hanforligt historisk miljdskuld.
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NOT 25 Andra langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Ackumulerade
anskaffningsvérden

Vid érets borjan 217 217 217 217
Tillkommande fordringar 25 0 25 0
Redovisat vérde vid arets slut 242 217 242 217

NOT 26 Andelar i intresseféretag och joint
ventures

Koncernen

2020-12-31 2019-12-31

Ackumulerade
anskaffningsvérden

Vid arets borjan 913 953
Arets forviry — 13
Resultatandel 47 45
Utdelning —72 -67
Forséljning = =31
Redovisat vérde vid arets slut 888 913

Utdelning fran Swedish Airport Infrastructure KB uppgick till 72 MSEK
(67). Foregéaende ars forséljning avser avyttring av samtliga andelar i
Landvetter Logistik AB. Innan avyttringen erholl Landvetter Logistik AB
ett aktiedgartillskott som redovisats som férvarv.

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i
intresseféretag och joint ventures

Koncernen, 2020-12-31

Arets Kapital- Redovisat
resultat, andelens  vérde hos
Swedavias  Antal  Andel virdei  moder-
i% koncernen  bolaget

Klassi-
ficering

Foretag,
org.nr, sate andel andelar

Swedish Airport

Infrastructure AB,

559012-5182,

Stockholms 1&n, Joint
Sigtuna kommun — 25000 50,0 venture

Swedish Airport

Infrastructure KB,

969775-2609,

Stockholms 1&n, Joint
Stockholms kommun 47 1 499 888 — venture

Airport City

Stockholm AB,

556872-9619,

Stockholms 1&n,

Sigtuna kommun — 495 33,0 0 —

Intresse-
foretag

Summa 47 888 —
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Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i
intresseféretag och joint ventures

Koncernen, 2019-12-31

Arets Kapital- Redovisat

resultat, andelens  vérde hos

Féretag, Swedavias Antal  Andel vérdei moder-
org.nr, sate andel andelar i% koncernen  bolaget

Klassi-
ficering

Swedish Airport

Infrastructure AB,

559012-5182,

Stockholms 1&n, Joint
Sigtuna kommun — 25000 50,0 0 — venture

Swedish Airport

Infrastructure KB,

969775-2609,

Stockholms 1&n, Joint
Stockholms kommun 45 1 499 venture

Airport City

Stockholm AB,

556872-9619,

Stockholms Idn,

Sigtuna kommun — 495 33,0 0 —

Intresse-
foretag

Summa 45 913 —

Intresseféretaget Swedavia Airport Infrastructure KB bedéms vara
vasentligt for koncernen. Intresseféretaget tillhandahaller och utvecklar
fastigheter pa Stockholm Arlanda Airport, Goteborg Landvetter Airport
samt Malmd Airport som moter de specifika behov som aktérer pa och
runt flygplatserna har. Bolagets sate ar Sverige och Swedavias dgaran-
del uppgar till 49,9 procent.

Balansréakning och resultatrékning i sammandrag for Swedish Airport
Infrastructure KB-koncernen enligt Swedavia-koncernens redovisnings-
principer:

MSEK 2020-12-31  2019-12-31
Forvaltningsfastigheter 4734 4844
Likvida medel 152 140
Ovriga tillgéngar 64 409
Langfristiga rantebarande

skulder 3040 3040
Kortfristiga skulder 133 528
Eget kapital 1777 1825
Koncernens bokforda varde pa andelen 888 913
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NOT 27 Andelar i koncernforetag

MSEK 2020 2019

Intikter 45 396 Moderbolagets andelar i koncernféretag 2020-12-31 2019-12-31
Avskrivningar —144 —145 Ackumulerade anskaffnings-

Ovriga kostnader -118 -114 varden

Finansiella intékter 0 2 Vid arets borjan gl 1035
Finansiella kostnader -46 -45 Effektav fusion — il
Resultat fore skatt 108 g4  Viddretsslut e 70
Skatt 0 -4 Ackumulerade nedskrivningar

Arets resultat 108 90 Vid &rets borjan, hanforligt ned-

Ovrigt totalresultat -14 1 skrivning och fusion — 145
Summa totalresultat 94 91 Effekt avfusion” _ 145
Koncernens andel av arets totalresultat 47 45 Vid arets slut - -

Under 2020 erhdlls 72 MSEK (67) i utdelning fran Swedish Airport
Infrastructure.

Sammanstélining av redovisade vdrden i sammandrag for évriga
intresseféretag och joint ventures

MSEK 2020-12-31  2019-12-31
Redovisat varde 0 0
Koncernens andel av:

Resultatandel fran intresseforetag och joint ventures — —
Kapitalvinst vid avyttring av intressebolag — 102
Redovisat i arets resultat — 102
Ovrigt totalresultat frén intressebolag och joint

ventures — —
Redovisat i arets totalresultat — 102
128

Redovisat virde vid arets slut 870 870

 Féregaende ar fusionerades de vilande dotterbolagen Arlanda Development Com-
pany AB och Bromma Stockholm Fastigheter AB med moderbolaget, Swedavia AB.

Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernféretag

Redovisat  Redovisat
Antal Andeli vérde vérde

Dotterforetag, org.nr, site andelar % 2020-12-31 2019-12-31

Swedavia Real Estate AB,
556858-9872, Stockholms Ian,

Stockholm kommun 500000 100 870 870

Swedavia Energi AB,
556951-8185, Stockholms I&n,

Sigtuna kommun 50000 100 0 0
Swedavia Airport Telecom AB,

556951-8193, Stockholms lén,

Sigtuna kommun 50000 100 0 0
Redovisat vérde vid arets slut 870 870

NOT 28 Finansiella tillgangar och skulder

Koncernens finansiella tillgangar och skulder, med undantag for koncer-
nens derivatinstrument, redovisas till upplupet anskaffningsvéarde.
Koncernens derivatinstrument redovisas till verkligt varde via resultatet,
om de inte har identifierats som sakringsinstrument dar sakringsredo-
visning tillampas. Se tillampliga redovisningsprinciper for sdkringsredo-
visning i not 2. Ovriga finansiella tillg&ngar och skulder varderas till verk-
ligt varde i upplysningsandamal, for information om verkligt varde avse-
ende derivatinstrumenten, se koncernens vardering nedan samt not 20.
For kortfristiga fordringar och skulder, som exempelvis kundfordringar
och leverantdrsskulder med en kvarvarande livslangd pa mindre an sex
méanader anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde.

Inga finansiella tillgangar och skulder nettoredovisas i balansrék-
ningen i enlighet med IAS 32. For derivat har koncernen ISDA-avtal som
mojliggdr kvittning vid h&ndelse av fallissemang. Per den 31 december
2020 finns inga vasentliga finansiella skulder eller tillgangar som skulle
kvittas i hdndelse av fallissemang.

Moderbolaget redovisar finansiella instrument till upplupet
anskaffningsvarde.
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| nedanstaende sammanstéllining av koncernens finansiella tilllgangar
och skulder har leasingskulder exkluderats. Koncernens leasingskulder
har inte varderats till verkligt vérde. Se not 22, fér redovisade vérden avse-

ende leasingskulder.

Finansiella tillgangar Redovisat vérde Verkligt varde
Koncernen Vardering enligt IFRS 9 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Andra langfristiga fordringar Upplupet anskaffningsvérde 242 217 242 217
Kundfordringar Upplupet anskaffningsvérde 328 595 328 595
Fordringar hos intresseféretag Upplupet anskaffningsvérde 4 7 4 7
Ovriga fordringar Upplupet anskaffningsvarde 212 190 212 190
Derivatinstrument Verkligt vérde via Gvrigt totalresultat — 12 — 12
Kortfristiga placeringar Upplupet anskaffningsvérde 175 — 175 —
Likvida medel Upplupet anskaffningsvérde 1462 77 1462 77
Summa 2423 1098 2423 1098
Finansiella skulder Redovisat vérde Verkligt vérde
Koncernen Vardering enligt IFRS 9 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Léngfristiga rantebdrande skulder " Upplupet anskaffningsvérde 8297 7550 8320 7550
Kortfristiga rdntebdrande skulder Upplupet anskaffningsvérde 1437 1020 1437 1020
Derivatinstrument Verkligt védrde via 6vrigt totalresultat 177 108 177 108
Derivatinstrument Verkligt vérde via resultatrdkningen 3] — 3 —
Ovriga I&ngfristiga skulder Upplupet anskaffningsvérde 204 150 204 150
Leverantérsskulder Upplupet anskaffningsvérde 591 796 591 796
Ovriga skulder Upplupet anskaffningsvarde 37 9 37 9
Skulder till intresseféretag Upplupet anskaffningsvérde 4 — 4 —
Upplupna kostnader Upplupet anskaffningsvarde 108 197 108 197
Summa 10 896 9830 10919 9830
"Redovisade till anskaffningsvérde i koncernens balansrakning. Belopp i kolumn verkligt vérde ldmnas i upplysningssyfte.

Vardering till verkligt varde

Tillgangar och skulder som vérderas till verkligt varde klassificeras i en NOT 29 Material och forrdd

hierarki med tre olika nivéer utifran den information som anvéands for att

faststélla deras verkliga vérde. Koncernens finansiella tillgdngar och Koncernen Moderbolaget

skulder varderas till verkligt varde utifran Niva 2. For mer information om
vardering till verkligt varde se not 20.

Nivd1  Nivd2 Niva3

Derivatinstrument — 180 —
Léngfristiga rantebdrande skulder 2 — 8320 —
Summa — 8500 —

2 Redovisade till anskaffningsvérde i koncernens balansrakning. Beloppen ovan ar
verkliga varden for upplysningsandamal. Verkligt varde av ett 1an beraknas genom en
diskontering av framtida kassafldden. | berékningen tas dven hénsyn till eventuell fér-
andring av Swedavias kreditrisk sedan lanet upptogs. Pa delar av upplaningen anses
redovisat varde reflektera det verkliga vardet med hénsyn till skuldernas korta Ioptid.

Ingen forandring av nivaer har skett 2020 jamfért med 2019.

Nettoresultat fran ej sakringsredovisade poster 2020 2019
Finansiella tillgangar/skulder som varderas

till verkligt vérde © 8 —
Summa 3 —

9 Underkategorin innehas for handel.
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2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Forbrukningsmaterial 52 47 48 44
Gruslager 2 2 1 2
Bygg- och markforrad 2 2 2 2
Ovriga lager 2 3 2 2
Summa 57 54 53 50

NOT 30 Kortfristiga fordringar

Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31
Kundfordringar 311 576
Fordringar pa koncernféretag 1539 2154
Fordringar pa intresseforetag 0 5
Ovriga fordringar 256 106
Skattefordringar 8 54
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 67 147
Summa 2180 3042
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NOT 31 Fordringar och skulder pa
intressefdretag och joint ventures

| koncernen uppgar fordringar péa intresseforetag och joint ventures till

7 MSEK (13) och avser till storsta del fordran pé Altuna Hangar KB.
Skulder till intresseféretag och joint ventures uppgar till 44 MSEK (7). |
moderbolaget uppgar fordringar pa intresseféretag och joint ventures till
0 MSEK (5) och skulder uppgar till 44 MSEK (7).

NOT 32 Ovriga fordringar
Koncernen

2020-12-31 2019-12-31

Skattefordringar 36 40
Ovriga fordringar 241 227
Summa 277 267

NOT 33 Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Upplupna intékter Aviation Busi-

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital avser éverkurs i samband med nyemission samt
aktiedgartillskott.

Sékringsreserver

Reserven for kassaflddessakring bestar av orealiserade vardeforand-
ringar av rante-, el- och valutaderivat (netto uppskjuten skatt). Sakrings-
redovisning innebér att vardeférandringen har forts mot eget kapital i
balansrékningen via dvrigt totalresultat.

Balanserade vinstmedel

| balanserade vinstmedel ingar bland annat arets resultat samt den del
av obeskattade reserver som utgér eget kapital. Vidare ingar omvérde-
ringar av forméansbestamda pensioner enligt IAS 19 (netto uppskjuten
skatt) samt ranta pa hybridobligationer.

Hybridobligationer

Swedavia emitterade den 26 november 2019 icke-sakerstallda hybrid-
obligationer pa totalt 1 000 MSEK. Hybridobligationerna har en evig [6ptid
och har sdledes ingen forfallodag men foretaget har ratt att I6sa in hybri-
dobligationerna vid en faststalld framtida tidpunkt och sedan vid varje
efterféljiande réntebetalningsdatum, samt vid vissa specifika handelser.
Bolaget har ratt att skjuta pa rantebetalningarna pa obestamd tid satillvida
innehavarna av hybridobligationerna meddelas inom avtalad tid.
Hybridobligationerna redovisas i eget kapital i koncern och moderbolaget,
och de ar efterstéllda alla skulder. Réntekostnader hanférliga till hybrid-
obligationerna redovisas I6pande direkt mot balanserade vinstmedel inom
eget kapital. Hybridobligationerna inkluderas inte i foretagets kénslighets-
analys for upplaningsrénta eller i I6ptidsanalys over finansiella skulder.

ness, Commercial samt energi 7 30 0 21
Forutbetalda material- och Hybridobligationer
underhéliskostnader 20 23 20 23 -

- - Lé&neram (MSEK) 1000
Forutbetalda driftstjdnster 6 34 6 34 - -

- - Emitterat nominellt belopp (MSEK) 1000
Forutbetalda fastighets- och
hyreskostnader 7 29 7 27 Valuta SEK
Ovriga upplupna intakter och Ranta’ Stibor 3 M + 150 bp
forutbetalda kostnader 16 18 34 42 Forsta mojlighet till inldsen 26 november 2024
Summa 57 135 67 147

NOT 34 Kortfristiga placeringar

Koncernen Moderbolaget
Ovriga rorelsekostnader 2020 2019 2020 2019
Certifikat 100 — 100 —
Obligation 75 — 75 —
Summa 175 — 175 —

Bokfort varde pa kortfristiga placeringar éverenstammer med det verk-
liga vardet. Verkligt varde &r det belopp som skulle ha erhallits for ute-
stadende kortfristiga placeringar vid avyttring pa balansdagen.
Kortfristiga placeringar ar kategoriserade som finansiella tillgangar och
redovisas till upplupet anskaffningsvarde i balansrakningen.

NOT 35 Eget kapital

Koncernen

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare bestar av aktie-
kapital, Ovrigt tillskjutet kapital, sakringsreserv, hybridobligation samt
balanserade vinstmedel.

Aktiekapital

Aktiekapitalet ar fordelat pa 1 441 403 026 aktier med ett kvotvarde pa 1 SEK.
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' Bolaget har ingen avtalsréttslig férpliktelse att betala ranta. Efter tidpunkten for
forsta méjlighet till inlosen, stiger rdntan med 500 punkter.

Enligt villkoren for hybridobligationerna méste Swedavia betala uppskjuten
ranta pa hybridobligationen om Swedavia véljer att ldmna utdelning till
aktiedgarna. Darutdver har Swedavia mojlighet, men ej skyldighet att kdpa
tillbaka hybridobligationen om staten minskar sitt gande i Swedavia. Om
Swedavia véljer att inte kopa tillbaka hybridobligationen, om staten minskar
sitt gande i bolaget, 6kar rantan med 500 punkter (step up).

2020 2019

Utfall Mal Utfall Mal
—7,5% 6,0% 4,6% 6,0%
1,09gr 0,7-1,59gr  1,1ggr 0,7-1,59gr

Kapitalhantering

Koncernens finansiella mal

Avkastning pa operativt kapital

Skuldséattningsgrad

Moderbolag
Bundet och fritt eget kapital
Eget kapital férdelas enligt svensk lag mellan bundet och fritt (utdelnings-
bart) kapital. Utdelning far endast ske om det efter utdelning finns full tack-
ning for det bundna egna kapitalet. Vidare regleras utdelning aven av for-
siktighetsregeln som innebar att utdelning endast far ske om det ar for-
svarligt med hansyn till de risker som verksamhetens art och omfattning
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital samt
koncerns konsolideringsbehov, likviditet och stallning i vrigt.

I moderbolaget bestar bundet eget kapital av aktiekapital om 1 441
MSEK (1 441) samt fond for utvecklingsutgifter om 28 MSEK (35). Det

SWEDAVIA | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2020



fria egna kapitalet i moderbolaget uppgar till 7 082 MSEK (6 000) och
bestéar av 6verkursfond om 2 161 MSEK (2 161), balanserade vinstmedel
om 5 329 MSEK (2 580), hybridobligation om 1 000 MSEK (1 000) och
arets resultat om —1 409 MSEK (258). Balanserade vinstmedel inklude-
rar erhallet aktieagartillskott frdn &garen under 2020 om 2 500 MSEK.

Forslag till vinstdisposition
Till &rsstammans forfogande finns foljande fritt eget kapital, SEK:

Overkursfond 2161354539

Hybridobligation 1000000000

Balanserade vinstmedel 5329149704

Arets resultat -1408 695545

7081808698

Styrelsen foreslar att tillgangliga medel disponeras pa foljande satt:

I ny rékning 6verfors 7081808698

Varav till dverkursfond 2161354539

Varav till hybridobligation 1000000000

Varav till balanserade vinstmedel 3920454159
2020-12-31 2019-12-31

Arets resultat hanforligt till moderbolagets

&gare (MSEK) —1282 583

Transaktions- och réntekostnader hanférligt

till hybridobligation (MSEK) 16 -3

Arets resultat hanforligt till moderbolaget —-1425 255

agare, inklusive kostnader for hybrid-
obligation

Genomsnittligt antal utestdende aktier,

fére och efter utspadning 1441403026 1441403026

Resultat per utestdende aktie (SEK),

fore och efter utspadning -0,90 0,40

NOT 36 Avsattningar

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Avsattningar for pensioner 903 874 1136 1197
(Ovriga avsttningar 307 329 307 327
Summa 1210 1203 1443 1524

NOT 37 Avsattningar for pensioner
Koncernen har bade premie- och formansbestdmda pensionsataganden.

Avgiftsbestamda pensionsataganden

Den avgiftsbestamda planen, ITP 1, tillampas fran och med bildandet av
koncernen och tryggas genom inbetalning till férsékringsbolag eller for-
valtningsfonder. En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan
enligt vilken ett foretag betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Foretaget har darefter inga rattsliga eller informella forpliktelser att
betala ytterligare avgifter relaterat till den anstalldes intjanade pensioner.

Formansbestamda pensionsitaganden

Merparten av de formansbestamda pensionsataganden avser de stat-
liga pensionsavtalen PA91 och PAO3 som &r Gvertagna fran LFV i samband
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med delningen av verket. For dessa ataganden sker inte nagot nyintjgnande
utan utfastelserna &r lagda som fribrev. De férsakringstekniska grunderna
for berékning av kapitalvérdet &r de av Finansinspektionen faststéllda grund-
erna FFFS 2007:24 som bland annat innehaller férréantningsantaganden. De
kvarstaende formansbestamda planerna bestar huvudsakligen av kollek-
tivavtalade pensionsétaganden, samt pensionséataganden enligt de dver-
gangsbestammelser som faststalldes i samband med bolagiseringen av
verksamhet som tidigare bedrevs av LFV. Foretagets atagande beréknas
minst arligen av oberoende aktuarier. /f\tagandet utgdrs av nuvérdet av de
forvantade framtida utbetalningarna. Koncernen bar risken for att de utfasta
ersattningarna utbetalas. Sarskild I6neskatt redovisas som en fordran eller
skuld beroende om pensionskostnaden ar lagre respektive hdgre &n den
pensionskostnad som faststalls i juridisk person och nuvardesberaknas
g). Antastbara pensionsataganden skuldfors till 60 procent bade i moder-
bolaget och i koncernen. Det antastbara dtagandet avser ett mindre antal
medarbetare med majlighet att g& i fortida pension vid 63 ars alder.
Moderbolaget foljer Tryggandelagens bestdmmelser och
Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta ar en forutsattning for
skattemassig avdragsratt. De mest vasentliga skillnaderna jamfort med
reglernailAS 19 &r hur diskonteringsrantan faststélls, att berakning av
den formansbestamda forpliktelsen sker utifrdn nuvarande I6neniva utan
antagande om framtida Iénedkningar, och att aktuariella vinster och forlus-
ter redovisas i resultatrakningen. Moderbolagets totala &taganden for for-
mansbestamda pensioner ar kreditforsakrade hos FPG/PRI.

Aktuariella antaganden
Vid faststéllande av den diskonteringsrénta som anvands i koncernen
anvands en diskonteringsrantekurva. Diskonteringsrantekurvan &r fram-
tagen genom en analys av bostadsobligationer med olika duration dér
eninterpolering gjorts for att kunna anpassa till en ranta fér den duration
som motsvarar atagandets langd. Durationen uppgick till 14 ar (14).
Rantenivaantagandet for 2020 uppgér till 0,8 procent (1,3), en sankning
hanforlig till rddande rantelage.

Inflationen antas uppga till 1,50 procent (1,75), d&r sénkningen base-
ras pa faktisk utveckling och marknadens forvantningar.

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Aktuariella antaganden

Foljande vésentliga aktuariella
antaganden har tilldmpats vid
berdkning av forpliktelserna:
(végda genomsnittsvarden)

Diskonteringsranta 080% 130% -1,40% -1,40%

Framtida féréndringar av

prishasbelopp (inflation) 150% 1,75% 150% 1,75%

Forandringar av nuvérdet

av formansbestamda

forpliktelser

Forpliktelse per 1 januari 937 833 1197 1113

Arets utbetalningar -38 -34 -38 -34

Kostnad for tjanstgdring

innevarande period 0 0 0 0

Réntekostnad 12 21 — —

Aktuariella vinster (-)/forluster (+) 38 116 -23 119

Forpliktelsen per den 31

december 949 937 1136 1197

Avgar loneskattfordran —45 -63 — —

Avséttningar for pensioner 903 874 1136 1197
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Koncernen Moderbolaget

Kostnad redovisad i

arets resultat 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Férménsbestamda planer

Kostnad for pensioner intjanade

under aret 0 0 0 0
Aktuariella vinster (-)/ férluster (+) — — -23 119
Kostnad formansbestamda planer 5 3 6 5
Sarskild l6neskatt 3 13 -6 29
Réntekostnad 12 21 = —
Kostnad formanshestamda

planer 20 37 =23 153
Kostnad avgiftshestdmda planer 111 120 111 120
Sarskild [6neskatt 27 29 27 29
Kostnad avgiftshestdmda

planer 138 149 138 149

Total kostnad for erséttningar
efter avslutad anstalining i
arets resultat 158 186 115 302

Koncernen

Kostnad redovisad i dvrigt totalresultat 2020-12-31 2019-12-31

Formansbestamda planer

Omvardering inklusive sarskild loneskatt

Utbetalningar fran pensionsskulden paverkar

koncernens kassafléde med: 2020-12-31 2019-12-31

Inom ett &r 43 40
Mellan ett och fem ar 160 157
Senare &n fem &r 863 939
Diskonteringseffekt 117 -195
Summa 949 941

Eftersom nyintjanande av de forméansbestdmda planerna i huvudsak har
upphdrt och utfastelserna ar lagda som fribrev gors inga inbetalningar
till de planerna. Till de kvarstaende planer som fortfarande ar dppna
sker inga inbetalningar da tryggande sker i egen balansrakning.

NOT 38 Ovriga avséttningar

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Aterstaliningsreserv vid rets

bérjan 232 235 232 235
Arets avsattning 25 4 25 4
Avséttningar som tagit i ansprak

under aret -10 -7 -10 -7
Aterstiliningsreserv vid arets

slut 247 232 247 232
varav kortfristig del 45 75 — —

Omstruktureringsreserv vid arets

Aktuariella vinster (-)/ forluster (+) pa borjan el 2 +7 2
&ndrade finansiella antaganden 48 144 Arets avsattning 59 73 59 73
Skatt -10 -30 Avséttningar som tagit i ansprak
Redovisat i dvrigt totalresultat 38 114 under ret —99 27 —59 27
Omstruktureringsreserv vid
Koncernen arets slut 21 47 21 47
kortfristig del 21 42 — —
2020 2019 varav kortfristig de
Kénslighetsanalys Okning Minskning  Okning Minskning Ovriga avsattningar vid &rets
05%- 05% 05% 05%- borjan 50 66 48 58
Forandring av diskonteringsranta enhet enhet enhet enhet Arets avsittning 13 6 15 6
Effekt pé forpliktelsen -63 70 -63 7 Avsattningar som tagit i ansprak
0,5 %- 0,5 %- 0,5 %- 0‘5 %- under aret —24 =20 —24 -15
Foréndring av inflation enhet enhet enhet enhet Ovriga avsattningar vid arets
Effekt pa forpliktelsen 71 -65 70 -63 slut 39 50 39 48
varav totalt kortfristig del 22 32 — —
Koncernen
Forpliktelsen fordelat pa planernas varav kortfristig del 89 150 — —
medlemmar enligt foljande 2020-12-31 2019-12-31 Summa avsttningar 307 329 307 327
Aktiva medlemmar 19 34
, , Av avsattningarna bedéms 89 MSEK (150) som kortfristiga. Den kortfris-
Fribrevsinnehavare 1978 2107 tiga delen utgdrs av Aterstéllningsreserv 45 MSEK (75) omstrukturerings-
Pensionarer 1321 641 reserv 21 MSEK (42) och &vriga avsattningar 22 MSEK (32).
Totalt antal forpliktelser 3318 2782 Aterstaliningsreserv avser beddmda framtida utgifter for att atgérda identi-

Durationen fér pensionsskulden uppgick till 14 &r (14).
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fierade historiska miljoskador, omstruktureringsreserv motsvarar framtida
utgifter kopplade till uppségningsloner for perioder d& uppsagd personal
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ar arbetsbefriad och dvriga avsattningar avser framtida utgifter for att

! ) i : ) X o ) Uppskjuten Uppskjuten
flnan3|er§1 miljorelaterade |nv?ster|ngar koopplade till angéringsprodukt Taxi Moderbolaget 2020-12-31 skattefordran skatteskuld
samt utgifter som efter godkénnande fran arbetstagarrepresentanter kan
komma att finansiera utbildningsinsatser for kollektivanstalld personal. Tempordr skillnad underskottsavdrag 266 —

. Definitionen av avsattningar aterfinns i redovisningsprinciperna pa Temporér skillnad materiella
sida 112. a g

anldggningstillgangar 45 —

Ovriga temporara skillnader 10 —

NOT 39 Uppskjuten skatt Summa 322 _
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten

Koncernen 2020-12-31 skattefordran skatteskuld Moderbolaget 2019-12-31 skattefordran skatteskuld

Tempordr skillnad goodwill — 10 Tempordr skillnad materiella

Tempordr skillnad materiella anlaggningstillgangar 37 —

anldggningstillgdngar =23 = Ovriga temporéra skillnader 2 —

Tempordr skillnad nyttjanderétts- Summa 39 —

tillgangar — 238

Tempordr skillnad biologiska . B

anléiggningstillgangar _ & NOT 40 Réantebarande skulder

Tempordr skillnad kundfordringar -8 — Koncernen Moderbolaget

ITerpporérfkillnad finansiella . Langfristiga réntebarande

nstrumen - —  skulder 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

[lempordishilliadiciskariade Skulder till kreditinstitut 3200 2700 3200 2700

reserver = 341

ligationsla 7 4 7 4

Tempordr skillnad pensioner — 46 Obligationsian 509 8%0 509 8°0

Skulder till leasingforeta 1103 1187 = .
Tempordr skillnad leasingskulder —254 — g 9
Summa 9400 8737 8297 7550
Tempordr skillnad underskottsavdrag —266 —
Nettoredovisning 588 _588 Kortfristiga rantebarande
skulder 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Summa — 53
Obligationslan 787 300 787 300
Uppskjuten Uppskjuten Foretagscertifikat 650 720 650 720
Koncernen 2019-12-31 skattefordran skatteskuld Skulder till leasingforetag 129 134 = —

Tempordr skillnad goodwill — 5 Ovriga rantebarande skulder — 25 == —

Tempordr skillnad materiella Summa 1566 1179 1437 1020

anlaggningstillgangar 21 —

Tempordr skillnad nyttjanderétts- Koncernen

tillgangar — 259 )

Icke kassaflodes-

Tempordr skillnad biologiska paverkande

anldggningstillgéngar — 7 _ forandringar

P X . Foréndringar i skulder Nva

TETDOFarfk'||n3d finansiella 20 hanforliga till finansierings- 2019-  Kassa- Ieasin{]- 2020-

instrumen - —  verksamheten 12-31  floden  avtal Rantor  12-31

Temporar skillnad obeskattade Skulder til kreditinstitut 2700 500 — — 3200

reserver — 436 —

Tempordr skillnad pensioner — 64 O‘l‘:)hganonsla.nl 5150 734 — — o8

Temporar skillnad leasingskuld 272 — Foretagscertifikat 720 IS

. Leasingskulder 1321 104 12 2 1232

Nettoredovisning 313 -313 -

Ovriga skulder 25 =25 — — —

Summa — 458

Summa skulder hdrrorande fran
finansieringsverksamheten 9916 1035 12 2 10965
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NOTER

Koncernen NOT 41 Langfristiga och kortfristiga skulder
Icke kassa- Moderbolaget
flodes- Y
paverkande Langfristiga skulder 2020-12-31 2019-12-31
foréndringar - — — -
P . e Skulder till kreditinstitut och obligationslan 8297 7550
Forandringar i skulder Nya "
hanfarliga till finansierings- Kassa- leasing- Ovriga langfristiga skulder 194 128
verksamheten 2018-12-31  floden avtal  2019-12-31 Summa 8491 7678
Skulder till kreditinstitut 1707 993 — 2700
Obligationslan 5150 0 — 5150 Kortfristiga skulder 2020-12-31 2019-12-31
Foretagscertifikat 1506 786 — 720 Obligationslén 787 300
Leasingskulder 53 -90 1358 1321 Foretagscertifikat 650 720
Ovriga skulder 25 — — 25 Leverantorsskulder 575 732
Summa skulder harrérande fran Skulder till koncernforetag 782 309
finansieringsverksamheten 8440 117 1358 9916 Skulder tillintresseforetag 44 7
Ovriga skulder 204 83
Moderbolaget Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 588 680
Foréndringar i skulder hénforliga till Kassa- Summa 3631 2830
finansieringsverksamheten 2019-12-31  floden 2020-12-31
Skulder till kreditinstitut 2700 500 3200 NOT 42 | aneskulder
Obligationslan 5150 734 5884
Foretagscertifikat 720 -70 650 Koncernen Moderbolaget
Summa skulder harrérande fran 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
finansieringsverksamheten 8570 1164 9734 gSkulder till kreditinstitut 3200 2700 3200 2700
Obligationslan 5884 5150 5884 5150
Moderbolaget
Foretagscertifikat 650 720 650 720
|Cl;|6153358- Summa 9734 8570 9734 8570
odes-
paverkande .
forandringar Kapitalmarknadsprogram

Forandringar i skulder
hénforliga till finansierings- Kassa- Effekt

verksamheten 2018-12-31 floden  IFRS16" 2019-12-31
Skulder till kreditinstitut 1707 993 — 2700
Obligationslan 5150 0 — 5150
Foretagscertifikat 1506 —786 — 720
Leasingskulder 53 — -53 —
Summa skulder harrorande fran

finansieringsverksamheten 8416 207 -53 8570

" Effekt av ny redovisningsprincip, IFRS16, e] kassaflddespaverkande forandring.
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Swedavia har ett MTN-program, denominerat i SEK for langfristig upp-
l&ning pa den inhemska kapitalmarknaden. Storleken pa programmet
uppgar till 15 000 MSEK (15 000) och total upplaning inom programmet
uppgér till 4 635 MSEK (4 900). Utdver detta har Swedavia féretagsobli-
gationer uppgéende till 1 249 MSEK (250) hanforligt till Private place-
ment. Swedavia har aven ett svenskt foretagscertifikatprogram.
Storleken péa detta program &r 5 000 MSEK (5 000) och total upplaning
under detta program uppgar till 650 MSEK (720). Skulder till kreditinsti-
tut uppgar per balansdagen till 3 200 MSEK (2 700). Per balansdagen
finns dven en laneram med KfW-IPEX Bank om 2 000 MSEK som moj-
liggdr 1an med Ioptider upp till och med 10 ar, déar 500 MSEK (1 000) ar
kvar att nyttja. Under perioden tecknades en laneram med Nordiska
Investeringsbanken om 500 MSEK som méjliggor lan med I6ptider upp
till och med 7 ar, dar 500 &r outnyttjade per balansdagen.
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NOT 43 Checkrakningskredit

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Beviljad kreditlimit 300 300 300 300
Outnyttjad del -300 -300 -300 -300
Utnyttjat kreditbelopp — — — —

Swedavia har per den 31 december 2020 en checkrakningskredit pa
300 MSEK (300) varav — MSEK (-) var utnyttjade pa balansdagen.

NOT 44 Ovriga skulder

Koncernen

2020-12-31 2019-12-31

Aktuella skatteskulder 24 —
Ovriga skulder 225 91
Summa 249 91

NOT 45 Upplupna kostnader och foérutbetalda

| juli 2018 tecknade Swedavia avtal om att avyttra det bolag som ager
fastigheten vid Goteborg Landvetter Airport dar ett hotell &r under upp-
byggnad. Enligt avtalet sker Gverlatelsen i april 2021 nér hotellet tas i
drift.

Per balansdagen den 31 december 2020 bestar tillgangar som klas-
sificeras som innehav for férsaljning av materiella anlaggningstillgangar
till ett bokfort varde om 382 MSEK samt omsaéttningstillgangar om 6
MSEK. Tillgadngar som innehas for férsalining pafors inte avskrivningar
sedan tidpunkten for omklassficeringen. Tillgangarna finansieras
genom koncerninterna lan. Skulder hanforliga till tillgangar som innehas
till forsaljning uppgar till 3 MSEK och utgors framst av rorelseskulder.
Tillgangar som innehas for forsaljning tillhor fastighetssegmentet.

Per balansdagen den 31 december 2019 avser tillgdngar som inne-
has till forsalining samt skulder hanforliga till tillgangar for forsaljning
bolaget Airport Hotel 2 AB som avyttrades den 30 januari 2020.
Tillgdngar som innehavdes for forséljning 2019 tillhérde
fastighetssegmentet.

Den 30 januari sélde koncernen dotterbolaget Airport Hotel 2 AB,
som ager hotellfastigheten till det Comfort Hotel som ligger pa
Stockholm Arlanda Airport. Képare &r Wenaasgruppen AS. Per balans-
dagen den 31 december 2019 redovisades verksamheten som till-
géngar innehavda till forsalining. Képeskillingen for aktierna uppgick till
439 MSEK och realisationsvinsten till 427 MSEK.

Sammanstalining av effekt pa enskilda tillgangar och skulder i kon-
cernen i samband med avyttringen:

intakter Koncernen
Koncernen Moderbolaget Effekt pa enskilda tillgangar och skulder i samband med
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31 avytiring 2020123
Forutbetalade intakter 131 252 12 a9 Materiellaanlaggningstillgangar e
Upplupna personalrelaterade ifundfordringar .
kostnader 164 210 164 210 Ovriga fordringar 17
Upplupna bygg- och fastighets- Koncerninternt I&n 767
kostnader 109 71 104 140 ajuella skatteskulder 1
Upplupna kostnader byggprojekt 92 0 50 0 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 115
L}pplupna rantor 22 14 22 12 Avyttrade tillgangar och skulder, netto 0
Ovriga upplupna kostnader 136 93 134 69
Summa 654 741 588 680 ppajen kopeskiling 439
Avgar likvida medel i den avyttrade verksamheten =
NOT 46 Tillgangar som innehas for forsaljning Avgér erlagd handpenning 2018 -25
och avvecklade verksamheter Tillkommer Iésen av koncerninternt Iin 767
Koncernen Péverkan pa likvida medel 1181
Tillgdngar som innehas for forsaljning 2020-12-31  2019-12-31
Materiella anldggningstillgangar 382 719
Kundfordringar 0 47
Ovriga kortfristiga fordringar 6 2
Summa 388 768
Koncernen
Skulder hanforliga till tillgangar for forsaljning 2020-12-31  2019-12-31
Kortfristiga skulder & 5
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter — 38
Summa 3 43
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NOTER

NOT 47 Finansiella risker

Koncernen &ri sin verksamhet exponerad for ett antal olika finansiella risker
som i sin tur har en paverkan pé foretagets resultat, kassafldde och vérde.
Swedavias finanspolicy identifierar och definierar dessa risker och reglerar
riskmandat samt principer for berakning, rapportering, uppfdljining och kon-
troll. Finanspolicyn praglas av en 1&g riskniva och efterlevnaden sékerstalls
genom kvartalsvis rapportering till styrelsen. Styrelsen faststéller policyn arli-
gen och utvardering sker I8pande.

Koncernens finansverksamhet och finansiella riskhantering &r centralise-
rad till koncernfunktionen Ekonomi och Finans och &r en del av den
Swedaviadvergripande riskmetodiken. Syftet ar att minimera koncernens
kapitalkostnad genom effektiva finansieringsldsningar och samtidigt séker-
stélla en effektiv hantering och kontroll av koncernens finansiella risker.

Swedavia &r exponerat mot forandringar i valutakurser, ravarupriser,
réntenivaer eller nar radande marknadsforhallanden och kapitalstruktur ger
upphov till refinansierings- och kreditrisker. For att minska koncernens expo-
nering mot fluktuationer i rantor, elpris samt valutakurser anvands olika typer
av derivat.

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att rorelser i valutakurser paverkar koncernens
resultat, finansiella stallning och/eller kassaflode negativt. Da samtliga
dotterbolag &r svenska med SEK som valuta finns ingen omréakningsexpo-
nering. Swedavias finansiering sker aven i SEK vilket inte medfor nagon
finansiell valutaexponering.

Transaktionsexponering

Huvuddelen av férséljningsintékterna berdrs inte av valutafluktuation, efter-
som fakturering huvudsakligen sker i SEK. Nar fakturering sker i utlandsk
valuta sker intern matchning mot leverantérsfakturor i motsvarande utlandsk
valuta. For dvriga betalningar i utlandsk valuta sker terminssékringar, dér
spotpriser sdkras, som matchar det utldndska flddet. Terminssakringar sker
i samband med kontraktstecknande alternativt i samband med erhallande
av faktura. Enligt finanspolicyn ska nettopositioner éver motvérdet av en mil-
jon SEK per valuta sékras om minst 75% och max 100% for vilka &r inom tva
ar till betalning. Per 31 december 2020 var 91% (91) av de prognostiserade
betalningarna i utiéndsk valuta sékrade. En férstérkning/férsvagning av den
svenska kronan om 10% skulle ge en minskad/6kad kostnad om 2 MSEK
(5) givet exponeringen per 31 december 2020. Nominellt belopp pa utesta-
ende valuatsakringar per 31 december 2020 var 240 MSEK (512).

Ranterisker
Med rénterisk avses risken att forandringar i marknadsréntan paverkar kon-
cernens rantenetto negativt.

Swedavia har per den 31 december 2020 en extern finansiering p& 9 734
MSEK (8 570). For att minska kansligheten for ranteférandringar arbetar
Swedavia aktivt med rantesakringar genom ranteswappar samt upplaning
till fast ranta. Per den 31 december 2020 har 86 procent (89) av den externa
finansieringen fast ranta och 14 procent (11) rérlig ranta. Pa balansdagen
uppgar ranteswapparna till ett nominelit belopp om 4 250 MSEK (3 500)
med ett verkligt varde om —166 MSEK (-109). Finansiering till fast ranta upp-
gar till 8 406 MSEK (7 650). Beaktat dessa sakringar skulle en 6kning av en
procentenhet ka Swedavias réntekostnader med 13,3 MSEK (9,2), vilket
innebar att rorelsresultatet minskar med motsvarande belopp. Daremot
skulle en minskning av réntenivan med en procentenhet minska Swedavias
rantekostnader med 0,8 MSEK (2,8) och darigenom forbattra rorelseresulta-
tet med motsvarande belopp. Vid berakning av ké&nslighetsanalysen har
nuvarande bindningstider och finansiella instrument beaktats. Enligt finans-
policyn ska réantebindningstiden inte understiga ett &r och inte heller Gver-
stiga fyra ar. Per balansdagen &r rantebindningstiden 3,3 &r (3,8).

Ravaruprisrisker

Swedavias ravaruprisrisk &r koncentrerad till inkdp av el och dess hantering
regleras i finanspolicyn. For el sker kontinuerlig sékring av priser i enlighet
med finanspolicyn. Sékringen sker genom el-terminer, dér spotpriser sakras,
samt &ven genom bilaterala avtal med producenter. Sakringsgraden korrele-
rar med tidhorisonten och sékringsperioden far ej dverstiga 10 ar. Per
balansdagen 31 december 2020 uppgér sékringsgraden till 87 procent (88)
av prognostiserad forbrukning. En 8kning/ minskning av elpriset med en
procent for den ej sakrade volymen ger en immateriell paverkan av resulta-
tet, mindre &n 0,1 MSEK (0, 1), givet nuvarande sakringsniva.

Sakringsredovisning

Koncernen tillampar kassaflddessakring av rénterisk, valutarisk och elpris-
risk. Enligt Swedavias finanspolicy galler sakringsforhallanden under hela
|6ptiden och startas ej om. For att tillampa sakringsredovisning kravs det att
sakringsrelationerna uppfyller samtliga kriterier for sdkringsredovisning.
Koncernen faststéaller ett ekonomiskt samband mellan sékrad post och sék-
ringsinstrumentet for att bedéma om sakringens effektivitet. Det sker genom
att utvardera de kritiska villkoren mellan sékrad post och sakringsinstrumen-
tet, dar bland annat nominellt belopp, valuta och kassaflédesdatum
beddms. Ar de kritiska villkoren lika mellan sékrad post och sakringsinstru-
ment anses sékringsrelationen vara effektiv. Koncernen anvénder ett till ett
ratio i sakringsrelationen for samtliga pagaende sakringar som uppfyller kri-
terierna for sakringsredovisning. Den effektiva delen av férandringar i verkligt
vérde som har redovisats i 6vrigt totalresultat under aret uppgar till =81
MSEK (-72).

Koncernen, 2020-12-31

Nominella belopp” per riskkategori for sékringsinstrument

- Forfallostruktur <tar 2ar 3ar dar 5ar >5ar Totalt
Valutarisk (EUR) 121 58 4 0 0 0 182
Valutarisk (USD) 0 0 0 0 0 0 0
Valutarisk (NOK) 57 0 0 0 0 0 57
Rénterisk, MSEK (réntederivat) 0 250 750 250 250 2750 4250
Ravaruprisrisk (El — MWh) 118174 80999 43800 17568 0 0 260 541

Ysamtliga belopp ovan i MSEK, forutom rvaruprisrisk (el) som anges i MWh
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Swedavia har per den 31 december 2020 en s&kringsreserv som upp-
gartill =141 MSEK (-77). Sékringsreserven bestar enbart av pagdende
kassaflddessakringar. Forandringen av sakringsreserv i eget kapital
som avser valutarisk &ar framst relaterad till en forstéarkning av SEK.
Foérandring som avser ranterisk ar framst kopplad till att rantederivat har
fatt ett storre negativt véarde eftersom marknadsréantorna har gatt ner
och férandringen som avser ravaruprisrisk (el) &r relaterad till att eltermi-
ner har ett stérre negativt varde eftersom elpriset har sjunkit.
Férandringen i uppskjuten skatt ar en residual relaterad till samtliga ovan
namnde kassaflodessakringar och finansiella risker. Inga aterféringar
har skett under perioden.

Koncernen

Avstamning av riskkomponenter

i eget kapital 2020-12-31 2019-12-31
Sékringsreserver vid &rets ingang =77 -18
Valutarisk -13 -3
Rénterisk =57 -33
Ravaruprisrisk (EI) -1 -38
Uppskjuten skatt 17 15
Utgaende Sakringsreserver -141 -77

Ineffektivitetskallor i sdkringrelationerna for samtliga kassaflodessék-
ringar och finansiella risker hénfors till kassaflddesdatum, forfallodatum,
kreditrisk och rantedagskonventioner. Ineffektivitet per 31 december
2020, redovisat via resultatrakningen uppgar till =1 MSEK (—).
Omklassificering fran sékringsreserv via ovrigt totalresultat till resul-
tatrakningen uppgar till 5 MSEK (31), varav -3 MSEK avser valuta och
8 MSEK avser el. Sékringsinstrument och sékrad risk for Swedavias
kassaflodessékringar och dess effekt pa finansiella stallning och resul-
tat enligt nedan

Koncernen

Effekterna av sékringsredovisning for kassaflédes-
sakringar pa foretagets finansiella stéllning och

resultat 2020-12-31 2019-12-31

Valutarisk hanforlig till inkop

Sékringsinstrument

Nominellt belopp 240 512
Redovisat vérde

Finansiella tillgangar 0 0
Finansiella skulder 14 -3
Redovisat varde, netto -14 -2
Forandring i verkligt varde for sékringsinstrument? -13 -3
Omklassificering frén sakringsreserv till resultatet =3 1
Sékrad risk

Forandring i verkligt véarde for sékrad post? 13 3
Reserv kassaflodessakringar -14 -2
Séakringsresultat i dvrigt totalresultat -13 -3
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Koncernen

Rénterisk hanforlig till 1an med rorlig ranta 2020-12-31 2019-12-31

Séakringsinstrument

Nominella belopp 4250 3500
Redovisat vérde

Finansiella tillgangar 0 0
Finansiella skulder 166 -110
Redovisat varde, netto -166 -110
Foréndring i verkligt varde for sékringsinstrument? =57 -33
Omklassificering fran sakringsreserv till resultatet 0 0
Sakrad risk

Forandring i verkligt vérde for sékrad post? 55 32
Reserv kassaflodessakringar -166 -110
Séakringsresultat i dvrigt totalresultat -57 -33

Koncernen

Ravaruprisrisk hanforlig till inkdp av el 2020-12-31 2019-12-31

Séakringsinstrument

Nominellt belopp (MWh) 260541 411880
Redovisat varde

Finansiella tillgangar 6 15
Finansiella skulder =3 -1
Redovisat varde, netto 3 14
Forandring i verkligt varde for sakringsinstrument? -11 -38
Omklassificering fran sakringsreserv till resultatet 8 30
Sékrad risk

Forandring i verkligt vérde for sékrad post? -3 40
Reserv kassaflodessakringar 3 14
Sakringsresultat i dvrigt totalresultat -1 -38

U Férandring i verkligt varde for sakringsinstrument som anvénds for redovisning av
sékeringsineffektivitet for perioden.

A Forandring i verkligt vérde for sékrad post som anvénds fér redovisning av
sdkringsineffektivitet for perioden.
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NOTER

Likviditets- och refinansieringsrisk

Med likviditets- och refinansieringsrisk avses risken att finansierings-
mojligheterna begransas och att kostnaden blir hdgre nar 1an ska
omséttas. Dessutom inbegrips risken for att betalningsférpliktelser inte
kan uppfyllas till folid av otillrécklig likviditet. Koncernens mél avseende
kapitalstrukturen &r att koncernens anlaggningstillgangar ska vara
finansierade med eget kapital, samt av en upplaning dar maximalt 40
procent av laneportfolien far forfalla inom samma tolvméanadersperiod.
Laneportfolien ska enligt finanspolicy ha en kapitalbindningstid som inte
understiger tva ar och inte heller dverstiger fem ar. Den genomsnittliga
rantebindningstid pa lanen uppgar per den 31 december 2020 till 3,3 &r
(3,8) med en genomsnittlig ranta som uppgér till 1,2 procent (1,1). For att
garantera den kortfristiga betalningsforméagan ska bekraftade kredit-
faciliteter och/eller likvida medel samt kortfristiga finansiella placeringar
finnas som minst motsvarar samtliga laneférfall kortare &n 12 manader.
Per balansdagen finns kassa om 1 462 MSEK, kortfristiga finansiella
placeringar om 175 MSEK, outnyttjade kreditfaciliteter om 3 500 MSEK
samt checkrakningskredit om 300 MSEK. Koncernen beddmer att det
inte finns nagra risker forknippat med mojlighet till refinansiering.

Koncernen
Nyckeltal, finansiella risker 2020-12-31 2019-12-31
Genomsnittlig rénta, % 1,2 11
Rantebindningstid, ar 3,3 3,8
Kapitalbindningstid, ar 4,2 5,0

Nedanstéende tabeller visar odiskonterade kassafldden avseende de
finansiella skulderna samt nettoreglerade derivat till bokslutsdagens
kurser. Rorlig réanta pa Ian och ranteswappar som ar gallande per bok-
slutsdagen antas galla for respektive instruments aterstaende I6ptid.

Koncernen, 2020-12-31

Finansiella skulder (inklusive framtida réntekostnader

och derivatinstrument) — Forfallostruktur <tlar 2ar 3ar 4ar 5ar >5ar Totalt
Obligationslan 836 2744 770 114 1464 103 6032
Banklan 13 10 10 10 10 3231 3383
Foretagscertifikat 650 — — — — — 650
Leasingskulder 129 118 112 11 109 652 1232
Leverantdrsskulder 591 = = = = = 591
Ovriga skulder — — — — — — —
Derivatskulder:

Réntderivat (IRS) 39 39 37 33 30 67 245
Valutaderivat (FX-terminer och FX-swappar) 0 1 0 — — — 1
Elderivat 2 3 = = = = 4
Summa 2260 2915 929 268 1613 4053 12039

Koncernen, 2019-12-31

Finansiella skulder (inklusive framtida rdntekostnader

och derivatinstrument) — Forfallostruktur <tar 2ar 3ar 4ar 5ar >5ar Totalt
Obligationslan 349 1456 2038 269 1124 1121 6359
Banklan 23 19 19 19 19 2771 2870
Foretagscertifikat 720 — — — — — 720
Leasingskulder 134 125 17 111 111 724 1322
Leverantdrsskulder 796 — — — — — 796
Ovriga skulder 0 0 — — — — 0
Derivatskulder:

Réntderivat (IRS) 33 32 32 29 26 73 225
Valutaderivat (FX-terminer och FX-swappar) 0 0 — — — — 0
Elderivat 2 1 1 0 — — 4
Summa 2058 1633 2207 428 1280 4689 12296
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Kreditrisker och motpartsrisker

Koncernens kommersiella- och finansiella transaktioner ger upphouv till
kreditrisker. Med kreditrisk avses risken for forlust om motparten inte
fullgér sina ingéngna forpliktelser. Kreditrisken som Swedavia &r expo-
nerad for utgdrs av finansiell kreditrisk och kreditrisk i kundfordringar.

Finansiell kreditrisk

Kreditrisken for finansiella transaktioner uppstar nar koncernen placerar
likvida medel samt nar koncernen ingar avtal avseende finansiella
instrument med banker. Vidare uppstéar kreditrisk néar dverskottslikviditet
placeras i finansiella tillgangar. Tillaten exponering for finansiella place-
ringar baseras pa finanspolicyns limiter vilka &r kopplade till rating,
agande samt instrumentets aterstaende 6ptid. Den maximala kreditris-
ken utgors av det redovisade vardet pa de finansiella tillgangarna inklu-
sive derivat med positiva marknadsvarden. Koncernens policy &r att
arbeta med banker med god kreditrating och Swedavia har ingétt ISDA-
avtal med sina motpartsbanker.

Kreditrisk i kundfordringar

Kreditrisken for kommersiella transaktioner uppstar da det finns en risk
att kunder inte kommer att fullgéra sina betalningsataganden till koncer-
nen. Betréffande kundfordringar sé bedrivs verksamheten enligt en kre-
ditféreskrift som reglerar kreditvillkor och arbetssatt. Betalningsvillkoren
uppgér i de flesta fall till 30 dagar. Swedavias geografiska marknad &r
Sverige och per den 31 december 2020 uppgick kreditexponeringen for
kundfordringar till 328 MSEK (595). Den 31 december 2020 uppgick det
redovisade vardet for koncernens storsta kund till 29 MSEK (117).

Reserv for forvantade kundférluster

Reservering for forvantade kundforluster sker vid férsta redovisningstill-
fallet. For kundfordringar som inte innehaller en vasentlig finansierings-
komponent, tillampas en férenklad metod och reserv fér befarade kund-
forluster beréknas och redovisas utifran forvantade kreditforluster for
hela den aterstaende I6ptiden oavsett om kreditrisken dkat eller inte.
Swedavia har valt att anvanda segmentering enligt kundkategori pa
framatriktad information samt historiska data. Metoden baseras pa
utveckling av landets prognosticerade BNP och dess effekt pa kredit-
forluster i relation till historiska kreditforluster inom respektive kundkate-
gori och intervall. Utbver detta har en beddémning gjorts av kundernas
framtida ekonomiska betalningsfraga, baserat pa marknadsdata,
kreditrating och 6vrig finansiell information.

Vid varje balansdag utvarderar bolaget om det finns objektiva indika-
tioner for nedskrivning. Objektiva indikationer kan vara avtalsbrott, som
uteblivna eller férsenade betalningar av rantor eller kapitalbelopp, bety-
dande finansiella svarigheter for galdenaren eller férsamring av kredit-
vardighet samt kreditriskexponering.

Historiskt sett har risken for kundférluster varit generellt &g inom kon-
cernen. Till foljd av de stora negativa effekterna som covid-19-pandemin
har fatt och fortsatt kommer att ha pa Swedavias kunder, har risken for
kundforluster Okat vasentligt och bedomningen ar att manga kunder
kommer att fa s& stora ekonomiska problem att stor risk foreligger for
nedlaggning eller konkurs. Reserv for befarade kundférluster uppgick
per den sista december 2020 till 74 MSEK att jamféra med 3 MSEK foére-
géende ér.

Vid beddmningen av reserv for kundférluster har Swedavia anvant sig
av en kreditrating fran Bloomberg baserat pa en default risk, som indike-
rar sannolikheten for att ett bolag inte langre kan betala sina skulder.
Kreditratingen delar in bolagen i tre huvudkategorier, "Investment
grade” (Iag risk), "High yield” (stabil risk) samt Distressed (Gver normal
risk till forlust). Nedan sammanfattas kreditriskexponering och befarade
kundférluster per den 31 december 2020 utifrdn dessa kategorier:
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Koncernen Moderbolaget
Férvéntade Férvéntade
Redovisat  kreditfor- Redovisat  kreditfor-
Kreditbetyg vérde luster vérde luster
Investment grade 121 2 112 2
High Yield 96 6 94 6
Distressed 112 66 105 62
Summa 328 74 3M |
Koncernen Moderbolaget

Aldersanalys

2020-12-31 2019-12-31

2020-12-31 2019-12-31

Ej forfalina kundfordringar 248 515 236 497
Forfalina kundfordringar 1-30
dagar 69 68 64 67
Forfallna kundfordringar
31-90 dagar 11 11 10 10
Forfalina kundfordringar >90 dgr 1 1 0 1
Summa 328 595 3N 576
Koncernen Moderbolaget
Forvantade kreditforluster 2020 2019 2020 2019
Forvantade kreditforluster vid &rets
borjan & 6 3 6
Aterforda forvantade kreditforluster 1 -3 1 -3
Konstaterade kreditforluster -1 -2 -1 -2
Reservering for befarade forluster 71 1 68 1
Forvantade kreditforluster vid
arets slut 74 3 71 3
Koncernen Moderbolaget
Reservering for forvdntade
kreditforluster 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Ej forfalina kundfordringar 9 0 9 0
Forfalina kundfordringar 1-30
dagar 57 0 55 0
Forfalina kundfordringar 31-90
dagar 5 5
Forfallna kundfordringar >90 dagar 8 2
Summa 74 4!
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NOTER

NOT 48 Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Stéllda sékerheter 899 923 11 10

Koncernen Moderbolaget

2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Eventualférpliktelser — — _ _

Swedavias stéllda sakerheter bestar av aktier och andelar i joint
venturebolagen Swedish Airport Infrastructure KB och Swedish Airport
Infrastructure AB som uppgick till 888 MSEK (913) samt pensionsata-
ganden i foretagséagda kapitalférsékringar om 11 MSEK (10).

Swedavia har &ven ataganden kopplat till miljiokrav. Swedavia
hanterar i sin verksamhet kemiska @mnen och produkter, och ansvarar
for avfall, utslapp, férorening eller annan omgivningspaverkan pa
Swedavias flygplatser. Swedavias forpliktelser géller hdndelser efter
det att bolaget bildades.

NOT 49 Kassaflode

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Justeringar for poster som
inte ingar i kassaflodet

Resultat frn andelar i intresse-

foretag/koncernforetag -54 —45 — —
Realisationsresultat forséljning av

rorelse/dotterbolag —427 — — —
Realisationsresultat forséljning av

anldggningstillgangar — —28 - —
Avskrivningar och nedskrivningar 1385 1227 1370 1236
Forandring pensionsavséttningar 30 109 —61 84
Foréndring Gvriga avséttningar —22 26 -20 32
Ovrigt 82 -85 150 20
Summa 994 1204 1439 1373
Betalda réntor och erhallen

utdelning

Erhéllen utdelning 71 67 — —
Erhéllen rénta & 6 16 23
Erlagd rénta -138 -127 -136 -107

Kortfristig upplaning (16ptid tre manader eller kortare) som upptagits och
aterbetalats under samma manad nettoredovisas.
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NOT 50 Kompletterande information till
finansiella nyckeltal

Kompletterande information till finansiella nyckeltal. Fér definitioner och
motivering, se sidorna 75-76 Nyckeltal.

Skuldsattningsgrad

Skuldsattningsgraden paverkas av pensionsskuldens utveckling.
Pensionsskulden samt pensionsavséattning minskat med léneskatte-
fordran, uppgick per den 31 december 2020 till 903 MSEK och per 31
december 2019 till 874 MSEK.

Avkastning pa operativt kapital exklusive realisationsvinst,
nedskrivningar, utrangeringar och omstrukturering

Vid berékning av nyckeltalet per 31 december 2020 har rorelseresultatet
for rullande 12-ménader justerats med omstruktureringskostnader 36
MSEK, nedskrivningar och utrangeringar om 191 MSEK samt realisa-
tionsvinster om 427 MSEK. Rorelseresultatet per 31 december 2019 for
rullande 12-ménader justerades avseende omstruktureringskostnader
om 81 MSEK, nedskrivningar och utrangeringar om 82 MSEK samt rea-
lisationsvinst om 130 MSEK.

NOT 51 Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser finns att rapportera.
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ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE

UNDERTECKNANDE

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upp- Forvaltningsberéattelsen ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen
rattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, av koncernens och foretagets verksamhet, stalining och resultat samt
s&dana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som de féretag som
rattvisande bild av koncernens och féretagets stallning och resultat. ingér i koncernen star infor. Styrelsen faststaller halloarhetsrapporten.

Stockholm-Arlanda den 17 mars 2021

Ake Svensson Tor Clausen Nina Linander
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Lotta Mellstréom Lars Mydland Eva Nygren
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Per Sjodell Lottie Svedenstedt Annica Anas
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Agne Lindbom Robert Olsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
Jonas Abrahamsson

Verkstallande direktor

Var revisionsberéttelse har lamnats den 18 mars 2021
KPMG AB

Tomas Gerhardsson
Auktoriserad revisor

Koncernens resultat- och balansrakning samt moderbolagets resultat- och balansrékning
blir foremal for faststallelse pa arsstdmman den 28 april 2021.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Swedavia AB (publ), org nr 556797-0818

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Swedavia AB for ar 2020 med undantag for bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 88-97. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingar péa sidorna 82141 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réatt-
visande bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31 decem-
ber 2020 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réatt-
visande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december
2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de anta-
gits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 88-97. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen
och balansrékningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rap-
port som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet
med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och Gver-
tygelse, inga férbjudna tjdnster som avses i revisorsférordningens
(637/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i
férekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag
inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av,
och i vart stallningstagande till, &rsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa
omraden.
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Investeringar i pdgéende nyanldggningar

Se not 15, 19, 9 och 2 samt redovisningsprinciper pa sidan 109
i &rsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade
upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet
Pagéende nyanlaggningar avseende materiella anlaggnings-
tillgangar uppgar i koncernen till 6 296 MSEK och i moder-
bolaget till 6 143 MSEK per 31 december 2020. Koncernen
och moderbolaget driver stora investeringsprojekt pa sina tio
flygplatser, framst avseende Stockholm Arlanda Airport och
Goteborg Landvetter Airport. Med anledning av det férandrade
marknadslage som covid-19-pandemin medfort har en dversyn
gjorts av investeringsportféliens delprojekt under aret.
Redovisningen av pagaende nyanlaggningar avseende mate-
riella anlaggningstillgangar omfattar ett flertal bedémningar,
bland annat om nedlagda kostnader sdsom egen tid och lane-
kostnader &r aktiverbara, fardigstallandetidpunkt, nyttjande-
perioder och framtida nyttjandevérden, vilket gor att &ndrade
bedémningar kan resultera i betydande effekter pa koncernens
och moderféretagets resultat och finansiella stalining.

Hur omradet har beaktats i revisionen

| var revision har vi bedémt riskerna i processer och interna kon-
troller for redovisning av pagaende nyanlaggningar avseende
materiella anlaggningstillgangar.

Vi har &ven utvarderat de principer for redovisning som till-
ldmpas samt genom stickprov detaljgranskat utgifter for inves-
teringar for att beddma aktiverbarhet, fardigstallandetidpunkt,
nyttjandeperiod och framtida nyttjandevarde.

Vi har ocksé bedémt innehéllet i de upplysningar om pagéa-
ende nyanlaggningar avseende materiella anlaggningstillgangar
som lamnas i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Annan information dn arsredovisningen och
koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-81. Den
andra informationen bestar ocksé av ersattningsrapporten som vi
inhamtade fére datumet f6r denna revisionsberattelse. Det ar styrel-
sen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.
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| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att lasa den information som identi-
fieras ovan och dvervdga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i ovrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller kon-
cernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstéllande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedomer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren foér beddémningen
av bolagets och koncernens férméga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ér tillampligt, om férhallanden som kan péverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upp-
hora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida ars-

redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att l&dmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en

sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter eller

misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvéantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela revi-
sionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i ars-
redovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifr&n dessa risker och inhamtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till
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foljd av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet som

beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i

maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig information

eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll

som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgar-

der som ar Iampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands

och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskatt-

ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande

direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet

av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huru-
vida det finns ndgon vésentlig osakerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om

bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi

drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi

i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pé upplysningarna i

arsredovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga osa-

kerhetsfaktorn eller, om s&dana upplysningar &r otillrackliga, modi-
fiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till

datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller

férhallanden géra att ett bolag och en koncern inte langre kan fort-
satta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och inne-
hallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upp-
lysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pé ett
satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gdra ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av kon-
cernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi méaste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dér-
ibland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla rela-
tioner och andra forhallanden som rimligen kan péverka vart obero-
ende, samt i tillampliga fall &tgarder som har vidtagits for att eliminera
hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som déarfér utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberéattelsen savida inte lagar eller andra forfatt-
ningar forhindrar upplysning om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktdrens
forvaltning for Swedavia AB for ar 2020 samt av forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar férsvarlig

med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehoyv, likviditet och stalining
i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation &r utformad sé att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i dvrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt.

Verkstéllande direktdren ska skdta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som &r nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgdéras i dverens-
stammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och déarmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av s&kerhet beddma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.
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Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forsla-
get till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande granskningsatgarder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
pé sédana atgarder, omréden och forhallanden som ar véasentliga for
verksamheten och déar avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som é&r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust har vi granskat om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrappor-
ten péa sidorna 88-97 och for att den ar uppréattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jdamfort med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga med arsredo-
visningens och koncernredovisningens dvriga delar samt ar i Overens-
stdémmelse med &rsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utségs till Swedavia ABs
revisor av bolagsstémman den 29 april 2020. KPMG AB eller revisorer
verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2019.

Stockholm den 18 mars 2021
KPMG AB

Tomas Gerhardsson
Auktoriserad revisor
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