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VERKSAMHET

ARET | KORTHET

Aret i korthet

Utveckling under 2019

» Under heléret hade Swedavias flyg-
platser 40,2 miljoner (42,0) resenérer,
vilket &r en minskning med fyra procent

» Nettoomsattningen dkade till 6 235
MSEK (5 922)

» Driftkostnaden per avresande resenédr
Okade till 212,6 SEK (200,7) pa grund
av farre antal resenérer

» Rorelseresultatet uppgick till 709
MSEK (682). Det paverkades negativt
med 82 MSEK (84) hanforligt till ned-
skrivningar och utrangeringar samt om-
struktureringskostnader om 81 MSEK
(—). Rorelseresultatet 2019 paverkades
positivt av realisationsvinster om 130
MSEK (55). Exklusive dessa jam-
forelsestérande poster uppgick rorelse-
resultatet till 742 MSEK (711)

» Koncernens investeringar uppgick till
3 460 MSEK (3 195). Vasentliga inves-
teringar har gjorts inom utvecklings-
programmen samt i underhall av
landningsbanor

» Styrelsen foreslar att Swedavia AB for
rakenskapsaret 2019 balanserar dispo-
nibla medel i ny rékning

<

(o]

Koncernen i siffror

Koncernen

MSEK, om ej annat anges 2019 2018 2017 2016
Nettoomséattning 6 235 5922 5745 5546
Rorelseresultat 709 682 651 966
Rorelsemarginal, %" 11,4 11,5 11,3 17,4
Arets resultat 583 517 407 717
Avkastning pa operativt kapital, %? 4,6 4,6 5,1 8,5
Skuldsattningsgrad, ggr? 1,1 1,1 1,0 0,7
Investeringar 3 460 3195 3866 2138
Utdelning -3 - 122 143
Medelantal anstéllda 3 050 3217 3074 2949
Antal resenarer, miljoner 40,2 42,0 41,9 39,5
Driftkostnader per avresande resenarer, SEK? 212,6 200,7 192,9 194,5
Kommersiella intakter per avresande resenér,

SEK 81,0 75,2 75,7 75,5
Nojda resenérer, % 76 74 75 7
Engagerade ledare och medarbetare, %° - 65 67 64
Fossila koldioxidutslépp, ton 316 1305 1896 2723

For nyckeltal och definitioner se sidorna 134-135 och 137.

"Roérelsemarginal exklusive jamforelsestdrande poster uppgick 2019 till 11,9 procent, 2018 till 12,0
procent, 2017 till 14,1 procent och fér 2016 till 13,1 procent.
2 Fran och med 2017 nettoredovisas pensionsavsattning och tillhérande l6neskattefordran.

Jamforelsedren har justerats.
3 Till &rsstamman foreslagen utdelning.

4 Nyckeltalet beraknas utifrdn Flygplatssegmentet. Fran och med 1 januari 2019 ingér dotterbolagen
Swedavia Airport Telecom AB samt Swedavia Energi AB i Flygplatssegmentet, jamforelsedren har

omraknats.

9 Fran och med 2019 mats nyckeltalet vartannat &r.
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DET HAR AR SWEDAVIA

Swedavia utvecklar framtidens flygplatser
och skapar hallbar tillvaxt for Sverige

Swedavia har uppdraget att driva och utveckla de
tio flygplatser som ingér i det nationella basutbudet
och att bidra till en god tillgénglighet fér Sverige och

for landets regioner.

Syfte
Tillsammans mojliggor vi for
minniskor att moétas.

Vision

Swedavia utvecklar framtidens flyg-
platser och skapar hallbar tillvixt
for Sverige.

Affarsidé

Tillsammans med sina partners
skapar Swedavia mervirde for sina
kunder genom atterbjudaattraktiva
flygplatser och tillgénglighet som
ger smidiga ochinspirerande rese-
upplevelser. Swedavias flygplatser
skavara Skandinaviensviktigaste
motesplatser, bolaget skavaraen

internationell forebild inom hall-
barhet och en tillvixtmotor for hela
Sverige.

Framtidens héllbara
flygtransporter

Swedavia drvirldsledande i utveck-
lingen av flygplatser med minsta
méjligaklimatpaverkan. Ar 2020
har Swedaviasom mal attden egna
verksamheten skavarahelt fri fran
utslédpp av fossil koldioxid. Swedavia
bidrar ocksa till ett fossilfritt flyg
genom att haen padrivanderolli
den storskaliga omstéllningen till
biobrinsle. Malsattningen ar att
uppna ett fossilfritt svenskt flyg till
2045.

Lule& Airport

Umea Airport

Are Ostersund
Airport

Stockholm
Arlanda Airport

Bromma
Stockholm Airport

/ f Visby Airport

Ronneby Airport

Géteborg
Landvetter
Airport

Malmo Airport
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VERKSAMHET

STYRELSEORDFORANDE HAR ORDET

Utan flyget stannar Sverige

— och varlden

Den tillginglighet som flyget skapar ar
en forutsattning for Sveriges konkur-
renskraft, tillvixt och vilfiard. Flyget
knyterihop vartavlangaland ochlinkar
Sverige till 6vriga virlden, vilket majlig-
gor upplevelser, moten, handel och
afférer.

Inget annat fardmedel kan koppla
ihop avldgsnadestinationer med samma
grad avsmidighet och snabbhet. Till-
sammans med fartyg, tag, bilar, lastbilar
ochbussar skapar flyget ett niat avkom-
munikationsmedel som alla tjinar
samma syfte - att skapa tillgiinglighet sa
attménniskor kan métas och svenska
foretag kan gora affiarer och verkapaen
global arena. Detdrettskal till att
Swedavia dr avgorande for Sverige men
foratt viska kunna fortséttaattbidra
maste flyget stdllaom.

Genom den fiardplan som flygbran-
schen harantagitinom ramen for reger-
ingsinitiativet Fossilfritt Sverige finns
enkonkret - gemensam — plan for
omstillningen. Viarbetarintensivt har
ochnuochviarbetar malmedvetet med
enbetydligtléingre tidshorisont. Flyg-
trafiken ska kunnautvecklas och méta
efterfragan, samtidigt som dess klimat-
paverkan minskar. 2030 ska det svenska
inrikesflyget varafossilfritt. 2045 ska
allt svenskt flyg, inrikes och utrikes, vara
fossilfritt.

Swedavias styrelse har till uppgift att
sikra Swedavias verksamhet pa kort
ochlangsikt. Viskase till att Swedavia
irlonsamt 6ver tid och vi ska ocksa ha
ettstarkthallbarhetsfokus som ticker
inhelaverksamheten, allt fran det ope-
rativatill ekonomiska, miljoméssiga
ochsocialafaktorer. Swedavia ska éven
utvecklasitakt medtidenochklaraav
att motaframtidabehovav tillgianglig-
het. Jagvetattjagtalar fér helastyrel-
sen nir jag sdger att arbetet for bolaget
drettuppdragsomkéinns engagerande
ochangeliget.

Swedaviabildades 2010. Fram till
hosten 2018 hade vi en stark resenérs-
tillviixt, 4-5 procent per ari snitt. Aven
omviserenvikande utvecklingskurva
for de senaste tva aren dr var bedom-
ning att flyget kommer att 6ka pa sikt.

Foratthanteraden kapacitetsbrist
som uppkommit under tidigare ars rese-
nirsokningar och utifran framtida
behovbehover Swedaviabygga ut och
hojakapaciteten pa flygplatserna, en
process som drifull ging och som inne-
bir storainvesteringar.

Under 2019 harvilagt ner mycket
styrelsearbete pa varamasterplaner dar
viplanerar for de langa tidsperspekti-
ven. Ett sddant perspektiv beror
Bromma Stockholm Airport, dir styrel-
sensbedomning ir att planeringen
maste utga ifran att hyresavtalet med
Stockholms Stad inte férléngs efter
2038.Vimaste darfor inrikta oss mot
attStockholm Arlanda Airport dven ska
kunnataemot Brommatrafiken dér-
efter. Detta stiller krav pa utékad ban-
och terminalkapacitet. Detdrisin tur
forknippat med langa tillstandsproces-
ser som maste inledas nu, samtidigt som
vibibehaller var flexibilitet for att fér-
dndraoch anpassadet faktiska genom-
forandet beroende pa den framtida
utvecklingen.

Viartattnoteraératt Swedavias
utvecklingsarbete finansieras med
egnamedel fran flygplatsavgifter, kon-
cessioner och fastighetsutvecklingi
kombination med lan.
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Sidkerheten dr en fundamental fraga for
Swedavia som verksamhet. Alla de rese-
nérer som passerar genom flygplatserna
varje dag skakunna gora det pa ett tryggt
och sdkert sitt och vara flygplatser ska
vararobusta mot olika typer av drift-
storningar. Sikerhetsténket giller dven
vara egna anstillda och allaandra som dr
verksamma pa vara anlidggningar.

Sékerheten dr en av de viktigaste
punkterna pavarje styrelsesamman-
trade. Darfor sker en genomgang av
eventuellt intriffade tillbud samt allvar-
liga riskobservationer fér hindelser som
skulle kunna ha intriffat. Aven hallbar-
hetsfragorna ir i fokus pa styrelsens
agenda. Vid utgdngen av 2020 ska
Swedaviabli helt fossilfriaiden egna
flygplatsverksamheten. Siktet &r ocksa
instillt pa 2025, da 5 procent av allt
brénsle som tankas pa de svenska flyg-
platserna ska vara férnybart.

Swedavias mal &r ambitiésa och sam-
arbetet med savil aktoreribranschen
sominom andradelar avsamhillet 4r
viktiga. Det gor det mojligt for vararegi-
oner attutvecklas och varaframgangs-
rikaiatt skapaarbete och vilstand.

Vilimnar ett utmanande ar bakom oss
som bland annatinnehallit ett omfat-
tande omstéillningsprogram med
besparingar och personalnedskir-
ningar, drivetbade aven fordndrad
marknadssituation och somendel avett
standigt utvecklings- och forbéttrings-
arbete. Dettaien tid da vihar mycket
arbete attklaraav. Detir en utmanande
balans att bade behalla den kompetens
och deresurser som kriavs och samtidigt
hallanere kostnadernafor attkunna
behallakonkurrenskraftiga flygplats-
avgifter. Swedaviainvesterariframti-
denochdetirvirmande for hjartatatt
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5%

av flygbranslet som tankas pa
svenska flygplatser ska vara
fornybart ar 2025.

upplevaden goda andasom finns i
Swedavia, trots ett utmanande ar.

Med de atgirder som vidtagits har
bolaget ettbrakassaflode, goda finan-
sieringsmojligheter och star vil rustat
for att uppfylla dgarnas krav pa avkast-
ning, skuldsittning och resultat. Jag ser
fram emot att fortsétta varamed och
drivadetarbetet tillsammans med
styrelse,vd ochledning.

A styrelsens viignarvill jag tacka alla
ledare, medarbetare och samarbets-
partners for ett gott arbete under aret.

Jagvill avenriktaetttacktill allasom
valtattresatill och franvaraflygplatser.
Detir for er skull vifinns.

Stockholmimars 2020

Ake Svensson
Styrelseordférande



VERKSAMHET

VD HAR ORDET

| framkant for flygets omstéalining

Flyget &r en motesindustri. Vi som verkar i den har branschen
g6r det mojligt f6r méanniskor varlden éver att traffas, utbyta idéer
och handla med varandra. Var verksamhet &r avgorande for ett
glesbebyggt och exportberoende land som Sverige. Samtidigt
finns det stora utmaningar fér branschen och vi pa Swedavia
arbetar malmedvetet och intensivt for att méta dem.

For Swedaviablev 2019 aret da vi for
forstagangen patio ar upplevde en
minskning avantaletresenirer. 40,2
miljoner resenirer reste till och fran
varaflygplatser, vilket ir en minskning
med 4 procent jaimfoért med 2018. Fram-
forallthandlar detom inrikestrafiken
som gattner 9 procent pa grund avett
minskat affirsresande, men dven ut-
rikesresandet har minskat nagot.
Resenirsutvecklingen paverkas bland
annat av ett storre fokus paflygets
klimatpaverkan, en svagare valuta samt
enallmén oro och forberedelse for en
vantad ddmpning avkonjunkturen.

Flygets betydelse bor inte
underskattas

Var leverans dr avgorande for Sverige.
Regionernas utveckling dr beroende av
godakommunikationer och 50 procent
avvar BNP dr avhingig avexportindu-
strin. Liksom flodmynningar och jarn-
vigsstationer sedan linge varit viktiga
for handel och moten, fungerar ocksa
dagens moderna flygplatser som vérde-
skapande knutpunkter fér manniskor
ocholika trafikslag. Behovet av utbyte
av tjanster, varor och kultur mellan
linder kommer inte att minskaoch sa
gottsomallalangtidsprognoser tyder pa
ett fortsatt okat flygresande.

I Sverige drivsen del avutrikesresan-
detavattvihar mangainvanare med
ursprungiandralinder. En femtedel av
befolkningen dr utrikesfédda och har
sliktoch vinneriandralidnder somde
besoker eller far besok ifran. En fjiarde-
del av allt flygresande till och fran Sve-
rige gors just av ménniskor som vill
triffaslikt och vinner.

Omstéllning kréver tillvaxt
Swedavia skrevredan 2012 pa FN:s
Global Compactoch arbetar med alla
dimensionerna, social utveckling, eko-
nomisk hallbarhet och inte minst miljo-
fragor. Klimatdebatten har paverkat
flyget starkt och helabranschen drinnei
en genomgripande omstillningspro-
cess.Idetsammanhanget irdet virtatt
noteraatthallbarhet och tillvixtinte
starimotsatstill varandra. Foratt
kunna ha god tillvixt palingre sikt
maste vilyckas stéillaom till ett forny-
bartsamhaille. Samtidigt kommer vi
inte att mikta med en sddan genomgri-
pande forandring utan att halla tillvix-
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ten uppe eftersom omstillningen
kriver resurser, kompetens och investe-
ringar. A andrasidan 4r det bara om till-
vixten sker pa ett hallbart sitt som den
kommer att kunnavarabestdende och
viardeskapande 6ver tid.
PaSwedaviaarbetarvihart med att
stdda framfor egen dorr. Under 2019
fortsatte varakoldioxidutslépp att
minskaochvart maliratthanollut-
slapp av fossil koldioxid i egen verksam-
hetvid utgangen av 2020. I slutet av
2019 var tre avvaraflygplatser fossilfria
ochislutetav2020 skavivaraklaramed
allatio, vilket gor oss unikaivirlden
som flygplatskoncern. 2025 ska de flyg-



plan somlandar och lyfter pa vara flyg-
platser tankas med 5 procent férnybart
flygbrénsle, vilket 4rilinje med bran-
schens fiardplan mot fossilfrihet.

For att stimulera efterfragan pa for-
nybart flygbréinsle och visaatt det gar
attflygahallbartredanidag, harvi
under 2019 koptin 450 ton férnybart
brénsle for att tickain varaegna
tjinsteflygresor. I samband med arets
upphandling forleverans 2020 har vi
dessutomvalt att erbjuda andra organi-
sationer och myndigheter att géra
samma sak. Till bransleupphandlingen
infér 2020 har SOS Alarm, Systembola-
getoch 2030-sekretariatet anslutit sig,
vilket viar glada for. Till ndsta upp-
handling ir det var férhoppning att fler
organisationer gor oss sillskap.

No6dvandig samverkan
Ettdilemmaiflygets strdvan att minska
sittklimatavtryck &r den begransade
tillgdngen pa férnybartbrinsle. Vidrett
skogsriktland och restprodukter fran
exempelvis skogsbruk, sdgverk och
pappersindustrin utgér en ravarubas
forinhemsk produktion av férnybara
branslen. Detkrivs dock en 6kad efter-
fragan for att kunnabygga en storskalig
produktion avférnybart flygbrinsle. Pa
Swedaviaskulle vi girnase starkare
investeringsstod for att stimulera sats-
ningar pa stérre produktionsanligg-
ningarikommersiell drift for tillverk-
ning avférnybartbrinsle. Vart forslag
pareduktionsplikt, som dven férordasi
regeringens biojetutredning, skulle
genom att skapaen tydlig och varaktig
efterfragan stimulera produktionen av
fornybartbrinsle. Swedavia har ocksa
paborjat forberedelser infor att de
forstael-drivna flygplanen for kommer-
siell drift kan komma att tasibruk inom
svensktinrikesflyg, kanske redan fran
2025 och framat. Flygets omstéllning
till att bli fossilfri dr bade nddvindig och
mojlig, men kommer att krévabred sam-
verkan som spédnner 6ver mangabran-
scher och mellan niringslivoch politik.
PaSwedaviaservifram emotattfavara
med om dennahistoriskaresa.

Tillgédnglighet och
kapacitetsinvesteringar
Swedavias uppdragér att skapaoch
mojliggora tillgdnglighet. Utbudet av
direktlinjer dr envital konkurrens-

fordel forenregionellerettland och ar
oftaavgérande for exempelvis var ett
foretag viljer att placera sitt huvudkon-
tor. Efter ettantal framgangsrika ar
med stirkt utrikestillgdnglighet pa
Stockholm Arlanda Airport har flera
flygbolag under 2019 borjat minska
kapaciteten. Nedlaggning och flytt av
fleraviktigainterkontinentala direkt-
linjer fran Sverige har annonserats eller
genomforts. Under aret har vidock fatt
klart med en direktlinje till Tokyo som
startarlagom till sommar-0OS 2020.
Denirefterlingtad bland svenska
exportféretagoch kommer att stirka
den svenskabesoksnéringen.

Viutvecklar varaflygplatser for att
klaraframtidabehovoch fératt komma
ikapp kapacitetsmiissigt efter manga
tidigare ar avresenérsékningar. Pa
Stockholm Arlanda Airportharett nytt
driftomrade, stort som 40 fotbollspla-
ner invigts under aret. Beslut har dven
tagits om attbygga en ny pir med gater
samtnyaytor for en central sikerhets-
kontroll samt en marknadsplats fér
shopping och restauranger. Fastighets-
utvecklingen har gatt planenligt med
nyinflyttade hyresgisterikontorshotel-
let Office One och uppférandet avnya
Comfort Hotel.

Goteborg Landvetter Airport drden
avSwedavias flygplatser ddr antalet
utrikesresendrer under 2019 har 6kat
ochenradlinjertill destinationer som
Lyon, Marseille, Budapest, Turin har
tillkommit. Flygplatsen byggs ocksa ut
med tre nyabrygganslutna gaterisoder
som invigs 2020.Idennorradelenav
flygplatsen byggs ett nytt hotell och en
nybagageanldggning med uppgraderad
bagagerdntgenutrustning.

Pa Bromma Stockholm Airportservi
slutet pa den pagaende modernise-
ringen. Under hosten blevden nya
avgangshallen klar och viharredansett
en effektien 6kad resendrsnojdhet,
vilket géller generellt for flera av Sweda-
vias flygplatser.

Battre effektivitet och lagre
kostnader

Utifran radande marknadssituation
med farre resenirer har Swedaviaunder
2019 drivit ett kostnadsreducerings-
och férdndringsprogram dér vi bland
annat harbehovtvarslal25 medarbe-
tare. Vidriver ocksa med full kraft fér-

dndringar som syftar till att effektivi-
seraverksamheten och styramotett
mer processinriktat arbetsséitt med
kunden én tydligare i fokus. Vivintar
oss effekter som hogre kund- ochrese-
néirsndjdhet, kvalitet och effektivitet.
Redanidagkanvidagligen se effekter av
vartforindringsarbete, vilket 4r
gladjande.

Flyg- och flygplatssikerhet dr var
hogstaprioritet. Hindelser som exem-
pelvis de senaste arens olyckor med en
nyutvecklad flygplanstyp har stor effekt
pahur ménniskor betraktar var
bransch. Det tarlangtid att bygga for-
troende men det gar sekundsnabbtatt
rivaner.

Inledningen av 2020 har priglats av
Covid-19. Vifoljer utvecklingen nog-
grant - bade utifran smittskyddsper-
spektivoch utifran situationens paver-
kan pa flygtrafik och reseméonster — och
harberedskap forattvidtade atgéirder
som kravs.

Vid sidan av flygsidkerheten dr arbets-
miljén en avde fragorjagbrinner mest
for. Detdr viktigt att vimar brapa
jobbet, vilket dven far en direkt inver-
kan pa hurvarakunder trivs med oss.
Ocksaurettrekryteringsperspektiv ar
detavgorande med trivsel, mangfald
och engagemang. Skavilyckas attra-
heradebéstamedarbetarnamaste viha
enbraarbetsmilj6 bade fysiskt och psy-
kosocialt. Atthaett tydligt syfte med
vad vivill asstadkomma fér samhéllet &r
alltviktigare niar dagens ungavéljer var
devillinvestera sin framtid. Pa Sweda-
viamojliggor vi for ménniskor att
motas ochdetir enynnest att fa arbeta
med en verksamhet som ér sa grundlig-
gande for bade vartland och oss som
individer.

Med flyget in i framtiden

Till sistvill jaglyftafram den stora kom-
petens och det fantastiska engagemang
vihariorganisationen. Tillsammans
arbetarvivarje dagfor att ge manniskor
mojlighet att triffas. Vibidrar till att
skapavilstand och till en hallbar flyg-
industrisomvisarvigeniniframtiden.

Stockholmimars 2020

Jonas Abrahamsson
Verkstéillande direktdor och koncernchef
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VERKSAMHET

FLYGMARKNADEN

En affar i standig forandring

Flygindustrin star infér utmaningar med klimatfragan, omstall-
ningen till fossilfritt flygbrénsle och konjunkturféréandringar.
Samtidigt vaxer jordens befolkning och behovet av att resa till
olika delar av varlden 6kar. Branschen arbetar intensivt med
fragorna for att finna hallbara I6sningar for framtiden.

Befolkningen pa jorden har okat expo-
nentiellt det senaste arhundradet och
inom nagra decennier vintas jordens
befolkning na tio miljarder. Aven vilstan-
detharvéxtitakt med att tekniken tagit
storasteg framat. Det har skapat forutsitt-
ningar for mangafler att snabbt ta sig
mellan kontinenter och se sigomivérlden.
Flyget har fordndrat var syn pa avstand i
virlden och nagra svartillgingliga vita
flackar finns knappt kvar pakartan.Idag
irresandet ingen klassfraga, 25 procent av
varautrikesresenirer reser for att triffa
slikt och vinner.

Foratt mojligheten attresa skafinnas pa
lingre sikt kravs att flygbranschen klarar
avatthanteraflerautmaningar. Klimat-
paverkan idr en av de storsta. Fluktuerande
oljepriser, geopolitiska konflikter, terro-
rism, pandemier och IT-brottslighet ar
andrautmaningar. Okande protektionism
med mer slutna granser och handelstullar
drnagotsom allt fler lander ger uttryck for.

Valutakursernahar stark paverkan bade
paménniskorsviljaatt resa och flygbola-
gens lonsamhet. Méanga av flygbolagen dr
exponerade mot dollarn och niar exempel-
vis den svenskakronanblir svagare reser
vimindre, vilket innebar risk for att bola-
gen satsar paandramarknader.

Kapaciteten behover 6ka
Flygindustrinisigharegnadrivkrafter
som forandrar spelplanen for branschen.
Exempelvis harlagkostnadsbolagens
affarsmodell - med valfrihet fér kunderna
attviljatill eller bort tjinster - forédndrat
flygmarknadenigrunden. Nitverksbola-
genborjar nu folja efter med avgifter for
bagage och liknande.

Under 2019 sag Swedaviaen nedgangi
efterfragan paflygresor, inte minstiinri-
kestrafiken. Globalt ochi Europavartill-
vixten fortsatt stark, men en avmattning
syntesislutetavaret.I Skandinavien

utvecklades trafiken nagot svagare. Nir det
géller utrikestrafiken var det ett fortsatt
okat intresse fran utlindskabesokare att
resatill Sverige, vilket dr ett viktigt bidrag
till turismnéringen.

Swedaviahar sedanfleraarbehovavatt
stirkaflygplatsernaskapacitet och stora
investeringar gors for att kunnabehallakon-
kurrenskraften och att det gors pa etthall-
bartsitt. Aven pa andrainternationella stor-
flygplatser pagar arbeten for att hoja kapaci-
teten.Ide nordiskagrannldndernahar
investeringarna pa flygplatsernakommit
lingre, vilket ocksa inneburitatt nagra
internationelladirektlinjer flyttats dit.

Enligt Transportstyrelsens prognos ar
det framfor allt privatresandet som vintas
Okaoch forsvenskaresenirer dr det desti-
nationerinom Europa som lockar mest.
Internationellt sett har tillvixtmarknader
som Kinaoch Indien snabbt vixande resan-
destrommar - &ven om det fortfarande
handlar om férhéallandevis smavolymer.

Den svagare utvecklingen i Sverige jam-
fért med andramarknaderi Europaoch
Skandinavien har flera orsaker. Klimat-
debatten startade tidigtiSverige och flyg-
branschen ser en stor utmaningiattbade
minska sina koldioxidutslapp och attleva
upp till en véintad 6kning avresandet. Den

\

”Inrikes-
flyget
ska vara
fossil-
fritt
senast
2030”

ANTAL RESENARER PA SWEDAVIAS FLYGPLATSER
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VERKSAMHET

FLYGMARKNADEN

har paverkat efterfragan pa framfor allt
kortare inrikesstriackor dirallt fler
foretag och organisationer infort rese-
policyer till férman for andra transport-
slag.Ien alltmerdigitaliserad varld
erbjuds och viljs 4&ven andra mo6tesfor-
merien 6kad utstrickning.

En oséker konjunkturoch en svagare
svensk kronahar i#ven det paverkat
efterfragan. Dessa faktorer harbidragit
till att flygbolagen i 6kad utstrickning
valtatt satsa pd andramarknader och
reducerad kapacitetiSverige. Dettaris-
kerar att pa sikt fa konsekvenser for till-
géngligheten inom Sverige men ocksa
till och franlandet.

Roster hojs foren flygskattinom EU,
nagot som inférdesiSverige 2018. Flyg-
skatterna dr omdebatterade. En del
debattorer anser att det 4r en bra atgiard
forattbegréinsa flygresandet medan
andramenarattdet dr verkningslost
ochkontraproduktivt. I Danmarkoch
Finland finns ingen flygskatt och for
visstyp avtrafik drdenbetydligt hogre i
Sverige jamfort med Norge.

Elflyg och biobransle
Flygbranschens egen standpunkt ir att
det drutsldppen som ska minska, inte
resandet med alla dess fordelar for sam-
hillet. Det personliga motet fortsétter
attvaraviktigt samtidigt som allt fler
dven bor, studerar och arbetar paandra
platser andédrde drféddaochidet sam-
manhanget spelar flyget stor roll.
Arbetet gar nuvidare med den fird-
plan som flygbranschen tagit fram inom
ramen for regeringsinitiativet Fossilfritt
Sverige. Tvaavfleraviktiga atgirder for
att minskakoldioxidutslappen ar elektri-
fierade flygplan och en storskalig
omstéllning till biobrinslen. Ett forsta
mal ir attinrikesflyget skavarafossil-
fritt senast 2030. Nastasteg dratt allt
flyg skavarafossilfritt senast 2045.
Iflygbranschens fardplan finns dven
atgirder kring energieffektivisering och
elektrifiering. Bland annatbehover flyg-
platsernaforberedas med nédvandig
laddinfrastruktur och tillrdcklig kraft-
forsorjning for framtidens elflyg.

Digitalisering, automatisering och
samarbete

Ny teknik skapar manga mdojligheter for
attgoraresandet mer attraktivt. Med

Mojligheter och utmaningar

¢ Globalt sett 6kar resandet vilket pa

sikt innebér en véxande affar.

e Klimatdebatten har fatt genomslag i
resebeteenden men bade elflyg och

mer storskalig produktion av bio-
branslen &r inom rackhall. Dess-

utom byts dldre flygplan ut mot nya

som ar mer energisnala.

* Ny teknik genom digitalisering och
automatisering gor flyget mer
branslesnalt vilket minskar
utsléppen.

digitala tjanster gar det att skaffa sig
langtgaende kunskaper om kundernas
res- och kopvanor vilket gor att enkla
metoder for att godkdnna datalagring ar
noédvandiga.

Digitalisering och automatisering ar
en prioriterad visentlighet for Sweda-
via.Bolaget arbetar med det genom ett
antal olika initiativ. Utvecklingen av
artificiell intelligens gar snabbt framat
ochiframtiden kommerrobotar och
tjinster som bygger pa biometri att vara
ensjilvklar del avflygplatsmiljon. Robo-
tarnaskabland annat kunna géra saker
som attvisaresenirernatill ritt gate
ochtahand ombagage. Biometribidrar
med nya metoder for att bland annat
snabbt kunnaidentifieraménniskor.

Inf6r 2019 lanserade Swedaviaden
Al-baserade chatbotten Swea som gar
attnd viawebben, Facebook och Mes-
senger. Sweakan svara pafragor om
ankomsttider, bagage, utbud pa flygplat-
sernamed mera.

Flygbolag och flygplatsoperatorer har
ettbehovatt samverka paolika séitt. Nar
rese- och fraktmonster férindras maste
flygbolagen snabbt kunnastéllaom. Da
drdeberoende av att flygplatsernakan
bidra med exempelvis férindrad infra-
struktur och att hallaavgifter pa kon-
kurrenskraftiganivaer.

Idagkan flygplatser och flygbolag dela
information mellan varandrairealtid.
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e Terrordad och vapnade konflikter
kan paverka resandet. Nar det
géller terrordad far det férodande
effekter for framfér allt anhériga
och kan aven paverka flygbolagen.
Vapnade konflikter kan fa mer
langsiktiga konsekvenser for
destinationerna.

e Extremt vader blir vanligare och
paverkar flygplatserna. Det blir sva-
rare att lyfta och landa och kommu-
nikationssystemen kan paverkas.

Anvandarvanlig. Dygnet runt
svarar chatboten Swea pa fragor
om ankomsttider, kotider i saker-
hetskontrollerna, eller vilka res-
tauranger som serverar vegansk
mat. Den &r ett exempel pa hur
Swedavias innovations- och digi-
taliseringsarbete skapar battre
kundupplevelser. Swea lansera-
des infér 2019.

Det ger fordelar som mer effektivain-
ochutflygningar och kortare vintetider
vid gate. Effektiviseringen bidrar &ven
till att sinkabransleférbrukningen,
vilketisin tur minskar flygets klimat-
paverkan. Andrasammanhang déir sam-
arbete har stor betydelse dr vid ombygg-
nationer, for att resenfirernaskafiensa
smidig och enkel resa som mgjligt.



FRAMTIDENS HALLBARA TRANSPORTER

Fossilfritt resande inom rackhall

Tillgangen till fornybart flygbransle &r en utmaning for flygets
omstallning men produktionen &r p& vag att vaxla upp.

Swedavia ar drivande pa flera satt i omstallningen och har

under 2019 bdrjat férbereda flygplatserna fér elflyg.

Till ytan dr Sverige det tredje storsta
landeti Europa. Dessutom dr topografin
speciell vilket gor det svart att snabbt ta
sig fram fran norr till soder pa annat siitt
inmed flyg.

Sverige dr ocksa ett exportberoende
land som trots sin lillabefolkning gjort
ettforhallandevis stort avtrycki
omvérlden. Industriproduktion avhog
kvalitet liksom innovation, design,

musik och mode har sattlandet pa
kartan. For att kunna fortsiattavara
innovativa och framgangsrikabehover
desomboriSverige niarhettillandra
lander och kulturer. Samtidigt behover
det ocksavaraenkelt fér utlindska
besokare att tasighit till Sverige. En
stor del avde utlindskabesokare som
reser hitanldnder med flyg. Flyget
spelar en avgorande roll for landets kon-

kurrenskraft och denregionalautveck-
lingen - dethandlar om attbidratill
sysselsittning och ekonomisk tillvixt.
Utlidndskabesokare omsitter arligen
niarmare 150 miljarderiSverige.

Minskade utslapp
genom innovation

Flyget har &ven enbaksida. Avgaser fran
det fossilabrinslet star fér runt tva pro-
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FRAMTIDENS HALLBARA TRANSPORTER

centavde globala koldioxidutsldppen.

1Sverige starinrikesflyget fér 1 pro-
cent avkoldioxidutslappen medan utri-
kesflyget star for cirka 4 procent . Flyg-
industrindrinneienintensivochinno-
vativfas ddr detinvesteras storabelopp
for att minska utslédppen. Arbetet dr
framgangsrikt och utslippen per passa-
gerarkilometer har minskat kraftigt de
senaste aren. De nya flygplan som tas i
driftidagférbrukar 20 procent mindre
brinsle in de som byts ut, vilket 4ven
reducerar utsldppen av koldioxid i mot-
svarande grad?. Férutom klimatpaver-
kan fran koldioxidutslidpp har flyget
dven en paverkan fran utslapp pa hog
hdjd. Vanligtvis uppskattas att flygets
totalaklimatpaverkan blir dubbelt sa
stor som koldioxidutslédppen. Det pagar
arbeten med att minska dessa effekter
med flygoperativa atgirder och nya
motorer. Andraatgirder fér att minska
brénsleforbrukningen handlar om
metoder som att flyga rakare stréckor
och att hamindre last ombord.

Det fossila branslet fasas ut
Ickefossilabrianslen gor det mojligt att
sdnka flygets koldioxidutslapp med mer
an 80 procent. Fornybarabrinslen ar
déarfor en avde viktigaste nycklarna till
attreducera flygets klimatpaverkan. An
salinge finns dock ingen storskalig pro-
duktion avbiobrinsle i Sverige. Sweda-
via anser att det behovs politiska styr-
medel for att produktionen ska komma
igdng paallvar. Ett exempel pa ett
béttre alternativ till nuvarande flyg-
skatt dr enlagstadgad reduktionsplikt
sominnebérattenvissdel avbrinslet
maste varafornybart. Enligt lagforsla-
getibiojetutredningen ska svenskt
inrikesflyg senast 2030 hanattenniva

0.

”Under 2019 foryngrade flera av flyg-
bolagen pa den svenska marknaden
sin flygplansflotta, vilket bidrog till att
minska bade utslapp och buller”

_

diar minst 30 procent avbréinslet dr for-
nybart. 2045 ska det fossila flygbranslet
varahelt utfasat.

Eldriften dr pastark frammarsch.
Redan 2025 riaknar producenteriSve-
rige med att kunnasélja elflygplan for
passagerartrafik med en kapacitet pa
cirka 20 personer. ®

Swedavias bidrag

Swedavia har ambitiésa mal nir det
giller bolagets klimatpaverkan. Vid
utgangen av 2020 ska den egna flyg-
platsverksamheten vara helt frifran
utslipp av fossil koldioxid och 2025 ska
5procent avdetbriansle som tankasi
Sverige varafornybart. Nasta mal for
Swedaviairett helt fossilfrittinrikes-
flyg 2030.

Under aret har Swedavia genomfort
engemensam upphandling dir System-
bolaget, SOS Alarm och 2030-sekretari-
atet ska flyga fossilfritt genom att kopa
biobrénsle, nagot som Swedaviaredan
gor for de egna tjédnsteresorna.

Enstrategisk inriktning fér hurbola-
getskabidratill elektrifieringen avden
svenska flygplansflottan har tagits fram
under aret. Konkreta atgirder har
paborjats, bland annat har energifor-
sorjningen till flygplatsernakartlagts

forattsikraattdetgarattfaframdenel
som kravs nir framtidens flygplan ska
laddasinabatterier.

Swedavia dr ocksa partner i EU-pro-
jektet Green Flyway. Inom ramen for
projektet ska Are Ostersund Airport
forberedas som testflygplats for elektri-
fierade flygplan. Malet dr att skapaen
arena for att provflyga elflyg och dro-
nareiluftrummet mellan Ostersund
och Trondheim. Testverksamheten ska
ske tillsammans med ett flertal aktoreri
Sverige och Norge.

Det gér branschen
Klimatpéaverkan dr en fraga som star
hogstupp pa agendan for flygindustrin.
ISverige dr branschens aktorer aktiva
med att stdlla om och utvecklingen sker
framfor allt inom tre omraden: energi-
effektivisering, fossilfritt bransle och
elektrifiering.
Energieffektiviseringarna sker
l6pande genom optimering och for-
nyelse av flygplansflottan samt genom
effektivare satt att flyga for att spara
brinsle och minska utslédppen. Under
2019 féryngrade flera av flygbolagen pa
den svenska marknaden sin flygplans-
flottavilket bidrog till att minskabade
utslipp och buller.

54,

1
2020 Inga utslapp av fossil koldioxid
frAn Swedavias verksamhet.

202

Andelen férnybart flygbransle
ska uppga till 5 procent.
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Nérdet géller bréanslet verkar bran-
schen for en 6kad anvindning av hall-
baraalternativoch férattfaigangen
storskalig svensk produktion av fossil-
frittbrinsle. I Sverige har vi stor mojlig-
hetattanvindarestprodukter fran var
skogsindustri. Idag produceras forny-
bartflygbrinsle frimst fran ravaror
som férbrukad frityrolja och slaktavfall.
ISverige och 6vriga Norden dr ett antal
bioraffinaderier under projektering och
flygbranschen arbetar for att en andel av
produktionen ska ga till flyget.

Inom elektrifieringen tog utveck-
lingen viktiga steg framatunder aret
som gick. Bland annat var Sverige dri-
vandeiattbilda Nordic Network for
Electric Aviation (NEA) med syfte att
samordna elflygsutvecklingen i Norden.
Dessutominitierades satsningar kring
elflyg avflerasvenskaforetaginombade
flyg- och energiomradet.

Annatsom skettunder aretdratt
Swedavia, RISE och SAS etablerat
innovationsklustret Fossilfria Flyg-
transporter 2045. Det gar ut pa att driva
ettgemensamt arbete for att nd malet
om ett fossilfritt flyg till 2045. Bland
annathandlardetom atthittanya
affarsmodeller samt att skynda pa
utvecklingen av elflyg och produktionen
avbiobrinsle.

Exempelvis erbjuder BRA och SAS
sinakunder att moten extrakostnad
betala forbiobrinsleien mdngd som
motsvarar vad som gar at for deras resor.

Politisk vilja till forédndring

Under aret harbiojetutredningen pre-
senterat sitt betdnkande med forslag om
enreduktionsplikt for flyget. Dessutom
har en utredning féreslagits med syfte
atttitta pa hur férutsittningarna for

Y%
2%
flygets andel av de

globala utslappen
av koldioxid.

investerings- och produktionsstodet till
en storskalig produktion avbiobrinsle

Flyget och koldioxiden:

¢ 15,5 miljoner — antalet ton koldioxidekvivalenter som
den inrikes vagtrafiken slapper ut per ar. Sjofarten
slapper ut motsvarande 0,3 miljoner ton och jarn-
vagstransporter 0,04 miljoner ton.
¢ 0,5 miljoner — antalet ton koldioxidekvivalenter som
inrikesflyget sléapper ut per ar.
* 2.8 milioner — antalet ton koldioxidekvivalenter som
internationellt flyg slapper ut i Sverige varje ar.
o Flygtrafik pa hdg hojd har storre klimat-
paverkan an vid flygning pa lagre hojder. o
Det innebér att en stor del av inrikesflyget 80 /o
inte har nagon ytterligare klimatpéaverkan
uidver loldodden®. s& mycket mer bransle-
snalt har flyget blivit de
senaste 50 aren.

Kéllor:

1 Naturvardsverket

skase ut. Medel har ocksa avsatts for

fortsatt forskning, utveckling och for-
studier kring produktion avbiobrinsle.

D Bland annat Airbus och Boeing
3) Heart Aerospace
4 Energimyndigheten

Enklimatpolitisk handlingsplan lam-
nadesinavregeringenislutetav

december.

Ettpolitisktférslagunder aret dr att
offentlig sektor delvis ska ga fére med att
kopa fossilfritt bransle. Dessutom har
enutredninginitierats kring avgifts-
strukturen inom flyget kopplat till

utslapp.

100

100

2030

Inrikesflyget ska
vara fossilfritt*.

Allt svenskt flyg, inrikes och
utrikes, ska vara fossilfritt*.

204

* Enligt branschféreningen Svenskt Flygs fardp
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SA SKAPAR SWEDAVIA VARDE

Tillganglighet, sysselsattning och affarer
— Swedavia skapar nytta pa flera plan

Swedavias huvudsakliga uppdrag ar att skapa

tillgénglighet — inom, till och fran Sverige.

Genom verksamheten skapas tillvixt och affarsmojlig-
heter. Swedaviabidrar till arbetstillfdllen, skatteintdkter,
mangfald, kultur- och kunskapsutbyte for bolagets intres-
senter. Dessutom medverkar Swedavia aktivtiutvecklingen
avtransportsektorn ochbidrartill att de transportpolitiska
malen nas. Det ger positiva effekter for hela samhillet —
lokalt, regionalt och nationellt, for organisationer och fore-
taglikval som for enskilda individer.

Som statligt 4gt bolag ska Swedaviavara ett foredome
inom hallbar utveckling. Detinnebér att det ar viktigt att

Insatser

Materiellt,
immateriellt och
finansiellt kapital

Arbetskraft och
kompetens

Varor och
tjanster

Samarbeten
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forsta och ta hidnsyn till den paverkan som beslut och aktivi-
teter faribolagets virdekedja och fér intressenterna.

Swedavias verksamhet ger upphov till viss miljopaverkan.
Forlangsiktig och hallbar 16nsamhet investerar Swedavia i
atgirder for minskad bullerpaverkan, energieffektivisering,
minskade utsldpp av fossil koldioxid och andra miljofor-
bittrande atgirder. Samtidigt stodjer bolaget branschens
klimatomstéillning genom att exempelvis arbeta for ett 6kat
anvandande avbiobrénslen och skapa mojligheter for fram-
tidens elflyg.

Aktiviteter
& produkter

Erbjudande Produkter Marknadskanaler

Tjénster som under-
lattar resande, afférer
och méten

Aviation Business,
Commercial Services
och Real Estate

Flygplatser,
intressentdialog
samt partnerskap

Hallbar vardegrund

Pélitiga * Engagerade e Nytidnkande e Vilkomnande



"Flyget har stor betydelse for Sveriges
ekonomi och konkurrenskraft och \
spelar en viktig roll genom att tillgodose “
manniskors och naringslivets behov av

langvéga resor och transporter, saval
inrikes som utrikes.”

Utdrag fran regeringens flygstrategi, 2017

Effekter /

Leveranser /

till kunder

Inspirerande i W Tillgénglighet
resenars- 4 . -

Sysselsattning

£ upplevelse Nyheter, upplevelser >
Attraktiva och intressanta Sk?tteln.t.'fl.kter
destinationer varumérken Affarsmojligheter
Kultur- och

A kunskapsutbyte
Mangfald
Hyresgéster
Miljopaverkan
A

Funktionella lokaler

A
Personliga,
hallbara och moderna
Flygbolag ‘ flygplatstjanster och
transporter
A

Séaker och effektiv

infrastruktur Swedavia ska skapa i en attraktiv miljo

Duty Free

den tillgénglighet Sverige '

behover for att underlatta
resande, affarer och moten
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Swedavias resurser

Relationskapital

40,2 miljoner resenarer och relationer med kunder, hyres-
gaster, leverantdrer, samarbetspartners och beslutsfat-
tare. Swedavia har arligen drygt 388 miljoner bestkare pa
swedavia.se och drygt 190 000 féljare pa sociala medier.

Humankapital
Swedavias engagerade och kunniga medarbetare bidrar
till att ge kunder en béttre upplevelse.

Materiellt och immateriellt kapital
Tio flygplatser som ingér i det nationella basutbudet.
Fastigheter och mark i anslutning till flygplatserna.

Finansiellt kapital
Eget och upplanat kapital.

Verksamhet och affarsmodell

Swedavias vision
Swedavia utvecklar framtidens flygplatser och skapar hallbar tillvaxt
for Sverige.

Swedavias affarsmodell

Swedavias roll &r att skapa den tillganglighet som Sverige behdver for att
underlatta resande, affarer och méten —inom Sverige, i Europa och i dvriga
varlden. Sékerhet och hallbar utveckling med kunden i fokus ar utgangs-
punkten for allt Swedavia gor, bade i den egna verksamheten ochi
samhallet i stort. Verksamheten drivs affarsmassigt och bolaget ska
genom utveckling, planering och operativ effektivitet bygga en langsiktigt
hallbar affar.

Swedavias vardegrund ska genomsyra alla intressentrelationer. Det
innebar att Swedavia ska vara palitliga, engagerade, nytdnkande och
véalkomnande. Utifran kundbehov och med utgangspunkt i vardegrunden
och de olika insatserna skapar Swedavia produkter och erbjudanden inom
verksamhetsomradena Aviation Business, Commercial Services och
Real Estate.
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Vad Swedavia erbjuder

Tillsammans med partners erbjuder Swedavia
mojligheten att resa till attraktiva destinationer, inom
och utanfér Sveriges grénser.

Okad
tillganglighet

Saker och
effektiv
infrastruktur

Attraktiva miljoer
for manniskor
att motas

Funktionella

lokaler

Hallbara och
personliga
flygplatstjanster,
upplevelser
och transporter

Varde for intressenterna

Agare

* Arets resultat 583 MSEK

¢ Avkastning pa operativt kapital 4,6 %

o Internationell forebild inom héllbarhet

o Bidrar till att de transportpolitiska malen nas

Leverantorer,

samarbetspartners,

finansiarer

o L angsiktiga och émsesidiga partnerskap
o Arbetstillfallen

Kunder

e Attraktiva flygplatser

e Tillganglighet 76 %

* Smidiga och inspirerande néjda resenérer
reseupplevelser

® Personliga moétesplatser

Medarbetare

o Arbetstillfallen

* Personlig och professionell utveckling 65 %

e Loner, pensioner och formaner engagerade
medarbetare*

Samhille * Matningen gjordes 2018.

* Tillganglighet inom, till och fran Sverige
e Sysselsattning och affarsmojligheter

® Skatteintakter

* Mangfald

o Kultur- och kunskapsutbyte

Miljé

e Bidrar till fossilfritt flyg genom att
vara padrivande i den storskaliga
omstéliningen

e Varldsledande i utvecklingen av
flygplatser med minsta méjliga
klimatpaverkan
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VERKSAMHET

VASENTLIGHETSANALYS

Hallbar tillvaxt med kunden
| fokus pa alla nivaer

Swedavia ska vara en internationell férebild inom
héallbarhet. Det sker genom att integrera sociala, ekono-
miska och miljdmassiga aspekter i det dagliga arbetet
med kunden i fokus. Swedavias vasentlighetsanalys
tillsammans med Swedavias strategiska hallbarhetsplan
utgdr grunden for hallbarhetsarbetet.

Som grund fér Swedavias visentlig-
hetsanalysligger kontinuerligomvarlds-
bevakning, intressentdialoger och
analys avverksamhetens paverkan pa
méinniska, miljo och ekonomi. Swedavia
har definierat fem viktiga omraden som
paverkarbranschen. Dessa fem trend-
teman forhaller vi oss till, fordjupar oss i
ochdrarnyttaav.

For att kunnautveckla framtidens
flygplatser och skapahallbar tillvaxt
har Swedaviaen l6pande dialog med
intressenter som paverkar eller paver-
kas avbolagets verksamhet. De huvud-
sakligaintressenterna édrkunderna,
dgaren,den egnaorganisationen, leve-
rantorer, lagstiftare ochicke statliga
organisationer, sa kallade NGO:s samt
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samhalletistort - regionalt och lokalti
form av flygplatsernas grannar. Dialo-
ger fors kontinuerligt fér att forsta hur
intressenternaser pa Swedavias paver-
kan p4, ochvilkaforviintningar de har
pabolagets hallbarhetsarbete. Tillsam-
mans med intressenternautvecklas och
forbéttras Swedavias affar.

Swedavias strategiska
hallbarhetsplan
Visentlighetsanalysen arett viktigt red-
skap ochligger till grund for Swedavias
strategiskahallbarhetsplan.Iden finns
bolagets mal och strategier beskrivna.
Hallbarhetsplanens 6vergripande mal,
som utgar fran de prioriterade viisentlig-
heterna, bryts arligen neriorganisatio-
nens affiars- och verksamhetsplaner. Den
strategiskainriktningen genomsyrar
dirmed styrningen hela viigen fran lang-
siktiga planer till medarbetarnas dagliga
arbete. Utfallet méts och f6ljs upp kvar-
talsvisikoncernledning och styrelse.
Under 2019 genomférdes en uppdaterad
grundlig visentlighetsanalys vilket
innebar fordjupade intervjuer med
externaochinternaintressenter. Upp-
dateringen kommer attintegrerasiden
strategiskahallbarhetsplan och affars-
planer somborjar gallafran ar2021. De
prioriterade visentligheternases éver
arligen for att kunna omhénderta even-
tuellabetydande férdndringar av
intressenternasbehov.

Styrning och kommunikation
Iars-ochhallbarhetsredovisningen
presenterar Swedaviade hogst priorite-
rade visentligheternainom fyra omra-



Swedavias

vasentlighetsanalys

@ Det digitala
samhallet

@ Kunder

@ Hallbarhet
stérksien
osaker varld

@ Den somlosa

@ Medarbetare

@ Leverantorer

@ Agare
automatisering

@ Utbud av handel
och tjanster

@ Utbud av flyglinjer

resan och destinationer
@ En flygbransch @ Agare och @ Avgifternas
i féréandring investerare konkurrenskraft

@ Nya sitt att @ Lagstiftare @ Engagerade

mota kunden

den - kund, milj6hinsyn, ekonomioch
social utveckling. Ovriga viisentligheter
tasom hand, vid behov, genom den
I6pande affdrsplaneringen. Styrning av
Swedavias prioriterade viisentligheter
sker genom grundlaggande styrdoku-
mentiform avpolicyer som paen dver-
gripande niva anger Swedavias riktning
inom ettvisstomrade. Swedaviasled-
ningssystem stodjer arbetet inom kvali-
tet, flygsdkerhet, miljo, arbetsmiljé och
informationssidkerhet med fleraavbola-
gets mest visentliga fragor.

Swedavias styrning och kommunika-
tion utgar paallanivaer fran hallbar
utveckling med kundenifokus. For att

och icke-statliga
organisationer

ledare och
medarbetare
@ Halsa och sikerhet

@ Samhille fér medarbetare

@ Digitalisering och

@ Ekonomiskt resultat
och avkastning

@ Kapacitet och floden
pa flygplatser

@ Kundnéjdhet

@ Kostnadseffektivitet

@ Flygets klimatpaverkan

@ Halsa och
sékerhet for kunder

”Swedavias modell for hallbar
utveckling ar grunden i verksamheten
for att uppna bolagets malsattningar”

_

ge Swedavialegitimitet att vixaoch
utvecklas krivs arbete i den kundnéra
verksamheten och de tre hallbarhets-
dimensionernasocial utveckling,
ekonomioch miljohédnsyn. Swedavias

modell for hallbar utveckling 4r grun-
deniverksamheten for att uppna bola-
gets malsattningar. I denvisas hurbola-
gettarhiansyntillkundernaoch alla
hallbarhetsdimensioner.
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VERKSAMHET

VASENTLIGHETSANALYS

Prioriterade vasentligheter

Swedavia har valt att dela in de prioriterade
vasentligheterna i fyra omraden — kund, milj6-
hansyn, hallbar ekonomi och social utveckling.

Kundnédjdhet
Ku n d Swedavia erbjuder kunderna en kombination av infra-

struktur och tjanster. For att fa en langsiktig hallbar
verksamhet ar ett tydligt kundfokus en forutsattning.
Kundndjdheten méts kontinuerligt eftersom kunden &r
karnan i den hallbara utvecklingen.

G For resendarer &r fragor som rér atmosfar, bemo-
tande, smidighet, renlighet och attraktiva kommersi-
ella erbjudanden viktigast. For flygbolag &r det konkur-

renskraftiga avgifter, effektiva processer och val fung-

erande infrastruktur. For hyresgéster &r lokaler, service
/‘ och hyror sarskilt viktigt.

Digitalisering och automatisering

Ny teknik ger méjligheter till effektivisering och auto-
matisering av verksamheter och processer, ndgot som
kunderna férutsatter att Swedavia arbetar med.
Utvecklingen av Swedavias affar och affarsmassighet
sker genom att digitalisera och automatisera processer
och fléden. Darmed byggs en operativ och kommersiell
kapacitet som moter kundernas efterfragan.

TEET Flygets klimatpaverkan
M I IJ O = Som flygplatsoperatér svarar Swedavia for en liten
andel av flygbranschens totala miljopaverkan. Det sker

o~ framst i form av utsl&pp av fossil koldioxid fran den
h a n Sy n egna verksamheten.
Swedavia kan bidra till minskad miljdpaverkan
genom att stélla krav vid upphandlingar av till exempel
energi, drivmedel och fordon samt pa leverantérer vid
byggprocesser.
Genom att arbeta for en 6vergang till fornybart flyg-

brénsle och bidra till branschrelaterad forskning och
utveckling inom exempelvis elflyg, kan bolaget ocksa
bidra till en hallbar utveckling inom flygbranschen i
stort.
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Kapacitet och floden pa flygplatser
Tillracklig kapacitet fér att méta dagens och
framtida behov av flygresor och bidra till Sveri-
ges utveckling ar viktigt. Swedavias intressen-
ter forvantar sig att bolaget arbetar med punkt-
lighet, da det ar en viktig aspekt for valet av
transportmedel. Punktligheten pé flygplatserna
ar en indikator p& kapacitet. Kapaciteten styrs
bland annat av infrastruktur och miljétillstand
samt flygplatsernas operativa férmaga.

Utbud av flyglinjer och destinationer

God tillganglighet &r viktigt fér Swedavias
kunder och dvriga intressenter. Flygbolagen ar
en forutsattning for verksamheten. Paverkan
sker i flygverksamheten dar Swedavia ska till-
handahalla bra tjanster till ratt pris, bearbeta
marknaden, vara attraktiva och samverka med
partners for att sakerstélla tillganglighet och
destinationsutbud.

"Swedavia
bidrar till
hallbar
utveckling
inom flyg-
branschen”




o Langsiktig Ionsamhet
E ko n 0 m I For att finansiera investeringar i kapacitetshéjande
och miljéférbattrande atgarder, bibehalla konkur-
renskraftiga avgifter samt uppna finansiella mal &r en

Nl A H A
l&ngsiktig lonsamhet nédvandig. LanQSIktlg

Resultat och avkastning ska vara i nivd med aga-

rens mal. Inkomstkallorna ar framst avgifter, intakter IO n sam het
frdn kommersiella verksamheter och hyresintakter. e SR
Ek mojliggor

Genom ett attraktivt utbud av tjanster, konkurrens-
kraftiga avgifter och kostnadseffektivitet skapas

forutsattningar for att vara det foredéme inom hall- fo rtsatta
bart féretagande som intressenterna férvantar sig. i nveste

ringar”

- Engagerade ledare och medarbetare Halsa och sakerhet for medarbetare
S O C I a I Engagerande féretagskultur som bygger Swedavia ska erbjuda en sund, trygg och séker
péa tydliga etiska riktlinjer och dar medar- arbetsmiljo, respekt fér méanskliga rattigheter och
. betare ges mdjlighet att utvecklasien goda arbetsvillkor. Det proaktiva och systema-
utve C k | I n g inkluderande milj6 efterstravas. Olikheter tiska arbetsmiljéarbetet skapar forutsattningar for
ses som en tillgdng och Swedavia arbetar medarbetare att utféra sina arbetsuppgifter och
aktivt med att férebygga och motverka na sina méal pa ett halsosamt och sikert satt.
diskriminering. Allas lika rattigheter och Paverkan sker genom alla medarbetare som
mojligheter ska framjas for att uppnd en verkar inom bolaget dar dven anstéllda hos bygg-
inkluderande kultur. Jamstélldhet och herrar och entreprendrer som utfor projekt ingar.

mangfald bidrar till 6kad innovation,
kundinsikt samt stérkt varumérke och Halsa och sdkerhet for kunder

konkurrenskraft. Engagerade ledare och Flygplatsdrift har htgsta prioritet och paverkar all

medarbetare &r grunden fér Swedavias verksamhet och manga olika intressenter, inte minst

utveckling som héllbart foretag. de som arbetar eller befinner sig pa och omkring
flygplatserna. En hég sakerhetsniva bidrar till trygga
resendrer och en positiv reseupplevelse. Swedavias
sakerhetsarbete bedrivs inom saval luftfartsskydd
som flygsékerhet.
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SWEDAVIAS MAL

Tillvaxtmotor och internationell
forebild inom hallbarhet

Swedavia har med utgangspunkt i vasentlighetsanalys
och affarsinriktning, definierat ett antal hallbarhetsmal
dar samtliga malomraden ar varandras férutsattning.

En forutséttning for hog kundnojdhet
drengagerade ledare och medarbetare.
Det paverkar Swedavias intiikter posi-
tivt. Intdktsstrommarnaérisinturav
hogstabetydelse fér avkastningsmaélet
och for Swedavias férmaga att fortsitta
investeraiatgirder som ger Annu noj-
dare kunder och bidrar till minskad
miljopaverkan.

Engagerade ledare

och medarbetare

Genom eninkluderande féretagskul-
tur som bygger pa etiskariktlinjer och
virderingar, utvecklar Swedavia fram-
tidens flygplatser och majliggor for
minniskor att motas. Maluppfyllnaden

mitsvartannat ar frain och med 2018
och uppgick datill 65 procent. Sedan
2019 genomfors pulsmitningar bland
medarbetarnavarannan manad.

Kundnéjdhet resenér

Efter att tidigare hamétt kundngjdhe-
ten hos olika kundgrupper, med olika
metoder, utvecklades under 2019 ett
nyttsittatt miataupplevelsen. Under
2020 skametoden successivtimple-
menterasihelaverksamheten.

Malet fér néjdaresendrer 2025 dr satt
till 85 procent. Kundngjdheten uppgick
2019 till 76 procent (74), malet 75 pro-
cent. Bittre bemotande och upplevd
minskad vintetid 4r bidragande orsaker
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till férbéattringen fran forra aret. Det
langsiktigamalet nas genom att arbeta
kunddrivet, vilket innebérett systema-
tiskt arbetssitt, samt med kundresan
ddrkundeninvolverasiutvecklingen av
befintliga och nyaldsningar.

Avkastning pa operativt kapital
Forutom detlangsiktiga avkastningsma-
letpa 6 procent arligen, har Swedavias
agare faststillt ett kapitalstrukturmal
om enskuldsittningsgrad motsvarande
0,7-1,5 ganger samt en utdelningspolicy.
Ordinarie utdelning ska uppga till
mellan 10 och 50 procent avresultatet
efter skatt. De arliga besluten om utdel-
ning skabeaktabolagets verksamhet,
genomforandet avbolagets strategi samt
den finansiellastédllningen. Bolagets
bedémda férmaga att uppna kapital-
strukturmalet ska sdrskiltbeaktas.

Agaren har dirtill gett Swedavia
uppdragetattbidratill att riksdagens
transportpolitiska mal uppnas.

Avkastning pa operativt kapital upp-
gick 2019 till 4,6 procent.

Egna utslapp av fossil koldioxid
Malet dr att det inte ska forekomma
nagrautslipp av fossil koldioxid fran
den egna flygplatsverksamheten efter ar
2020. Egna utsldpp av fossil koldioxid
uppgick 2019 till 316 ton.

Okad andel férnybart flygbrinsle
En av flera forutsittningar for att flyget
ska kunna na malet om fossilfrihet 2045
ir att ersétta fossilt flygbriansle med for-
nybart. En annan ar att skapa forutsétt-
ningar for infrastruktur for elflyg.
Swedavias mal dr att 5 procent av allt
flygbriansle som tankas i Sverige ska vara
fornybart 2025. Andelen fornybart flyg-
brinsle uppgick 2019 till 0,14 procent.



Swedavias hallbarhetsmal

Engagerade ledare
och medarbetare

Noéjda resenarer

Avkastning pa
operativt kapital

Fossila
koldioxidutslapp

Fornybart flygbransle

75 %

(2025)

85 %

(2025)

6 %

(@rligen)

Oton

(2020)

Maélet &r noll utslapp
vid arets slut 2020.

5%

(2025)

100% Utfall %
80%
0% 4 7 ’
40%

2016 2017 2018 2019

* Fran och med 2019 goérs pulsmatningar
varannan ménad. En komplett medarbe-
tarundersokning genomférs vartannat ar
och nésta gors 2020.

100% Utfall %
80%
7% 17 75 74 76
60%

40%

2015 2016 2017 2018 2019

15%| 14,6 Utfall %
10%

85
5% 5,1 46 46
0%

2015 2016 2017 2018 2019

Utfall kton

31,
19
13
03

o =4 N W h O

2015 2016 2017 2018 2019

5% Utfall %
4%
3%
2%
1%

0% 0,14

2019

Malet for fornybart flygbréansle sattes 2019

varfér inga tidigare matningar gjorts

Indikatorer
for agaren

Uppdragsmal/
indikatorer

¢ Nojda resenarer
76 % (74 %)

¢ Antal resenarer
inrikes/utrikes
12,4 milj/27,8 mil;j
(13,5 milj/28,5 milj)

¢ Antal utrikes-
destinationer
314 (324)

¢ Koldioxidavtryck, ton*
506 000 (528 000) **

¢ Antal haverier
och allvarliga tillbud
Haverier 2 (1)
Allvarliga tillbud 1 (2)

*  Uppdragsmalet avseende
koldioxidavtryck. Las mer pa
sidan 137

**  Avtryck per flygplats, vilket
inkluderar marktransporter
och flygtrafik, redovisas pa
sidorna 58-59

Ekonomiska mal

o Kapitalstruktur
Skuldsattningsgrad
0,7-1,5 ggr

¢ Lénsamhet
6 % avkastning pa
operativt kapital

¢ Utdelningsandel***
10-50 %

= Avser utdelningsandel enligt
ny utdelningspolicy antagen
av arsstdmman 2019
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VERKSAMHET

SWEDAVIAS STRATEGIER

Fem strategier for att na malen

Med utgéngspunkt i den
strategiska héllbarhets-
planen och vasentlighets-
analysen har Swedavia
formulerat fem strategier
som ska bidra till att bola-
gets samtliga mal uppfylls.

Kommersiell excellens

Swedavias verksamhet mojliggor
etablering avattraktiva flyglinjer och
skapar ettinnovativt kunderbjudande
inom handel, tjinster och fastigheter.
Detta gors genom att férsta kundernas
nuvarande och framtida behov, samt
genom att sikerstéllaférméagan att
erbjudaoch levererakonkurrenskraf-
tiga produkter och tjinster som skapar
virde fér kunden och Swedavia. Utvir-
deringar avkarnverksamheten och
affairsmodeller sker kontinuerligt.
Genom innovation och digitalisering
utvecklas affdaren.

Swedavia har for avsikt att utveckla
nya affiars- och intiaktsmodeller, eta-
blera Airport Cities som attraktiva
marknadsplatser, etablera metodik for
kundcentrerat arbetssétt, stirkaoch
utvecklagodaexternarelationer samt
attkommunicera utveckling och fram-
gangtillkunderna.

Operativ excellens

Swedavias operativa strategi dr att leve-
rera en effektiv, flexibel och automatise-
rad infrastruktur. Det innebér att savél
tjainster som produkter ska motsvara
kundernas forvantningar. Detta gors
mojligt genom att optimera anvind-
ningen av tillginglig infrastruktur och
resurser, automatisera processer och
floden samt arbetaaktivt med digitali-
sering och innovativalosningar. Sweda-
viaskaarbeta pa ett effektivt och kost-
nadsmedvetet sdtt och standigt for-
battrasamtutvecklaleverans och kost-
nadseffektivitet. Tydligt definierade
produkter, tjinster och processer, ope-
rativt och kommersiellt &r av stor vikt.
Genom det processorienterade arbets-
sittet som utvecklats ska fokus dnnu

Syfte

Tillsammans maojliggoér vi fér manniskor att motas

Vision

Vi utvecklar framtidens flygplatser och skapar hallbar tillvaxt for Sverige

Affarsidé

Vi ska tillsammans med partners skapa mervarde for
vara kunder genom tillganglighet och attraktiva flygplatser

Maluppsattning

85 %

néjda resenarer
2025

75 %

engagerade
ledare och
medarbetare

Strategier
Kommersiell Operativ Anpassad Engagerande s?mnﬁ\éi;fgéh
excellens excellens kapacitet kultur o

mer tydligtliggas pa kundupplevelse,
effektivitet, samarbete och helhetssyn.
Swedaviaarbetar ocksa for att siker-
stillaen optimerad och tydlig
styrmodell.

Anpassad kapacitet
Ettstrategisktarbete for operativ excel-
lens drviktigt men ocksd utmanande.
Négraav flygplatsernahar begréns-
ningarisinkapacitet, men genom att
utvecklaframtidens flygplatser for-
stirks bade den operativa och kommer-
siellakapaciteten. Detta medforatt
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dagens och framtidens kundbehov
tillgodoses.

Idenegnaverksamheten och genom
partners och entreprenorer sikerstéller
Swedaviaresurser och kompetens for
att genomforautvecklingsprogram
utan arbetsplatsolyckor, itid och inom
budget.

Engagerande kultur

Grunden for att allamedarbetare till-
sammans ska kunna arbetamotoch
bidratill Swedavias gemensamma mal,
dr mojligheten att vixa och utvecklas i



eninkluderande milj6. Medarbetare ska
erbjudas utvecklande mojligheter och
rattigheter samtidigt som de tar ansvar,
uppfyller skyldigheter och agerar uti-
fran Swedavias virderingar. Ett aktivt
arbete med likabehandling och jaim-
stidlldhet skapar en engagerande kultur.
Detsikerstiller inkludering och mang-
fald vilket bidrar till hgre prestation,
innovation, en god arbetsmilj6 samt
o0kad kunskap om kunderna. En engage-
rande kultur handlar ocksé om att bygga
stolthet for Swedavia och bolagets
hallbarhetsarbete.

En forutsittning fér langsiktig fram-
gangir stravan efter att varaen attrak-
tivarbetsgivare som kan attrahera,
utveckla och behalla de bista
medarbetarna.

Ansvar for samhalle och ménniska
Swedavia arbetar proaktivt for siker-
het, miljé och hélsa for kunder, medar-
betare, entreprendrer och samhalle.
Sakerheten dr grundldggandeiallt som
gors. Resurser och energi ska anvindas
paettansvarsfulltoch effektivt sdtt dir
fysisk och psykosocial arbetsmiljo
prioriteras.

Swedavia garlingre dn det formella
ansvaretkraver, vilket utgoér en grund
for ambitionen att varaen internatio-
nell férebild inom hallbarhetsomra-
det. Detta gors genom enrad atgirder.
Swedavia skaunder 2020 na nollmalet
nir det giller utslépp av fossil koldioxid
fran egen flygplatsverksamhet och se till
att det kontinuerligt finns tillgang till
fornybart flygbriinsle pa flygplatserna.
StockholmArlanda Airportvar den
forstaflygplatsenivirlden somvisade
attdet garatt transporteraférnybart
flygbrénsle enligt normalalogistik-
kedjor. Swedavia har ocksa identi-
fierat och genomfortinitiativforatt
sikerstillaochutveckla affirs-
etiken och attvidareutveckla
risk- och krishanteringen samt
kontinuitetsplaneringen.

Foratttaettsocialtoch
miljomaéssigt ansvararbetar
Swedaviabland annat med att
hojasikerhetsklimatet och
tryggheten pa flygplatserna,
stirka det proaktiva och syste-
matiskaarbetsmiljoarbetet
samt att 6verga till klimat-
smartaenergilosningar.

Ink6psvolym:
6 miljarder/ar

Swedavias
leverantorsarbete

Ett vil fungerande leverantorsled
ir en forutséttning for att Swedavia
ska kunna driva och utveckla verk-
samheten somisin tur bidrar till att
uppna malen. Det dr darfor viktigt
med en forstaelse fér leverantérs-
marknaden, de utmaningar som
finns inom de omraden Swedavia
upphandlar och var héllbarhetsris-
kerna finns.

Swedavia arbetar med kategori-
baserade inkop utefter hur leve-
rantérsmarknaden ser ut. Bolaget
har 14 huvudkategorier med ett
90-tal subkategorier och en
inkopsvolym pa nidrmare sex
miljarder kronor.

Av Swedavias cirka4 000 leve-
rantorer finns ramavtal med runt
750 avdem. Swedaviabeddmer att
75 avdessadr strategiskt viktiga for
verksamheten varfor ett storre
fokus pa uppfoljningsarbete liggs
kring dessa.

Enbedémning har gjorts att 20
stycken dr toppriskleverantorer
utifran ettdriftsperspektiv. For
dessahar Swedaviaetablerat ett
uppféljningsarbete dér stor vikt
laggs vid hallbarhetsfragor med
fokus pa miljéhénsyn.

Inom kategorin IT foljer Sweda-
viaupp samtliga strategiskt viktiga
leverantorer med specifika uppfolj-
ningsmoten kring hallbarhet tva
ganger per ar. Utifran upp-
foljningarnaarbetarleve-

rantorernamed atgirds-
planer som Swedaviaisin

turféljer upp. Under 2019
l har Swedaviaborjat
\/ tastod av Upphand-
lingsmyndighetens
kriteriebibliotek for
hallbarhetskravi
upphandling bland
annat gdllande soci-
alakrav.Inéstasteg
kommer kriterierna
attanvéndasvid
uppfoljningarna.

Antal
leverantorer:
4 000
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All affarsverksamhet
utgar fran kunderna

Swedavias affar kretsar ytterst kring kunderna — resenarer,
flygbolag och hyresgéster. Swedavia har tva rérelsesegment
- flygplatsverksamhet och Real Estate.

Inom flygplatsverksamheten &ger, driver och utvecklar Swedavia
de tio flygplatserna. Inom Real Estate ager, utvecklar och fér-
valtar Swedavia byggnader och markfastigheter i anslutning till
Swedavias flygplatser.

Swedavias
rorelsesegment

VERKSAMHET

Flygplatsverksamhet Real Estate
Ager, driver och utvecklar Sveriges basutbud av Ager, utvecklar och
flygplatser i hela Sverige férvaltar fastigheter

Aviation Business Commercial Services Fastighetsverksamhet

* Resenérstjanster e Uthyrning av lokaler for * Ager, utvecklar och férvaltar
e Start- och landningstjénster handel, restauranger, exploaterbar mark pa och
* Sakerhetskontroll kontor, lager och logistik omkring Swedavias flygplatser
® Terminal- och * Bilparkering & angoéring ® Framtagande av fastighets-
undervagstjanster e Tjanster inom reklam, utvecklingsprojekt fér hotell,
* Assistanstjanster, PRM* IT med mera kontor, logistik, handel med
e Infrastruktur for mera
marktjanster* e Forvaltning och uppdatering
* Marktjanster av fastighetsinformation
* Personer med funktions- * Tjéngter inom byggprojekt-
variationer styring
*Bland annat bagage- e Utveckling av saméagda
hantering och tankning fastighetsbolag




Intakter

% av nettoomséttningen

® 63%
14%

® 12%
8%
2%
® 1%

0%

Aviation Business
Bilparkering

& Angoring

Retail, Food

& Beverage
Fastighetsintékter
Reklam

Ovrig Commercial
Services

Ovrig
nettoomsattning

Ny matmetod ger svar direkt

Under 2019 har ett nytt satt att
mata kundupplevelsen bdrjat
inforas pa vissa av flygplatserna.
Framat ska alla kundgrupper matas
pa samma sétt och aterkopplingen
féljs upp kontinuerligt.

Tidigare har ngjdheten hos Swedavias
olikakundgrupper - resenirer, flygbolag
och hyresgister - fangats upp med olika
metoder vilket har gjortdet svartattjim-
foraresultaten. Under 2019 borjade en ny
metod anvindas och fortsdttningsvis ska
kundupplevelsen métas pd samma siitt
oavsettvilken grupp dethandlar om. De
specifika fragestillningarna kommer
delvis att skilja sig at, men det 6vergri-
pande tillvigagangssittetblir detsamma
for allagrupperna.

Under varen genomfordes ett pilottest
pa Bromma Stockholm Airportoch under

Ratt tid i luften

Att flyget ska halla tiden &r ett vik-
tigt mal och ndgot som resendrerna
varderar hogt. Darfér har Swedavia
satt specifika punktlighetsmal for

alla flygplatser.

Inom flyget definieras punktlighet med
att flygplanet rullar ut fran gate - “off
block” - inom 15 minuter fran utsatt
avgangstid. For attlevaupp till det har
samtliga Swedavias flygplatser egna mal
som f6ljs upp. Dessutom finns det ett
6vergripande punktlighetsmal pa 85 pro-
cent forallaflygplatser.

Under 2019 var den samlade punktlig-
heten forin- och utrikeslinjerna 80,8 pro-
cent, jaimfort med 76,3 procent 2018.

Flerafaktorer paverkade hur det gick
under aret. Antalet viderstorningari
form av kraftiga snofall och askovéder
harinte varitlikamanga
under 2019 som tidigare
ar. Minskade trafikvoly-

o Punktlighet %
mer under aret har mgj- 9 >

kvartal tre och fyra paborjades inféran-
detavdennyamitmetoden pa Géteborg
Landvetter Airport samt Bromma Stock-
holm Airport. Under 2020 ska metoden
successivt borjaanvindas dven pade
andraflygplatsernaochislutetav aret ska
denvaraetableradihelaverksamheten.

Med det nyaverktyget gar det att se
mitresultaten kontinuerligt. Da blir det
mojligt att snabbt draslutsatser avhur
kundernaupplever flygplatserna, bade pa
operativ och strategisk niva samt hur det
paverkar upplevelsen. Det hjilper Sweda-
via att forsta kundernas behov och under-
lattar atttaframtjinster och produkter
som utvecklar erbjudandet.

Swedavia har haft ett 6vergripande
mal pa 85 procent kundnojdhetbland
resendrer. [ takt med att den nya metoden
infoérs kommer Swedavia att habade ett
overgripande mal och specifikamal per
kundgrupp.

Eurocontrol harlagt stort fokus pa
hanteringen av flygtrafikledningen 6ver
Europa,bland annat genom att begriansa
flexibiliteten under sommarmanaderna
och 6kat koordineringen mellan olika
lander for att sdkerstillaen gemensam
lagesbild.

Forutrikesavgangarnahade Swedavia
en punktlighet pa 77 procent, jaimfort
med 72,6 procent 2018.

Nérdet géllerinrikesflyget hade Swe-
daviaen punktlighet pa 86,5 procent,
jamfort med 81,3 procent 2018. Inri-
kestrafiken drinte alls drabbad av forse-
ningar som beror pa tringsel i luftrum-
met, vilket drvanligt férekommande i
ovriga Europa.

Den andel avforseningarna som kun-
dernaanser haorsakats avflygplatsernai
sig minskade under 2019 till 2,8 procent,
jamfort med 2,9 procent 2018. Bakgrun-

liggjort underhall av Inrikes

Arlandasinfrastruktur, Utrikes

vilket ocksa har bidragit

A . Totalt
till battre punktlighet. ota

den ératt Stockholm
ArlandaAirport
2019 2018 under sommarména-
dernahade stérningar
86,5 813 med IT-utrustningi
77,0 72,6 gaterna.
80,8 76,3
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Planer som baddar for framtiden

Langa perspektiv &r avgorande for planering av hallbar
infrastruktur. Darfér jobbar Swedavia med 50-ariga mas-
terplaner. Under aret fick tva av flygplatserna sina planer
klara. Dessutom bérjade Swedavia undersdka hur flyg-
platserna ska férberedas for elektrifieringen av flyget.

Forutom flygplatsverksamhetenisig
berdér masterplanerna dven de kommer-
siellaverksamheter och fastigheter som
finnsianslutningtill flygplatserna. De
innehallerinte nagrabindande atag-
anden utan skavaravisionédraoch se till
attkortsiktigabeslut ochinvesteringar
fungerar dveniettlingre perspektiv.
Genom ettlangsiktigt perspektivpapla-
neringen kan flygplatsens olika verksam-
heter placeras pa ett sitt som fungerar
bade nuochiframtiden. Pasasitt mini-

merasbehovetavattflyttadem, vilket
gynnar hallbarheten.

Till grund ligger bland annatlangtids-
prognoser for resenérsvolym och ett
exempel pavad som tas upp dr var expan-
sion bor placeras for att kunna méta
framtidens behov. Exempelvis dr Sweda-
viamittuppeienbetydandeinveste-
ringsfas for fleraav flygplatsernadar
masterplaner harlegat till grund da
processernahar férberetts.
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Klimatanpassning och riksintressen
2019 fick Kiruna Airportoch Lulea Air-
portsinamasterplaner faststéllda. Dess-
utom fattades ett vigvalsbeslut fér Gote-
borg Landvetter Airports masterplan,
dérenutveckling avterminalen mot
soder och 6ster forordades.

Ivagvalsbeslutet for Stockholm
ArlandaAirportfinns en terminalex-
pansionvid nuvarande Terminal 2 och 3
samten ny satellitterminal vister om
bana 3, ett arbete som nu férdjupas. For
atthallatakt medlangtidsprognosen
inleds arbetet med bland annat milj6till-
stand under 2021. Inom ramen f6r Stock-
holm Arlanda Airports masterplan finns
dvenennyrullbana.

Swedavia faribland fragan om varfor
London Heathrowkan hanterandrmare
500000 arligarérelser pa tvarullbanor
medan Stockholm Arlanda Airport som



idaghar cirka 240 000 rérelser perar,
planerar foren tredje parallellbana.
Forklaringarna érflera:

« Antalet parallellarullbanor paverkar
kapaciteten, vilketbetyder attbana 2 pa
Stockholm Arlanda Airportinte bidrar
till flygplatsens maxkapacitet. Den nya
parallellbanan som planeras pa Stock-
holm ArlandaAirportblir alltsé en tredje
parallellbana. Heathrow harliksom
Stockholm Arlanda Airport tva paral-
lellarullbanor och bada flygplatserna
planerar for en framtida tredje
parallellbana.

 Detinte den arligavolymen avrorelser
sombegrinsar kapaciteten, utan tiden da
kapacitetsbehovet dr som hogst. Viden
jamforelse mellan Heathrow och Stock-
holm ArlandaAirportblirdet tydligtatt
Stockholm ArlandaAirports kapacitets-
behov dr som storst under morgon och
eftermiddag medan Heathrow har behov
avmaxkapacitet under en betydligt
langre tid pa dygnet. London dr en desti-
nation somresenirer véljer att aka till
oavsetttid pa dygnet. Om Stockholm

Goteborg Landvetter Airport

ArlandaAirportnar sitt kapacitetstak och
tvingas sidganej till trafik viljer de flesta
enannan flygplats snarare dnattkomma
till Arlanda pa en annan tidpunkt.

For Stockholm Arlanda Airport och
Goteborg Landvetter Airport pagar just
nuriksintressepreciseringar som drivs
av Trafikverket. Detinnebér att omraden
skafredas motverksamheter som betyd-

Masterplaner i korthet

e Swedavia har arbetat med masterplaner i
nuvarande format sedan 2016. Arbetet
drivs och utvecklas av Swedavias Master
planningfunktion i tatt samarbete med
Anlaggningar & system, flygplatser samt
Real Estate.

e Faststalls for alla Swedavias flygplatser
utom Bromma Stockholm Airport.

¢ Flygplatser med fardiga masterplaner ar
Malmo Airport, Luled Airport, Umea Airport,
Visby Airport, Ronneby Airport och Kiruna
Airport.

ligtkan férsvarafor flygplatsen att utfora
sittuppdrag, ska preciseras.

Under aretinleddes arbetet med att
kompletteramasterplanernamed infor-
mation om hur flygplatsernaskaanpas-
sastill ett fordndratklimat. Dethandlar
om attbeskrivavilkakonsekvenser det
kan fa om exempelvis temperaturer,
vindstyrkor eller vattennivaer forindras.

o Are Ostersund Airports planarbete initie-
ras 2020. For Stockholm Arlanda Airport
och Goteborg Landvetter Airport &r sa
kallade mer oversiktliga planer och vag-
valsbeslut klara.

® Swedavias interna remisshantering av
plan- och bygglovsarenden som har
stark koppling till riksintresset, flyttades
under aret till enheten for Master
Planning.

L&s mer om masterplanerna pa Swedavias
hemsida — Om Swedavia - Roll och uppdrag.
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Stockholm Arlanda Airport:
Investeringar i mangmiljardklassen fram till 2025

Swedavias mal &r att Stockholm Arlanda Airport ska utvecklas till
Nordens ledande flygplats som med smidiga fléden, inspirerande
reseupplevelser och ett vélutvecklat destinationsnat som bidrar till

Sveriges tillvaxt och utveckling.

Samtidigt ska flygplatsen fortsatta att vara bland de klimat-
smartaste i varlden och behalla sin stallning som internationell

forebild inom hallbarhet.

Flygtillginglighet dr avgorande for
Sveriges konkurrenskraft, tillvixt och
vilfird. Aven om det syns en avmatt-
ningiflygresandetsa har antaletrese-
nirer 6kat kraftigt under manga ar. En
utveckling fér att mota dagens kapaci-
tetutmaning har darfor varit n6dvén-
dig. Sedan ettantal ar tillbaka

Kring arsskiftet 2018/2019 kunde
Arlandas driftsorganisation flytta till
ett nybyggt driftomrade med hogsta
miljobetyg. Dennaflytt, tillsammans
med andraomfattande arbeten de
senaste aren, har mojliggjortde om- och
nybyggnationer som nu borjar méarkas

paflerastilleniresenirsflodet.

driver Swedavia ett omfat- Under perioden 2016-
tande utvecklingspro- 2025 planerar Swedavia
gram for att bygga investera cirka 27 mil-
ikapp kapacitets- jarder kronori Stock-
maéssigtoch utveckla holm Arlanda Airport.
Arlandaforatt 2040 0 Till detta hor fastig-
kunnahanteraen /o hetsinvesteringar
prognosticerad rese- som Office One, invigt
efterfragan om drygt néjda kunder pa under 2019 och Com-
40 miljonerresenirer. Arlanda fort Hotel Arlanda Air-
For att skapastorre port medinvigning i

terminalyta och 6kad kapa-

citet kommer Terminal 5 att

byggas ut med ytterligare en pir. Inle-
dande och forberedande arbeten pagar
och den nyapiren planeras staklar
2025. En storre marknadsplats, en cen-
tral sikerhetskontroll och uppgraderad
bagagehantering kommer att erbjuda
savil hogre kapacitet och storre flexi-
bilitet som moderniserade miljoer.

februari2020. Fler termi-
nalnirabyggnader planeras.

Kundnéjdhet och punktlighet
Relevant utbud avmat, dryck och
handel, smidiga och effektivafloden,
samt service och vilkomnande atmo-
sfar ar de faktorer som frimst paverkar
reseupplevelsen. Transfern skavara
smidig och vintetidernakorta.

N

”Relevant utbud av mat, dryck och handel,
smidiga och effektiva floden, samt service
och valkomnande atmosfar ar de faktorer
som framst paverkar reseupplevelsen”
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Kundngjdheten pa Arlanda har gatt upp
sedan foregaende ar, fran 73 procent till
75 procent. Resenérerna upplever ett
béttre bemotande, en renare flygplats
och hogre effektivitet. Aven betyget for
véantetideriincheckningoch sékerhets-
kontroll har 6kat.

Trots att storaunderhallsarbeten har
genomfortsunder aretavrullbanal,
anslutande taxibanor och vissa upp-
stdllningsplatser pa flygplatsen, vilket
periodvis paverkat flygtrafiken, s upp-
gick flygplatsens punktlighet under
2019 till 77,4 procent, jimfort med 72,4
procent aretinnan.

Swedavias ambition dr att kundnojd-
hetoch punktlighet 6ver tid ska stiarkas
ytterligare da kapacitetsutmaningarna
hanterats och utvecklingsprogrammet
fardigstallts.

Samarbeten och
intressentrelationer

De flygplansniradelarna avverksam-
heten driegenregi, som exempelvis
bansystem, falttjanst och assistans-
service. I de delar avverksamheten dar
Swedavia samarbetar med underleve-
rantorer ar behovet att sédkra effektiva
leverantorsrelationer centrala. Flyg-
platsens sidkerhetsverksamhet syssel-
satter 1000 personer och dren av fler
verksamheter som bedrivs avunder-
leverantorer, flygtrafikledningen dr en
annan.

Infor 2019 automatiserade Swedavia
tillsammans med leverantorer proces-
senvid sdakerhetskontrollen samt
inforde en digital Il6sning som gor att
kobildningen kan f6ljas i realtid. Pa sa
sitt gesresenédren en prognos for hur
lang tid detberidknas ta att passera
genom sikerhetskontrollen. Automati-
seringen av delar av sdkerhetskontrol-
len dr ett tydligt exempel pa hur Sweda-
viaarbetar med sinaleverantorer for att
astadkomma en bittre kundupplevelse.
Swedavia har som mal att 95 procent av
resenirerna paStockholm Arlanda Air-
portinte skastaiko mer dn fem minu-



ter, vilket stiller krav pabade Swedavia
ochbolagets leverantorer.

Oavsett antalet resenérer ar det viktigt
for Swedavia att kunna erbjuda flygbola-
gen vilfungerande, effektiva och konkur-
renskraftigalésningar. Det pagaende
utvecklingsprogrammet spelar en viktig
roll for att fortsatt kunnalevereraen bra
produkt till flygbolagen.

Ettfortsatt nirasamarbete med
kommunerna Sigtuna, Upplands Vésby,
Vallentuna och Knivsta drbetydelse-
fullt. Flygplatsen ér en sysselséttnings-
motoriregionen och inom nagraartion-
denberdknas de gemensamma sats-
ningarnainom Airport City Stockholm

mer dn férdubbla antalet arbetstillfal-
lentill cirka40 000.

Ambitidsainfrastrukturprojektarav
storvikt for att méta de nyabehovsom
skapasiregionen och for attlocka fore-
tagsetableringar som kan frimjautveck-
lingen och ytterligare starka tillvixten.

Andraviktigasamarbeten, for
utvecklingen av Stockholm Arlanda
Airportoch avdeninternationella till-
giangligheten i Sverige och Stockholms-
regionen, dr Arlandaradet och Connect
Sweden. Bada dessa samlar en rad vik-
tiga aktorer med syftet att starka Stock-
holm Arlanda Airport.

STOCKHOLM ARLANDA

AIRPORT | KORTHET

e Stockholm Arlanda Airport
ar Sveriges port mot varlden
och har ambitionen att vara
varldens port mot Norden.

e Stockholm Arlanda Airport
trafikeras av totalt 280

flyglinjer och utrikestillgang- %
ligheten vid flygplatsen har

Okat med 13 procent i/ f
2016-2018.

¢ Trafikerar 168 destinationer varav 23 &r
inrikes.

e Totalt arbetar cirka 19 000 personer i den
dagliga verksamheten p& och omkring
Stockholm Arlanda Airport. 1 125 av dessa
ar anstallda av Swedavia.

Resenarsutveckling 2019

e Under 2019 hade flygplatsen 25,6 miljoner
resendrer jamfort med 26,8 miljioner 2018.
Inrikesflyget minskade mest med atta procent,
men dven utrikesflyget minskade under 2019
med fyra procent jamfért mot 2018.

Flygrelaterade nyheter 2019

e Under 2019 har japanska All Nippon
Airways (ANA) annonserat en kommande
direktférbindelse till Tokyo, den forsta pa
over 30 ar.

* Nedlaggning har annonserats eller genom-
forts av flera viktiga interkontinentala
direktlinjer: SAS till Hongkong och Los
Angeles, samt Norwegians alla destinationer
frdn Arlanda till USA och Thailand. Att dessa
linjer flyttas till narliggande storflygplatser far
direkta konsekvenser for resenérer och for
afférs- och naringsliv i Sverige, inte minst
genom negativa effekter for flygfrakten vilket
paverkar logistikkedjor for manga foretag i
landet.

Utmaningar och méjligheter

o Utrikestillgangligheten utmanas — flygbolag
har minskat kapaciteten och flera viktiga
interkontinentala direktlinjer har lagts ned
och flyttats.

o Att lyckas bibehalla eller 6ka resenérsnojd-
heten trots stora om- och nybyggnationer
som borjar mérkas i resenarsflédena.

¢ Fortsatta utveckla de terminalnara
omradena som en attraktiv och véxande
motes- och arbetsplats.

 Utifran flygplatsens utvecklingsprogram
och Stockholmsregionens attraktivitet
utvecklas till Nordens ledande flygplats.
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Goteborg Landvetter Airport:
Vaxande flygplats i expansiv region

Laget i ett mycket expansivt om-
rade gor att Goteborg Landvetter
Airport har stark potential att
fortsdtta utvecklas. Kapaciteten
behover dock 6ka och under aret
marktes flygplatsens terminal-
expansion i sdval norra som
sbédra delen.

Resenirsutvecklingen hade en nega-
tivtrend med en nedgang fran 6,8 till 6,7
miljonerresenérer. Forandringen beror
bland annat pa ett minskat affirsre-
sande inom Sverige. Utrikesresandet
fortsitter att 6ka. Sammanlagt har utri-
kestrafiken 6kat med 1,2 procent medan
inrikestrafiken har minskat med 14,3
procent. Ijuli2019 slog Goteborg Land-
vetter Airport sitt rekord i antal
resenarer.

Allalangsiktiga prognoser tyder pa
okningariframtiden och 2028 riknar
Swedaviamed en miljon fler resenérer
jamfort medidag. Storainvesteringar
gors for att bygga ut Goteborg Landvet-
ter Airport for att bliavmed den kapa-
citetsbrist som rader. Investeringarna
startade 2016 och sammanlagt ska 3,4
miljarder satsas fram till 2025. Flyg-
platsen dr nuinneisin mest expansiva
period sedan den byggdesislutet av
1970-talet.

”Stora investeringar
gors for att bygga ut
Goéteborg Landvetter
Airport for att mota
den efterfragan pa
kapacitet som rader”

_

Airport City Goteborg expanderar
ochnubyggs ytterligare ett hotell samt
trenyalogistikfastigheter. Sammanlagt
ar mer dn tva miljoner kvadratmeter
mark under utveckling ochinom 15 ar
vantas antalet personer som arbetari
flygplatsomradet att ha 6kat fran 4 000
till10 000. For att klara avkommunika-
tionerna till och fran Goteborg Land-
vetter Airport planerar Trafikverket for
ennyjarnvigslinje mellan Goteborg
och Boras. Beriknad byggstart ir cirka
2026-2027.

Kundnéjdhet och punktlighet
Nagra avde mest avgorande faktorerna
for kundndjdheten pa flygplatsen dr
relevant utbud av mat, dryck och
handel, smidiga fléden och bra

Under 2020 kommer ter- service. Attbedriva omfat-
minalen att vixamed 40 tande utvecklingsprojekt
procent och tre nyater- och samtidigt varaifull
minalanslutna gater driftir en utmaning.
blirklaraiflygplat- Under 2019 outsour-
sens sodraomrade. cade Swedavia sidker-
Gaternair flexibla (yo hetskontrollen och
och gar att anvinda _” bevakningen pa Gote-
for resenérer bade ndjda kunder pé borg Landvetter Air-
inom och utanfér Landvetter port. Detinnebar vissa
Schengenomradet. Det utmaningar beman-

kommer attinnebéraen
annu smidigare reseupple-

velse. Exempelvis kommer betydligt
firre resenirer attbehova akabuss till
eller fran flygplanen.

ningsméssigt under arets
forstafem manader, vilket
resulteradeildngre vintetider till
sdkerhetskontrollen under sommaren.
Kundndjdheten for Goteborg Landvet-
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ter Airport gick ned fran 77 procent
2018till 76 procent under 2019.

Sedan tidigare har flygplatsen sjilvser-
vicediskar fér incheckning och ombord-
stigning, vilket effektiviserar processerna
och minskar kobildning. For att forbattra
resendrernas upplevelse togs ett nytt
hogtalarsystem i bruk under aret.

Till skillnad mot kundnéjdheten har
punktligheten pa flygplatsen en posi-
tivtrend. Den gick upp fran 76,5 pro-
cent 2018 till 80,7 procent 2019. Anta-
let viderstorningariform av kraftiga
snofall och askovider har inte varit lika



manga under aret. Flertal stora utveck-
lingsprojektborjarbliklaramed mindre
operativa storningar till f6ljd. Eurocon-
trol harlagt stort fokus pa hanteringen
avflygtrafikledningen 6ver Europa.
Dethar gjorts bland annat genom att
begrinsa flexibiliteten under sommar-
manaderna samt 6ka koordineringen
mellan olika ldnder for att sikerstillaen
gemensam lagesbild.

Samarbeten
Flygbolagen och Swedavia dr starkt
beroende avvarandra och bedriver bade

strategiska och operativa samarbeten
foratt utveckla Goteborg Landvetter
Airport. Aven sikerheten kriiver ett titt
samarbete mellan de olika verksamhe-
ternapaplats.

Ideviktiga grupperingarna Flyg-
radet, Go:Connect och Go:Cargo sam-
arbetar flygplatsen med naringslivet,
besoksniringen och regionen, med
gemensamma mal att sikra tillginglig-
heten och stirkaaffarernaforaktorerna
iVistsverige.

GOTEBORG LANDVETTER
AIRPORT | KORTHET

® Har en unik position
mitt emellan Oslo,
Képenhamn och
Stockholm.

e Trafikeras av 189
flyglinjer och
utrikestillgangligheten
har 6kat med 5
procent sedan 2018.

o Trafikerar 107
destinationer varav sju ar inrikes.

* Antal anstéllda ar cirka 3 700 varav
847 &r anstéllda av Swedavia.

¢ En flygplats med flera expansiva
lagprisbolag vilka stéller hdga krav
pa effektivitet.

Resenérsutveckling 2019

e Under 2019 hade flygplatsen 6,7
miljoner resenarer jamfért med 6,8
miljoner 2018.

Flygrelaterade nyheter 2019

 Trafikeras av totalt 174 flyglinjer
jamfort med 164 linjer 2018.

¢ 10 nya linjer till och fran flygplatsen
etablerades. Bland annat blev
Ryanairs dotterbolag Laudamotion
en ny flygbolagskund.

® | december 6kade Qatar Airways
sina avgangar till Doha fran fem till
sju avgangar per vecka.

® Ryanair startade sju nya linjer.
* Aeroflot drog in sin linje till Moskva.
Utmaningar och méjligheter

¢ Klimatdebatten paverkar affarsre-
sandet. Fler har under aret valt taget
for sina affarsresor eller valt att inte
resa alls.

e Goteborgsregionen ar expansiv och
besoksnaringen vaxer, vilket pa
langre sikt paverkar resandet
positivt.

* Godstrafiken pa Qatar Airways linje
till Doha har potential att vaxa.
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Bromma Stockholm Airport:
Utrikesresandet okar

Kundnojdheten lyfte pad Brom-
ma Stockholm Airport efter att
flera moderniseringar blivit klara.
2019 6kade utrikesresandet och
antal kvinnor gick om méannen
bland dem som reste till och fran
flygplatsen.

Bromma Stockholm Airportiren
flygplats med anor. Den invigdes 1936
ochharinte renoveratsisin helhet
sedan 50-talet. Det har dérfor funnits
storabehovavmoderniseringar. Aven
atgirder gillande sdkerhet och buller-
nivaer har behévts och sedan flera ar
genomgar flygplatsen en utvecklingsfas.
Swedavia ska mellan aren 2016 och
2023 gorainvesteringar for 1,6 miljar-
der. Hittills har bland annat en ny
ankomsthall 6ppnats 2017 och 2018
invigdes en ny avgangshall. 2019 blev
dven den dldre delen avavgangshallen
klar. Antal gater har okat fran atta till
13. For att hela tiden kunna uppratt-
halla full verksamhet har arbetet sketti
etapper.

Eftersom delar av Bromma Stock-
holm Airport dr byggnadsminnesmérkt
maste alla fordndringar ske med forsik-
tighet. Flygplatsen har dessutom ett
arrendeavtal som l6per ut 2038, vilket
gorattallainvesteringar maste avvigas
noggrant.

Detvixande handelsomradet
Bromma Blocks som liggeri anslutning
till flygplatsen 6kar trafiken till omra-
det. For att resendrerna skakunna
komma framitid beh6vs smi-
diga och palitliga trans-
porter. Bland annat
kommer flygplatsen
attfaenegenhall-
plats pa Tvédrbanans
Kistagren,den nya
hallplatsen invigs

2021. Under 2019 har mojligheternaatt
parkera setts 6ver, dessutom blev omra-
dets nyainfrastruktur for taxi, bussar
och hyrbilarklar.

Kundnéjdhet och punktlighet
Kundnojdheten pa Bromma Stockholm
Airportuppgick 2019 till 77 procent,
vilket dr en kraftig 6kning jamfort med
2018 da denlagpa 60 procent. Enrad
atgirder har paverkat kundnéjdheten
positivt. Bland annat har ankomst- och
avgangshall moderniserats, vilket ger
enforbattrad kundupplevelse och flera
utvecklingsprojekt harblivitklara. Det
harbland annat minskat tringseln och
forbattrat atmosfiareniterminalen.
Bromma Stockholm Airport har en hog
punktlighet, 2019 uppgick den till 91,9
procent jaimfoért med 87,1 procent fore-
gaende ar. En niiradialog med flygbola-
gen, forbattrade interna processer och
flertal storamoderniseringsprojekt
som avslutades 2018 bidrog till en béttre
punktlighet for 2019.

Samarbeten
Bromma Stockholm Airports nérhet till
Stockholm och till tit bebyggelseinir-
omradet gor att miljo- och sédkerhets-
kraven dr extraharda. Detfinns sér-
skildakrav pade flygplan som far trafi-
kera flygplatsen. Inte minst stills krav
palagabullernivaer. Varje ar genomfor
Swedavia utredningar for att taredapa
omdet gar attreduceranivaernai
omkringliggande fastigheter.
Nir det géller flygbolagskunder, part-
ners och leverantorer dr detav
ytterstavikt for verksam-
heten att Swedavia arbetar
for attna en samsyn
kring hur kunderbju-
dandet skautvecklas.

%

néjda kunder
pa Bromma
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BROMMA STOCKHOLM
AIRPORT | KORTHET:

e Sveriges tredje storsta
flygplats med knappt
10 kilometer till
Stockholms city, vilket
ger det snabbaste
reseerbjudandet till
och frén Stockholm.

e Antal anstéllda:
Cirka 1 100 personer A f
varav 210 ar anstéllda
av Swedavia.

e Trafikeras av 17 flyglinjer.

e Trafikerar 17 destinationer, varav 14 ar
inrikes.

e Certifierad enligt Transportstyrelsens
referenskod 3C som avser
séakerhetsatgarder.

Resenérsutveckling 2019

e Under 2019 hade flygplatsen 2,4
miljoner resendrer jamfoért med 2,5
miljoner 2018.

¢ Inrikesresandet fran Bromma har
under aret gatt ner nagot.

e Utrikesresandet har en motsatt trend
och 6kade med 16 procent, framfér
allt till destinationerna Bryssel och
Helsingfors.

e Privatresorna véxer och star nu for 43
procent av resandet.

Flygrelaterade nyheter 2019

* BRA fortsétter att vara storst av
flygbolagen som trafikerar Bromma
Stockholm Airport. Under 2019 stod
BRA for 90 procent av alla flygningar.

Utmaningar och méjligheter

e Narheten till Stockholm gor det
smidigt att resa fran Bromma
Stockholm Airport och utrikesresan-
det Okar.

e For att utveckla resandet krévs fortsatt
modernisering av flygplatsen och
forbéttrade kommunikationer till city.



Sju regionala flygplatser:
Ett nat av forbindelser over landet

For de sju regionala flygplatserna
har aret som gatt praglats av en
kraftig minskning i antalet rese-
narer. Ett starkare klimatfokus har
paverkat tillvaxten i antal affars-
resenérer. Aven privatresandet
har minskat, vilket syns tydligt i
antalet charterresenérer.

Deregionala flygplatsernabildar ett
infrastrukturnit som técker hela
landet. Forutom inrikeslinjer har flera
flygplatser ocksa direkta utrikeslinjer,
framstiform avcharterlinjer, men
ocksareguljaralinjer. Utrikeslinjerna
finns frimst pa Malmo Airport.

Fram till 2025 genomfo6rs en hel del
storainvesteringar pa de regionala flyg-
platserna. Dethandlar om underhalls-
investeringaribyggnader och markan-
ldggningar. Ett exempel pa utvecklings-
investering ir Are Ostersund Airport
som tillsammans med regionen och
kommuneriomradet har uppgraderat
sittbansystem till Cat ITI-standard. Det
innebir att flygplatsen bibehaller till-

SJU REGIONALA
FLYGPLATSER | KORTHET:

e Swedavias regionala
flygplatser &r Kiruna
Airport, Luled Airport,
Umeé Airport, Are
Ostersund Airport, Visby
Airport, Ronneby Airport
och Malmd Airport.

* Antal anstallda ar cirka

2200 varav 897 ar <
anstéllda av Swedavia. 4

e Trafikerar 101 destinatio-
ner varav 35 &r inrikes. Stdrst destinations-

utbud har Malmo Airport och Umed Airport.

e 2017 uppfylilde Ronneby Airport Sweda-
vias mél att den egna verksamheten ska

vara fossilfri senast 2020. Visby Airport och

Luled Airport var klara 2018.

gingligheten dven vid daliga vider-
forhallanden.

Flygplatsernaharinfoértdet process-
orienterade arbetssétt som utvecklats
inom Swedavias omstéllningsarbete,
inriktat pa stiandiga forbattringar och
med fokus pa kundupplevelse, helhets-
syn, samarbete och effektivitet. De
forstaprocessanalysernahar genom-
fortsunder hosten och en ny process-
orienterad organisation dr nu fullt uti
drift.

Kundnéjdhet och punktlighet
Kundfokusetar starkt och ngjdheten
liggeriflerafall 6ver Swedavias mal. De
godaresultaten hianger till stor del
samman med de mindre flygplatsernas
modell for integrerade tjanster, ett
arbetssatt diar medarbetare tréaffar rese-
nirerna genom helaflodet. Det gerett
vilkomnande bemétande, men ocksa en
god forstaelse for kundens behov uti-
fran en helhetsupplevelse. Den samlade
siffran for kundndjdheten 2019 uppgick
till 80 procent jamfort med 79 procent
2018. Den sammantagna punktligheten

Resenarsutveckling 2019

e Under 2019 hade de regionala flygplatserna
5,5 miljoner resenérer, jamfért med 5,9
miljoner 2018.

o Affarsresandet gick ner under aret.

¢ Privatresandet klarade sig battre, men alla
flygbolag flaggar f6r neddragningar i
regionerna.

* Alla flygplatser har negativ resenarstillvaxt
2019. Mest tydlig &r minskningen pa
Ronneby Airport och Malmé Airport, men
aven chartertrafiken har gatt ner med
undantag for Luled Airport.

pade sjuregionalaflygplatserna upp-
gick 2019 till 84,7 procent, jamfort med
81,7 procent 2018. Forseningar beror
oftast pa sentinkommande flyg som far
foljdforseningarihelatrafiken. Genom
processorienteringen satter Swedavia
hogt fokus pa arbetet med punktlighet.
Samarbetet mellan alla flygplatserna
och partners idr avgérande for att na
satta punktlighetsmal.

Samarbeten och
intressentrelationer

Bland de flygbolag som trafikerar de sju
regionalaflygplatsernafinns BRA, Nor-
wegian och SAS. Pa Malmg Airport, dir
en stor del avlinjerna gar till destinatio-
neriutlandet, ar Wizz Air storst. For att
uppritthallaenbrakonkurrens och
minskasarbarheteniutbudetstrévar
Swedavia efter att ha minst tva flygbolag
pavarje flygplats. Inte minst ir det vik-
tigt for regionerna som behover sikra
tillgdngligheten ur ett medborgarper-
spektiv, men ocksa for den viktiga
besoksniringen.

Flygrelaterade nyheter 2019

¢ P& grund av minskad efterfragan drar
flygbolaget SAS ner pa kapaciteten pa
Visby Airport och BRA drar kraftigt ner pa
kapaciteten i Ostersund.

Utmaningar och méjligheter

* Regionernas behov av snabba kommunika-
tioner till storstaderna skapar en efterfra-
gan pa flyglinjer.

o Klimatdebatten paverkar affarsresandet —
fler har under aret valt taget for sina
affarsresor. Foljden blir att flygbolagen
lagger ner flyglinjer som i sin tur férsdmrar
regionernas tillganglighet.

e Affarsresandet minskade under aret.
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FLYGPLATSVERKSAMHET

Swedavias
flygplatser 2019

Bolagets tio flygplatser bildar ett
natverk som knyter samman Sverige
och Sverige med vérlden.

Kiruna Airport

Luled Airport
Umea Airport

Are Ostersund Airport

Stockholm Arlanda Airport
Bromma Stockholm Airport
Goteborg Landvetter Airport
Visby Airport

Ronneby Airport

Malmé Airport
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FRAN NORR TILL SODER:

Kiruna Airport

Banlangd: 2 502 m

Starter och landningar: 2 891

Antal resenarer: 267 941

Linjer: 3 utrikes 5 inrikes

Popularaste destinationer: Stockholm, Ume&, London

Luled Airport

Banléangd: 3 350 m

Starter och landningar: 10 856
Antal resenérer: 1,2 miljoner
Linjer: 12 utrikes 7 inrikes

Popularaste destinationer: Stockholm, Goteborg, Gran Canaria

Umea Airport

Banléangd: 2400 m

Starter och landningar: 12 223
Antal resenarer: 960 351
Linjer: 10 utrikes 16 inrikes

Popularaste destinationer: Stockholm, Helsingfors, Gran Canaria

Are Ostersund Airport

Banléangd: 2 500 m

Starter och landningar: 7 001

Antal resenarer: 473 497

Linjer: 8 utrikes 8 inrikes

Popularaste destinationer: Stockholm, London, Umeé

Stockholm Arlanda Airport

Banlangd: 3 301, 2 500 och 2 500 m

Starter och landningar: 229 601

Antal resenarer: 25,6 miljoner

Linjer: 280 utrikes 44 inrikes

Populéraste destinationer: London, Képenhamn, Oslo

Bromma Stockholm Airport

Banlangd: 1 668 m

Starter och landningar: 46 474

Antal resenarer: 2,4 miljoner

Linjer: 3 utrikes 14 inrikes

Populéraste destinationer: Malmo, Goéteborg, Visby

Goteborg Landvetter Airport

Banlangd: 3 300 m

Starter och landningar: 66 149

Antal resenarer: 6,7 miljoner

Linjer: 174 utrikes 15 inrikes

Populéraste destinationer: Stockholm, London, Frankfurt

Visby Airport

Banlangd: 2000 och 1 100 m

Starter och landningar: 9 564

Antal resenérer: 446 764

Linjer: 4 utrikes 15 inrikes

Populéraste destinationer: Stockholm, Géteborg, Malmo

Ronneby Airport

Banlangd: 2231 m

Starter och landningar: 4 039

Antal resenérer: 204 678

Linjer: 3 inrikes

Popularaste destinationer: Stockholm

Malmé Airport

Banlangd: 2 800 och 797 m

Starter och landningar: 22 849

Antal resenarer: 2 miljoner

Linjer: 48 utrikes 12 inrikes

Popularaste destinationer: Stockholm, Gdansk, Skopje



Swedavias tio flygplatser bildar
ett natverk som knyter samman
Sverige, fran Kiruna Airport i norr
till Malmo Airport i séder.



VERKSAMHET

FLYGPLATSVERKSAMHET e AVIATION BUSINESS
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AVIATION BUSINESS
| KORTHET

¢ Verksamhetsomradet
omfattar tjanster inriktade
pa flygverksamheten.

® Det handlar bland annat
om destinations- och linje-
utveckling, start- och
landningstjanster, mark-
tjanster, flygplansparkering
och olika typer av
resenarstjanster.

 Trots en nedgang i framst
inrikesresandet fortsatter
flera av flygbolagen att
expandera pa Swedavias
flygplatser.

* Under 2019 tillkom totalt
31 nyalinjer varav 15
sasongslinjer till samman-
lagt 22 nya destinationer.

* Fyranya flygbolag etable-
rade sig pa Swedavias
flygplatser under 2019.

* Bralage, ett attraktivt
erbjudande och god ser-
vice ar faktorer som gor att
flygbolag vill etablera sig
pa Swedavias flygplatser.

Ett attraktivt utbud av
flyglinjer en motor for tillvaxt

Efter flera &r med stark trafikutveckling minskade resandet vid
Swedavias flygplatser under 2019. Framfér allt var det en ned-
gang i inrikestrafiken och det direkta interkontinentala resan-
det medan Europatrafiken fortsatte pé bra nivaer. Flygplatser
runt om i Europa ser ocksa en avmattning i trafiktillvaxten.

Sverige ér ett allt mer populért resmal for
bade investerande foretag och resenirer. 60
procent avde kommersiella gistnétternai
Sverige hirror till resenéirer som kommit
med flyg. Globaliseringen &r en motor for
resandet da flerbor, arbetar eller studerar pa
annan ortan dér de dr fédda. I dag dr runt 20
procent av Sveriges befolkning utrikesfédda
och manga avdem gor resor till sliktingar
ochvénneriandralinder.

For att 6ka tillgéngligheten till Sverige och
resandestrommarna till flygplatserna, kravs
ettbrautbud avlinjer. Destinations- och
linjeutveckling ar darfor en central del av
Swedavias uppdrag,.

Under de foregaende atta aren var det all-
time-high for trafikutvecklingen. Trafiken
okade med 6ver 50 procent vid Swedavias
flygplatser under aren 2010 till 2018 men
2019 bréts trenden och det forklaras framfor
alltavattinrikesresandet minskar.

Trafiken ar viktig och om utvecklingen
fortséitter kommer det att paverka tillgénglig-
heten och méjligheten att bo och verkaihela
landet.

Chartertrafiken och den interkontinentala
direkttrafiken till Nordamerika och Asien
minskade under dret medan den reguljira
Europatrafiken var relativt stabil.

Ettflertal faktorer bidrar till utvecklingen
bland annat konjunkturférandringar, klimat-
debatt, geopolitisk oro samt en svag svensk
krona. Utvecklingen inverkar pa flygbolagens
viljaoch formaga att investera i och utveckla
trafikeniSverige.

Flygbolagskunderna skiljer sig ati fraga om
affarsmodell och vilka grupper de riktar sig
mot. Traditionellt har lagprisbolagen satsat
paenklare och mer automatiserade tjénster
medan de storre nitverksbolagen gatt in for
ett mer personligt bemétande och tjénster
som passar in i deras profil som premiumbo-
lag. For Swedavia ar det viktigt att kunnaleva

upp till bolagens och deras kunders skiftande
behov. Skillnaderna mellan affarsmodellerna
minskar och med tiden har de alltmer borjat
liknavarandra. Det &r positivt for resené-
rernasom far ett mer flexibelt erbjudande.

Marginalernaibranschen dr sméaoch for att
flygbolagen och Swedavia ska kunna férsta
varandras villkor och forutséttningar krévs
godarelationer. Flygbolagen ér kénsliga for
konjunkturférandringar och kostnadsok-
ningar, sirskilt oljepriset &r en viktig parame-
ter. Flerabolaghar de senaste aren haft 16n-
samhetsproblem och forsvunnit fran markna-
den. Samtidigt har de storre aktorerna och
flygbolagsgruppernai Europa vixt.

Nér resandet gar ner och flygbolagen mins-
kar sin kapacitet paverkar det dven godstrafi-
ken. Som en f6ljd av konjunkturutvecklingen
samt att resandet och utbudet av flyglinjer
minskade under aret sjonk #ven fraktvoly-
merna pa Swedavias flygplatser. Det gods
som fraktas med flyg representerar smavoly-
mer, men virdet pa det som hanteras ir desto
storre. Trots att flygfrakten bara utgér 1 pro-
centavde globala transportvolymerna star
den forhela 35 procent avvaruvirdet.

Sverige ir en liten marknad med ett starkt
beroende avhandel med andra lénder. Till-
ginglighet dr viktig for den svenska industrin
for att sikra snabba flygtransporter for
import och export. Huvuddelen av flygfrak-
ten pa Swedavias flygplatser transporteras i
belly pa passagerarflyg. Farre interkontinen-
tala passagerarlinjer och minskad belly-ka-
pacitetinnebir simre tillginglighet da led-
tidernablirlangre nir godset transporteras
palastbil till Europa for att sedan flygas.
Dessutom innebér det miljomaéssiga nack-
delar att inte anvinda direktflyg.

E-handeln och konsumenternas krav pa
snabba transporter innebir bade méjligheter
ochutmaningar for flygfrakten, antalet paket
blir fler men vikt per kolli &r ldgre.
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COMMERCIAL
SERVICES
| KORTHET

¢ Verksamhetsomradet
sakerstéller att Swedavia
i samarbete med part-
ners, flygbolag och
hyresgaster har ett
kommersiellt utoud som
tilltalar de gemensamma
kunderna.

® \lerksamheten omfattar
uthyrning av lokaler fér
restauranger, butiker,
kontor, lager och logistik
samt bilparkeringar och
angoring.

Handel och tjanster som
utvecklar flygplatserna

Under 2019 6kade forsaljningen av mat och dryck mer &n
antalet resenarer. Nytt under aret var att Swedavia tog éver
kontrollen av taxihanteringen. Dessutom péboérjades en
omférhandling dar hyresavtal gjordes om till koncessioner.

Den kommersiella affarens handel och
tjanster 4r mer dn en efterfragad service till
resenidrerna. Butiker, restauranger, kaféer,
hotell, parkering, uthyrning och forsiljning
avreklamplatser ger ett ekonomiskt virde
som utgor en viktig bas for att finansiera
Swedavias investeringar.

Inkomsternabidrar till att 6ka kapacite-
ten, goraflygplatserna mer attraktivaoch att
skapa forutsiattningar for att utveckladem
paetthallbartsitt. Darfor dr det avgérande
for Swedavia att stirka det kommersiella
utbudet. Aven kundnéjdheten och hurling
tidresenéirerna spenderar pa flygplatsen
paverkas av hur vil den kommersiella affi-
renlevererar.

Nya innovativa tjanster

Forsédljningen avmat och dryck 6kade mer
dnantalresenérerunder 2019. Retail hade
inte samma expansiva utveckling och inték-
ternadr procentuelltligre 4n pa manga
andra flygplatser. Detberor delvis pa att
forhallandevis manga avresenirernapa
Swedavias flygplatser reser inrikes, en grupp
som tenderar att spendera mindre pengar
jamfort utlandsresenérer, men Swedavia ser
enpotential att 6ka forsiljningen.

Itakt med 6kad digitalisering forindras
méinniskors kopmonster. For att skapa sa bra
reseupplevelser som mdjligt utvecklar
Swedaviahelatiden nyatjinster. I samar-
bete med kunder och partners testas nya
innovativalésningar som exempelvis sjalv-
servicetjanster vid incheckning, sikerhets-
kontroll och ombordstigning. Andra exem-
peldr mobilalosningar for parkeringsavgif-
ter och mojligheten atthandlavarorviashop
& collect. Da kan kunderna gora sitt kép vid
utresan och himtaupp varornanirde

kommer tillbaka eller be att fa dem levere-
rade direkt hem.

Swedavia harunder aret drivit ett projekt
for att takontroll 6ver taxihanteringen pa
Stockholm Arlanda Airport och Bromma
Stockholm Airport. Sammanlagt ror det sig
om 370 taxidkare. Den operativa driften ska
dvenifortsittningen skotas aven extern
leverantér, men Swedavia far en tydligare
strategisk kontaktoch ett eget avtalsforhal-
lande till akarna. Den nya driften giller fran
januari 2020.

Under 2019 inledde Swedaviaen process
med att ga 6ver fran hyresavtal till konces-
sioner for de av flygplatsernas aktorer som
erbjuder tjénster och varortill resenérerna.

Aktivt hallbarhetsarbete

Inom den kommersiella affiren pagarett
aktivthallbarhetsarbete. Swedavia dr certi-
fierade enligt det europeiska programmet
Airport Carbon Accreditation (ACA) som
syftartill att effektivisera flygplatsernaur
klimatsynpunkt och flera krav stiills pa kon-
cessionshavarna som ir verksamma pa flyg-
platserna. Under 2019 har detbland annat
inforts nyariktlinjer niar det géller engangs-
artiklar av plast som pa sikt skafasasut fran
verksamheterna. Det stills &ven krav pa
socialt ansvarstagande samt att avfallssor-
tering och transporter sker pa ett hallbart
sitt. En punktikoncessionsupphandling-
arnaomfattar samarbete fér hallbar utveck-
ling. Det dr extraviktigt eftersom manga
avtal stricker sig 6ver lang tid samtidigt som
det hinder mycketinom hallbarhetsomra-
det. Ett samarbete som stirker Swedavias
hallbarhetsarbete och dven ger utrymme att
liraavvarandra.
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VERKSAMHET

FASTIGHETSVERKSAMHET e REAL ESTATE

Investeringar

som ger vaxtkraft

Swedavias Airport Cities fortsatter att utvecklas i
snabb takt. | bdde Stockholm och Géteborg byggs
stora hotell och under aret bérjade Swedavia aven
undersoka intresset fér en stoérre konferensanlaggning

vid Airport City Stockholm.

Swedavias affirsomrade Real Estate
ansvarar for de fastigheter och den
mark som liggerianslutning till flyg-
platserna. Det dren affirsverksamhet
som vixeritakt med att globaliseringen
okar och flygplatsernablir ett allt vikti-
gare centrum fér moten.

Kring Stockholm Arlanda Airport
och Goteborg Landvetter Airport byggs
Airport Cities upp med afférer, kontors-
byggnader, hotell, konferensanliagg-
ningar ochlogistikcentrum. Swedavias
strategi ar att utveckla fastigheter, ofta
tillsammans med olika partners och
sedansiljadem nirde drklara. Vinst-
ernainvesterasikérnverksamheten och
bidrartill att gora flygplatserna mer att-
raktiva. Intikternafran Real Estate har
storbetydelse for Swedavias verksam-
het.

I Airport City Stockholm byggs Nor-
dens storsta flygplatshotell med 503
rumiNordic Comfort Hotels regi
- ettprojekt som blir klart under 2020.
Tillsammans med kontorshuset Office
One som invigdes 2019 blir hotellet ett
startskott for den 800 hektar stora
stadsdel som vixer framiAirport City
Stockholm. Under aret paborjades
exploateringen for ett nyttlogistikom-
radevid Arlanda. Swedavia har dess-
utom borjat undersokaintresset foren
storre kongressanldggning med plats
for upp till 4 000 giister i omradet. Aven
iAirport City Goteborgbyggs ett storre
hotell med en kapacitet pa cirka 220
rum och planerad invigning 2021.
Bakom satsningen star Scandic Hotels.

Strategiska partners

Swedavia har ett vdl utvecklat samar-
bete med strategiska partners med spe-
cifikakompetenser som kompletterar

den egnaverksamheten. Ett exempel dr
Alectasom dger Swedish Airport Infra-
structure tillsammans med Swedavia,
ettbolag som forvaltar fastigheter kring
flygplatserna. For att utveckla Airport
City Stockholm har Swedaviaett part-
nerskap med Arlandastad Holding och
Sigtuna kommun.

Vid Goteborg Landvetter Airport har
fastighetsutvecklaren Bockasjo variten
viktig partneriettjoint venture som
bildades for att utveckla en forsta etapp
avettlogistikcenteridirekt anslutning
till flygplatsen. Under 2019 blevden
forsta etappen med tre fastigheterklar,
iochmed det salde Swedaviasin andel i
det gemensamma bolaget till Bockasjo.

En egen byggorganisation
Forbyggverksamheten har Swedaviaen
bestéllare- och utférarorganisation.
Affdarsenheten Anldggningar & system
drbestéllare avde byggnader och
anldggningar som behovs for flygplat-
sernas kirnverksamhet. Inom Anliagg-
ningar & system finns avdelningen
Portfljledning som utreder framtida
mojligheter och tar fram olika Business
Case. Real Estate ansvarar for Sweda-
vias kommersiella fastigheteroch dri
sin tur ett affarsomrade inom Portf6lj-
ledning. Real Estate utvecklar fastighe-
ter och exploaterbar mark pa och
omkring flygplatserna.

For att projekteraoch driftsétta
storre projekt har Swedavia utféraror-
ganisationen Stora projekt. Nérett pro-
jektsomberor flygplatsernas kdrnverk-
samhet drklartinlemmasbyggnadeni
Anliaggningar & system som sedan
ansvarar for féorvaltningen. Ror det sig
om kommersiella fastigheter siljs bygg-
nadernanérde drklara. Mindre
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» Affarsomradet ager,
utvecklar och forvaltar
den mark som ar
exploaterbar pa och
omkring Swedavias
flygplatser.

® VVerksamheten tar fram
utvecklingsprojekt for
fastigheter s& som
hotell, kontor, logistik
och handel med mera.

e Forvaltar och uppdate-
rar fastighetsinforma-
tion, utvecklar
samagda fastighets-
bolag och har tjanster
inom bygg-
projektstyrning.

ombyggnadsprojekt och underhall
skots av flygplatsernas egna organisa-
tioner.

Atthaenegeninrittning for byggna-
tion dr avgorande for Swedavia. Dels ér
den nodvindig for att genomfora
l6pande underhallsverksamhet samt for
attklaraavom-och tillbyggnad, dels



behovs organisationen for storre sats-
ningar nir flygplatsernabyggs ut for att
klarakapacitetsokningar.

Ett aktivt arbetsmiljéarbete
Swedavias byggverksamhet haren
materialintensivdel avverksamheten
som ger ett avtryck pa klimat och miljo.

Enligt dgarpolicyn ska Swedaviavaraen
forebild inom hallbarhet. Swedavia
liggeriframkant nirdet géller certifie-
ringarinom byggverksamheten och
arbetar stdndigt med att utvecklabygg-
metodernasom anvinds med strivan
efter atthittamaterial med mindre
paverkan. Det aktivamiljéarbetet ar

223

rum i det nya hotell som byggs i
Airport City Goteborg. Invigning
2021.

viktigtbade ur etthallbarhetsperspek-
tivoch fér Swedavias troviardighet som
aktor.

Situationen for de som utfor arbeteti
byggprojekten innebéir risker, darfor ar
arbetsmiljon hogt prioriterad. Det val
utvecklade sikerhetstdnket inom flyget
istortinverkar dven pa siikerhetsmed-
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vetande nir det giller byggverksam-
heten. Verksamheten innebér dven
risker for negativa effekter pA ménsk-
ligarattigheterifleraled. Darforarett
aktivtarbetsmiljoarbete centralt
liksom en noggrann granskning avde
entreprendrer som anlitasiprojekten.

Ett samarbete med Skatteverket for
att forhindrasvartarbetskraft pagar,
liksom ett proaktivt arbetsmiljoarbete
tillsammans med entreprenérerna
avseende bland annat riskanalyser och
inspektioner pa arbetsplatserifore-
byggande syfte. Swedavia dr ocksa med
ibranschinitiativet Hall Nollan dir
visionen dr attingen ska skada sig pa
byggarbetsplatserna.

For att proaktivt arbeta med hallbar-
hetitidigautvecklingsskeden har Real
Estateborjat arbetaienlighet med City
Lab Action guide. Citylab dr ett certifie-
ringssystem for hallbar stadsutveckling
ochettstod tillallasom vill arbeta for
hallbara stdder. Det férsta omradet som
faretthallbarhetsprogram ir sodra
delen avframtida Arlanda Logistic City.

Under 2019 fick Swedavia utmiérkel-
sen Arets fastighetsiigare av Sweden
Green Building Council. De byggnader
som priset avser dr terminalexpansio-

”Under 2019
fick Swedavia
utmarkelsen Arets
fastighetsagare”

A

nen séderut pa Goteborg Landvetter
Airportoch kontorshuset Office One vid
Stockholm Arlanda Airport, sombada
fickhogst snittbetyg enligt miljocerti-
fieringssystemet BREEAM.

Medvetna materialval och
klimatkalkyler

Byggverksamheten inom Swedavia
styrs avmilj6- och energiledningssyste-
met. En central miljéavdelning kontrol-
lerar projekten, dessutom har varje pro-
jektsin egen miljosamordnare. Sweda-
viaarbetar d&ven med erfarenhetsater-
foring, darviktigaldrdomar tas tillvara
foratt kontinuerligtbevaraoch deladen
unikakunskap som genererasinom
organisationen. I allamaterialval gors
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overviaganden for att minskaklimat-
paverkan och fér att reducera giftiga
dmnen. I den utstréckning det dr mojligt
anvinds atervunnet material i byggpro-
jekten.Ide fardigabyggnaderna
anvinds fornybar energi. Ett exempel dr
akvifiren som anvéinds for att utvinna
bade virme ochkylaur en grund-
vattensreservvid Stockholm Arlanda
Airport.

Swedavias pagaende byggprojekt dr
enviktigochbetydande del avverksam-
heten. Det innebér stort fokus pa hall-
barabyggprocesser med prioriterade
omraden som giftfri miljo, resurs- och
energieffektivitet, minskad klimatpa-
verkan och attleverantdrer och under-
entreprenorer skafo6ljalagar, regler och
riktlinjer for att uppna en god arbets-
miljo.

Under 2020 kommer arbetet med kli-
matkalkyler paborjas. Detinnebér att
projektenietttidigt skede kan styras
mot minskad klimatpaverkan genom
exempelvis materialval och transpor-
ter. Malet dr att allainvesteringar 6ver
500 miljoner ellerinitiativmed hog
genomforanderisk, sa kallade klass
1-investeringar, under aret skahaen
miljokalkyl.



Hallbar
utveckling

| driften och utvecklingen av
verksamheten tar Swedavia
utgdngspunkt i hallbar utveckling.
Kunderna ar Swedavias framsta
fokus och ekonomisk, social och
miljomassig hallbarhet en grund-
forutsattning for att fortjana
kundernas fortroende samt for
att sidkerstalla en langsiktigt
hallbar verksamhet.
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HALLBARHET

HALLBARHETSMAL

Verksamhet som bidrar
till en hallbar utveckling

Vigledande fér Swedavias hallbarhets-
arbete dr FN:s agenda for hallbar utveck-
ling - Agenda 2030 med de 17 hallbar-
hetsmalen. Swedavia har en viktig roll
ochbidrar till en hallbar utveckling
genom att pa ett ansvarsfullt sitt ta
hénsyn till miljoméissiga, sociala och eko-
nomiska faktorer vid drift och utveckling
avflygplatser.

Swedavia stiller sig ocksa bakom de tio
principerna for ansvarsfullt foretagande
iFN:s Global Compact. Dessa principer

FN:s 17 mal for Agenda 2030:

baseras pa FN:s deklaration om de
ménskliga rattigheterna, International
Labour Organizations (ILO) grundlég-
gande konventioner om grundlidggande
rattigheteriarbetslivet, Riodeklaratio-
nen, samt FN:s konvention mot
korruption.

Bolag med statligt igande ska inom
ramen for sin verksamhet analysera de
globalamaleniAgenda 2030 for attiden-
tifiera de mest relevanta mal som bolaget
genom sin verksamhet paverkar och

bidrar till. Swedavia paverkar direkt eller
indirekt genom affirspartners fleraavde
globala malen. Swedavia har identifierat
fyramal som dr de mest relevanta och dir
bolaget, genom sin verksamhet, framst
kan bidra till positiv utveckling pa kort
och lang sikt. Global och lokal samverkan
ir en viktig utgangspunkt for att arbeta
mot malen. Genom olika former av sam-
verkan kan Swedavia skapa forutsitt-
ningar och bidra till hallbarhet dir bola-
gethar en paverkan pa var omvérld.



Swedavia har identifierat fyra mal som ar de mest relevanta for bolaget och
dar bolaget, genom sin verksamhet, framst kan bidra till positiv utveckling.

UTVALT MAL

9. Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur

Att bygga upp motstandskraftig infra-
struktur, verka for inkluderande och
hallbar industrialisering och innovation.

10. Minskad ojamlikhet

Att verka for att minska ojamlikheten
inom och mellan l&nder.

11. Hallbara stéder

och samhillen

Att verka for att stdder och bosatt-
ningar ska vara inkluderande, sékra,
motsténdskraftiga och héllbara.

13. Bekampa klimatférandringen
Att vidta omedelbara atgéarder for

att bekdmpa klimatférandringen och
dess konsekvenser.

VAD SWEDAVIA GOR

® Utveckling och modernisering av flygplatserna.
* Arbetar aktivt for nya effektivare trafiklosningar.
e Satsningar infrastruktur, digital teknik och battre fléden.

e Satsningar inom férnybart flygbransle och elflyg.

e Arbetar aktivt for en jamstalld och inkluderande
arbetsplats.

* Motverkar diskriminering och frdmijar likabehandling.

o Kontinuerligt arbete med afférsetik omfattande anti-
korruption, ménskliga rattigheter, medarbetare och sociala
forhallanden samt miljé.

* Motverkar forekomsten av manniskohandel pa
flygplatserna.

* Arbetar for 6kad tillgéanglighet.

® Knyter samman Sveriges regioner och Sverige med
omvarlden.

® \erkar for effektivare transporter.

e Genomfor omfattande utvecklingsprogram for att utveckla
framtidens flygplatser.

e Samarbetar med flygplatsens aktorer for att utveckla
framtidens flygplatser.

* Inget utslépp av fossil koldioxid i den egna verksamheten.
* Energieffektiviseringsarbete i de egna anlaggningarna.
® Verkar for ett 6kat anvandande av férnybart flygbrénsle.

* Majliggdra for elflyg att utvecklas i Sverige.

LAS MER

Sid 50-51

Sid 52-55

Sid 50-51

Sid 56-59



HALLBAR UTVECKLING « EKONOMI

Swedavia bidrar till Sveriges konkurrenskraft
och tillvaxt genom att starka den nationella och

internationella tillgangligheten.

Ar 2050 viintas andelen som bor i
urbanaomraden hastigit fran dagens
dryga 50 till 70 procent. Behovet avatt
kunna forflyttasig mellan ldnder, regio-
ner, stider och orter palandsbygden
kommer att 6ka. For att foretag ska
kunnavarakonkurrenskraftiga
kommer vilfungerande férbindelser
attvaraennyckelfaktor. Infrastruktur
som sikerstiller indamalsenliga, till-
forlitliga och hallbara transportsystem
avhogkvalitet kommer att fa allt storre
betydelse. For ett exportberoende land
som Sverige, langt fran de stora mark-
nadernaoch med storaavstand inom
landet, 4r vél fungerande flygférbindel-
ser avgorande for utvecklingen avlan-
dets framtida tillvixt, konkurrenskraft
ochvilfird.

I dagskaparflyget direkt och indirekt
runt 200 000 arbetstillfiallen i Sverige.
Hélften avdessaidr direktrelaterade till
flygbranschen. Tillsammans bidrar de
med 6ver 175 miljarder kronor arligen
till Sveriges BNP. En vilfungerande och
hallbar flyginfrastruktur genererar
flera positiva effekter och fraimjar till-
vixtochutveckling savil ekonomiskt
som socialt och miljoméssigt. Ddrmed
kommer ocksa flygplatsernas utveck-
lingatthaenbetydanderollidet fram-

Swedavias bidrag

e Operatodren, flygbolagen och hyres-
gasterna levererar inspirerande upple-
velser som ger 6kad resenarsnéjdhet
och okar destinationens attraktivitet.

e Bidrar till tillganglighet som ger syssel-
sattning, skatteintékter, affarsmajlig-
heter, moten och mangfald samt till-
gangliggor transporter for alla oavsett
kén, alder eller funktionsvariationer.

* Minskar flygets miljiopaverkan genom
effektiva marktjanster, fossilfria brans-
len och nya flygplanstyper.

o \erkar for att skapa trygga och sakra
miljer.

e Utvecklar modern teknik for att hitta
effektiva arbets- och samarbetsformer.

o Bidrar till fler arbetstillfallen och saval
nationell som regional tillvaxt.

tida nationella och globala transport-
system, som ska knytaihop Sveriges
storstadsregioner med landsbygden och
helalandet med 6vriga vérlden.
Swedavias nitverk av flygplatser ska
varatillvixtmotorer for hela Sverige
ochbidra till savil storstadsregionernas
som till landsbygdens utveckling. Swe-
daviahardarfér antagitutmaningen att
utvecklaframtidens flygplatser, ett flyg-

Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

Swedavia bidrar till en hallbar industri, innovationer och infrastruk-
tur. Dels genom att utveckla infrastruktur som bidrar till férbattrad
nationell och internationell tillgdnglighet och ménniskors vélbe-
finnande, dels genom standiga miljomassiga férbattringar i saval
befintlig infrastruktur som i den som utvecklas inom ramarna fér

utvecklingsprogrammen.

Hallbara stader och samhallen

Swedavia bidrar till 6kad hallbarhet genom sitt uppdrag att knyta
samman Sveriges regioner och Sverige med omvérlden. Bolaget
arbetar ocksa for att lanka samman de olika trafikslagen. Swedavia
fér en kontinuerlig dialog med sina intressenter nér det géaller soci-

ala, miljérelaterade och affarsfragor.
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platsnétverk som bidrartill att stirka
helalandets forutsattningar att utveck-
las. Pa samtliga av Swedavias tio flyg-
platser genomfors nu darfor omfat-
tande, langsiktiga utvecklingsprogram
som de kommande aren innefattar
utveckling avinfrastruktur, digital
teknik och skapande avbittre floden.
Investeringarnasyftar till att 6kabade
effektivitet och kapacitet vilket ska ge
resenidrernasmidigare och merinspire-
rande reseupplevelser. Malet ir att
Swedavias flygplatser skabli Skandina-
viens viktigaste motesplatser.

Flygplatsernas olika aktorer maste
darfor kunnamotaoch forhalla sig till
de stora fordndringar som skerivarl-
den, bland annatiform avnyatyperav
resenirer, nya affirsmgjligheter men
ocksaiform avkrav pakapacitetoch
vaxande klimatutmaningar.

FN:s globalahallbarhetsmal nummer
11 handlar for flygbranschen om att
bygga tillférlitlig, hallbar och mot-
standskraftiginfrastruktur avhogkva-
litet. Hela tiden utvecklas ny kunskap
och teknik som 6ppnar majligheter for
okad effektivitet och minskad miljopa-
verkan. Dessa innovationer maste flyg-
platsernas huvudaktérer, som ibland ar
partners och ibland varandrasleveran-
torer eller kunder, tasig an gemensamt.

Som flygplatsoperator fungerar
Swedavia som en viktig facilitator och
lank mellan flygplatsens olika aktorer. I
denrollen kan Swedavia skapa forut-
sdttningar for flygplatsernas och bran-
schensolika aktorer att anvindany
kunskap och teknik till att minska fly-
getsklimatpaverkan samtbidra till att
FN:shallbarhetsmal kan uppnas.
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Avgifternas konkurrenskraft

Flygplatsers avgiftsnivaer mot flygbolagskunder &r ett mycket viktigt
konkurrensmedel. Swedavias konkurrenskraft uppskattas arligen med
utgéngspunkt i ett viktat genomsnitt av avgiftsnivan for typflygningar vid
bolagets flygplatser jamfért med motsvarande flygningar vid konkurre-
rande och jamforbara flygplatser. Konkurrenskraften 2019 har paverkats
av Swedavias hojning av flygplatsavgifterna, vilket resulterat i ett index-
varde pa 75 for 2019, jamfort med 74 under 2018. Det faktum att den
svenska kronan forsvagats ytterligare samt att flera jamforelseflygplatser
genomfort stora avgiftshojningar, har begrénsat effekterna pa index-
vardet av Swedavias avgiftshojning 2019. Med hansyn till att Swedavia
genomfor stora kapacitetsinvesteringar forvantas dock index fortséatta
stiga under kommande ar.

INVESTERINGAR 2016-2025

Planerat  Varav upparbetat

Miljarder SEK 2016-2025 2016-2019
Stockholm Arlanda Airport 27,0 5,5
Varav utvecklingsprogrammet 17,6 &/
Varav masterplan 1,4 0,0
Goteborg Landvetter Airport 3,4 1,9
Bromma Stockholm Airport 1,7 1,6
Regionala flygplatser 1,9 0,6
Real Estate 5,0 1,7
Koncerngemensam 3,2 1,3
Totalt 42,3 12,6

For att finansiera
satsningar och projektinom bland
annat klimatomstallning och héllbarhet,
lanserade Swedavia under hdsten ett
ramverk som majliggor att for forsta
gangen emittera grona obligationer
under det redan befintliga obligations-
programmet (MTN-programmet). Detta
i stravan att vara en varldsledande

aktor i utvecklingen av flygplatser med
minsta majliga klimatpaverkan.

De pengar som kan lanas upp genom
gréna obligationer ska anvandas for att
finansiera satsningar och projekt som
stéder den langsiktiga strategin och
som samtidigt bidrar till FN:s mal for hall-
bar utveckling samt Parisavtalet. (L&s
mer pé sidorna 138-139)

Swedavia utvecklar flygplatser for framti-
dens flygresande. Foér att géra det planerar
bolaget att investera 42,3 miljarder kronor
under aren 2016 till och med 2025. De
stérsta investeringarna gors i kapacitets-
forbattringar pa Stockholm Arlanda Airport.
Under perioden 2016-2019 investerades
12,6 miljarder kronor.

Stockholm Arlanda Airport ska utvecklas till Nordens
ledande flygplats och vara en internationell férebild inom
hallbarhet. Under perioden 2016-2025 investeras 27 miljar-
der kronor i bland annat utbyggnad av Terminal 5, nytt drift-
omrade, fler uppstéliningsplatser, forbattrade bagagesys-
tem och fler sakerhetsfloden. Méalet ar bkad kapacitet for
resenérer och flygbolag, fler métesplatser, béttre kollektiv-
trafik, uttkad tillgang till shopping, restauranger och aktivi-
teter och fler hotell- och kongressmajligheter.

Goteborg Landvetter Airport ar och ska fortsatt vara
Véstsveriges port till varlden. Flygplatsen far fler nya gater,
utdkad terminalkapacitet, forbattrad bagagehantering och
nya trafikldsningar runt om. Hotell, logistik-, handels- och
arbetsplatser vaxer fram i en ny flygplatsstad. Flygplatsen
ska darmed i &n hogre grad bidra till regionens utveckling.
Den totala investeringen 2016-2025 beraknas uppga till
3,4 miljarder kronor.

Bromma Stockholm Airport ska bli en mer effektiv cityflyg-
plats. Flygplatsen moderniserasi flera steg. En ny ankomst-
hall finns pé plats och under 2019 blev &ven den &ldre delen
av avgangshallen klar. Flygplatsen har en terminal som kan
ta emot 1 200 resenérer i timmen under hdgtrafik. Forbere-
delserna infér den planerade utbyggnaden av tvérbanan
pagér och fléden fér buss- och taxitrafik forbattras darfor
kontinuerligt. Under perioden 2016-2025 investeras cirka
1,7 miljarder kronor i flygplatsen, varav huvuddelen redan ar
genomford.

Samtliga sju regionala flygplatser ska vara tillgangliga for
boende i regionen, naringsliv och turister. Flygplatserna
utvecklas och moderniseras for att 6ka saval effektivitet
som kapacitet och for att utgéra viktiga métesplatser. De &r
pa manga satt avgérande for regionernas utveckling. Under
perioden 2016-2025 investeras cirka 1,9 miljarder kronor
vid flygplatserna.

Swedavias arbete med terminalnara fastighetsutveckling
bedrivs inom Real Estate. Malsattningen &r att utveckla och
exploatera markomraden for att realisera varden som dar-
efter kan anvandas i utvecklingen av flygplatserna. Under
perioden 2016-2025 investeras 5,0 miljarder kronor inom
Real Estate-segmentet, bland annati ett nytt hotell samt
kontorsbyggnad péa Stockholm Arlanda Airport och ett nytt
hotell pa Géteborg Landvetter Airport.
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HALLBAR UTVECKLING ¢ SOCIAL UTVECKLING

For Swedavia &r innebdrden av social utveckling mang-
facetterad. Arbetsmiljon pa flygplatserna ska praglas av
engagemang och ansvarstagande dar sakerhet, trygghet,
luftfartsskydd, flygsakerhet, manskliga rattigheter, mang-

fald, jamlikhet, inkludering och antikorruptionsarbete ar nag-
ra av de viktiga aspekter som bolaget standigt arbetar med.

Siakerhetsarbetet drenintegrerad del av
hela Swedavias verksamhet och fokus
for stindigutveckling. Sikerhetsarbe-
tetédrindelatiluftfartsskydd och flyg-
sdkerhet. Luftfartsskyddet syftar till
attforebyggabrottsligahandlingar
medan flygsikerhetsarbetet forebygger
olyckor. Alla Swedavias flygplatser ar
certifierade enligt den europeiska flyg-
sikerhetsmyndigheten EASA:sregel-
verk, forutom Ronneby Airport och
Lulea Airport, sombadadrivsisamver-
kan med Férsvarsmakten och darfor
omfattas avsirskildaregler. Samtliga
flygplatser har dessutom ett sdkerhets-
godkédnnande, avseende Luftfartsskydd
fran Transportstyrelsen.

Swedavia arbetar med kontinuitets-
planering ochriskhantering. Under
2019 harbade Stockholm Arlanda Air-
portoch Goteborg Landvetter Airport
genomfort fullskaligakrisévningar till-
sammans med aktorer pa och utanfor
flygplatsen. Bolaget utformar konkreta
atgirdsplaner for att siikerstilla att flyg-
platsernaskaklarastérningar som stora
elavbrott eller problem med vattenfor-
sorjningen.

Attbedrivaen proaktivriskhantering
arviktigtistrivan efter en hog tillgéng-
lighet for resenérer och kunder. Genom
kontinuerlig och systematisk riskhan-
tering styrs beslut, prioriteringar och
forandringsarbete mot de 6vergri-
pande malen. Verksamheternas samt-
ligarisker ochrisktyper virderas och
sammanstillsiriskbanker som I6pande
uppdateras inom ramen for ledning-

ens genomgang samt hallbarhets- och
affarsplanearbetet.

Pa Stockholm Arlanda Airport och
Goteborg Landvetter Airportfinns en
operativledningscentral, APOC, som
underléttar arbetet med krishantering
paettpraktiskt plan. Ledningscentra-
len och det anslutande krislednings-
rummet ska kunnautnyttjas dven nir
andra flygplatser arberdrda.

Under aret genomférde Swedaviaen
uppdaterad sikerhetsskyddsanalysi
enlighet med de kravsom definieras i
den nya Siékerhetsskyddslag som bor-
jade gillaiapril 2019. Analysen utmyn-
nadeien sidkerhetsskyddsplan som nu
arbetats iniverksamheten.

Foratt sékerstillahélsaoch sikerhet
forbolagets kunderregistrerar Sweda-
viahéndelser pa flygplatsernaiantal
haverier, allvarliga tillbud och allvarliga
brister vid Transportstyrelsens kon-
troller eller EU-inspektionens verksam-
hetskontroller. Malet ar att det ska ske
noll haverier och allvarliga tillbud orsa-
kade avbolaget. Swedaviarapporterar
samtliga avmyndighetens identifierade
héndelser med flygsidkerhetspaverkan
till Transportstyrelsen samt till Statens
Haverikommission (SHK) vid haverier
och allvarliga tillbud. Under 2019 intrif-
fade tva haverier (ett 2018) och ett till-
bud (tva 2018).

Det har uppstéatt strukturella skador
paluftfartygen avseende de tva have-
rierna. Tillbudet har inte orsakat dods-
fall eller allvarliga personskador. De tva

52 SWEDAVIA | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019

haveriernautreds av Statens haveri-
kommission. Swedavias infrastruktur
eller procedurer bedéms inte haft ndgon
paverkaninagon avdessahéndelser.
Under aret noterade Transportsty-
relsen tvaallvarligabristerisamband
med sina verksamhetskontroller av flyg-
platsernas luftfartsskyddsarbete (tva
brister 2018). Bida dessabrister atgir-
dadesidirektanslutningtill verksam-
hetskontrollen. Bristerna avsagdel av
overvakningoch tilltrddeskontroll till
behorighetsomrade. Swedavia arbetar
I6pande med att forbéattra verksamhet-
ens egenkontroller, férattitid kunna
upptickaeventuellabrister.

Utvecklingen avny teknik bidrar till
arbetet med att standigt férbéttraoch
effektivisera sikerhetsrutinernapa
flygplatserna, samtidigt som resenérs-
upplevelsen férbittras. Sakallade secu-
rity scanners och utrustning for ront-
gen av kabinbagage drviktigadelari
resenarsprocessen. Ny teknik finns nu
utvecklad och certifierad, vilket gor att
resendren kan behallavitskor och elek-
tronikisitt handbagage genom hela
sékerhetskontrollen. Kontrollen blir
dédrmed enklare och snabbare. Arbe-
tet med inférandet aven ny standard
som stilller hardare krav for rontgen av
incheckatbagage har ocksa paborjats.
Tekniken skavarainford senast 2022.
Detutvecklingsarbete som pagéar pa
fleraavSwedavias flygplatser ar for-
knippat med storakrav pa sikerheten.
De manga transporter och byggarbe-



tare som ror sig pa och omkring flygplat-
sernakraver palitliga och effektiva ruti-
ner. Sikerheten palandside, det vill séiga
utanfor sikerhetskontrollerna, r av
sarskilt storbetydelse i sammanhanget.
Ansvaret for sikerheten palandside
delas med polisen, vilketinnebér att
roller och ansvarsomraden maste vara
tydligt definierade.

Under hosten uppticktes att nagra
personer arbetade pa Arlandautan ha
rétttillstand for arbete i Sverige. I sam-
band med dettainleddes ett samarbete
mellan Swedavia, andra aktérer pa flyg-
platsen och berdérda myndigheter, vilket
syftartill att sikerstéllaatt de som har
sin arbetsplats paflygplatsen har ritt
attarbetaiSverige. For att uppna detta
kravs etablerade internarutiner hos
foretag verksamma pa flygplatsen, samt
fordndringaridelagarochregelverk
somreglerar hur sikerhetspréovningar
ochregisterkontroller genomfors.

Attdrivaflygplatser dr en komplex verk-
samhet som potentiellt kan paverka
manga olika intressenters minskliga
rattigheter. Det &r Swedavias ansvar att
iden utstrackning som ar majlig saker-
stillarespekten for mianskligarattig-

heter bland medarbetare, kunder och
leverantorer.

Swedavia arbetar for en stiarkt efter-
levnad avFN:s vigledande principer for
féretag och ménskliga rittigheter. Atag-
andet attrespektera ménskliga rattig-
heter finns med ibolagets Code of Con-
duct. Koden, som har faststillts avsty-
relsen, uttrycker tydliga forvintningar
pahur Swedavias medarbetare och leve-
rantorer skaupptrida. Ledareinom
Swedavia harenviktigroll att fylla som
forebilder. Som stodiarbetet att konti-
nuerligt foraen dialog om affdrsetiska
fragor finns utbildningsmaterial som
anvinds paarbetsplatstraffar runtomi
verksamheten.

Under 2019 har Swedavia fortsatt
arbetet med attytterligare utveckla
och struktureraarbetet med ménskliga
rittigheter. Ett fokusomrade ir fragor
som rér medarbetarnaoch dafrimst
arbetsmilj6, jimstéilldhet, mangfald,
diskriminering och krinkande sér-
behandling. Inom dessa fragor finns
tydligariktlinjer och policyer fér hur
Swedaviaskaarbeta. Ettaktivtarbete
bedrivs dven for att sdkerstéillaen god
tillgdnglighet, likabehandling och
ett gottbemo6tande avresenirer pa
flygplatserna.

Arlanda mot manniskohandel bestar av
aktorer pa och kring flygplatsen, som till
exempel Polisen, Svenska kyrkan, Cla-
rion Hotel, Kvinnojouren Sigtuna, Nokas,
Securitas, Forex, Tullverket, Migrations-
verket, Radisson, SAS, Menzies. | en
kedja av handelser &r allas iakttagelser
viktiga. Genom samverkan och dkad
kunskap om méanniskohandel, bidrar
natverket till att skapa ett tryggare
Stockholm Arlanda Airport for bade
kunder och medarbetare samt upp-
méarksamma de offer som fastnat i var
tids slavhandel.

Swedaviaharunder 2019 fortsatt
arbetet med attdrivaett natverk for att
motverka férekomsten av miannisko-
handel pa Stockholm Arlanda Airport.

Ettetiskt och moraliskt ansvarstagande
irenforutsiattning for dethallbarhets-

arbete som utgor grunden for Swedavias
verksamhet. Att arbeta savil aktivt som

SWEDAVIA | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 53




HALLBAR UTVECKLING ¢ SOCIAL UTVECKLING

proaktivt mot korruption dr en viktig
delibolagets strategi.

Tre huvudkomponenter utgor
grunden for arbetet:

* Tydliga styrande dokument.

* Regelbundnautbildningar.

* En 6ppendialog med medarbetare,
leverantorer och andraintressenter.

Tydliga styrdokument dr avgérande

Minskad ojamlikhet

for Swedaviaiarbetet att motverkakor-
ruption. Bolagets Code of conduct 4r
styrandeiarbetet och det finns dven
ensarskild mutpolicy och riktlinjer for
externrepresentation.
Antikorruptionsutbildningar arrang-
eras paregelbunden basis fér bolagets
ledare och specialister. I december 2019
hade 94 procent avSwedaviasledare

Swedavia bidrar till minskad ojamlikhet, bland annat genom att
arbeta for en jamstalld och inkluderande arbetsplats samt genom
tillgénglighetsanpassade flygplatser. P4 Swedavia galler nollto-
lerans mot krankande sarbehandling och diskriminering. Varje

ar kartlaggs léner och anstéllningsvillkor for att sékerstalla att
alla medarbetare oavsett kdn hanteras sakligt. Swedavia har en
rekryteringsriktlinje som omfattar samtliga rekryteringar och som
aven galler vid anlitande av extern part och inhyrning av konsult.
Riktlinjen ska bidra till 6kad mangfald, jamn kénsférdelning samt

motverka diskriminering.

Swedavias storsta tillgang ir medar-
betarna och bolaget utgar fran att alla
har talang som pa olika sétt bidrar till
framgang. I arbetet med att utveckla
Swedavia till en annu béttre arbetsplats
ligger fokus pa tre omraden: hallbart
ledarskap och medarbetarskap, utveck-
ling samt inkludering och arbetsmiljo.
Swedaviaharenvil genomarbetad
process for att sdtta 6vergripande och
individuellamal och detdrvarjeled-
ares ansvar att skapaforutsattningar
for medarbetare att na mal och utveck-
las samt skapa framgang for verksam-
heten. Varje medarbetare harett
ansvar for sin kompetensutveckling
genom attdrivasin prestation, lirande
ochutvecklingivardagen. Swedavia
villtatillvaraoch utveckladen talang
som finnsiverksamhetenienhallbar
riktning och harunder 2019 starkt
stodet forledare och medarbetare
kringlarande, karridr och utveckling.

Syftetaratt medarbetareistorre
utstrickning dr med och paverkar sin
arbetssituation och utveckling inom
Swedavia. Att tydliggorainterna
karridrviagar och utvecklingsmojlighe-
ter samt att fokusera pakontinuerligt
larande ivardagen dr exempel pa omra-
den som stirkts under aret. Genom att
sékrahallbara prestationer och skapa
delaktighet tar Swedavia tillvara pa
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och specialister genomfoért godkiand
utbildning. Varje ledare ansvarar for
attpaettlampligt sittinformeraoch
foraen 6ppendialog med medarbetarna
om bolagets mutpolicy och riktlinjer
for extern representation. Syftet dr att
medarbetarna skavaramedvetnaom
riskerna for korruption och mutbrott.

Sedan 2018 4r Swedavias onlineut-
bildning om Swedavias mutpolicy
ochriktlinjer om extern representa-
tion obligatorisk for allamedarbetare
iSwedavia. Dettadren satsning for att
okamedvetenheten om korruptions-
fragorihelaorganisationen.

Under 2019 har material med etiska
dilemmafragor gatt ut sirskilt till
arbetsplatstriffar. Syftet ir att skapa
engod ochlevande dialogkring dessa
fragorihelaSwedavia. Dirtill utbildas
medarbetareiaffarsetik och antikor-
ruption som en del avinternt anordnade
entreprenadrittsutbildningar.

allas kunskap och vilja till utveckling.
Detérenforutsittning for ett hallbart
attraktivt Swedavia framat.

Swedavia som arbetsplats préaglas
avmangfald, inkludering och respekt
forindividen pa alla plan. Manga olika
kompetenser samverkarinom
ramarnafor Swedavias verksamhet
for att bolaget skana sina strategiska
mal, kunna erbjuda 6kad resenirs-



Swedavias
anstallda i siffror

nojdhet och férbittrad sdkerhet. Det
drvarjeledaresansvar attdrivaett
malinriktatlikabehandlings- och
mangfaldsarbete samtidigt som det ir
viktigtattvarje medarbetare tar
ansvar for attbidratill en inklude-
rande kultur. Swedavia skavaraen
jamstélld och jamlik arbetsplats och
arbetar aktivt for en inkluderande och
engagerande kultur dir allamedarbe-
tares specifika férmagor tas tillvara.

Under 2019 har Swedavia fortsatt
varitaktivaiprojektet Universell
Utformning av Arbetsplatser (UUA).
Malet med UUA ir att skapa en arbets-
plats med inkluderande strukturer
och som fungerar for alla. Detinnebér
ettperspektivskifte och ett nytt for-
hallningssitt, som handlar om att ha
enhelhetssyn paarbetsplatsen. Under
arethar medarbetare pa Swedavia
gattutbildningar arrangerade av
UUA.

Bolaget har dven strategiska samar-
beten med Arbetsférmedlingen,
Kungligaingenjorsvetenskapsak-
ademien (IVA), Liakare Utan Grinser,
Stockholm Pride och Roda Korset.

Koénsfoérdelning
ledare

38%

(36%)

Kvinnor

62%

(64%)

Man

* Baserat pa antal anstéllda 2019

Arbetsmilj6 i fokus
Arbetsmiljoarbetet ar ett prioriterat
omrade inom Swedavia och bedrivs
som en naturlig del avden dagliga
verksamheten. Genom ett forebyg-
gande arbetsmiljéarbete for savil
medarbetare som konsulter, virnas
individens hélsa, utveckling och triv-
selur ett fysiskt, psykiskt och socialt
perspektiv. Allaledare genomgar en
obligatorisk arbetsmiljoutbildning
dérallas aktivaansvariarbetsmiljo-
arbetet poidngteras. En nira samver-
kan mellanledare, medarbetare,
skyddsorganisation och foretags-
hilsovard dr av stor vikt.

Swedavias malsattning dr attinga
allvarliga arbetsplatsolyckor ska
intraffa samtatt krdnkande sirbe-
handlingeller diskriminering inte
skaforekomma. I det proaktiva
arbetsmiljéarbetet mits Swedavias
rapporteringskultur och rapporte-
ringsvilja som ett 6vergripande stra-
tegiskt mal. Detta gors genom en jaim-
forelse mellan antal allvarliga arbets-
platsolyckor och antalet riskobserva-
tioner. Rapporteringen omfattar

Koénsfordelning
samtliga medarbetare *

66%

(64%)

Medelantal
ENEENGE]

34%

(36%)

Kvinnor

Medarbetare med
utldndsk bakgrund **

19,3%

(18,2%)

Man

** Sjélv fodd utrikes eller bagge
foréldrarna fédda utrikes

savil fysisk som psykosocial arbets-
milj6 och innefattar olyckor, tillbud
och riskobservationer. Malsatt-
ningen adr att allaarbetsmiljohédndel-
ser och observationer skarapporte-
ras. Arbetet foljs kontinuerligt upp pa
ledningsniva.

Under 2019 stirkte Swedaviadet
proaktiva arbetsmiljoarbetet ytterli-
gare genom attimplementera ett digi-
taltrapporteringssystem diar medar-
betare pa ettenkelt och sékert sétt
rapporterarin arbetsmiljohéndelser
viaen app. Syftet dr att stirka engage-
manget kring arbetsmiljo, lra avvar-
andraoch hitta forbittringsomraden.
Utover detta har verktyg for att
bedéma och hantera den organisato-
riska och socialaarbetsmiljon samt
utokat stodmaterial kring risk- och
konsekvensbedémningar tagits fram.

Under 2019 sjonk Swedavias totala
sjukfranvaro fran 4,94 procent vid
aretsborjan till 4,42 procent vid
arets slut. Minskningen géller savil
kvinnor som mén och bade kort- och
langtidssjukfranvaro.
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Swedavia narmar sig det ambitidsa malet att inga utslapp
av fossil koldioxid ska ske fran den egna flygplatsverk-
samheten vid utgadngen av 2020. Arbetet med att 5 pro-
cent av flygbranslet som tankas pa svenska flygplatser
ska vara fornybart &r 2025 har ocksa tagit ordentlig fart.

Swedavias ambititsa miljomal har fort-
satt ndrma sig verklighet under 2019 med
god framdrift. Arbetet mot malet attinga
utslapp avfossil koldioxid ska ske fran den
egna flygplatsverksamheten vid utgangen
av 2020 fortsétter. Bland de kvarvarande
utmaningarna finns att sdkerstélla att
reservkraften kan drivas av fornybart
brinsle, sékerstilla tillgangen till HVO100
samtbytautallaarbetsredskap som drivs
med bensin, diesel eller gasol. En forut-
sittning for att na nollmalet ar att Sweda-
vias fordonsflotta ska 6verga till att
anvinda fornybarabrénslen.

Idaghar tre av Swedavias tio flygplatser
natt malet om noll ton fossil koldioxid
fran den egnaverksamheten. Ronneby
Airportnadde nollméaletredan 2017 och
Visby Airport och Lulea Airport 2018.

For hela Swedavia uppgick utsléppen
avfossil koldioxid fran den egna flygplats-
verksamheten under 2019 till 316 ton,
jamfort med 1305 ton 2018. Det éren
minskning med 97 procent sedan 2005,
daverksamheten pabérjade arbetet med
att beriikna och minska utslappen.

Bekampa klimatférandringen

Swedaviaharenrollochettansvaratt
bidratill att flygbranschen stéller om
till fossilfritt. Med ett mal om att 5 pro-
cent fornybart flygbriansle som tankas
pasvenska flygplatser skavara forny-
bartéar 2025 vill Swedavia verka for att
omstéllningen tar fart. Swedaviahar
kopt fornybart flygbrinsle for de egna
tjinsteresornasedan 2016 och med det
nyamaletkrivs det att fler aktorer
tankarin férnybart flygbrinsle i Sve-
rige. En nyckel till framgang dr samar-
beten med akt6rer bade inom och utan-
forbranschen.

2019 fick Swedavialeverans av 796 ton
fornybart flygbransle fér 2018 och 2019
arstjénsteresor. Majoriteten avbrénslet
tankades pa Stockholm Arlanda Airport,
men dven Goteborg Landvetter Airport,
Umea& Airport, Are Ostersund Airport
och Malmé Airportfick en viss méngd
brinsle. Under aret har flertal flygbolag
tankatin fornybart flygbransle men
dvenregionalaochlokalasamarbeten
har framjat tankning av fornybart flyg-
brénsle. Ettexempel drlokala aktoreri
Ostersund som gick samman och kopte
fornybart flygbransle under alpinaVM i

Swedavia arbetar fér branschens omstélining och bidrar till att
bekdmpa klimatférandringen genom att méjliggéra infrastruktur
for elflyg pa Swedavias flygplatser samt verka for ett 6kat anvan-
dande av foérnybart flygbréansle i Sverige. Swedavia bidrar ocksa
genom att inom bolaget arbeta fér en verksamhet utan utslapp

av fossil koldioxid. Detta sker bland annat genom en stegvis
overgang till ickefossila brénslen fér den egna vagnparken och ett
standigt pagaende effektiviseringsarbete for att minska férbruk-

ningen av energi och ravaror.
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”Swedavia vill verka
for en svensk
produktion av for-
nybart flygbransle”

1

Are och skidskytte-VMiOstersund.
Briinslet tankades p& Are Ostersund
Airportforattvisaatt flygresan till
tavlingarna ocksa kunde vara fossilfri.

Utmaningen for en storskalig 6ver-
gangtill biobrinslen for flyget dr att
produktionen skerienbegrinsad skala.
Dirmed irdetfornybarabrinslet ocksa
betydligt dyrare 4n motsvarande fossila
brinslen. Genom de flertalet samarbe-
ten som krivs for att uppna malet vill
Swedaviaverka for en svensk produk-
tion avférnybart flygbransle. Framst
tvaproducenteriSverige utlovar en pro-
duktioninértid avfornybart flygbréinsle
med svenskravara.

Under hosten 2019 genomfordes pa initi-
ativav Swedavia och tillsammans med
SOS Alarm, Systembolaget och 2030-
sekretariatet en samordnad offentlig upp-
handling av fornybart flygbrénsle. Upp-
handlingen syftar till att reducerakoldi-
oxidutslidppen fran flygresan och samti-
digt 6ka volymerna och efterfragan pa for-
nybart flygbriinsle. Swedavia kommer
arligen géraen ny upphandling sé fler
organisationer kan anslutasig.
Forattfoljautvecklingen och séiker-



stillaatt malet uppfylls gor Swedavia
regelbunden uppfoljning med de akt6-

rer som far férnybart flygbrinsle tankat
iSverige. Under 2019 var cirka 0,14% av
tankat flygbréinsleiSverige fornybart. For
att oka takten pd omstillningen agerar
Swedaviabade som padrivande och i
samverkan med flygbranschens akto-

rer. Bolagetutmanar politiker att skapa

indamalsenliga styrmedel och regelverk
ochingariettflertal djupgdende samar-
beten med olika organisationer, kluster
ochkonsortier.

2019 uppgick energianvindningen till
170 742 MWh, jamfort med 169 952
under 2018. Under 2019 dndrades ener-

Swedavias samarbeten:

* Medlem i ACI Europe Taskforce om
hur Airport Carbon Accreditations
(ACA) ska utvecklas och Taskforce Cli-
mate Change som syftar till att ta fram
langsiktig Klimatmal for flygplatser och
flygbolag inom EU. Mal som uppfyller
Parisdverenskommelsens intentioner.

® Partner i den ekonomiska féreningen
Fly Green Fund som ska verka for en
Okad efterfragan pa fornybart flyg-
bransle och samtidigt stotta produk-
tion av sddant bréansle i Norden.

* Medlem i det nordiska samarbetet
Nordic Initiative for Sustainable Avia-
tion (NISA) dér ett stort antal aktdrer
arbetar for att tillsammans hitta en
effektiv forsorjning av férnybart
bransle till flygbranschen.

* Medlem i 2030-sekretariatet som
arbetar for att Sverige ska ha en
fordonsflotta oberoende av fossila
brénslen till 2030.

e Samverkan i innovationsklustret Fos-
silfria flygtransporter 2045 som RISE
har fatt i uppdrag av Energimyndig-
heten att driva. Tillsammans med
RISE och SAS ska Swedavia samla
aktorer fran hela ekosystemet for att
na det gemensamma malet om fos-
silfrihet inom flyget.

® Partner i konsortiet Elektrisk luft-
transport i Sverige (ELISE) vars mal
ar att fa fram ett kommersiellt elflyg-
plan till 2025. Nuvarande flygplatser
har en nyckelroll for framtidens elflyg.

* Medfinansiéri Green Flyway dér
malet ar att géra Are Ostersund Air-
port redo att kunna ta emot testverk-
samhet for elflyg fran och med
hdsten 2020.

* Medlem i Nordic Network on Electric
Aviation 2019-2022 som &r ren platt-
form dar nordiska aktérer samlas for
att paskynda inférandet av elektrisk
luftfart i Norden.

gimalet och fordonsbrinsle dr nu exklu-
derat fran malet. 2018 ars siffra ir
ddrmed korrigerad. Den 6kade energi-
anvindningen beror pa att Swedavia
byggtut med utokade kvadratmeter.
Ifebruaritogs det nyadriftomradet
pa Stockholm Arlanda Airportibruk.
Tackvare mer energieffektivalokaler
har den totalaenergianvindningen per
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kvadratmeter minskatinom driftomra-
det. Byggnaden har fatt betyget
CEEQUAL Excellent av Sweden Green
Building Council.

Swedaviaanvinder 100 procent for-
nybar fjirrvirme, 100 procent fornybar
el, 97 procent fornybara drivmedel och
100 procent fornybart brénsle till egna
pannor.

Swedavias mal for flygbuller dr att
aktivtarbetaforattbullerbelastningen
minskaroch att den exponering som
sker upplevs som acceptabel i forhal-
lande till flygets samhéllsnytta. Sweda-
viamaiter buller enligt ACI Noise Rating
Index (NRI). Diagrammet till h6ger
visar flygplansflottans modernisering
over tid, vilket har gett minskatbuller.
Pa Stockholm Arlanda Airport och
Bromma Stockholm Airport gors lang-
tidsmétningarifasta punkter bland

annatisyfte att kartlagga olika flyg-
planstypersbulleregenskaperisam-
band med startochlandning. For att
minskabullerpaverkan finns olika verk-
tygsom bullerisolering avbostéder,
hogre startavgifter for mer bullrande
flygplan, kurvade inflygningar for att
undvika titorter samt arbete med grona
inflygningar dar flygplanet sjunker kon-
tinuerligt fran marschhgjd till rullbana.
Dettareducerarbullret och sparar dess-
utom brinsle och minskar utsléppen.
Totalthar1270kurvade inflygningar
genomforts pad Arlandaunder 2019,
vilket totalt &ven minskade utsldppen av
fossil koldioxid med cirka 263 ton.
Malmo Airport har genomforten
modernisering avluftrummet som leder
till kortare inflygningsviagar och
mindre brinsleférbrukning. Are Oster-
sund Airporthar tagit fram en kurvad
inflygningtill bana tolvsom ocksa
kommer bidra till att forbittra miljon.

Utveckling for Swedavias nollmal avseende utsléapp av fossil koldioxid*

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Swedaviabedriver ettaktivt arbete med
att minskamiljépaverkan. Kemikalier
byts utoch anvindningen ses 6ver och
begrinsas for att fa saliten miljo- och
hilsopaverkan som mojligt. Framst

NRI totalt Swedavias flygplatser

4:5 \
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Utveckling av NRI-klass over tid totalt for Swedavias tio
flygplatser, hogre NRI-klass innebdr minskat buller.

B Scope 1: Fordonsdrivmedel, egen-
producerad (egenanvand och sald)
el och vdrme, branddvningar
Scope 2: Inkdpt egenanvand el och
vérme
Scope 3: Inkopt vidaresald varme

* Mélet omfattar Swedavias utslapp i scope
1 och 2 samt inkdpt vidaresald varme
(scope 3). Scope enligt GHG Protocol.

Utslapp av fossil koldioxid i kilogram per resenér for flygtrafikens

LTO** och resenarers marktransporter till/fran flygplatserna

Kg CO,/passagerare
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6
4 ‘—ﬁ —
o EE ===y =]
2
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Swedavias fossila koldioxidutslapp
per omrade 2019, %

66 % Fordon och drivmedel
® 25% Energi *
8% Réddningstjénst
2% Motordriven utrustning

* Det fossila koldioxidutslappet inom
Energi kommer fran reservkraftdrift.

**Med LTO avses Landing and Take-Off, det vill séga flygning under 3 000 fot inklusive taxning pa marken.
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handlardet om attbegrénsautslédpp av
de medel som anviands vid avisning av
flygplan samt medel for halkbekamp-
ning parullbanorna. Paflera flygplatser
finns anldggningar som atervinner upp-
samlad avisningsvitska. Flera flygplat-
ser har &ven egnadammar och renings-
anliggningar for att fanga upp fororenat
vatten fran flygplatsomradet. Aven
vatten fran brandévningsplatser, verk-
stader, biltvattar och hangarer samlas
upp och tasom hand.

Inom avfallsomradet minskar den
totalamingden avfall per resenir totalt
iSwedavia med 5 procent och flera flyg-
platser har forbéttrat utsortering av
matavfall. Under aret har ett arbete med
att minimera engangsplast paborjats.
Bland annat har enriktlinje for hur
arbetet skabedrivas tagits fram. Det
omrade som fortsatt bjuder pa utma-
ning drkillsortering avavfall fran ter-
minaler och flygplansavfall.

o RN \E OV

Swedavias fordonsflotta

» Samtliga dieselfordon pa Swedavias flygplatser kan anvanda HVO100.

* Fordonsparken bestér av narmare 30 procent elfordon.

e Under 2019 har Malmé Airport och Kiruna Airport provat helt eldrivna fordon som kan
ersatta vanliga arbetsfordon.

e Tester av automatiserade bussar genomférdes under slutet av 2019 dér den sjalvkérande
bussen kordes péa allmén vag mellan Swedaviahuset och nya driftomradet.

o Automatiserad akergrasklippare pa Bromma Stockholm Airport.

Certifieringar i toppklass

» Swedavias flygplatser &r certifierade pa den hégsta nivan enligt Airport Carbon Accredita-
tions (ACA) standard for flygplatsers klimatarbete.

® Swedavias verksamhet ar certifierad enligt miljéledningsstandarden ISO 14001:2015 och
energiledningsstandarden ISO 50001:2018.

¢ Nya driftomrédet pa Stockholm Arlanda Airport och Langtidsparkeringen P1 vid Stockholm
Arlanda Airport &r certifierad pa nivan Excellent enligt standarden CEEQUAL som beddmer
hur val anlaggningsprojekt klarar héllbarhetsfragor.

o Sky City Office One pa Stockholm Arlanda Airport har natt certifieringen BREEAM Excel-
lent. Terminalen pa Goteborg Landvetter Airport &r BREEAM-in use certifierad. BREEAM &r
ett miljdcertifieringssystem for byggnader och Excellent &r den nésta hdgsta betygsnivan.

Koldioxidavtryck, kton CO2

Marktransporter Swedavia

Flygplats

2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Stockholm Arlanda Airport 222 233 11 12 0,15 0,83 333 346
Goteborg Landvetter Airport 47 47 29 32 0,07 0,09 76 78
Malmé Airport 19 21 17 17 0,03 0,16 36 38
Bromma Stockholm Airport 16 18 3 3 0,01 0,01 19 21
Umea Airport 7 8 6 6 0,03 0,07 13 14
Luled Airport 8 9 6 6 0,00 0,00 14 15
Are Ostersund Airport 4 4 2 2 0,02 0,02 6 6
Kiruna Airport 2 2 1 1 0,01 0,12 3 3
Ronneby Airport 2 2 1 1 0,00 0,00 3 3
Visby Airport 3 3 1 1 0,00 0,00 4 4
Totalt 330 346 176 181 0,3 1,3 506 528
Procentuell férédndring 2018-2019: -4,6 % 2,7 % -75,8 % -4,1%

Swedavias egen verksamhet.

Koldioxidavtrycket fér Swedavias flygplatser 2019 redovisas hér fordelat pé flygtrafikens
utslapp inom LTO-cykeln (Landing and Take-Off Cycle, flygning under 3 000 fot inklusive
taxning pa marken), resendrernas marktransporter till och fran flygplatserna samt

Under aret har koldioxidavtrycket for Swedavias flygplatser minskat med cirka
4 procent, frén cirka 528 kton CO2 2018 till 506 kton 2019. Samtidigt har antalet

resendrer minskat med 4 procent, vilket betyder att koldioxidavtrycket per resendrer ar
oforéndrat.

Swedavias egna utslapp av fossil koldioxid har minskat med drygt 76 procent, fran
1305 ton 2018 till 316 ton 2019. Atgérder som bidragit till minskningen i den egna
verksamheten &r att inblandningen av fornybara fordonsbrénslen okat.
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Forvaltningsberattelse

FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelse och verkstéallande direktor fér Swedavia AB (publ), organisationsnummer 556797-0818, avger harmed
arsredovisning for Swedavia AB och koncernredovisning fér Swedaviakoncernen for verksamhetsaret 2019.
Forvaltningsberattelsen omfattar koncernen och moderbolaget, dar inget annat anges avses koncernen.

Swedavia ar en statligt 4gd koncern som ager, driver och utveck-

lar ett néatverk av tio flygplatser i Sverige. Swedavias verksamhet &r
organiserad och styrs utifran tva segment, Flygplatsverksamhet och
Real Estate. Flygplatsverksamheten inom Swedavia bedrev under
2019 verksambhet vid tio flygplatser, Bromma Stockholm Airport,
Goteborg Landvetter Airport, Kiruna Airport, Lulea Airport, Malmo
Airport, Ronneby Airport, Stockholm Arlanda Airport, Umea Airport,
Visby Airport och Are Ostersund Airport, i det av regeringen beslu-
tade nationella basutbudet av flygplatser. Flygplatserna drivs och
konsolideras till ett sammanhallet flygplatssystem med gemensamma
koncernfunktioner. Real Estate &ger, utvecklar och foérvaltar fastighe-
ter och exploaterbar mark pa och omkring Swedavias flygplatser. |
uppdraget fran svenska staten ingar det att Swedavia pa affarsmas-
siga grunder och med langsiktig I6nsamhet aktivt ska medverka i
utvecklingen av transportsektorn och bidra till att riksdagens trans-
portpolitiska mal uppnas. Det évergripande transportpolitiska malet
ar att sékerstélla en samhallsekonomiskt effektiv och langsiktigt hall-
bar transportférsorjning fér medborgare och néringsliv i hela landet.
Enligt &garanvisningen ska Swedavia, inom ramen for transportpo-
litikens funktions- och hansynsmal, méta och redovisa utfall for fem
indikatorer inom omradena tillganglighet, transportkvalitet, sakerhet
och milj6. Swedavias verksamhet finansieras med de intakter som
verksamheten genererar.

SYFTE, VISION OCH AFFARSIDE

Swedavias syfte ar "Tillsammans majliggdr vi fér manniskor att
mdtas” och visionen ar "Vi utvecklar framtidens flygplatser och
skapar hallbar tillvaxt for Sverige”. Bolagets affarsidé ar att *Vi ska
tillsammans med partners skapa mervérde for vara kunder genom
attraktiva flygplatser och tillganglighet”.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
Efter flera &r i rad av tillvaxt och nolltillvaxt under 2018 minskade anta-
let resenarer under 2019. Under aret reste 40,2 miljoner resenérer till
eller frdn Swedavias flygplatser, en minskning med 4,4 procent jamfort
med foregéende ar.

| december 2018 beslutades om en ny koncernstruktur i Swedavia
som inférdes den 1 januari 2019. Den nya organisationen ska bidra till
forutséttningar for att Swedavia successivt ska férandra arbetsséatt och
bli mer resultat- och processorienterat samt skapa béttre mojligheter
att realisera foretagets strategier. | samband med organisationsférand-
ringen justerades koncernledningen med minskat antal direktrapporte-
rande till vd och koncernchef.

Swedavia har under 2019 vidtagit atgarder for att sékra konkurrens-
kraft och méta férandrade marknadsvillkor. Atgérderna syftar till att pa
séval kort som I&ng sikt sakra effektiviteten och anpassa kostnadsni-
van. Som ett resultat av ett kostnadsreducerings- och férandringspro-
gram lade Swedavia den 15 januari ett varsel till Arbetsférmediingen.
Varslet, som omfattade 125 arsarbetare, har haft paverkan pa bade
koncernenheter och flygplatser inom Swedavia. Koncernledningens
beslut har varit underlag i samverkansférhandlingar med de fackliga
organisationerna. Organisationen med dess férandringar &r implemen-
terad fran 1 juli 2019.

| februari fardigstalldes det nya driftomradet, efter fem ars arbete,
pa Stockholm Arlanda Airport. Driftomradet inrymmer flera av Arlandas
funktioner inom drift- och underhall, som féltavdelningen Airside
och Landside, dvervakning, bussar, banljus och fordonsverkstader.
Uppdraget &r att se till att flygplatsens drift och underhall fungerar enligt
lagar, regelverk och trafikbild. Det nya driftomradet fick miljiobetyget
“excellent” och omlokaliseringen ar en del av forberedelserna for den
nya piren pa Terminal 5.

Swedavia utsdg i mars Caroline Ottoson, tidigare vd for
Storstockholms Lokaltrafik och Waxholmsbolaget, till ny direktor for
enheten Anlaggning och system samt ny medlem i Swedavias kon-
cernledning. Caroline tilltrédde tjansten under augusti.

| mars fattade Swedavias styrelse genomférandebeslut avse-
ende utbyggnad av en ny pir och en utdékad handelsplats samt en ny,
central sakerhetskontroll for alla avresande i Terminal 5 pa Arlanda.
Genomférandet &r en del av Stockholm Arlandas utvecklingsprogram
2016-2025, omfattande ett totalt investeringsbelopp pa 17,6 miljar-
der kr. Méalet med Arlandas utvecklingsprogram &r bade att sékerstalla
kapacitetsbehov och att forbattra resenarsupplevelsen pa flygplatsen.

| oktober 2018 fattade Swedavia ett prisbeslut for 2019 som innebar
en underliggande avgiftshéjning om 7,8 procent for flygbolagen fran
och med den 1 januari 2019. Swedavias beslut om flygplatsavgifter for
2019 6verklagades av flera flygbolag till Transportstyrelsen, som pro-
vade arendet. Efter att fragan provats meddelade Transportstyrelsen
i mitten av mars att avgiftsbeslutet var korrekt fattat av Swedavia.
Avgifterna inférdes den 1 januari 2019.

P& arsstamman 29 april 2019 antogs en ny utdelningspolicy. Policyn
innebar att ordinarie utdelning ska uppga till mellan 10 och 50 procent
av resultatet efter skatt. De arliga besluten om utdelning ska beakta
bolagets verksamhet, genomférandet av bolagets strategi samt den
finansiella staliningen. Vid utvérdering ska sérskilt beaktas bolagets
beddmda formaga att framgent uppna kapitalstrukturmalet (skuldsatt-
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ningsgrad 0,7-1,5 génger). Vid &rsstimman beslutades &ven om en

ny styrelsesammansattning. Swedavias styrelse bestar av styrelseord-

férande Ake Svensson och ledaméter Lars Backemar, Lottie Knutson,

Lotta Mellstréom, Lottie Svedenstedt, Lars Mydland och Mikael Norman.
| manadsskiftet april/maj gick flygbolaget SAS piloter ut i strejk.

Konflikten pagick under sju dygn mellan 26 april och 2 maj och paver-

kade trafiken vid Swedavias samtliga flygplatser.

Fran 1 maj ar Securitas ny leverantor av sakerhetstjanster pa
Goteborg Landvetter Airport. Flygplatsen var tidigare den enda av
Swedavias storre flygplatser déar sékerhetsverksamheten operativt
bedrivits i Swedavias egen regi. Avtalet innebar att Securitas far det
operativa ansvaret for driften av sékerhetskontroll, flygplatsskydd samt
bevakningen pa Goteborg Landvetter Airport. Avtalet géller i tre &r, med
mojlighet till en forlangning i sammanlagt fyra ar.

Office One, som omfattar totalt 15 000 kvadratmeter, ar Swedavias
hittills storsta satsning pé kontorsfastigheter i flygplatsnéara omra-
den och togs i drift hdsten 2018. Den 15 maj invigdes United Spaces
coworking-arena i Office One pa Stockholm Arlanda Airport. Under
2019 har avtal tecknats med ett antal hyresgéster.

| bérjan av juni levererades och tankades bioflygbransle pa
Stockholm Arlanda Airport, Géteborg Landvetter Airport, Malmd
Airport, Umea Airport och Are Ostersund Airport. Swedavia har sedan
2016 kopt in biobrénsle motsvarande foretagets tjansteresor med flyg.
Satsningen &r en del av Swedavias strategi for att vara fossilfria i egen
verksamhet &r 2020 och verka for flygbranschens klimatomstalining
med ett fossilfritt flyg 2045.

Swedavia tecknade i juni en kreditfacilitet pa tva miljarder svenska
kronor med den tyska statligt agda banken KfW-IPEX Bank. Lane-
avtalet har en 16ptid pa maximalt tio &r och ar avsett att finansiera
Swedavias utvecklingsprogram.

KONCERNEN | KORTHET"

Swedavia sélde i september sin andel pa 50 procent i Landvetter
Logistik Center. Képare &r partnern Bockasjé som nu blir ensam agare
till bolaget. Forsaliningen gav Swedavia en realisationsvinst p& 102 mil-
joner kronor och ar i linje med Swedavias strategi att genom flygplats-
néra fastighetsutveckling skapa varden for aterinvesteringar i flygplat-
sernas konkurrenskraft.

Efter samrad med flyg- och marktjanstbolag under hosten beslutade
Swedavia i november att héja flygplatsavgifterna i sitt natverk med 5
procent frén 15 januari 2020. Héjningen ar en folid av den langsiktiga
infrastrukturutveckling som Swedavia genomfér for att sakerstalla fram-
tida kapacitet och kvalitativa flygplatsprodukter.

Swedavia tillampar lag (2016:1147) om upphandling av konces-
sioner vilket innebér att hyresgaster inom Retail, Food & Beverage
ska upphandlas. Overgangen till den nya lagstiftningen innebér att
Swedavia under 2019 har paborjat uppsagning av befintliga hyresavtal
for att genomféra upphandling i enlighet med lagstiftningen. | sam-
band med detta har vissa hyresgaster riktat skadestédndsansprak mot
Swedavia och fragan kommer att avgoras av domstol under 2020.

| november emitterade Swedavia en hybridobligation om en miljard
kronor, med en evig 16ptid och forsta inldsendag i november 2024.
Emissionslikviden kommer att redovisas som eget kapital och anvan-
das till lbpande verksamhet inklusive refinansiering av existerade skuld
samt finansiering av investeringar.

| oktober lanserade Swedavia ett ramverk for gréna obligationer.
Ramverket baseras pa International Capital Market Associations prin-
ciper for gréna obligationer och ar granskat av det oberoende klimat-
och miliforskningsinstitutet Cicero. | december emitterade Swedavia
en gron obligation om en miljard kronor och med en I6ptid om fem ar
och tre ménader. Emissionslikviden kommer att finansiera satsningar
och projekt inom klimatomstéalining och héllbarhet utifrdn ramverket.

MSEK, om ej annat anges 2019 2018 2017 2016 2015
Nettoomsattning 6235 5922 5745 5546 5416
Rorelseresultat 709 682 651 966 1755
Rérelsemarginal, % 11,4 11,5 11,3 17,4 32,4
Arets resultat 583 517 407 77 1410
Avkastning operativt kapital, %% 4,6 4,6 51 8,5 14,6
Skuldséattningsgrad, ggrd 11 1,1 1,0 0,7 0,6
Investeringar 3460 3195 3866 2138 1120
Utdelning —2 = 122 143 232
Medelantal anstallda 3050 3217 3074 2949 2787
Antal resenérer, miljoner 40,2 42,0 41,9 39,5 37,6
Driftkostnader per avresande resenarer, SEK* 212,6 200,7 192,9 194,5 195,2
Kommersiella intakter per avresande resenarer, SEK? 81,0 75,2 75,7 756 76,1

1) For nyckeltal och definitioner, se sidorna 134-135 samt sida 137.
2) Till &rsstamman féreslagen utdelning.

)
3) Fran och med 2017 nettoredovisas pensionsavsattning och tillhérande I6neskattefordran. Jamforelsedren har justerats.
4) 1 januari 2019 flyttades dotterbolagen Swedavia Airport Telecom AB samt Swedavia Energi AB fran Real Estate segmentet till Flygplats-
segmentet, jamforelseperioder for 2017-2018 har justerats. Fran och med 2017 tas hansyn till posten aktiverat arbete for egen rakning,
jamforelsedren har omraknats. Fér 2016—2018 beraknas nyckeltalet utifran Flygplatsverksamhet och for 2015 utifrdn Swedavia AB.
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NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens nettoomsattning for aret uppgick till 6 235 MSEK (5 922),
vilket &r en 6kning med 313 MSEK och 5,3 procent jamfért med
foregéende ar. Inom segmentet Flygplatsverksamhet 6kade nettom-
sattningen med 286 MSEK till 6 222 MSEK (5 936). Aven nettomsatt-
ningen inom Real Estate segmentet Okade och uppgick till 54 MSEK
(14 MSEK). Rorelseresultatet for segmentet Flygplatsverksamhet
uppgick till 740 MSEK (659) och fér Real Estate segmentet till -50
MSEK (31).

Intakter fran Aviation Business uppgick till 3 914 MSEK (3 696), vil-
ket &r en 6kning med 218 MSEK. Resenars- och flygplansrelaterade
intékter dkade med 10 procent. Okningen av intakterna, trots mins-
kad resenérsvolym, beror framférallt p& héjning av flygplatsavgifterna.
Forandringen i avgift beror dels pa prisbeslut 2019, dels pa effekt av
retroaktiva justeringar enligt tidigare beslut.

Intékterna fran Commercial Services uppgick till 2 294 MSEK
(2 191), vilket &r en 6kning med 103 MSEK och férklaras av att kom-
mersiella intékter per avresande resenéar dkade till 81,0 SEK (75,2).
Inom Commercial Services var intékter fran Food & Beverage i niva
med foregaende ar medan intakter fran Retail Gversteg foregdende
ar till folid av kade intakter fran Taxfree. Intékterna for Bilparkering
och angdring var lagre jamfort med foregaende ar hanforligt till
resendrsnedgang.

Nyckeltalet driftkostnader per avresande resenar uppgick till 212,6
SEK (200,7), en 6kning som till storsta del beror pa Iagre resenars-
volym. Aktiverat arbete for egen rékning kade med 19 MSEK till
189 MSEK (170), vilket &r hanforligt till att anstallda lagt mer tid i
pagéende investeringsprojekt. Externa kostnader och personalkost-
nader var sammanlagt 55 MSEK hogre jamfort med féregéende
ar, dar omstruktureringskostnader uppgéende till 81 MSEK ingar.
Omstruktureringsprogrammet, som initierades i borjan av aret fortloper
enligt plan. Vinterkostnader dkade jamfort med foregaende ar medan
kostnader fér utnyttjande av externa tjanster minskade. Overgéngen till
IFRS 16 har lett till Iagre externa kostnader med 106 MSEK.

Avskrivningar 6kade med 206 MSEK jamfort med foregéende ar
och forklaras framst av att projekt inom utvecklingsprogrammen pa
Stockholm Arlanda Airport, Bromma Stockholm Airport samt inom IT
vilka driftsatts under aret. Nedskrivningar for 2019 uppgick till 82 MSEK
(84). Avskrivningarna ékade &ven med 90 MSEK med anledning av
overgangen till IFRS 16.

Koncernens rorelseresultat uppgick till 709 MSEK (682).
Rorelseresultatet 2018 paverkades positivt av tillaggskopeskilling han-
forlig till avyttringen av Save flygplats med 55 MSEK.

Rérelsemarginalen uppgick till 11,4 procent (11,5).

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

Koncernens eget kapital uppgick vid utgangen av perioden till 9

440 MSEK (8 066). Eget kapital inkluderar en hybridobligation om

1 000 MSEK emitterad i november 2019. Hybridobligationen, som
redovisats i eget kapital, uppgar efter transaktionskostnader till 996
MSEK. Hybridobligationen har en evig I6ptid och forsta inlésendag 26

november 2024. Hybridobligationen har en rérlig rénta upp till forsta
inldésendagen om 3m STIBOR + 150 baspunkter.

Swedavias laneskulder uppgick vid utgédngen av perioden till 8
570 MSEK (8 363), vilket &r en 6kning med 203 MSEK. Swedavias
l&neskulder fordelas pa banklan, 2 700 MSEK (1 700), obligationslan,
5 150 MSEK (5 150), certifikat, 720 MSEK (1 506) samt checkrék-
ningskredit — MSEK (7). Vid periodens utgang var den genomsnitt-
liga kapitalbindningen, som inkluderar effekt av rantederivat, 5,0 ar
(4,2) och den genomsnittliga réantebindningstiden 3,8 ar (2,7). Den
genomesnittliga rantan uppgick per den 31:e december till 1,1 procent
(1,0). Per balansdagen uppgick rantederivaten nominellt till 3 500
MSEK (2 500).

Likvida medel 6kade med 67 MSEK och uppgick vid periodens slut
till 77 MSEK (10). Nettoskulden 6kade med 1 493 MSEK fran 9 195
MSEK till 10 688 MSEK, med anledning av inférandet av IFRS 16 och
Okad upplaning till folid av hog investeringstakt. Skuldsattningsgraden
uppgick till 1,1 ganger (1,1).

Vid periodens utgang hade Swedavia outnyttjade kreditloften pa
totalt 1 800 MSEK (1 800) vilket minskar bolagets refinansieringsrisk
och sakerstéller tillgang till kapital.

Per balansdagen fanns dven en laneram med Nordiska investe-
ringsbanken om 2 000 MSEK som mgjliggér lan med I6ptider upp till
och med 10 ar, déar 1 700 MSEK (1 700) har utnyttjats. Under perioden
tecknades en laneram med den tyska statligt &gda banken KAW-IPEX
Bank om 2 000 MSEK som majliggor Ian med I6ptider upp till och med
tio &r, dar 1 000 MSEK (—) har utnyttjats. | oktober lanserade Swedavia
ett ramverk for grona obligationer baserat pa International Capital
Markets Associations principer for grona obligationer. En grén obliga-
tion emitterades i december uppgéende till 1 000 MSEK och med en
|6ptid om fem &r och tre manader.

Avkastning pa operativt kapital, exklusive omstruktureringskostna-
der, realisationsvinst samt nedskrivningar och utrangeringar var vid peri-
odens utgéng 4,8 procent (4,7). For upplysning om mél och tillampade
principer for finansiell riskstyrning och, for varje viktig typ av planerad
affarshandelse dér sakringsredovisning anvands, tilldmpade principer
for sakring och exponering av prisrisker, kreditrisker, likviditetsrisker
samt kassaflddesrisker hanvisas till not 47, Finansiella risker.

KASSAFLODE
Periodens kassaflode uppgick till 67 MSEK (-48). Kassaflodet fran
den lépande verksamheten uppgick till 1 977 MSEK (1 359), vil-
ket ar 618 MSEK hogre jamfort med samma period foregéende
ar. Skillnaden forklaras framst av utvecklingen av rorelsekapitalet
som péaverkade positivt under perioden jamfort med féregaende ar.
Periodens investeringar medférde utbetalningar om 3 460 MSEK.
Forsalining av materiella tilgangar, 309 MSEK, avyttring av intres-
sebolag, 50 MSEK, samt utdelning fran intressebolag, 67 MSEK, gav
positiva kassafléden.
Lamnat aktiedgartillskott till intresseféretag paverkade negativt med
13 MSEK. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
1137 MSEK (1 717). Kassaflode harrérde fran nytt banklan om 1 000
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MSEK, emittering av grén obligation om 1 000 MSEK samt hybri-
dobligation som efter emissionskostnader gav 996 MSEK i positivt
kassaflode. Darutover har obligation om 1 000 MSEK éaterbetalats.
Certifikatupplaning minskade netto med 786 MSEK och under aret 16s-
tes checkkredit med 7 MSEK. | perioden aterbetalades leasingskulder
med 90 MSEK (9) och 6vriga laneskulder 6kade med 23 MSEK (23).

Arstamman 2019 beslutade om att inte lamna nagon utdelning till
agaren. Foregaende ar uppgick utdelningen till 122 MSEK.

INVESTERINGAR

Under aret uppgick investeringsutfallet till 3 460 MSEK (3 195), varav
investeringar inom flygplatssegmentet uppgick till 2 906 MSEK

(2 604). Vasentliga investeringar avsag kapacitetshojande investe-
ringar inom Stockholm Arlanda Airports samt Géteborg Landvetter
Airports utvecklingsprogram. Aven investeringar i landningsba-

nor utgoér en vasentlig del av arets investeringar. Investeringar inom
Real Estate och fastighetsutveckling uppgick till 554 MSEK (591).
Vasentliga investeringar avsag uppforande av hotell vid Stockholm
Arlanda Airport samt hotell vid Goteborg Landvetter Airport.

EKONOMISKA MAL

Swedavias ekonomiska mal utgérs av ett [Ibnsamhetsmal som inne-
bar att avkastning pé operativt kapital ska uppga till minst 6 procent
samt ett kapitalstrukturmal dar skuldsattningsgraden ska uppga till
0,7-1,5 ggr. De ekonomiska malen &r langsiktiga, vilket innebar att
malen till foljd av exempelvis konjunkturbetingade fluktuationer kan
over- eller underskridas vissa ar.

UTDELNINGSMAL

Ordinarie utdelning ska uppga till mellan 10 och 50 procent av resul-
tat efter skatt. Beslut om utdelning ska beakta bolagets verksamhet,
genomférandet av bolagets strategi samt den finansiella stéliningen.
Vid utvardering ska sarskilt beaktas bolagets bedémda férmaga att
uppné kapitalstrukturmalet (skuldsattningsgrad 0,7-1,5 ggr).

AKTIEN

Swedavia AB (publ) har utgivit 1 441 403 026 aktier, bestaende av
endast ett aktieslag dar alla aktier har lika ratt i bolaget. Samtliga
aktier innehas av svenska staten och statens dgande i Swedavia for-
valtas per den 31 december 2019 av Naringsdepartementet. Aktiens
kvotvarde ar en (1) SEK.
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| september avyttrade Swedavia sin andel pa 50 procent i intresse-
bolaget Landvetter Logistik Center AB. Férséljningen resulterade i en
realisationsvinst pa 102 MSEK.

MARKNAD OCH FRAMTIDA UTVECKLING

Efter flera &r av tillvéxt och nolltillvéxt under 2018 minskade anta-

let resenarer under 2019. Den minskande efterfragan beddms vara
en foljd av ett antal faktorer sésom 6kad klimatdebatt, flygskatt, nya
resepolicyer, svag svensk krona och 6kad oro fér svagare svensk och
global ekonomisk utveckling. Flygbolagen har ocksa reducerat utbu-
det av saten och linjer jamfért med aret innan, vilket har bidragit till
en dampad trafikutveckling till, frdn och inom Sverige. Flygbolagens
utbud i marknaden, métt i antal saten, minskade med 2,8 procent
under aret. Den vikande efterfragan har bidragit till att flygbolagens
belaggningsgrad gétt ner under 2019.

Samtliga Swedavias flygplatser hade under 2019 en negativ tra-
fikutveckling dar Stockholm Arlanda Airport visade storst nedgang i
absoluta tal f6ljt av Malmé Airport, Bromma Stockholm Airport och
Goteborg Landvetter Airport. Halften av Swedavias flygplatser hade
dock en positiv utveckling av utrikestrafiken, dar kningen i antal utri-
kesresendrer var storst pa Géteborg Landvetter Airport folit av Bromma
Stockholm Airport. Samtliga flygplatser hade en negativ utveckling
av antalet inrikesresenérer, dar Stockholm Arlanda Airport foljt av
Goteborg Landvetter Airport respektive Bromma Stockholm Airport
hade den storsta tillbakagangen i absoluta tal.

Den reguljara Europatrafiken hade den Iagsta nedgéngen i efter-
fragan, med en tillbakagang pa 1,2 procent. Inrikestrafik, chartertra-
fik samt direkt interkontinental trafik minskade mer an Europatrafiken.
Swedavias framtida utveckling ar beroende av resenérsutvecklingen
och koncernens senast publicerade langtidsprognos visar pa en
beddémd arlig dkning av antalet resenarer fram till 2050 med 1,6 pro-
cent. Utifran den beddmda resenarsutvecklingen gors déarefter en
beddmning av vilka investeringar som behdver goras for att saker-
stélla nédvandig kapacitet for att omhénderta den okade efterfragan.
Swedavia kommer att investera 42,3 miljarder SEK under perioden
2016-2025 i underhall och kapacitetshéjande atgarder. Saval lang-
tidsprognos Over resendrsutvecklingen som investeringsplanerna finns
publicerade pa Swedavias hemsida. De risker och osékerhetsfaktorer
som finns avseende den framtida utvecklingen finns beskrivna pa sid
66-67 i forvaltningsberattelsen.



Hallbarhetsrapport

Swedavias uppdrag &r att aga, driva och utveckla tio flygplatser
som &r det nationella basutbudet. Ett ansvarsfullt foretagande
for Swedavia innebar att inforliva hallbar utveckling i affars-
verksamheten — med kunden i fokus och genom att ta ansvar
for Social utveckling, Miljohansyn och Ekonomisk utveckling.
Swedavia ska vara en internationell férebild inom hallbarhet,
vilket ligger i linje med regeringens agarpolicy for statligt &gda
bolag. Vagledande for agarpolicyn &r bland annat Agenda
2030 och de globala méalen for hallbar utveckling. Vidare ska
Swedavia bidra till att Generationsmalet och de beslutade mil-
jokvalitetsmalen samt att Gverenskommelserna i det sa kallade
Parisavtalet uppnas.

All affarsverksamhet &r forenad med risktagande. Mojligheter
och risker utvarderas och hanteras for att sékerstalla att &gar-
nas mal med verksamheten uppnas. Att hantera risker ratt kan
leda till méjligheter. Att hantera det fel kan fa stora negativa kon-
sekvenser i form av lagre intakter, hogre kostnader eller minskad
trovardighet. Arbetet med att identifiera, analysera, hantera och
folja upp risker &r darfor ett prioriterat omrade inom Swedavia.

Swedavias ramverk for riskhantering

Swedavias risker hanteras utifran ansvarsprincip, likhetsprincip
och narhetsprincip.Dessa principer realiseras genom krav pa
genomférande av riskanalyser infér forandringar och projekt.
Swedavias flygplatsoperativa verksamhet efterstravar Iagt riskta-
gande som véarnar om Swedavias varumarke och tillvaratar &ga-
rens, tillsynsmyndigheters, partners och kunders krav i enlighet
med Swedavias afférsstrategi.

Strategiska risker

Risk for forlust eller annan negativ konsekvens som paverkar
Swedavias hallbara utveckling. Generellt galler detta risker med
hog paverkan pa koncernen som helhet.

Operationella risker

Risker till féljd av bristande, ineffektiva eller ej fungerande interna
processer, manskliga fel, felaktigheter i tekniska system eller
som resultat av externa handelser.

Finansiella risker

Inom ramen f6r den finansiella riskhanteringen hanteras valuta-
risker, ranterisker, kreditrisker, ravaruprisrisker samt likviditets-
och refinansieringsrisker. Las mer pa sidorna 121-122, not 47
Finansiella risker.

Ansvar for riskarbetet
Verksamheten har ansvar for att I6pande identifiera risk. For
varje identifierad risk utses en riskédgare som har ansvaret for att
hantera risken i form av genomférande av atgarder, eskalering
samt rapportering.

Risk Manager ansvarar for utveckling, koordinering och
Overvakning av processen for riskhantering och sammanstal-

ler kvartalsvis en dvergripande riskrapport till koncernledning,
revisionsutskott och styrelse. Styrelsen, revisionsutskottet och
koncernledningen har ansvar for att terkoppla om man inte
anser att riskvarderingen ar i balans mot vidtagna eller plane-
rade atgarder.

Processen for riskhantering

5. FORVALTNING

4. UPPFOLJNING
OCH
GRANSKNING

. RISKFORANDRING

. Sénka konsekvensen

. Utdka skyddsnivan

. Kontrollera risken

. Forsakra risken

. Overféra risken
Acceptera risken

W

mmooOw >

Riskidentifiering och riskférandring

Riskhantering bedrivs proaktivt i alla delar av organisationen
och i samtliga processer samt inom projekt och portfoljverk-
samheten. Identifierade risker varderas och dokumenteras
utifrén strategier och mal i ett koncerngemensamt format. For
varje identifierad risk utses en riskagare, atgarder dokumenteras
och arbete med riskférandring paborjas.

Uppfoéljning och granskning

Riskarbetet foljs I6pande upp inom ramen fér ledningens
genomgang och affarsplanearbetet. Koncernens riskkommitté
sammantrader kvartalsvis och bereder koncernens riskrap-
port samt utgdr en tvarfunktionell beslutsberedande plattform i
strategiska och koncerndvergripande riskfragor. Riskrapporten
godkénns av Swedavias Koncernledning och dérefter bereds
den av Swedavias Revisionsutskott infor faststéllande i
Styrelsen. Internrevisionen granskar, testar och validerar effek-
tiviteten i Swedavias riskhantering genom revisioner av Risk
Managementfunktionen samt av verksamheternas pagaende
riskarbete.
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Riskhantering

Swedavia beskriver arbetet med risker utifran hallbarhetsperspektiven kund, miljo, ekonomi och social utveckling.

KUND

Riskbeskrivning

e Ett forsamrat konjunkturlage och en fortsatt avtagande rese-
narstillvaxt riskerar att paverka Swedavia negativt. Swedavia ar
beroende av ett fatal stora flygbolagskunder och verkar pa en
marknad med konkurrens fran andra nordiska flygplatser.

¢ Detta har dven paverkan p& Swedavias konkurrenskraft och
Swedavias férmaga att attrahera flygbolag och kunder. Minskad
efterfragan och férandrade kundbeteenden kan paverka den
kommersiella affaren negativt. Vidare finns risker i samband med
overgangen till koncessionsavtal inom Retail, Food & Beverage
rorande avtalstolkning med hyresgaster.

¢ Forandrade prognoser for resenérstillvaxten paverkar mojlig-
heterna till kortsiktiga atgérder, vidare finns dven en utmaning i
att Idsningarna, utvecklingsprogrammen, kommer att utmana
den befintliga kapaciteten i sina respektive genomférandefaser.
Om Swedavia inte kan omsétta insikter och kundbehov till nya
satsningar och affarsmojligheter kan det pa sikt leda till férsam-
rad Ibnsamhet.

o Det finns risk att den langsiktiga planeringen och investerings-
behovet inte &r fullt ut analyserad dé ett antal anlaggningar natt
sin tekniska livslangd. Detta stéller hoga krav p& underhall och
planering. Detta kan &ven medfdra férsening och férdyring av
beslutade investeringsprojekt. Forandringar i form av férseningar
och omprioritering i portfolien paverkar den tillgangliga kapacite-
ten pé bade lang och kort sikt.

Atgarder

v Swedavia stravar efter att standigt utveckla, férbéttra och
skapa flexibilitet inom verksamheten med kunden i fokus.
Kunddriven utveckling uppnas genom fokus pa omvarlidsanalys,
processtyrning och tvarfunktionellt arbete. Ett nytt kommersi-
ellt koncept har arbetats fram for successiv implementering dar
upphandling sker utifran ny lagstiftning. Inom Swedavia bedrivs
ett fokuserat arbete i syfte att Oka tillgangligheten i form av nya
flyglinjer. ,&tgérder for att forbattra kundupplevelsen genomférs
|6pande som exempelvis nya tjanster for Self Service.

v For att méta en Okad efterfragan pa kort sikt kréavs effektiva
fioden i befintlig infrastruktur. Langsiktigt mots kapacitetsbe-
hovet genom utvecklingsplaner som sedan utmynnar i investe-
ringar. | den beslutade affarsplanen finns en rad atgarder for att
bibehélla nuvarande kapacitet samt for att sakra kapacitet pa
l&ng sikt.

v Genom utveckling av systematik, format- och innehallskrav for
forvaltningsplaner, skapas forutséttningar for att implementera
tillgangsforvaltning utifran ett standardiserat arbetssatt.
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MILJOHANSYN

Riskbeskrivning

* Swedavias tillstandspliktiga verksamhet, enligt miljiobalken, i
kombination med en htg ambitionsniva inom klimatomradet styr
miljidarbetet inom koncernen. Tillstdnden och tillstandsvillkoren
definierar séaval mojligheter som begransningar for Swedavia att
utveckla sin affar och méta efterfragan.

® Forandringar av tillstanden och tillstandsvillkoren kan

komma att paverka verksamheten i stor omfattning. Miljo-
tillstdndprocesser ar langa och tidskréavande, vilket innebér att
miljéfragor utgor en kritisk del av flygplatsens langsiktiga utveck-
lingsplaner. Darutover finns lokala risker kopplade till exempelvis
markfdroreningar, dagvattenanlaggningar och de nya miljokvali-
tetsnormerna for vatten. Flera risker finns identifierade kopplade
till Swedavias ambition om férnybart flygbransle. Den dkade Kli-
matdebatten, flygskammen och synen pa flygets utslapp paver-
kar féretag och organisationers resande och val av transportsétt.

Atgarder

v/ Upphandling av férnybart flygbransle samt kommunikation fér
att medvetandegdra nya intressenter kring detta arbete &r viktigt
for att skapa efterfragan av biobrénsle och forutsattningar for
produktion i Sverige. Det &r aven viktigt att skapa forutsattningar
for en uthéllig process och struktur med resurser.

v Arbete med markféroreningar hanteras med hjélp av en ut-
pekad resurs som haller inop Swedavias arbete med en av de
mest allvarliga féroreningarna PFAS (hogfluorerade &mnen).
Rutiner och arbetssatt finns for att sakra att ingen oavsiktlig
spridning ska ske av markfororeningar. Pa respektive flygplats
med vatten som betydande miljdaspekt dvervakas dagvatten-
dammarnas prestanda. Atgérder vidtas for att sakerstélla kor-
rekta gransvarden eller riktvarden.

v For att starka varumarket som en attraktiv arbetsgivare arbe-
tar Swedavia med kommunikationsinsatser och budskap kopplat
till klimatdebatten och genom att synliggéra att Swedavia bedri-
ver ett proaktivt miljdarbete i syfte att reducera flygplatsernas
och flygets klimatpaverkan.



EKONOMI

Riskbeskrivning

® Swedavia bedriver ett kontinuerligt arbete for

att effektivisera verksamheten och har under aret
genomfort ett kostnadseffektiviseringsprogram.
Det finns risk att kostnadsbesparingar och effek-
tiviseringar inte blir varaktiga. Som en konsekvens
av férandringar i resendrstillvaxt och den héga
férandringstakten i branschen foljer behov av infra-
strukturella investeringar med en hég komplexi-
tet. Under 2019 minskade antalet resenérer, vilket
innebé&r utmaningar i det korta perspektivet.

| nulaget indikerar de langsiktiga planerna att
kapacitetsefterfragan Gver tid kommer vara hogre
an vad Swedavias infrastruktur kan hantera.

e De risker som Swedavia har till foljd av osaker-
het i konjunktur och flygbolag i finansiell obalans

ar dels risk for minskade intakter och dels att kre-
ditforluster kan uppsta pa grund av att flygbolag
eller andra kunder gar i konkurs. Vidare kan ett
utmanande marknadsléage for flygbolagen innebara
begréansade majligheter att kompensera kostnads-
laget genom prismodellen.

Atgarder

v For att dvervaka och minska risken, samt for

att styra och prioritera bolagets investeringsme-
del finns en etablerad investeringsprocess genom
portféljstyrning och utvecklingsforum. Swedavia
strévar efter att dka flexibiliteten i kostnadsmassan,
skapa handlingsplaner for att hantera trafikned-
gang och att férstarka bevakningen av kundernas
ekonomiska stallning i syfte att minimera kreditfor-
luster i vid eventuella konkurser.

v Koncernens finansverksamhet och hantering av
finansiella risker &ar centraliserad till koncernfunk-
tionen Ekonomi och ar en del av den koncernge-
mensamma riskmetodiken. Verksamheten bedrivs
utifrén de av styrelsen faststallda Finanspolicy,
Riskpolicy, Kreditpolicy och Skattepolicy som
préglas av en I&g riskniva. Syftet ar att minimera
koncernens kapitalkostnad genom effektiva finan-
sieringsldsningar, samt effektiv hantering och kon-
troll av koncernens finansiella risker. For mer infor-
mation om definitioner och hantering av finansiella
risker, se not 47 pa sidorna 121-124.

SOCIAL UTVECKLING

Riskbeskrivning

e Koncernen bedriver ett stort antal strategiska
utvecklingsprojekt vilket stéller hbga krav pa
tillgang till ratt kompetens, ledarskap, genom-
férandekraft samt fokus pa forebyggande av
arbetsmiljorelaterade risker. De allvarligaste
arbetsmiljériskerna ur ett koncernperspektiv ar
efterlevnaden av det systematiska arbetsmiljo-
arbetet, olycksfallsrisker i Swedavias byggpro-
jekt, trafikrelaterade handelser och stressrelate-
rade hélsobesvér. En verksamhetsovergripande
transformering bidrar till hogt férandringstryck
som paverkar medarbetare och foretagskultur
med risk for att nyckelkompetenser véljer att
soOka sig fran Swedavia.

o Att driva flygplatser &r en komplex verksam-

Atgarder

v Swedavia arbetar tillsammans med entre-
prendrer for att minska risker kopplat till
hélsa och sakerhet. Férutsattningar for ett
fungerande och férebyggande arbetsmiljo-
arbete finns genom rutiner, hjalpmedel och
utbildning for ledare och skyddsombud. Nytt
system for arbetsmiljohandelser har imple-
menterats under 2019 och sarskild kraft laggs
pa att fortsatt 6ka rapporteringsviljan kring
riskobservationer.

v Kiritiska rekryteringar och identifiering av
strategiska kompetenser for konsultvaxling
genomfors I6pande. Fortsatt tydliga priorite-
ringar, ldpande dialog och fokus pé psykoso-
cial arbetsmiljo kommer att vara kritiskt for att
gemensamt sékerstalla framdrift i transforma-
tionen mot uppsatta mal.

v Att attrahera, utveckla och behalla ratt
medarbetare ar en viktig del i Swedavias
stravan efter att sékra framtida kompetens-
forsorining. Ytterligare en viktig del ar ett fort-
satt stort fokus pa inkludering, mangfald och
likabehandling.

v Att fortsatt utveckla arbetet med identifiering,
prioritering och hantering av manniskorattsris-
ker i hela vardekedjan utifrdn FN's vagledande
principer for féretag och manskliga rattigheter
(FNVP). Prioriterad &r leverantdrs- samt kundled

het som kan komma att p&verka manga olika
intressenters manskliga rattigheter. De risker
som finns kan péverka Swedavias trovérdighet
som ett hallbart foretag och fa konsekvenser
pé varumérke och intjaningsféorméga.

® Handelser som extrema vaderforhallanden,
driftavbrott, arbetsmarknadskonflikter eller
terrordad kan medféra avbrott eller storningar
i flygplatsens operativa och kommersiella verk-
samhet. Cyberrisken 6kar i omvérlden, detta
kan innebéra stdrningar i IT-infrastruktur och
IT-tjanster.

dar de potentiellt mest framtradande riskerna
finns. Till exempel motverka férekomst av
trafficking och arbetsvillkor i hdgrisklander vid
upphandling av varor och tjanster. Las mer om
risker inom manskliga rattigheter pa sidan 71.

v Risker for korruption finns identifierade och
bearbetas I6pande inom respektive verksam-
het. Las mer pa sidan 68.

v Flygplatsernas flygsékerhetsarbete syftar till
att férhindra och minimera effekter av eventu-
ella incidenter. Genom ett proaktivt riskarbete i
kombination med ett effektivt sékerhetsarbete
minimeras risken for att stérningar i flygplats-
driften paverkar flygsékerheten.

v System och konfigurationer ses 6ver for att
sékra skyddsatgarder for natverkskopplade
enheter. En genomgang av informationsklass-
ning gdrs som kommer harmonisera med
sakerhetsskyddslagen.

v Swedavia arbetar aktivt med kris- och konti-
nuitetsplaner samt genomfér évningar I6pande
i syfte att 6ka riskmedvetenheten och kom-
petensnivan hos medarbetare, samarbets-
partners och myndigheter. Om en oplanerad
handelse intraffar arbetar Swedavia kontinuer-
ligt med kriskommunikation tillsammans med
berdrda parter, riktat till relevanta malgrup-
per. Arbetet fokuserar pa att snabbt ge tydlig,
faktabaserad information.
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AFFARSETIK | SWEDAVIA

Inom ramen fér Swedavias strategi "Ansvar fér samhaélle och mann-
iska” ansvarar Legal for initiativet "sékerstalla och utveckla affarsetik
i Swedavia”. Det handlar om sékerstéllande av de fyra omradena;
Antikorruption, Méanskliga rattigheter, Sociala forhallanden & medar-
betare samt Milj6. Féljande illustration visualiserar processen fér hur
Swedavia arbetar med Affarsetik.

Inom vart och ett av de fyra omradena arbetar Swedavia utifran
det affarsetiska processhjulet. Lépande identifieras risker som ana-
lyseras bland annat genom workshops och darefter inkorporeras for
hantering i relevanta delar av verksamheten. Styrande dokument tas
fram, utbildningar och dialoger sker i verksamheten — och magjligheter
till uppfdlining tillses.

_ SOCIALA
FORHALLANDEN
& PERSONAL

MANSKLIGA
RATTIGHETER

ANTIKORRUPTION

Styrning

Whistleblowing

For Swedavias intressenter finns ett antal mojligheter att komma i
kontakt med Swedavia i det fall att en intressent skulle behdva rap-
portera ett missforhallande eller ett klagomal. Swedavias whistle-
blower &r 6ppen for bade medarbetare och externa intressenter
och skots av en oberoende extern part och det finns en tydlig pro-
cess for hantering av inkommande &renden. Funktionen garanterar
anonymitet.

Klagomal

Swedavia mojliggor for flygplatsbesokare att uttrycka klagomal
via kundtjanst pa flygplatserna eller digitalt och for narboende att
rapportera in klagomal om buller via hemsida. For de aktorer som
verkar p& Swedavias flygplatser finns ett webbaserat system for
h&ndelserapportering.

ANTIKORRUPTION
Forekomsten av mutor hos ett foretag, eller misstankar harom, paver-
kar alla med en relation till féretaget. Foretagets rykte och varumérke
skulle skadas om korruption férekommer i verksamheten och/eller
hos leverantérer eller andra aktérer pa nagon av Swedavias flygplat-
ser. Saval kunders, leverantorers som medarbetarnas syn pa bolaget
skulle paverkas negativt. Att proaktivt arbeta mot korruption och
oegentligheter i bolaget ingér darfor i Swedavias halloarhetsarbete.

Swedavia har valt att i mutpolicy och riktlinjer vara mer restriktiva
an vad lagen uttryckligen kraver. Anledningen ar att Swedavia som
offentligt &gt bolag har ett ansvar att férvalta samhaéllets investerade
resurser pa basta satt. Som offentligt &gt bolag har Swedavia darfor
en lagre troskel for vad som &r tillatet jamfort med méanga andra fore-
tag. En medarbetare hos Swedavia far aldrig, vare sig uttryckligen
eller underforstatt, for sig sjélv eller annan, ta emot, lata sig utlova
eller begara en otilldten forman for sin tjansteutévning, och inte heller
lamna eller erbjuda sadan forman. Risken for korruption kan antas
foreligga latent, men finns i nulaget inte upptagen pa évergripande
niva. Till Swedavias forebyggande atgérder hor utbildning, radgivning,
en whistleblower-funktion och en etisk kommitté.

Under 2019 har material med etiska dilemmafragor gatt ut sarskilt
till arbetsplatstraffar. Syftet ar att skapa en god och levande dia-
log i dessa fragor i hela Swedavia. Utbildningar sker I6pande inom
affarsetik och antikorruption som en del i internt anordnade entrepre-
nadrattsutbildningar. L&s mer om Antikorruption pa sid 54.

Mal Utfall 2019

e Swedavias Code of Conduct
e Swedavias mutpolicy

* Swedavia motverkar mutor och korruption (OMK) mellan leverantdrer och
bestéllare inom den offentligt finansierade bygg- och fastighetssektorn

Swedavias Code of Conduct ar styrande tillsammans med en séarskild mutpo-
licy och riktlinjer fér extern representation. Regelbundna utbildningar och dia-

100 procent av
Swedavias ledare och
specialister ska ha
genomfoért utbildning
avseende Swedavias
mutpolicy och riktlinjer
fOr extern representation

94 procent

log med medarbetare, leverantorer och andra intressenter &r viktigt i arbetet.
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MILJOHANSYN

Ett systematiskt miljdarbete ar en férutsattning for att Swedavia ska
na de ambitidsa miljomal som &r satta. Det ar ocksa viktigt for att visa
trovardighet och uppfylla de krav som stélls pa verksamheten.

Proaktivt miljbarbete

Sedan Swedavia satte méalet ar 2011 om noll ton fossil koldioxid vid
utgdngen av 2020 har kurvan standigt pekat nedat. 2019 var utslap-
pen 316 ton koldioxid (1305 ton) och under 2020 kommer fokus ligga
pa att komma ner till noll. Elektrifiering och effektivisering av fordon,
mer inblandning av biobrénslen och innovation har mojliggjort en
positiv utveckling under aret. Energianvandningen uppgick till 170
742 MWh 2019 (169 952 MWh). Bransle ar sedan 2019 exkluderat i
energiméalet och 2018 &rs siffra har korrigerats. Okad enerianvand-
ning beror pa utdkade kvadratmeter. Flygets klimatomstélining &r en
vasentlig hallbarhetsfrdga och under aret har Swedavia tagit initiativ
till en samordnad upphandling av férnybart flygbransle fér de egna
tjidnsteresorna och flertal samarbeten inom Elflyg har fortsatt. Andel
fornybart flygbréansle som tankats pa de svenska flygplatserna var
cirka 0,14 procent 2019. Mélet ar 5 procent ar 2025. Las mer om
detta pa sidan 56-59.

Swedavia deltar i en rad branschsamarbeten som Fossilfritt Sverige
och 2030-sekretariatet. Inom PFAS-fragan deltar Swedavia i bland
annat Kemikalieinspektionens, Naturvardsverkets, Fortifikationsverkets,
Forsvarsmaktens och Trafikverkets PFAS-natverk. Swedavia har under
aret varit en aktiv partner i Ingenjorsvetenskapsakademins omfattande
projekt "Vagval for klimatet”.

Inom ramen for klimatprogrammet ACA (Airport Carbon
Accreditation) sker manga samarbeten pa flygplatserna fér minskade
utslapp av fossil koldioxid. ACA tillhandahéller aven en certifiering.
Under aret har ett flertal av Swedavias flygplatser omcertifierats enligt
ACA. Swedavias samtliga flygplatser uppfyller kraven fér den hdgsta
certifieringen.

Framatblick

Malet om noll ton fossil koldioxid kommer att uppnas 2020. Flygets
klimatomstéalining kréver att vi agerar nu och med langsiktighet. En

MILJOHANSYN

Styrning

framgangsfaktor ar att samla hela vardekedjan, ndgot som idag
gors under innovationsklustret Fossilfria Flygtransporter 2045 som
Swedavia startat med RISE och SAS. Med klimatférandringen kom-
mer ett 6kat behov av kyla i byggnader, vilket kan bli en utmaning
med malet om minskad energianvandning. Akvifaren pa Stockholm
Arlanda Airport kan har vara en mgjlighet for att méta dkat kylbehov.

Miljétillstdnd

Swedavias tillstandspliktiga verksamhet utgors av miljofarlig verk-
samhet enligt 9 kapitlet i miljdbalken (flygplatsdrift) och vattenverk-
samhet enligt 11 kapitlet i miljidbalken (dammar, reningsanlaggningar
och grundvattenbortledning). Respektive flygplats méste inneha

ett miljotillstand for att flygverksamhet ska tillatas. Vid utgangen av
2019 ansvarade Swedavia for atta flygplatser som var tillstandsplik-
tiga enligt miljiobalken. For resterande tva flygplatser, Luled Airport
och Ronneby Airport, ansvarade Forsvarsmakten for miljotillstanden.
Swedavias framsta miljopaverkan ar utslapp till luft av klimatpaver-
kande gaser, framst koldioxid. Storsta kallan till bolagets utsléapp ar
avgaser fran fordon samt drift av terminaler och 6vriga byggnader.
Annan betydande miljdpaverkan ar utsldpp till mark och vatten av
framfor allt syretdrande &mnen fran halkbekampning av rullbanor
samt avisning av flygplan. Som en foljd av flygplatsdriften paverkas
aven flygplatsernas omgivning av flygbuller.

Stockholm Arlanda Airports miljétillstand vann laga kraft den 25
maj 2015. Stockholm Arlanda Airport tog tillstandet i ansprak den 1
januari 2016. Swedavia har identifierat en brist i villkor 5 som gor att
flygplatsen inte kan efterleva detta villkor. Swedavia har i samarbete
med LFV under 2019 hittat ett satt att hantera lagfartstrafiken, som
regleras av villkor 5 i gallande tillstdnd. Stockholm Arlanda Airports
milj¢tillstand innehaller ett villkor som kraver att det finns en hand-
lingsplan fér minskade utslapp till luft av fossil koldioxid, kvéaveoxider
och partiklar. Handlingsplanen ska omfatta Swedavias verksamhet
och 6vriga aktérers verksamhet pa flygplatsen, samt marktranspor-
ter och flygtrafik. Villkoret som reglerar dverflygningar av Upplands
Véasby innebar att regelmassiga raka inflygningar éver Upplands
Vasby tatort numera far ske, men att flygplatsen ska anvanda andra
inflygningsprocedurer for att undvika Upplands Vasby tatort néar detta

Mal Utfall 2019

e Swedavias Code of Conduct

* Milj6- och energipolicy

* Milj6- och energiledningssystemet
* ACA

Swedavias mal &r att 2020
ha noll ton utslapp av
fossil koldioxid frdn egen 170 742 MWh (169 952
verksamhet och minskad MWh)
energianvandning om tva

316 ton (1305 ton)

Swedavia styr miljdarbetet genom ett milj6- och energiledningssystem
och Swedavias Code of Conduct. Swedavias miljé- och energipolicy &r
faststalld av styrelsen och anvands som ett centralt dvergripande styrdo-
kument. Swedavia foljer kvartalsvis upp strategiska mal som samman-
fattas i en kvartalsrapport som gar till koncernledningen och styrelsen.
Aven lokala miljomal féljs upp kvartalsvis. Lépande genomférs interna
och externa revisioner av ISO 14001 och ISO 50001 samt Airport Carbon
Accreditation (ACA). Obligatoriska webbaserade utbildningar inom miljé
och energi ges till Swedavias medarbetare.

procent per ar.

Andel férnybart flygbréansle
som tankas péa de svenska
flygplatserna ska vara 5 pro-
cent 2025.

Cirka 0,14 procent
fornybart flygbréansle
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ar majligt med hansyn till flygplatsens kapacitet, regelverket for flyg-
trafiktjansten, flygsakerhetsskal och vaderleksforhallanden. Swedavia
har under aret pa forsok infort tre kurvade procedurer till bana 3 pa
Stockholm Arlanda Airport som undviker att flyga éver Upplands
Véasby tatort. Det minskar bullerbelastningen och forkortar flygvagen
vilket ocksa bidrar till en minskning av utslapp av klimatpéverkande
gaser. Stockholm Arlanda Airport har ansokt om att fa uppfora en ny
panncentral. Den 13 juni 2018 ldAmnades en ans®kan in till mark- och
miljddomstolen. Dom kom 13 juni 2019 dér Swedavia fick tillstand
och villkor fér en ny panncentral.

Mark- och miljddomstolen meddelade den 17 juni 2015 deldom
i malet angdende Géteborg Landvetter Airport. Domen overklaga-
des av bland annat Swedavia, Naturvardsverket och Lansstyrelsen
i Vastra Gotalands lan. Mark- och miljoéverdomstolens dom den
28 april 2016 inneholl en begransning i produktionsvolymen pa 90
000 rorelser jamfort med sokt volym om 120 000 rérelser. Swedavia
begarde prévningstillstand i Hogsta domstolen den 25 maj 2016.
Hogsta domstolen meddelade inte prévningstillstand och Swedavia
har beslutat att inte ta det nya tillstdndet i ansprak. Tillstandet ger inte
den produktionsvolym som behdvs for regionen, vilket innebar att
man inom nagra ar maste starta en ny tillstandsprévning. Att ta det
nya tillstandet i ansprak skulle krava mycket resurser for att genom-
féra de provotidsutredningar som tillstandet innehaller och ar svart att
hantera samtidigt som flygplatsen tar fram material till en ny miljoan-
sokan. Flygplatsen utvarderar arligen behovet av ett nytt miljétillstand
eller om det nya tillstdndet ska tas i ansprak.

Visby Airport har under aret fatt beslut for bullerisolering. Malmo
Airport vann under 2019 en dom mot Svedala angéende skade-
standskrav av PFAS-fororenat vatten. Bromma Stockholm Airport,
Kiruna Airport, Umeé Airport och Are Ostersund Airport har inte
haft nagra tillstandsrelaterade fragor under aret. Forsvarsmakten
har under &ret startat en omprévning av Ronneby Airport och Luled
Airports milj¢tillstand.

SOCIAL UTVECKLING

Sociala férhéllanden och personal

Nyckeln for att lyckas driva flygplats &r motiverade och engage-

rade medarbetare och ledare. Fér Swedavia ar en sund, trygg och
séker arbetsmiljo, respekt for méanskliga rattigheter samt goda och
anstandiga arbetsvillkor en sjélvklarhet och viktig férutséttning for att
verksamheten ska kunna bedrivas effektivt och framgangsrikt. Det ar
ocksa en viktig del i Swedavias stravan att uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare och samarbetspartner. Med utgangspunkt i Swedavias
varderingar och med fokus pa hallbar utveckling ska ledare och med-
arbetare tillsammans skapa en engagerande och inkluderande kultur
som ger mojligheter till hogre prestation, kreativitet och innovation.
Las mer om Swedavia som arbetsplats pa sidan 54-55.

Kompetensférsérjning

Swedavia har en genomarbetad process for att satta dvergripande
och individuella mal, Personligt Engagemang och Prestation (PEP).
Medarbetare som arbetar i team med liknande arbetsuppgifter ska
kunna identifiera och folja upp gemensamma mal och péa sa satt bli
mer involverade. Processen &r en del i foretagets dvergripande mal
och strategier och baseras pa Swedavias affarsplan och respektive
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Andel kvinnor av Swedavias anstéllda
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flygplats/enhets egen verksamhetsplan. Las mer om Swedavia som
arbetsplats pa sidan 54-55.

Arbetsmiljé

Swedavias malsattning &r att inga allvarliga arbetsplatsolyckor ska
férekomma. For ledare géller att synligt och praktiskt verka for en
sund, trygg och saker arbetsmiljo. Ett krav &r att genomfora fyra sa
kallade Safety Walks och Safety Talks, dar ledare och medarbetare
tillsammans inventerar arbetsmiljorisker i verksamheten. Att detta
gors folis upp i ledarnas individuella mélsamtal som sker arligen.
Safety Walks genomférs &ven inom Swedavias utvecklingsprogram.
Att standigt forbattra rutiner for rapportering av incidenter och avvi-
kelser ar en I6pande process. Rapporteringen omfattar fysisk och
psykosocial arbetsmilj¢ internt och hos externa entreprendrer. | det
proaktiva arbetsmiljdarbetet mater Swedavia som ett dvergripande
strategiskt mal Swedavias rapporteringskultur och rapporteringsvilja.
Varje manad sammanstalls statistik Gver inrapporterade arbetsmiljo-
handelser till koncernledningen, for vidare delgivning i organisationen
samt till styrelsen. Mer detaljerad information sammanstalls ocksa
om de mer allvarliga olyckorna och tillbuden. Lds mer om Swedavias
arbetsmiljdarbete pa sidan 54-55.

Inkludering och likabehandling

Mangfald och ett inkluderande forhaliningssatt ar en strategisk och
prioriterad fraga hos Swedavia. Swedavias utgangspunkt ar alla
medarbetares lika varde och att manniskors olikheter &r en tillgang.
Swedavia ska vara en fordomsfri och attraktiv arbetsplats dar alla har
ratt att vara sig sjélva och bli behandlade med respekt. Arbetet inom
likabehandling utgar fran diskrimineringslagen och Swedavia har tyd-
liga riktlinjer och policyer inom omradet. Likabehandlingsarbetet ska
bedrivas som en naturlig del av den dagliga verksamheten och det ar
medarbetare och ledares gemensamma ansvar att bidra till en inklu-
derande kultur.

For att 6ka mangfalden ytterligare samarbetar Swedavia bland
annat med Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien genom med-
verkan i Jobbspranget och Teknikspranget. Ett nationellt samarbete
finns aven med Arbetsformedlingen och omfattar framst praktikplat-
ser. Ytterligare en satsning &r inom universell design, med fokus pa
tillgangliga arbetsplatser for alla. Las mer pa sidan 54-55.



Ménskliga réttigheter
Med ett strukturerat och systematiskt arbete som leder till stdndiga
forbattringar arbetar Swedavia aktivt med respekt for manskliga
rattigheter. Genom att stodja verksamheten i att omvandla FN:s vag-
ledande principer till konkret handling gér Swedavia hallbart foreta-
gande till en del av bolagets ka&rnverksamhet. Manskliga rattigheter
finns integrerat i befintliga processer och rutiner, till exempel risk-
hantering, halsa och sékerhet och likabehandling. Swedavia arbetar
kontinuerligt med att starka metoder for att identifiera, prioritera och
utvardera paverkan pa de manskliga rattigheterna. Sarskilt fokus pa
riskexponerade omraden sa som leverantors- och kundled.
Swedavia har kartlagt och identifierat riskerna mot de ménskliga
rattigheterna genom en koncerndvergripande konsekvensbeddm-
ning och gapanalys utifrdn FN:s vagledande principer for féretag och
maénskliga rattigheter. Swedavia har utifrdn genomlysningen stérkt
interna processer for att systematiskt identifiera och prioritera alla
typer av manniskorattsrisker i hela vardekedjan. Flygplatsdriften pa
Stockholm Arlanda Airport arbetar aktivt med att motverka férekom-
sten av trafficking genom samverkan med 6vriga aktorer pa flyg-
platsen. Las mer pé sidan 53. Under 2019 har Swedavia aven borjat
stélla krav i upphandling, I&s mer pa sidan 27.

SOCIAL UTVECKLING
Styrning

Framatblick

Utifran framtagna strategier och mal kommer Swedavia fortsatta att
driva ett férebyggande arbete i syfte att undvika skador och olyckor,
minska sjukfranvaron samt proaktivt verka for nolltolerans avseende
kréankande sarbehandling och diskriminering samt skapa en inklude-
rande kultur. Swedavia kommer att fortsatta bygga upp engagemang
kring arbetsmiljo- och likabehandlingsfragor hos ledare och medar-
betare. Alla ska k&nna sig delaktiga i arbetet och malet &r alla arbets-
miljdhandelser ska rapporteras.

Swedavia kommer att fortsatta att férdjupa arbetet med att
utveckla processer for identifiering och prioritering av manniskoréatts
risker i hela vardekedijan. Prioriterad ar leverantdrs- samt kundled dar
de potentiellt stdrsta riskerna finns. Till exempel byggentreprenad,
trafficking, upphandling av varor och tjanster som férknippas med
bristande arbetsvillkor. Swedavia genomfor arliga matningar kring
jamstélldhet och andel utlandsk bakgrund, likabehandlingsfragor
inkluderas i medarbetarundersdkning och riskkartldggning genom-
férs inom inkdp. Las mer pa sidan 53.

Mal Utfall 2019

® Code of Conduct

e Likabehandlings- och mangfaldspolicy

® Arbetsmiljdpolicy

® Policy for personalplanering

e Likabehandlings- och mangfaldsplan
 Riktlinje mot krankande séarbehandling

e Riktlinje for utbildning

¢ Riktlinje for rekrytering

 Riktlinje fér méten och tjansteresor

e Sakerhetspolicy

e Informations- och kommunikationspolicy
® Engagerade ledare och medarbetare (ELM)

Swedavias Code of Conduct tillsammans med policyer och rikt-
linjer utgor grunden for arbetet inom social héllbarhet. Swedavia
foljer kvartalsvis upp strategiska mal som sammanfattas i en
kvartalsrapport som gar till koncernledningen och styrelsen.

Regelbundna utbildningar och dialog med medarbetare, leveran-

térer och andra intressenter ar viktigt i arbetet. Swedavias led-
are och medarbetare ansvarar for att styrande och redovisande
dokument efterlevs.

75 procent engagerade
ledare och medarbetare
(ELM) 2025

Mé&tning av engagerade ledare
och medarbetare gors
vartannat &r. Senaste méatning
gjordes 2018.

4,50 procent sjukfranvaro 4,42 procent sjukfranvaro
(4,94 procent).

Jamstalldhet 34 procent kvinnor (36
procent) och 66 procent mén
(64 procent).

Andelen kvinnor pa chefsniva
38 procent (36 procent). Inom
ramen for Swedavias
successionsplanering ar
motsvarande siffra 48 procent
kvinnor (49 procent).

Andel utlandsk bakgrund Andelen medarbetare med
utldndsk bakgrund 19,3
procent (18,2 procent).
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KANSLIGHETSANALYS

En kanslighetsanalys visar hur en férandring i olika parametrar, bade
interna och externa, paverkar bolagets resultat och finansiella stall-
ning. De tre parametrar som har storst paverkan pa resultatet ar rese-
narsvolym, ldnekostnader och ranteniva. Generellt kan Swedavias
situation beskrivas med att intakterna i stort sett ar rérliga medan
kostnaderna &r relativt fasta. Det innebar att flexibiliteten ar begran-
sad nar det galler formégan att kunna justera kostnader i handelse av
att intékterna skulle minska.

Resultateffekt
Parameter % MSEK/ar
Resenarsvolym +1 +40
Loneniva +1 —20
Rénteniva +1 -19

Resenarsvolym
Antalet resendrer som reser till eller fran ndgon av Swedavias flygplat-
ser utgor grundforutsattningen for alla intdkter som bolaget har.

Cirka 60 procent av Swedavias intakter kommer fran Aviation
Business och utgdrs av infrastrukturtjénster riktade till flygbolag
och handlingbolag. Dessa intakter bestar av flygplatsavgifter, bland
annat resendars- och startavgifter, vars storlek ar relaterade till anta-
let resenarer, antal flygrérelser och antal startande ton, det vill séga
flygplanets vikt. Darutdver tillkommer intékter fran Ground Handling
vilket avser intakter fran avisning, ramp- och expeditionstjanster
samt ersattning for sékerhetskontroll av resendrer. En férandring av
antalet flygrorelser, antalet ton och antalet resenarer paverkar direkt
Swedavias intékter.

Swedavias intakter fran Commercial Services &r intakter fran
kommersiella tjanster i anslutning till flygplatserna. Dessa utgoérs av
intékter fran bilparkering samt uthyrning av lokaler fér handel, kontor,
restauranger och logistik. Hyresintékterna &r till stor del omsattnings-
baserade och beroende av hyresgésternas forsaljning, vilken i sin tur
ar direkt beroende av antalet resenarer pa flygplatsen. En uppgang
i antalet resenérer ger Okade intakter for Swedavia och en nedgang
ger minskade intakter. Sambandet mellan procentuell resenarsfor-
andring och procentuell intéktsférandring ar inte linjart vilket ar en
effekt av lamnade tillvaxtrabatter, prisskillnader samt att hyresintak-
terna delvis &r omséttningsberoende och paverkas av kdpbeteen-
det. En férandring i resenérsutvecklingen med en procent beréknas
péaverka Swedavias intakter med 40 MSEK (40) pa arsbasis.

Loneniva

Med i medelantal 3 050 anstallda (3 217) uppgéar Swedavias perso-
nalkostnader till 2 052 MSEK (2 030). En férandring av I6nekostna-
den med en procent paverkar Swedavias personalkostnader med 20
MSEK (20) pa arsbasis.
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Ranteniva

Swedavia har per den 31 december 2019 en extern lanefinansie-
ring uppgaende till 8 570 MSEK (8 363) som utgor 37 procent (42) av
balansomslutningen. Swedavia ar kénsligt for férandringar i rénte-
nivan da dessa paverkar bolagets finansiella kostnader. Per den 31
december 2019 har 80 procent (73) av den externa finansieringen
fast ranta, vilket utgors av 1an med fast ranta och réntederivat. En
okning av rantenivan med en procentenhet skulle 6ka Swedavias
rantekostnader med 19,2 MSEK (22,5) vilket innebér att resultat efter
finansiella poster minskar med motsvarande belopp. Daremot skulle
en sankning av rantenivan med en procentenhet minska Swedavias
rantekostnader med 12,8 MSEK (1,8) och darigenom férbéttra resul-
tatet efter finansiella poster med motsvarande belopp. Vid berdkning
av kénslighetsanalysen har nuvarande bindningstider och finansiella
instrument beaktats.

Ovriga faktorer som paverkar resultatet

Det finns &ven andra faktorer som kan paverka resultatet pa bade
kort och lang sikt. En viktig faktor, framfor allt pa lang sikt, &r de mil-
jotillstdnd som kravs for Swedavias verksamhet. En forandring av
dessa kan komma att paverka verksamheten i stor omfattning. P&
kort sikt utgor framfor allt extrema vaderforhallanden eller naturka-
tastrofer faktorer som omedelbart paverkar flygtrafiken och darmed
intékterna negativt. Vidare paverkar en ranteférandring Swedavias
pensionsskuld. Detta innebéar att om diskonteringsrantan sjunker
maste Swedavia gora ytterligare avséattningar till pensionsskulden.
Swedavia &r kansligt for politiska beslut som kan paverka flygtrafiken,
samt for hur attityden till flygtrafik féréndras hos allménheten.

PAGAENDE RATTSPROCESSER OCH TVISTER
Swedavia &r part i pagaende rattsprocesser och tvister.
Rattsprocesser och tvister ar oférutségbara till sin karaktar och fak-
tiskt utfall kan komma att avvika fran de beddémningar som Swedavia
gjort. Fér mer information om pagéende rattsprocesser och tvister,
se sid 62.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans
med vd utgdr koncernledningen och/eller ar direktrapporterande

till vd. Regeringen faststéllde nya riktlinjer for ersattning och andra
anstéliningsvillkor fér ledande befattningshavare i bolag med statligt
agande den 22 december 2016. Riktlinjerna om erséttning till ledande
befattningshavare beslutades darefter vid Swedavias arsstamma

den 17 april 2019. Swedavia féljer statens riktlinjer fér anstalinings-
villkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt &gande.
Principerna framgér av Bolagsstyrningsrapporten. Information om
berdrd krets och bolagets process for att hantera ersattning till
ledande befattningshavare framgar av not 8 pa sidorna 103-106. Den
27 februari 2020 fattade regeringen beslut om ny &garpolicy for bolag



med statligt &gande i vilken riktlinjer for erséttning och andra anstéll-
ningsvillkor for ledande befattningshavare ingar. Pa Swedavias ars-
stdmma den 29 april 2020 kommer de nya riktlinjerna att antas.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Efter arsskiftet foljer Swedavia noggrant handelseutvecklingen kring
det nya Coronaviruset, covid-19, och har I6pande kontakt med
berérda myndigheter, framférallt Folkhélsomyndigheten och smitt-
skyddslékare i berdrd region. Fokus ar alltid sédkerhet och hélsa for
medarbetare, resenarer och intressenter. Direktiv fran ansvariga
myndigheter foljs av Swedavia. Under mars manad har héandelseut-
vecklingen kring covid-19 viruset accelererat och inneburit en mycket
stor paverkan pa samhallet séval i Sverige som stora delar av varlden.
Detta har i sin tur paverkat flygbolagen negativt, dels i form av kraftiga
restriktioner och i vissa fall &ven férbud for flygtrafik och dels i form

av mycket kraftigt vikande efterfragan pa resor fran bade affars- och
privatresenarer. Fér Swedavia har utvecklingen medfért en mycket
kraftig minskning av antalet flygrérelser och passagerare som innebar
kraftigt minskade intékter fran flygplatsavgifter, bilparkering och ang-
6ring samt hyresintakter fran Retail, Food & Beverage. Osékerheten

i den fortsatta utvecklingen gor att Swedavia har svart att forutsaga
hur stor paverkan detta kommer att fa resten av aret. For att minska
den negativa ekonomiska paverkan fran de minskade intékterna
Overvager Swedavia att genomféra korttidspermitteringar, kostnads-
besparingar samt 6versyn av investeringsportfoljen. Det ar i nuldget
mycket svart att forutsaga den fortsatta utvecklingen av efterfragan
pa flygresor pa kort sikt samt &ven hur detta eventuellt kan komma
att paverka langtidsprognosen.

Den 30 januari 2020 avyttrades Airport Hotel 2 AB som ager
hotellfastigheten till det nydppnade Comfort Hotel pa Stockholm
Arlanda Airport. Képare ar Wenaasgruppen AS. Det underliggande
fastighetsvardet uppgick till 1 344 MSEK och den preliminéra realisa-
tionsvinsten beddms uppga till 410 MSEK. Realisationsvinsten kom-
mer att redovisas forsta kvartalet 2020.

En extra bolagsstémma 13 februari 2020 valde Nina Linander till ny
styrelseledamot och beslutade att antalet stdmmovalda styrelseleda-
moter ska vara atta utan suppleanter.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning for aret uppgick till 6 146 MSEK (5
873), vilket var en 6kning med 273 MSEK. Rorelseresultatet uppgick
till 403 MSEK (429) och rérelsemarginalen uppgick till 6,6 procent
(7,3). Rorelseresultatet for aret paverkades negativt av omstrukture-
ringskostnader med 81 MSEK (—), nedskrivningar och utrangeringar
82 MSEK (83) och positivt med 28 MSEK (—) avseende realisations-
vinster hanforligt till forsaljining av anlaggningstillgangar. Resultat fore
skatt uppgick till 351 MSEK (390) och periodens resultat uppgick till
258 MSEK (272).

VINSTDISPOSITION
Foreslagen vinstdisposition grundar sig pa 2019 ars arsredovisning.
Den féreslagna vinstdispositionen, resultat- och balansrékning for
moderbolaget samt rapport dver totalresultat och rapport Gver finan-
siell stallning for koncernen ska framléggas for faststallelse vid ars-
stdmman den 29 april 2020.

| forslag till vinstdisposition foreslar styrelsen att aktiedgaren pa
arsstamman 2020 beslutar, att Swedavia AB for rakenskapsaret 2019
balanserar disponibla medel i ny rakning.

Till &rsstammans forfogande finns féljande fritt eget kapital, SEK:
2161354539
1000000000

Overkursfond

Hybridobligation

Balanserade vinstmedel 2580555650
Arets resultat 258442 374
6000352563

Styrelsen foreslar att tillgangliga medel disponeras pa foljande sétt:
6000352563
6000 352563

I'ny rékning éverfors

Agarens finansiella mal for Swedavia AB &r en avkastning p& operativt
kapital p& minst 6 procent samt en skuldséattningsgrad pa 0,7-1,5 ggr.
Beslut om utdelning ska beakta bolagets verksamhet samt kapital-
strukturmalet. Vidare ska utdelningen, enligt bolagets utdelningsmal,
uppga till mellan 10 och 50 procent av arets resultat.

Avkastning pa operativt kapital for 2019 uppgick till 4,6 pro-
cent, vilket inte &r i niva med Swedavias I[Gnsamhetsmal.
Skuldsattningsgraden uppgar till 1,1 ggr, vilket ar inom kapitalstruk-
turmalets intervall om 0,7-1,5 ggr.

Mot bakgrund av den period av stora kapacitetsinvesteringar som
koncernen befinner sig i samt i syfte att skapa en 6kad finansiell flex-
ibilitet foreslar styrelsen att ingen utdelning lamnas fér 2019 utan sty-
relsen har beslutat att foresla aktiedgaren, att pa arsstdmman den 29
april 2020, besluta om att balansera disponibla medel i ny rékning.

ARSSTAMMA

Swedavia AB:s arsstamma ager rum den 29 april 2020 pa Stockholm
Arlanda Airport. Arsredovisning och dvriga finansiella rapporter finns
tillgangliga pa Swedavias webbplats www.swedavia.se.

KALENDARIUM

Ars- och hallbarhetsredovisning 2019 2020-03-27
Arsstdmma 2020 2020-04-29
Deldrsrapport jan—mar 2020 2020-04-29
Halvarsrapport jan—jun 2020 2020-07-17
Delarsrapport jan—sep 2020 2020-10-30
Bokslutskommuniké 2020 2021-02-10

Vad betraffar foretagets resultat och stélining i évrigt hanvisas till
efterféljande resultat- och balansrékningar.
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Swedavia AB (publ)

Swedavia AB &r ett svenskt aktiebolag med séte i Sigtuna kommun. | Swedavias bolagsordning beskrivs
bolagets verksamhet som &r att finansiera, &ga, férvalta, driva och utveckla flygplatser med dartill hérande
byggnader och anldggningar. Swedavia ska &ven inom ramen for affirsmassighet aktivt medverka i
utvecklingen av transportsektorn och bidra till att de av riksdagen beslutade transportpolitiska malen uppnas.

Samtliga aktier i Swedavia dgs av svenska staten. Narings-
departementet foretrader svenska statens aktier pa Swedavias ars-
stdmma och nominerar dédrmed styrelseledaméter i Swedavia.

BOLAGSSTYRNING
Swedavias bolagsstyrning regleras utifran externa ramverk som aktie-
bolagslagen och &vrig tillamplig svensk lagstiftning, statens agarpo-
licy och Svensk kod foér bolagsstyrning (Koden). | statens agarpolicy
redogdr regeringen for sin installning i viktiga principfragor avseende
bolagsstyrningen av samtliga statligt &gda bolag. Bland annat har
beslutats att alla statligt majoritetségda bolag ska tilldampa koden fér
bolagsstyrning. Koden tillampas enligt principen "folj eller férklara”,
vilket innebar att avvikelser fran Koden ér tilldtna men maste forklaras.
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden fér
Swedavias interna kontroll. Styrelsen har fattat beslut om att
Swedavia ska tilldmpa ett ramverk f6r dokumentation och analys av
intern kontroll som Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO) utgivit.

EXTERNA

REVISORER

STYRELSE

REVISIONSUTSKOTT
INTERNREVISION

VD OCH
KONCERNCHEF
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ERSATTNINGS-

Swedavias struktur for bolagsstyrning illustreras enligt nedan-
stéende bild.

AVVIKELSER FRAN KODEN
Swedavia ar helagt av svenska staten och de principer som svenska
staten tillampar i sin &garpolicy dverensstdmmer i stor utstrackning
med reglerna i Koden. Enligt Statens agarpolicy och riktlinjer fér bolag
med statligt &gande 2017 ("Statens &garpolicy”) ersatts dock kodreg-
ler som berdr val av styrelseledamdter av en sérskild nominerings-
process som géller for statligt heldgda foretag. Det framsta skalet for
avvikelsen mot Koden ar att Swedavia endast har en &gare medan
Koden framst riktar sig till noterade féretag med spritt dgande.
Statens agarpolicy avviker ocksé betraffande redovisning av sty-
relseledamoters oberoende i forhallande till storre aktiedgare. Statens
agarpolicy anger att den relevanta bestammelsen i Koden i huvudsak
syftar till att skydda minoritetsdgare i bolag med spritt &gande och
déarfor saknas skal att redovisa séddant oberoende.

RISK CONTROL

COMPLIANCE



Kodkrav Avvikelse

Foérklaring/kommentar

Kodregel 1.2-1.3 och 2.1-2.7, 8.1 och
10.2 inrattad.
Bolaget har en valberedning som repre-

senterar bolagets aktiedgare.

Valberedning finns inte

Valberedning ersétts av &garens
nomineringsprocess.

Kodregel 4.5 och 4.6
Bolagsstyrningsrapporten ska innehéalla
uppgifter om styrelseledaméter &r obe- inte.
roende i forhallande till stérre aktiedgare.

Beroendeférhallandet till
storre aktiedgare redovisas

Statens agarpolicy anger att den relevanta
bestdmmelsen i Koden i huvudsak syftar ill
att skydda minoritetsagare i bolag med spritt
agande. | statligt heldgda bolag saknas darfor
skél att redovisa sédant oberoende.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstdmman &r bolagets hogsta beslutande organ, dér aktiedga-
rens inflytande utévas. De &renden som ska behandlas pa bolags-
stdmman regleras av aktiebolagslagen.

Arsstamma ska enligt aktiebolagslagen hallas arligen. Enligt
Statens agarpolicy ska arsstdmma hallas senast den 30 april.
Riksdagens ledaméter har rétt att delta vid stimman och i anslutning
till denna stalla fragor. Dartill ska allméanheten erbjudas mojlighet att
delta vid stamman. Arsstdmman ska bland annat utse styrelse och
externrevisorer, besluta om arvode till dessa samt faststélla resultat-
och balansrakning. Pa arsstamman ska &ven styrelsen presentera
forslag till principer for erséttning till ledande befattningshavare.

Stammans beslut fattas med enkel majoritet av de avgivna ros-
terna. Vid beslut om andring av bolagsordningen kravs dock kvalifi-
cerad majoritet.

ARSSTAMMA

Swedavias arsstamma 2019 holls den 17 april vid Stockholm Arlanda
Airport. Utomstaende agde ratt att narvara vid stdmman. Protokoll
fran arsstamman finns tillgangligt p& Swedavias webbplats.

Vid arsstdmman beslutade stimman om omval av styrelsele-
damédterna, Lars Backemar, Lottie Knutson, Lotta Mellstrém, Lars
Mydland, Mikael Norman, Lottie Svedenstedt och Ake Svensson. Ake
Svensson valdes av stamman till styrelsens ordférande. | samband
med stdmman lamnade Adine Grate Axén styrelsen.

Arsstamman faststallde den av styrelsen och verkstéallande direkt®-
ren avgivna ars- och hallbarhetsredovisningen fér 2018, samt beviljade
styrelsens ledamaéter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for verk-
samhetsaret 2018. Arsstamman beslutade vidare att anta en frandrad
utdelningspolicy. Arsstamman beslutade ocksa i enlighet med styrelsens
forslag till vinstdisposition som innebar att ingen utdelning l&mnades il
agaren. Beslutet var i dverrensstdmmelse med utdelningspolicyn.

Arsstamman beslutade vidare om att anta riktlinjer for erséttning
till ledande befattningshavare, statens &garpolicy samt riktlinjer fér
extern rapportering i bolag med statligt Agande. Pa &rsstamman val-
des revisionsbolaget KPMG AB till bolagets revisorer, Som huvudan-
svarig revisor har revisionsbolaget utsett Tomas Gerhardsson.

PROCESSEN FOR STYRELSENOMINERING

For bolag som ar helagda av svenska staten tilldmpas en nomi-
neringsprocess som erséatter Kodens regler om tillsattning av
styrelseledaméter.

Nomineringsprocessen for styrelseledaméter drivs och
koordineras av Enheten for bolag med statligt &gande inom
Naringsdepartementet. En arbetsgrupp analyserar kompetensbeho-
vet utifrdn bolagets verksamhet, situation och framtida utmaningar,
styrelsens sammansattning samt genomférda styrelseutvarderingar.
Darefter faststalls eventuellt rekryteringsbehov och rekryteringsarbe-
tet inleds. Urvalet av ledamdter kommer frén en bred rekryteringsbas.
Nar processen avslutats offentliggdrs nomineringarna enligt Kodens
bestdmmelser.

STYRELSE

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besté av lagst sex och hogst nio
ledaméter, utan suppleanter. Dessutom har arbetstagarorganisatio-
nerna, enligt svensk lag, ratt att utse ordinarie ledamdéter med supp-
leanter. Swedavias chefsjurist &r styrelsens sekreterare. Verkstéllande
direktor ingér inte i styrelsen, men ar féredragande vid styrelsens
sammantraden. Ingen av styrelseledaméterna ingér i foretagsled-
ningen. Betraffande upplysning avseende tillsattning och entledi-
gande av styrelseledaméter hanvisas till reglering genom statens
agarpolicy.

Styrelsens arbete och ansvar
Swedavias styrelse ansvarar enligt aktiebolagslagen och Statens
agarpolicy for bolagets organisation och férvaltning av bolagets verk-
samhet. Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning for styrelsens
arbete, en instruktion avseende arbets- och ansvarsfoérdelning mellan
styrelsen och verkstéllande direktéren samt instruktion fér ekono-
misk rapportering till styrelsen. Styrelsens uppgifter ar bland annat att
faststélla bolagets Overgripande strategier och mal, samt tillse att det
finns &ndamalsenliga system for uppfélining och kontroll av bolagets
verksamhet och de risker for bolaget som dess verksamhet ar for-
knippat med. Styrelsen skoter bolaget pé ett hallbart och ansvarsfullt
sétt i syfte att sékerstalla langsiktigt vardeskapande. Ordférandens
uppgifter och information till styrelsen regleras i arbetsordningen.
Enligt styrelsens arbetsordning ska utdver konstituerande sty-
relsemote avhallas minst atta forberedda styrelsemoten per kalen-
derér. Har tillkommer extra méten, motiverade av handelser av stor
vikt. Styrelsen ansvarar fér den finansiella rapporteringen och har
genom revisionsutskottet regelbundna méten med bolagets revisorer.
Darutover tréffar revisorerna hela styrelsen minst en gang per ar, da
ingen fran foretagsledningen narvarar.
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Styrelsen utvarderar fortldpande sitt och den verkstallande direktd-
rens arbete och behandlar sarskilt denna fraga minst en géng per ér.

Styrelsens sammanséattning
Swedavias styrelse bestar av atta stammovalda ledamdéter samt tva
ordinarie arbetstagarrepresentanter med tva suppleanter. P& sidorna
80-81 redovisas varje styrelseledamots alder, utbildning, huvudsak-
liga yrkeslivserfarenhet, andra vasentliga uppdrag utanfor bolaget
och antal & som ledamot i Swedavias styrelse. Swedavias koncern-
ledning har beslutat om en Likabehandlings- och méangfaldspolicy
med mal att vara en inkluderande arbetsgivare som ser till mann-
iskors kompetens, férmaga och ratta attityd. Swedavia ska vara
ett foredome for hallbar utveckling genom att aktivt arbeta for alla
manniskors lika ratt och varde samt bejaka mangfald och olikheter.
Policyn tilldmpas av styrelsen och koncernledningen vid rekrytering
av ledande befattningshavare samt av hela koncernen vid all dvrig
rekrytering. Agaren féljer statens agarpolicy och tillampar dgarpoli-
cyns styrelsenomineringsprocess och policyns principer for styrel-
sens sammansattning dar &ven mangfaldsaspekter vags in.
Arsstamman 2019 valde sju ledamoter varav fyra man och tre
kvinnor. Arbetstagarrepresentanterna har under 2019 varit tvd man.
Genomsnittsaldern pa ledaméterna i Swedavias styrelse, inklusive
arbetstagarrepresentanter ar 60 ar.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande véljs av arsstamman. Enligt arbetsord-

ningen fér Swedavias styrelse ska ordféranden tillse att styrelse-
arbetet bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor sina aligganden.
Ordféranden ska bland annat organisera och leda styrelsearbetet, ha
regelbunden kontakt med verkstallande direktor och se till att styrel-
sen erhaller tillfredsstallande informations- och beslutsunderlag for
sitt arbete. Styrelsens ordférande ansvarar ocksa for att samordna
styrelsens syn i forhallande till Agaren i fragor av avgérande betydelse
for bolaget, samt att fora &gardialog avseende uppfolining av upp-
dragsmal och ekonomiska mal och férmedla dessa inom styrelsen.

Styrelsens arbete under 2019

Styrelsen har under 2019 hallit nio ordinarie sammantraden och ett
konstituerande sammantrédde. Sammantrédena har bland annat
behandlat affarsverksamheten inklusive strategisk utveckling, instruk-
tion for den ekonomiska rapporteringen, ars- och hallbarhetsredo-
visning samt dartill relaterade rapporter. Styrelsen har aven behand-
lat investeringar och upphandlingar samt Swedavias prismodell

mot flygbolag. Under &ret har styrelsen dartill haft temaméten kring
Masterplan Stockholm Arlanda Airport samt om genomférandefor-
magan i utvecklingsprogrammen och den nya enheten Stora Projekt.

Styrelsen har under 2019 bland annat hanterat fol-

jande huvudfragor:

o Strategisk utveckling

¢ Hallbarhetsmal, uppdragsmal och ekonomiska mal

e Tillganglighet och nya férbindelser

e Investeringar i Utvecklingsplan vid Stockholm Arlanda Airport

o Utvecklingsplaner Bromma Stockholm Airport samt Géteborg

Landvetter Airport

* Hybridfinansiering och "gréna obligationer”

e Transformations- och sparprogram "Take Off” - inklusive anpassad
organisation

e Utveckling av Real Estate-verksamheten

¢ Nytt hotell pd Goteborg Landvetter Airport
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e Storre investeringar och upphandlingar

* Masterplaner for Luled Airport och Kiruna Airport
e Styrande dokument*

* Internkontroll

¢ Riskhantering och riskvardering

¢ Finansiella rapporter

® Rapportering fran intern- och externrevision

o Sakerhet

o|T

® Flygsakerhetsarbete

¢ Upphandling av externrevisorer

e Swedavias och branschens klimatomstaliningsarbete

* Till detta kommer att styrelsen arligen vid konstituerande styrelse-
mote faststaller Code of Conduct, ett antal koncernpolicyer, arbets-
ordningar for styrelsen och utskotten, vd-instruktion samt styrande
dokument som beslutas av styrelsen.

Styrelsens utskottsarbete

Swedavias styrelse har revisionsutskott och erséattningsutskott.
Utskotten bereder fragor infor styrelsens moten. Riktlinjer for utskot-
tens arbete finns i respektive utskotts arbetsordning.

Revisionsutskottet har i uppgift att bland annat svara for kvalitets-
sékring och beredning av féretagets finansiella rapporter samt att
hélla en I6pande dialog med bolagets revisorer. Protokoll for varje
utskottssammantréade bifogas protokollet till dérpéa foljiande styrelse-
sammantrade. Revisionsutskottet har under 2019 haft tta protokoll-
forda moten, varav ett méte har héllits per capsulam. Bolagets intern-
och externrevisorer har néarvarat vid métena. Revisionsutskottet har
under aret bland annat hanterat finansiella rapporter och I6pande
riskrapportering, internkontroll logg och externrevisorernas avrap-
portering av intern kontroll. Vidare har revisionsutskottet hanterat
internrevisionens rapporter samt haft en férdjupad genomgang av
IT-sékerhetsfragor samt fragor rérande extern finansiering i form av
Grona obligationer och Hybridkapital. Utskottet har ocksa utvarderat
internrevisorer, granskat och évervakat externrevisorns opartiskhet
och sjalvstandighet samt granskat att externa revisorn inte tillhan-
dahallit rddgivningstjanster som péverkat opartiskheten. Utskottet
har deltagit i upphandling enligt LUF avseende revisionstjanster och
darefter lamnat rekommendation till val av extern revisor pa arsstam-
man. | revisionsutskottet ingar sedan konstituerande styrelsemote
2019 styrelseledamdterna Mikael Norman, Lotta Mellstrdom och Ake
Svensson. Utskottet har utsett Mikael Norman att vara ordférande.
Adine Grate Axén lamnade utskottet i samband med att hon [amnade
styrelsen vid arsstdmman den 17 april 2019.

Erséttningsutskottets uppgift &r att bereda fragor om erséttning
och andra anstéliningsvillkor fér ledande befattningshavare. Darutéver
ska utskottet utvardera efterlevnaden av beslut rérande erséattning
som fattas av arsstamman. Protokoll for varje utskottssamman-
trade bifogas protokollet till darpa féljande styrelsesammantrade.
Ersattningsutskottet har haft fem protokollférda méten under 2019,
varav ett extra mote. Ersattningsutskottet har under aret bland annat
hanterat total ersattning och anstaliningsvillkor for kretsen ledande
befattningshavare samt internrevisionschef. Utskottet har daruto-
ver berett fragor rérande transformations- och sparprogrammet och
ny anpassad organisation. Vidare har utskottet forberett styrelsens
utvardering, inklusive utvardering av verkstallande direktdrens arbete.
Utvarderingen har sedan genomforts i styrelsen i egen regi. Utskottet
har darutéver gatt igenom resultatet och uppféljining av Swedavias
|6pande "pulsméatningar” avseende medarbetarnas aterkoppling



vad géller arbetsklimatet. Utskottet har &ven gatt igenom verkstal-
lande direktdrens successionsplanering och ledarutveckling for
ledande befattningshavare. | utskottet ingar sedan konstituerande
styrelsemdte 2019 Ake Svensson som ordférande, Lottie Knutson,
Lotta Mellstrém och Lottie Svedenstedt som ledaméter samt Robert
Olsson som arbetstagarrepresentant.

Utvardering av styrelsearbetet 2019

Styrelsens och verkstéllande direktorens arbete har under aret, pa
styrelseordférandes initiativ, utvarderats genom en systematisk och
strukturerad process i styrelsens egen regi. Utvarderingen syftar
bland annat till att fa fram ett bra underlag for styrelsens eget utveck-
lingsarbete. Resultatet av utvarderingen redovisas av styrelsens ord-
forande till &garen. Styrelsen faststaller utifrén utvarderingen atgarder
for att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet. Utéver den
arliga utvarderingen genomfor styrelsen efter varje styrelsemote en
utvardering déar bolagets ledning inte narvarar.

Styrelsens erséttning

Styrelsens arvoden bestams av arsstamman. Till styrelsens ordfo-
rande utgar arvode med 450 000 kronor och till varje ledamot med
225 000 kronor. Vid Swedavias arsstdmma beslutades ocksé att sar-
skild ersattning inte ska utga till styrelsens arbetstagarrepresentanter
och att styrelsearvode inte heller utgér till ledamot som &r anstalld i
Regeringskansliet. Till revisionsutskottets ordférande beslutades ett
arvode om 38 500 kronor och till utskottets ledaméter vardera 22 000
kronor. Till ersattningsutskottets ordférande beslutades ett arvode
om 25 000 kronor och till ledaméterna vardera 20 000 kronor.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH
KONCERNLEDNING

Styrelsen tillsatter verkstallande direktor i bolaget. Jonas Abrahamsson
har under 2019 varit verkstéllande direktér och koncernchef. Karl
Wistrand, har varit utsedd till vice verkstéllande direktor fram till augusti
2019. Den verkstallande direktéren ansvarar for den I6pande forvalt-
ningen av bolaget enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Inom de

Fakta om styrelsen

ramar som styrelsen fastslagit leder verkstallande direktoren verk-
samheten samt héller styrelsens ordférande kontinuerligt informerad
om vasentliga affarshéndelser. Verkstallande direktéren ska organi-
sera bolagets ledning sé att andamalsenlig styrning och kontroll av
verksamheten uppnas. Ovriga mediemmar i koncernledningen utses
av verkstallande direktdren. Koncernledningen &r ett informations-,
diskussions- och beslutsforum for koncerngemensamma fragor.
Koncernledningens méten leds av verkstéllande direktdren och sam-
mantraden sker manatligen. Swedavias koncernledning, inklusive verk-
stéllande direktdr, redovisas narmare pa sidorna 82-83.

Ersattning till ledande befattningshavare

P& Swedavias arsstdmma den 17 april 2019 beslutade dgaren om
riktlinjer for erséttning och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare. Avseende ersattning och andra anstallningsuvill-
kor ska Swedavia tillampa de principer som beslutats av regeringen
den 22 december 2016 faststallda "Riktlinjer for anstaliningsvillkor for
ledande befattningshavare i bolag med statligt &gande”. Motsvarande
principer tilldmpas i Swedavias dotterbolag. Swedavia tillampar inte
rorlig ersattning for ledande befattningshavare. Den 27 februari 2020
fattade regeringen beslut om ny &garpolicy for bolag med statligt
agande i vilken riktlinjer for erséttning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare ingar. P4 Swedavias arsstamma den 29
april 2020 kommer de nya riktlinjerna att antas.

Dotterbolag och intresseféretag

Swedavia hade tre dotterbolag vid utgangen av 2019; Swedavia
Real Estate AB, som i sin tur & moderbolag i en fastighetskoncern,
Swedavia Energi AB och Swedavia Airport Telecom AB. Swedavia
har genom Swedavia Real Estate aven ett intresseforetag; Swedish
Airport Infrastructure. Under aret har Swedavia sélt sin &garandel i
intresseféretaget Landvetter Logistik Center. Agandet i joint ventures
ar ett strategiskt samarbete och innebar att de &r gemensamt &gda
bolag déar Swedavia inte har bestdmmande inflytande. | samtliga dot-
terbolag och intresseféretag i koncernen finns nagon ur Swedavias
koncernledning representerad i styrelsen.

Narvaro Narvaro Narvaro
Av arsstamman valda ledamoter Huvudstyrelse styrelsemé6te Invald ar revisionsutskott  ersattningsutskott
Ake Svensson Ordférande 10710 2016 4/8 4/4
Lars Backemar Ledamot 9/10 2010
Adine Grate Axén "V Ledamot 4/10 2010 3/8
Lottie Knutson Ledamot 9/10 2015 4/4
Lotta Mellstrém Ledamot 10/10 2015 8/8 4/4
Mikael Norman Ledamot 9/10 2017 7/8
Lars Mydland Ledamot 9/10 2014
Lottie Svedenstedt Ledamot 9/10 2010 4/4
Arbetstagarrepresentanter
Robert Olsson Ledamot 10/10 2010 4/4
Agne Lindbom Ledamot 10/10 2018
Conny Moholi Suppleant 0/10 2018
Mikael Nordenstahl Suppleant 0/10 2018

' Adine Grate Axén lamnade styrelsen i samband med Arsstamman den 17 april 2019

SWEDAVIA
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Moderbolaget Swedavia AB har beslutat om &gardirektiv som till-
ldmpas av samtliga bolag i koncernen och som syftar till att ha enhet-
liga styrningsprinciper.

REVISORER

Extern revision

Enligt Statens &garpolicy och revisionsférordningen som gallde vid
arsstamman 2019 ar det bolagets styrelse som lamnar forslag till val
av revisor efter rekommendation fran revisionsutskottet. Det slutliga
beslutet av val av revisorer fattades pa arsstamman. Revisorns upp-
gift &r att granska bolagets och koncernens finansiella rapportering
samt styrelsens och verkstéllande direktdrens forvaltning av bola-
get. Vid Swedavias arsstdmma den 17 april 2019 valdes revisions-
bolaget KPMG till revisorer. Revisionsuppdraget géller till utgdngen
av arsstamman 2020. KPMG utség auktoriserad revisor Tomas
Gerhardsson till huvudansvarig revisor. Tomas Gerhardsson har inte
haft uppdrag i andra bolag som paverkar oberoendet som revisor i
Swedavia. Till revisorer och revisionsbolag har arvode utgatt for revi-
sion och for revisionsnara radgivning. For évrig radgivning inom redo-
visning och skatt anlitas EY AB.

Internrevision

Till stéd for styrelsen att utdva sitt ansvar for tillsyn och utvardering

av bolagets verksamhet finns en sérskild internrevisionsfunktion inom
Swedavia som rapporterar till styrelsen. Styrelsen har faststéllt en
instruktion for internrevisionen som under 2019 bestatt av tre revisorer.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL
AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Enligt Koden och
arsredovisningslagen ska styrelsen arligen lamna en beskrivning av
de viktigaste inslagen i bolagets system for intern kontroll och risk-
hantering avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen har en
formaliserad rutin som sakerstéller att fastlagd metod for finansiell
rapportering och att den interna kontrollen foljs. Styrelsen erhéal-

ler aterrapportering kring uppfolining av status avseende vidtagna
atgarder fran rekommendationer frén internrevision och externrevision
avseende den interna kontrollen i bolaget. Intern kontroll avseende
finansiell rapportering syftar till att ge en rimlig férsékran avseende till-
forlitigheten i den externa finansiella rapporteringen och att denna ar
uppréattad i 6verensstdmmelse med lag, tillampliga redovisningsprin-
ciper, sérskilda krav fran &garen samt évriga krav pa aktiebolag.

Bolagsstyrningsrapporten har upprattats i enlighet med &rsredo-
visningslagen och Koden och &r avgrénsad till intern kontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen.

Styrelsen har fattat beslut att Swedavia ska folja det etablerade
COSO-ramverket for intern kontroll. COSO-ramverket bestar av fem
sinsemellan beroende komponenter; styr- och kontrolimilj, riskbe-
démning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
uppfélining och utvérdering.

Styr- och kontrollmilj6é

Grunden for Swedavias interna kontroll utgérs av kontrollmiljon som
i huvudsak bestar av organisationsstruktur och styrande dokument
sa som Code of Conduct och koncernpolicyer. Swedavias styrelse
har etablerat en arbetsordning for sitt och utskottens arbete. En del

i styrelsens arbete &r att utarbeta, uppdatera och i linje med Statens
Agarpolicy besluta ett antal grundlaggande koncernpolicyer som &r
styrande for bolagets arbete. Kontrollmiljon syftar till att pa ett tydligt
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satt ge verksamheten forutsattningar att utféra sina uppgifter i enlig-
het med styrelsens mal och intentioner samt ocksa paverka kontroll-
och riskmedvetenheten i organisationen. Detta gérs genom att ansvar
och befogenheter delegeras till bolagets chefer och medarbetare.
Kontrollmiljon bestéar i grunden av externa dokument sdsom lagstift-
ning, redovisningspraxis, &garpolicy och riktlinjer samt dvriga interna
styrande dokument. Vidare utgdrs kontrollmiljon av styrelsens arbets-

ordning och instruktion till verkstéllande direktéren. Verkstallande
direktdren har faststallt en arbetsordning fér Swedavia som bland
annat delegerat ansvar och befogenheter till koncernledningens
ledamoter avseende mandat att ingé avtal, och attest av fakturor.
For investeringsbeslut galler sérskild ordning. Code of Conduct och
samtliga koncernpolicyer ses ver arligen och faststalls av styrel-
sen respektive koncernledningen, dessa finns darefter tillgangliga pa
bolagets intranat dar medarbetare har tillgang till dem.

| tabellen med Swedavias styrande dokument framgar vilka policyer
som arsstamman, styrelsen och koncernledningen beslutat om.

Swedavias styrande dokument Beslutad av
Riktlinjer for erséttning och andra Arsstamman
anstallningsvillkor fér ledande befatt-

ningshavare

Styrelsens arbetsordning Styrelsen
VD-instruktion Styrelsen
Arbetsordning for Etisk kommitté Styrelsen
Instruktion fér den ekonomiska Styrelsen
rapporteringen

Code of Conduct Styrelsen
Finanspolicy Styrelsen
Kreditpolicy Styrelsen
Milj@- och energipolicy Styrelsen
Skattepolicy Styrelsen
Riskpolicy Styrelsen
Séakerhetspolicy Styrelsen

Arbetsmiljé- och drogpolicy

Koncernledningen

Brandskyddspolicy

Koncernledningen

Crisis Managementpolicy

Koncernledningen

Flygsékerhetspolicy

Koncernledningen

Férsakringspolicy

Koncernledningen

Informationssékerhetspolicy

Koncernledningen

Inképspolicy

Koncernledningen

Kommunikations-, informations- och
insiderpolicy

Koncernledningen

Konkurrenspolicy

Koncernledningen

Kvalitetspolicy

Koncernledningen

Likabehandlings- och mangfalds-
policy

Koncernledningen

Mutpolicy

Koncernledningen

Personalplaneringspolicy

Koncernledningen

Portfdlj-, program- och projektpolicy

Koncernledningen




Riskhantering

Styrelsen har det yttersta ansvaret fér bolagets riskhantering och har
gett verkstallande direktdren i uppdrag att hantera detta operativt.
Swedavias riskhantering syftar till att identifiera potentiella handelser
som kan paverka bolagets férmaga att n& uppsatta mal. Metoden som
bolaget anvander for riskhantering utgar fran en modell med tre for-
svarslinjer. Forsta forsvarslinjen utgdrs av bolagets operativa verksam-
het i form av flygplatsenheter, affarsenheter och koncernenheter som
har ansvaret att I6pande identifiera, utvardera och rapportera risker.

Den andra forsvarslinjen utgdrs av bolagets Compliance Officer som
ansvarar for processen att ta fram dvergripande styrande dokument
samt Risk Manager som féljer beslutat ramverk for riskhantering. For en
utférlig beskrivning av Swedavias riskhantering se sid 65-67.

Den tredje forsvarslinjen utgors av bolagets internrevision som
granskar Swedavias verksamhet och rapporterar till styrelsen.
Uppfdljning av risker sker [6pande av flygplatsenheter, affarsenhe-
ter samt koncernenheter och rapporteras till Risk Manager som
kvartalsvis, tillsammans med bolagets riskkommitté, konsoliderar
dessa. Swedavias storsta risker ssmmanstélls dérefter i en riskrap-
port som godkanns av verkstallande direktdren och déarefter bereds
av revisionsutskottet innan den faststalls av styrelsen. Finansiella ris-
ker hanteras inom ramen for forsta férsvarslinjen och verksamhetens
riskarbete samt foljs upp genom sarskild rapport om efterlevnad av
finans- och kreditpolicy.

Kontrollaktiviteter
Swedavias kontrollaktiviteter avseende den finansiella rapporteringen
bestar av tre delar; uppfoljining och analys av det ekonomiska resul-
tatet, riskrapporten, uppfdljning av nyckelkontroller inom treasury och
bokslutsprocessen.

Ekonomi- och finansdirektor félier manadsvis upp och analyse-
rar det ekonomiska utfallet och rapporterar detta till verkstallande
direktdren och koncernledning. Inom processen for bokféring, bok-
slut och finansiell rapportering finns nyckelkontroller som I6pande
f6ljs upp av verksamheten. Vidare tar verksamheten del av och foljer
upp revisionsrapporter fran externa revisorer och internrevision.
Swedavias styrelse far manadsvis rapportering av ekonomiskt resul-
tat med analys och kommentarer av bolagets verkstéllande direktor.
Swedavias publika rapporter tas fram av ekonomi- och finansdirektor
och verkstéllande direktdr for beredning i revisionsutskottet innan de

INGAR | VERKSAMHETEN

1:A FORSVARSLINJEN

VERKSAMHETS-
LEDNING
Ansvarar for att

uppratthalla en god
intern kontroll och
riskhantering

riskhantering

faststélls av bolagets styrelse och darefter publiceras. Utver rs- och
héllbarhetsredovisningen ar minst en av delarsrapporterna granskad
av bolagets revisorer, som avrapporterar granskningsarbetet till revi-
sionsutskott och styrelse. Swedavias internrevision gor ocksa gransk-
ningar inom olika omraden i syfte att sakerstélla kvalitet i finansiella
processer och i den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet

har &ven majlighet till férdjupad dialog och uppfdljining av finans- och
redovisningsfrdgor med bolagets ekonomi- och finansdirekttr och
revisorer som deltar pa utskottets moten.

Information och kommunikation

Swedavia ar ett statligt &gt bolag och ska enligt statens rikt-

linjer tillampa samma regelverk fér redovisning och rapporte-

ring som borsnoterade bolag. Swedavia har emitterat finan-

siella instrument noterade pa Nasdaq OMX vilket gor att bolaget

ar skyldig att tillampa Nasdag OMX regelverk for emittenter
Marknadsmissbruksférordningen (MAR) samt &ven andra fore-
kommande regelverk for detta. Swedavia har darfér antagit en
Kommunikations-, informations- och insiderpolicy som reglerar infor-
mationsspridning internt samt informationsgivning till marknaden.
Swedavias publika finansiella rapportering bestéar av fyra delérsrap-
porter och en Ars- och hallbarhetsredovisning. Den publika finansiella
rapporteringen ska praglas av Oppenhet och transparens och syftar
till att ge bolagets olika intressenter en relevant bild av verksamheten.

Uppfdljning och utvardering

Koncernledningen sammantrader manatligen och foljer upp verk-
samheten. Styrelsen utvarderar ocksé verksamhetens utveckling och
ekonomiska resultat manadsvis samt foljer upp bolagets finansiella
stélining, kassaflode, halloarhetsmal och uppdragsmal kvartalsvis. Pa
koncernniva finns funktioner, déribland en controller- och en redovis-
ningsfunktion, som Idpande analyserar och féljer upp utfall mot bud-
get och prognos som rapporteras till bolagets verkstallande direktdr
och ekonomi- och finansdirektér. Samtliga affarsenhetsansvariga
redovisar regelbundet saval utfall som arsprognos till ekonomi- och
finansdirektor. Darefter konsolideras rapporteringen till bolagets tva
rorelsesegment som sedan rapporteras till bolagets verkstéllande
direktor. Verkstéllande direktor lamnar manadsvis ekonomisk rap-
portering till bolagets styrelse. Styrelsen utvarderar kontinuerligt den
information som verkstéllande direktdr Iamnar. Dessutom finns intern-
revisionsfunktionen som en oberoende granskningsfunktion.

2:A FORSVARSLINJEN

RISK OCH COMPLIANCE
Ansvarar for att tillhan-
dahalla adekvata
verktyg, utvardera och
stddja verksamheten

i dess arbete med
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STYRELSE

Swedavias
styrelse

SUPPLEANTER
CONNY MOHOLI
Fodelsear: 1966.

MIKAEL NORDENSTAHL
Fodelsear: 1961.

REVISOR

TOMAS GERHARDSSON
Huvudansvarig revisor,
KPMG AB.

Fodelsear: 1969.

AKE SVENSSON

Styrelseordférande (invald 2016), ord-
férande Erséttningsutskottet, ledamot
Revisionsutskottet.

Fodelseéar: 1952.

Ovriga styrelseuppdrag: Parker Hannifin
Corporation (USA), Business Sweden,
Svenskt Néaringsliv och Styrelseordférande
Teknikforetagen.

Utbildning: Civilingenjor, teknisk fysik och
elektronik, Linkdpings universitet.
Arbetslivserfarenhet: Tidigare vd Saab AB
och vd Teknikforetagen.

MIKAEL NORMAN

Ledamot (invald 2017), ordférande
Revisionsutskottet.

Fodelsear: 1958.

Ovriga styrelseuppdrag: Bravida Holding
AB och Bonava AB (ordférande).
Utbildning: Juristexamen och féretags-
ekonomi, Stockholms universitet.
Arbetslivserfarenhet: Tidigare CFO Nobia
AB, Group controller AB Electrolux, Senior
manager vid Price Waterhouse Stockholm
och Bryssel samt fiskal vid Kammarratten i
Stockholm.
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LARS BACKEMAR

Ledamot (invald 2010).

Fodelsear: 1950.

OGvriga styrelseuppdrag: Backemar
Consulting AB (ordférande) och City i Sam-
verkan AB (ordférande).

Utbildning: Féretagsekonomi och mark-
nadsféring, Képmannainstitutet, Stockholm
och marknadsféring med konsumentpolitik,
Uppsala universitet.

Arbetslivserfarenhet: Senior Advisor,
Backemar Consulting AB. Tidigare diverse
ledande befattningar pa Hufvudstaden,
Jones Lang LaSalle.

LOTTIE SVEDENSTEDT

Ledamot (invald 2010), ledamot
Erséattningsutskottet.

Fodelsear: 1957.

Ovriga styrelseuppdrag: MiL. Foundation
(ordférande), Tillvaxt Helsingborg (ordfo-
rande), MiL Institute AB, Gullberg & Jansson
AB, Helsingborg IF, CargoSpace24 AB och
Fine Little Day AB.

Utbildning: Juristexamen, Uppsala
universitet.

Arbetslivserfarenhet: Egenforetagare
K-utveckling Engineering AB. Tidigare
koncernchef Kid Interidr A/S, Affarsomra-
deschef IKEA of Sweden, Deputy General
Manager IKEA Systems BV, VD Inter IKEA
Systems A/S och regionchef H&M AB.



LOTTIE KNUTSON

Ledamot (Invald 2015), ledamot
Erséttningsutskottet.

Fodelsear: 1964.

Ovriga styrelseuppdrag: Stena Line BY,
STS Alpresor AB och Cloetta AB.
Utbildning: Journalisthogskolan i
Stockholm, Dipléme de Culture Francaise,
Paris Illl.

Arbetslivserfarenhet: Radgivare och skri-
bent. Tidigare: kommunikationsdirektor TUI
Nordic, kundansvarig och projektledare JKL
och Bates, kommunikatér SAS, journalist
Svenska Dagbladet.

AGNE LINDBOM

Arbetstagarrepresentant (invald 2018).
Fodelsear: 1961.

Ovriga styrelseuppdrag: SEKO Swedavia
férhandlingsorganisation.
Arbetslivserfarenhet: Tidigare ramp-
tekniker Swedavia.

Utbildning: Olika fackliga utbildningar.

LOTTA MELLSTROM

Ledamot (Invald 2015), ledamot Erséttnings-
utskottet, ledamot Revisionsutskottet.
Fodelsear: 1970.

Ovriga styrelseuppdrag: Jernhusen AB
och LKAB.

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet.

Arbetslivserfarenhet: Amnesrad, avdel-
ningen for bolag med statligt &gande pa
Naringsdepartementet. Tidigare Manage-
mentkonsult Resco AB, controller inom
Sydkrafts- och ABB-koncernerna.

ROBERT OLSSON
Arbetstagarrepresentant (invald 2010).
Fodelsear: 1966.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande ST
Utbildning: Gymnasium, fackliga utbild-
ningar med mera. Sékerhetsvakt/skydds-
vakt, Swedavia.

LARS MYDLAND

Ledamot (Invald 2014).

Fodelsear: 1954,

Ovriga styrelseuppdrag: mydland ehrling
AB (ordférande), Special Adviser Board of
Directors Veling Ltd.

Utbildning: Stridspilotutbildning
RNAF/USAF, Luftkrigsskolen, Norske
Luftforsvaret.

Arbetslivserfarenhet: Ordférande SESAR
Performance Partnership, Senior Consul-
tant IATA, SVP & Accountable Manager
Scandinavian Airlines, flygchef SAS, VD
SAS Flight Academy AB, stridspilot och offi-
cer Norske Luftforsvaret. Tidigare ledamot

i SAS Commuter AB, SAS Sverige AB, SAS
Norge AS, SAS Danmark AS, SAS Technical
Services (STS). Tidigare ordférande EAC
(Spain) och Norwegian Aviation College.

NINA LINANDER

Ledamot (invald 2020), ledamot
Revisionsutskottet.

Fodelsear: 1959.

Ovriga styrelseuppdrag: Castellum AB,
Telia Company AB, AWA Holding AB
(ordférande), Greenlron H2 AB (ordférande),
Industrivarden AB.

Utbildning: International Baccalaureate,
United World Colleges of the Atlantic,
Wales, UK, Civilekonom, Handelshdgsko-
lan, Stockholm och MBA, IMEDE, Schweiz.
Arbetslivserfarenhet: Tidigare grundare
och partner Stanton Chase International
AB, chef Koncernstab finans AB Electrolux
(publ), ledarpositioner inom Vattenfall AB,
arbete inom Corporate Finance pa invest-
mentbanker i London.
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KONCERNLEDNING

Swedavias
koncern-
ledning”

*Per den 31 december 2019.

JONAS ABRAHAMSSON

Vd och koncernchef, tilltrddde januari 2017.
Fodelseéar: 1967.

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet.
Arbetslivserfarenhet: Vd och koncern-

chef E.ON Sverige AB, CFO E.ON Energy
Trading SE samt ett flertal olika befattningar i
ledande staliningar samt styrelseuppdrag inom
E.ON-koncernen.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i AF Péyry
AB och i Aimega Tjansteférbunden, ledamot av
Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA).
Tidigare bl.a. styrelseordférande i Fennovoima
Oy och styrelseledamot i Enerjisa Enerji A.S.

ANNA STROMWALL

Flygplatsdirektér Géteborg

Landvetter Airport.

Fodelsear: 1977.

Utbildning: Civilingenjor, Tekniska hogskolan
vid Linkdpings universitet.
Arbetslivserfarenhet: Chef Swedavia
Konsult, Planeringschef APM Terminals
Gothenburg, Verksamhetsutvecklingschef och
dessforinnan chef for sakerhetskontrollen pa
Stockholm Arlanda Airport, SCM-konsult pa
Establish.

Styrelseuppdrag: Inga.

ANNA BOVALLER

Chefsjurist.

Fodelsear: 1963.

Utbildning: Jur. kand., Lunds universitet, IHM
Master i ledarskap och Executive Manage-
ment Program, SSE Executive Education,
Handelshdgskolan, Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Chefsjurist LFV,
Bitraédande chefsjurist Posten AB, Bolagsjurist
Posten AB, advokat Dahlman Magnusson
Advokatbyra, tingsnotarie Nacka tingsratt och
bitradande jurist Michelsons Advokatbyra.
Styrelseuppdrag: Inga.
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CAROLINE OTTOSON

Direktér Anldggning och system.
Fodelsedr: 1968.

Utbildning: Civilingenjor KTH.
Arbetslivserfarenhet: Chef for trafikforvalt-
ningen i Region Stockholm samt VD Storstock-
holms lokaltrafik (SL) och Waxholmsbolaget,
stf generaldirektor Trafikverket samt direktor
for verksamhetsomrade Trafikledning, ekono-
midirektdr Trafikverket, vagdirektor Vagverket,
ekonomidirektdr Lantmateriet.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot Sta-
tens vag- och transportforskningsinstitut
(VTI), Swedish Airport Infrastructure AB,
Styrelseordférande Swedavia Real Estate
AB, Swedavia Energi AB, Swedavia Airport
Telecom AB.

PEDER GRUNDITZ

Flygplatsdirektér Stockholm Arlanda Airport.
Fodelsedr: 1963.

Utbildning: Executive MBA, M-gruppen.
Arbetslivserfarenhet: Flygplatsdirek-

tor Bromma Stockholm Airport, Direktor
Regionala Flygplatser, olika befattningar inom
LFV bl.a. flygplatschef Visby Airport och tf.
divisionschef, Director Passenger Services
Malmo Aviation, Director Ground Operations
Braathens Sverige och trafikchef Transwede
Airways.

Styrelseuppdrag: Airport City Stockholm AB.



JOHAN BILL

Direkt6r Stora projekt.

Fodelsear: 1958.

Utbildning: Civilinjengdr KTH.
Arbetslivserfarenhet: Regionchef Uppsala
lan Skanska, bitr. divisionschef Stockholm
Peab, vd Bjerking, direktdr Stora Projekt
Trafikverket.

Styrelseuppdrag: Inga.

CHARLOTTE LUUNGGREN

Direktér Marknad och kommersiell
utveckling.

Fddelsear: 1967.

Utbildning: Management, Finance & Law,
IHM Business School, Géteborg.
Arbetslivserfarenhet: Flygplatsdirektor
Goteborg Landvetter Airport, Route Director
Stena Line Scandinavia AB, Route Director
SeaCat AB, Finance & HR Manager Sea
Containers Ltd, Route Director Silja Line Eesti
Oy, Route Director Color SeaCat AS samt olika
befattningar inom B&B Fondkommission AB.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Svenska Mé&ssan och i Thomas Concrete
Group AB, Styrelseordférande Vastsvenska
Handelskammaren.

SUSANNE NORMAN

Flygplatsdirektér Regionala Flygplatser.
Fodelsear: 1966.

Utbildning: Systemvetare, Mittuniversitetet,
Ostersund.

Arbetslivserfarenhet: Vd Recall AS Oslo,
produktionschef/platschef Recall AB Sverige,
forsaljiningschef Region mitt Cap Gemini AB
samt verksamhetsutvecklare Jamtkraft AB.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Svensk
Turism AB och Lansférsékringar Jamtland.

MONA GLANS

Flygplatsdirektér Bromma Stockholm
Airport.

Fodelsear: 1966.

Utbildning: Gymnasial utbildning, Ledarpro-
grammet American Express, Novare Executive
Women Program, Styrelseutbildning via Styrel-
seakademin Sydost.

Arbetslivserfarenhet: Nyman & Schultz
Affarsresor, American Express Business
Travel, Flygstationschef Ronneby Airport,

tf Flygplatschef Kiruna Airport, borgerlig
vigselforrattare.

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Visit
Blekinge 2015-2018, Styrelsemedlem i Ble-
kinge Matakademi 2016-2018, Ambassador
for Eriksberg Vilt & Natur.
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MATS PAHLSON

Ekonomi- och finansdirektér.

Fodelsear: 1963.

Utbildning: Ekonomlinjen, Vaxjé Hogskola,
Vaxjo.

Arbetslivserfarenhet: CFO AcadeMedia,
CFO Poolia, CFO Lernia, CFO AGA S/A Brazil
och CFO AGA Gas Sverige.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Criar AB,
Swedavia Real Estate AB och BRF Essinge
Malarstrand.

MARIE WIKSBORG

Direktér Affdrsstdd och sékerhet.
Fodelsear: 1965.

Utbildning: Civilekonom, Handelsh&gskolan,
Goteborgs universitet.
Arbetslivserfarenhet: HR-direktér Sweda-
via, HR-chef Stockholm Arlanda Airport,
personal- och HR-direktér KF-koncernen
inklusive Coop, chef Affarsstdd KF Fastigheter
AB, HR-direktdr Sheraton Stockholm Hotel &
Towers samt utbildningschef Sheraton Stock-
holm Hotel & Towers.

Styrelseuppdrag: Inga.



KONCERNENS RAKENSKAPER

Koncernens resultatrakning

Belopp i MSEK Not 2019 2018
Nettoomséttning 34,5 6235 5922
Ovriga rorelseintakter 6 68 104
Aktiverat arbete for egen rékning 189 170
Externa kostnader 7 —2399 —2 366
Personalkostnader -2 052 -2030
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 9 -1309 -1103
Ovriga rorelsekostnader 10 -23 -16
Rérelseresultat 709 682
Resultat frén finansiella poster 1

Resultat frdn andelar i intresseféretag och joint ventures 147 53
Finansiella intakter 6 3
Finansiella kostnader —127 -96
Resultat fore skatt 736 642
Skatt 13 153 -126
Arets resultat 583 517
Resultat per aktie

Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 0,40 0,36

Antal aktier

Koncernens rapport Over totalresultat

1441403 026

1441403 026

Belopp i MSEK Not 2019 2018
Arets resultat 583 517
Ovrigt totalresultat:

Poster som kan omklassificeras till resultatrékningen

Kassaflodessakringar:

Omklassificerats till resultatrdkningen 0 1
Arets vardeforandring -72 57
Skatt 15 -13
Ovrigt totalresultat joint ventures, netto 0 4
Poster som inte omklassificeras till resultatrakningen

Omvarderingar av formansbestamda pensioner —144 -54
Skatt 31 12
Summa 6vrigt totalresultat, netto efter skatt -170 7
Arets totalresultat 42 523
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Koncernens balansrakning

Belopp i MSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 14 775 7
Ovriga materiella anlaggningstillgéngar 15,16,17,18,19 16 863 15419
Nyttjanderattstillgangar 22 1284 44
Forvaltningsfastigheter 20,21 897 713
Biologiska tillgdngar 20,23 82 80
Finansiella anlaggningstillgangar 20,24,25,26,28 1137 1192
Summa anléggningstillgangar 21038 18225
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Material och forrad 29 54 47
Kundfordringar 47 595 575
Fordringar hos intresseféretag och joint ventures 32 13 20
Ovriga fordringar 33 267 220
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 34 135 154
Derivatinstrument 20,28 6 31
Likvida medel 28,43 7 10
Summa omsattningstillgangar 1146 1057
Tillgangar som innehas for forsaljning 46 768 442
SUMMA TILLGANGAR 22952 19725
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KONCERNENS RAKENSKAPER

Koncernens balansrakning, forts.

Belopp i MSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 35

Aktiekapital 1441 1441
Ovrigt tillskjutet kapital 2162 2162
Sakringsreserv 47 —76 —18
Hybridobligation 1000 —
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 4914 4480
Summa eget kapital hénforligt till moderbolagets aktiedgare 9440 8066

Léngfristiga skulder

Avsattningar 36,37,38 1053 947
Uppskjuten skatteskuld 39 458 488
Réntebdrande skulder 40,42 7550 6025
Leasingskuld 22,40 1187 40
Derivatinstrument 20,28 108 76
Ovriga I&ngfristiga skulder 150 23
Summa langfristiga skulder 10506 7598
Kortfristiga skulder

Avsattningar 36, 38 150 121
Réntebérande skulder 40 1045 2363
Derivatinstrument 20,28 = —
Leasingsskuld 22,40 134 13
Leverantdrsskulder 796 651
Skulder till intresseforetag och joint ventures 32 7 0
Ovriga skulder 44 91 161
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 45 ™! 750
Summa kortfristiga skulder 2963 4059
Skulder hanforliga till tillgangar fér forsaljning 46 43 2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22952 19725
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Koncernens forandringar | eget kapital

) Balanserade
Ovrigt vinstmedel
tillskjutet Sékrings- Hybrid-  inklusive arets
Belopp i MSEK Aktiekapital kapital reserver obligation resultat Totalt kapital
2019
Eget kapital vid arets ingéng 1441 2162 -18 — 4480 8066
Effekt av ny redovisningsprincip, IFRS 16 — — — — -33 -33
Justerat ingaende eget kapital, 1 januari
2019 1441 2162 -18 — 4447 8033
Emission av hybridobligation — — — 1000 — 1000
Transaktionskostnader hybridobligation — — — — -4 -4
Arets resultat — — — — 583 583
Ovrigt totalresultat — — 57 — 113 170
Utgaende eget kapital 2019-12-31 1441 2162 -76 1000 4914 9440
. Balanserade
Ovrigt vinstmedel
tillskjutet Sékrings- Hybrid-  inklusive arets
Belopp i MSEK Aktiekapital kapital reserver obligation resultat Totalt kapital
2018
Eget kapital vid rets ingéng 1441 2162 -63 — 4125 7665
Ldmnad utdelning — — — — -122 -122
Arets resultat — — — — 517 517
Ovrigt totalresultat — — 45 — -38 7
Utgaende eget kapital 2018-12-31 1441 2162 -18 —_ 4480 8066

SWEDAVIA | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 87



KONCERNENS RAKENSKAPER

Koncernens kassaflodesanalys

Belopp i MSEK Not 2019 2018
Den ldpande verksamheten 49

Resultat efter finansiella poster 736 642
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet, m.m. 1204 989
Betald skatt —144 -135
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore fordndringar av rorelsekapital 1796 1496
Kassafldde fran forandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av material och forrad -7 -2
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 18 -1
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 170 -134
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1977 1359
Investeringsverksamheten

Avyttring dotterféretag — 55
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -89 —224
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -3372 -2 971
Forséljning av materiella anldggningstillgdngar 309 16
Forvarv av finansiella tillgangar -13 —
Férséljning av finansiella tillgangar 117 —
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3048 -3124
Finansieringsverksamheten

Hybridobligation, netto efter transaktionskostnader 996 —
Upptagna lan 3170 3805
Amortering av laneskulder —2962 -1980
Amortering av leasingsskuld -90 -9
Utbetald utdelning — -122
Okning (+)/Minskning (-) av dvriga finansiella skulder 23 23
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1137 1717
Arets kassaflode 67 -48
Likvida medel vid rets bérjan 10 58
Likvida medel vid arets slut 77 10
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Moderbolagets resultatrakning

Belopp i MSEK Not 2019 2018
Nettoomséttning 4,5 6146 5873
Ovriga rérelseintakter 6 68 49
Aktiverat arbete fér egen rakning 189 170
Externa kostnader 7 -2 591 —2453
Personalkostnader 8 -2192 —2083
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 9 -1196 1111
Ovriga rorelsekostnader 10 -23 —-16
Rérelseresultat 403 429
Resultat fran finansiella poster 1

Rénteintakter och liknande resultatposter 23 15
Réntekostnader och liknande resultatposter -107 =97
Resultat efter finansiella poster 318 346
Bokslutsdispositioner 12 59 44
Resultat fore skatt 351 390
Skatt 13 -93 -118
Arets resultat 258 272

Moderbolagets rapport dver totalresultat

Belopp i MSEK Not 2019 2018
Arets resultat 258 272
Ovrigt totalresultat — —
Arets totalresultat 258 272
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MODERBOLAGETS RAKENSKAPER

Moderbolagets balansrakning

Belopp i MSEK Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 14 676 703
Materiella anlaggningstillgangar 15,16,17,18,19 16593 15249
Finansiella anlaggningstillgangar 24,25,26,27,39 1126 1132
Summa anléggningstillgangar 18395 17083
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Material och forrad 29 50 44
Kortfristiga fordringar 30,31,32,34 3042 2645
Kassa och bank 43 71 5
Summa omsattningstillgangar 3163 2694
SUMMA TILLGANGAR 21558 19777
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 35

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1441 1441
Fond for utvecklingsutgifter 35 44
Summa bundet eget kapital 1476 1485
Fritt eget kapital

Overkursfond 2162 2162
Hybridobligation 1000 —
Balanserade vinstmedel 2580 2298
Arets resultat 258 272
Summa fritt eget kapital 6000 4732
Summa eget kapital 7476 6217
Obeskattade reserver 12 2050 2035
Avsattningar 36,37,38 1524 1408
Léngfristiga skulder 40,41 7678 6040
Kortfristiga skulder 40,41 2830 4077
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 21558 19777
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for
utvecklings- . Hybrid- Balanserade
Belopp i MSEK Aktiekapital utgifter Overkursfond obligation vinstmedel Totalt kapital
2019
Eget kapital vid arets ingéng 1441 43 2162 — 2570 6217
Fusionsresultat = = = = ® ®
Emission av hybridobligation — — — 1000 — 1000
Transaktionskostnader = = = = -4 -4
Omklassificering mellan bundet och fritt
eget kapital — -8 — — 8 —
Arets resultat — — — — 258 258
Ovrigt totalresultat — — — — — —
Utgaende eget kapital 2019-12-31 1441 35 2162 1000 2837 7476
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for
utvecklings- . Hybrid- Balanserade
Belopp i MSEK Aktiekapital utgifter Overkursfond obligation vinstmedel Totalt kapital
2018
Eget kapital vid &rets ingang 1441 25 2162 — 2438 6067
L&mnad utdelning — — — — -122 -122
Omklassificering mellan bundet och fritt
eget kapital — 18 — — -18 —
Arets resultat — — — — 272 272
Ovrigt totalresultat — — — — — —
Utgaende eget kapital 2018-12-31 1441 43 2162 — 2570 6217
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MODERBOLAGETS RAKENSKAPER

Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i MSEK Not 2019 2018
Den lopande verksamheten 49

Resultat efter finansiella poster 318 346
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet, m.m. 1373 1162
Betald skatt -119 -110
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 1573 1398

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av material och férrad —7 -2
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -359 -340
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 52 -215
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1260 8M

Investeringsverksamheten

Férvérv avimmateriella anlaggningstillgangar -89 212
Férvérv av materiella anldggningstillgangar 2771 —2453
Forséljning av materiella anldggningstillgdngar 309 16
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2551 -2648

Finansieringsverksamheten

Hybridobligation, netto efter transaktionskostnader 996 —
Upptagna lan 3170 3805
Amortering av l&neskulder -2 962 -1992
Utbetald utdelning — -122
Okning (+)/Minskning (-) av dvriga finansiella skulder 73 9
Erhélina/lamnade koncernbidrag 79 58
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1357 1759
Arets kassaflode 66 -49
Likvida medel vid arets bérjan 5 54
Likvida medel vid &rets slut 7 5
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Noter

NOT 1 Foretagsinformation och
Redovisningsprinciper

Swedavia AB (publ), organisationsnummer 556797-0818, séte i Sigtuna
kommun, Sverige. Adressen till bolagets huvudkontor &r 190 45 Stockholm-
Arlanda (Flygvégen 1). Swedavia AB &gs till 100 procent av svenska staten.
Swedavias uppdrag &r att aga, driva och utveckla det av regeringen beslu-
tade basutbudet av flygplatser. Antalet flygplatser uppgar till tio stycken och
utgdrs av Bromma Stockholm Airport, Géteborg Landvetter Airport, Kiruna
Airport, Luled Airport, Malmo Airport, Ronneby Airport, Stockholm Arlanda
Airport, Umea Airport, Visby Airport och Are Ostersund Airport

Regleringar som styr verksamheten

Swedavias verksamhet ar till stor del reglerad bade av svenska och europe-
iska regleringar dar de mest vasentliga regleringarna for att bedriva flygplats-
verksamhet utgdrs av bland annat:

o Mijobalken (1998:808), med folida foreskrifter, da flygplatser &r en till-
standspliktig verksamhet

e Luftfartslagen (2010:500), med félida féreskrifter, som reglerar bland
annat fragor om tillstand att inratta flygplats

e Lag (2004:1100) om luftfartsskydd som rér frdgor om understkning av
personer och bagage i sékerhetskontroll

® Lag (2000:150) om marktjanster pa flygplatser som reglerar fragor kring
marktjanster vid flygplatser och skyldigheterna for flygplatshéllare att till-
lata etablering av externa marktjanstieverantorer

* Lag (2011:866) om flygplatsavgifter vilkken reglerar krav pa samrad med
anvandarna, flygbolagen, av flygplatsavgifter

Forutsattningar for upprattande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Koncernredovisningen for Swedavia och dess dotterbolag ar upprattad i
enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) sésom de
har godkants av Europeiska Unionen (EU).

Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och Radet for finansiell rap-
porterings rekommendation, RFR 2 Redovisning for juridiska personer. De
awvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens redovis-
ningsprinciper féranleds av begrénsningar for moderbolaget att tildmpa
IFRS till foljd av &rsredovisningslagen och tryggandelagen samt i vissa fall av
sambandet mellan redovisning och beskattning.

| denna rapport bendmns Swedaviakoncernen som Swedavia eller kon-
cernen och Swedavia AB antingen med sitt fulla namn eller som
moderbolaget.

Koncernens och moderbolagets rapportering sker i miljoner svenska kro-
nor (MSEK) utan decimaler om inte annat anges. Svenska kronor bendmns
SEK och tusentals kronor benémns TSEK. De belopp som redovisas har i
vissa fall avrundats. | de fall belopp &r mindre &n 1 MSEK och avrundas
nedét presenteras detta med en nolla (0), saknas varde anges ett streck (-).
Detta innebér att tabeller, grafer och berakningar inte alltid summerar. Siffror
inom parentes avser utfall foregaende ar.

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och langfristiga avsattningar
bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas
efter mer &n tolv manader réknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder och avsattningar bestér i allt vasentligt enbart av
belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv ménader raknat fran
balansdagen.

Tillg&ngar, avsattningar och skulder varderas till anskaffningsvarde om
inget annat anges. Finansiella tilgdngar och skulder &r redovisade till upplu-
pet anskaffningsvarde med undantag fér derivatinstrument som redovisas till
verkligt varde. Biologiska tillgéngar varderas till verkligt varde, se not 23. For
information angéende vardering och upplysning om verkligt vérde enligt
IFRS 13, se not 20.

NOTER

Nya redovisningsprinciper

De nya och omarbetade standarder och tolkningsuttalanden som tillampas

frén 1 januari 2019 ar féliande,

* |FRS 16 Leasingavtal &r en ny standard som omfattar redovisning av lea-
singavtal och ersétter IAS 17 Leasingavtal samt IFRIC 4, SIC-15 och
SIC27.

Foliande stycke berdr leasingavtal dar Swedavia ar leasetagare. Swedavia
har inte behdvt gora nagra justeringar for avtal dar Swedavia ar leasegivare.

Tidigare faststallde Swedavia huruvida ett avtal innehdll leasing enligt
IFRIC 4 Faststéllande av huruvida ett avtal innehdller ett leasingavtal. Fran
och med 1 januari 2019 beddmer Koncernen huruvida ett avtal innehéller
leasing baserat pa definitionen av leasingavtal i IFRS 16.

Swedavia klassificerade tidigare leasingavtal som operationella eller finan-
siella leasingavtal baserat pa huruvida leasingavtalet 6verforde de bety-
dande risker och férmaner som ett Agande av den underliggande tillgangen
medfor till koncernen. Enligt IFRS 16 redovisar Swedavia nyttjanderattstill-
gangar och leasingskulder for de flesta leasingavtal, dvs. leasingavtalen
ingér i balansrakningen, undantagen fran detta anges i nedan i text samt i
redovisningsprinciper géllande leasing.

For att faststalla ingéende balanser for de avtal som tidigare klassificera-
des som operationella har Swedavia valt att tilldmpa modifierad retroaktiv
metod, vilket innebér att eventuella Gvergangseffekter justeras i ingaende
balans av eget kapital 2019 och ingen omrakning har gjorts av tidigare ar.
Leasingavgifterna diskonteras med den marginella upplaningsrantan pa for-
sta tilldmpningsdagen. Swedavia har enligt IFRS 16 bilaga C p10a valt att
tillampa en enda diskonteringssats pa en portfolj av leasingavtal med lik-
nande egenskaper sdsom aterstdende leasingperiod och klass av underlig-
gande tillgang. Diskonteringsréntan baseras pa Swedavias marginella upp-
laningsranta ("IBR”). Den vagda genomsnittliga marginella upplaningsrantan
som anvants for att vid tillampningsdagen diskontera de framtida leasingav-
gifterna &r 2,92 procent. Swedavia har valt att vardera nyttjanderétten for
samtliga avtal som om standaren hade tillampats sedan inledningsdatumet
enligt IFRS 16 bilaga C p8bi.

Pa forsta tildmpningsdagen har initiala direkta utgifter uteslutits fran var-
deringen enligt IFRS 16 bilaga C p10d. Beddmningar vid exempelvis fast-
stallande av leasingperioden om avtalet innehaller majligheter att utdka eller
sdga upp leasingavtalet har gjorts i efterhand enligt IFRS 16 C p10e. Vidare
s& har Swedavia, i enlighet med IFRS 16 C p10c, valt att inte redovisa nytt-
janderattstillgdngar och leasingskulder for leasingavtal for vilka leasingperio-
den avslutas om tolv méanader eller tidigare.

Swedavia har ett antal leasingavtal som redovisats som finansiell leasing
enligt IAS 17. For dessa har ingen justering av tillgangs- och skuldvarden
skett i den ingéende balansen. Daremot har tillgéngarna i fraga klassificerats
om frén Gvriga materiella anlaggningstillgangar till nyttjianderattstillgangar,
medan skulderna har klassificerats om fran rantebarande skulder till
leasingskulder.

Per den 1 januari 2019 redovisade Swedavia for koncernen ytterligare
leasingskulder pa 1 114 MSEK, nyttjanderattstillgangar pa 1 095 MSEK och
uppskjuten skattefordran pa 9 MSEK medan forutbetalda leasingkostnader
reducerades med 23 MSEK, vilket netto reducerade eget kapital med 34
MSEK per den 1 januari 2019. Denna negativa effekt pa eget kapital &r till
folid av att Swedavia vid 6vergangen till IFRS 16 har faststallt vardet pa nytt-
janderattstillgangarna for avtal som tidigare klassificerades som operatio-
nella leasingavtal som om IFRS 16 hade tillampats fran leasingavtalets inled-
ningsdatum. | &rsredovisningen 2018 redovisade Swedavia operationella
leasingdtaganden om 1 318 MSEK. Skillnaden mellan nuvérdet av dessa
leasingataganden samt den ytterligare leasingskuld som tillkom per 1 januari
2019 ar ovéasentlig.

Resultatrakning for 2019 med nuvarande och tidigare redovisningsprinci-
per for leasing visas nedan,
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Koncernen

Koncernens resultatrakning 2019 IFRS 16 IAS 17 Skillnad
Nettomsattning 6235 6235 0
Ovriga rérelseintakter 68 68 0
Aktiverat arbete fér egen rakning 189 189 0
Externa kostnader —2399 -2505 106
Personalkostnader -2052 -2052 0
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

och immateriella anldggningstillgangar -1309 -1219 -90
Ovriga rorelsekostnader -23 -23 0
Rérelseresultat 709 693 16
Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i intresseforetag och joint

ventures 147 147 0
Rénteintakter och liknande resultatposter 6 6 0
Réntekostnader och liknande resultatposter -127 -91 -36
Resultat efter finansiella poster 736 755 -19
Skatt -153 157 4
Arets resultat 583 598 15

Overgangen till IFRS 16 innebér att leasingavgifternas amorteringsdel i kas-
saflddesanalysen numera redovisas som utbetalning i finansieringsverksam-
heten istallet for att ingd i den I6pande verksamheten. Detta innebar att kas-
saflédet frén I6pande verksamheten for 2019 &r 90 MSEK hogre medan
finansieringsverksamheten nu &r 90 MSEK lagre, jamfort med om tidigare
redovisningsprinciper hade anvants under perioden.

Utéver den nya standarden for Leasingavtal, IFRS 16, har endast ett fatal

andringar av standarder eller tolkningar fran IASB tratt i kraft 2019:

o Andring av IFRS 9, Finansiella instrument, avseende rétten till fértida inle-
sen med negativ ersattning.

o Andring av IAS 28, Innehav i intresseféretag och joint ventures, som for-
tydligar att ett foretag ska tilldmpa IFRS 9 pa I&ngsiktiga innehav i intres-
sef6retag och joint ventures for vilka kapitalandelsmetoden inte tillampas,
men som inte har substansen av en nettoinvestering i ett joint venture.

. Andringar av IAS 19, Erséttningar till anstéllda, som behandlar &ndringar,
reduceringar och regleringar av en pensionsplan som intraffar under en
pensionsperiod.

e |FRIC 23 Osakerhet i fraga om inkomstskatteméssig behandling ger vag-
ledning i hur foretag ska beddma pa vilket satt en transaktion ska redovi-
sas nér det finns en sddan osékerhet. Ett foretag ska beddma hur skatte-
myndigheterna kommer att acceptera en viss hantering av inkomstskat-
ten. Tolkningsuttalandet innehaller inga nya upplysningskrav.

Ingen av ovanstaende andringar har haft ndgon vésentlig paverkan pa

Swedavias redovisning.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som trader i kraft

2020 eller senare

e Andring av IFRS 3, Rérelsefdrvary, avseende &ndringar i definitionen av
ett rorelseforvarv. Klassificeringen av ett forvéary som antingen tillgangs-
forvarv eller rérelseforvarv ger upphov till stora skillnader i redovisningen.
Andringen férvantas medftra att farre férvarv klassificeras som rérelse-
forvary och istéllet kommer att klassificeras som tillgangsforvarv.
Skillnaden i redovisningen mellan rérelsefrvary och tillgdngsforvary kan
bli betydande till folid av att olika standarder tillampas. Den nya definitio-
nen av rorelseforvary forvantas inte ha en vasentlig effekt pa Swedavia.

o Andringar av IAS 1, Utformning av finansiella rapporter samt IAS 8,
Redovisningsprinciper, &ndringar i uppskattningar och beddmningar
samt fel, som avser att harmonisera definitionen av vasentlighet mellan
olika standarder inom IFRS samt fértydliga innebdrden av begreppet.
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Andringen fértydligar att huruvida information &r vasentlig beror pa arten
eller omfattningen av informationen eller bada tillsammans. Definitionen
andras aven fran att informationen kan paverka anvandarna av de finan-
siella rapporterna till att informationen rimligen kan forvantas paverka.
Definitionen av anvandarna av de finansiella rapporterna har &ven fortyd-
ligats till de prim&ra anvéndarna.

e Andringar av IFRS 9 Finansiella instrument, Sakerhetsredovisning i enlig-
het med IAS 39 och IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar avse-
ende reform av Interbank Offered Rate (IBOR). Reformen har drivits fram
av Financial Stability Board och som ett resultat av detta pagar arbete i
olika lander for att ersatta IBOR med nya referensrantor, Risk Free Rate
(RFR). Andringen av referensrantor kan f& effekt bland annat pé féretags
sékringsredovisning. Andringarna i IFRS 9, IAS 39 och IFRS 7 infér
undantag fran vissa krav for hur sakringsrelationen ska utvérderas med
avseende pa IBOR referensrénta nar sakringsredovisning tillampas.
Andringen infér nya upplysningskrav.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt de féretag dver vilka
moderbolaget direkt eller indirekt har ett bestdmmande inflytande. Dotterfo-
retag ar foretag som stér under bestammande inflytande frdn moderbolaget.
Bestammande inflytande féreligger om moderbolaget har inflytande 6ver
investeringsobjektet, &r exponerad for eller har ratt till rérlig avkastning fran
sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande Gver investeringen fér att
paverka avkastningen. Vid beddmningen om ett bestammande inflytande
foéreligger beaktas potentiella rostberattigande aktier samt om de facto kon-
troll féreligger. Moderbolaget &ger i samtliga fall, direkt eller indirekt, aktier/
andelar i de féretag som omfattas av koncernredovisningen. Dotterféretag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den tidpunkt da bestam-
mande inflytande uppnés och exkluderas ur koncernredovisningen frén och
med den tidpunkt d& det bestammande inflytandet upphér. Dar det &r ndd-
vandigt gors justeringar av dotterféretagens redovisningar fér att anpassa
deras redovisningsprinciper till dem som anvénds foér koncernen. Transak-
tionsutgifter, med undantag av transaktionsavgifter hanforliga till emission av
egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer redovisas
direkt i &rets resultat.

Forvérv av rorelser redovisas enligt férvarvsmetoden. Anskaffningsvardet for
forvarvet beréknas som summan av de vid transaktionsdagen verkliga var-
dena for erlagda tillgéngar, uppkomna eller Gvertagna skulder samt for de
eget kapitalinstrument som emitterats i utbyte mot det bestémmande infly-
tandet 6ver den forvarvade enheten. Forvarvade identifierbara tillgangar,
skulder och eventualforpliktelser varderas till verkligt véarde pa forvarvsda-
gen. Det dverskott som utgdrs av skillnaden mellan anskaffningsvardet for
de forvarvade andelarna och summan av verkliga varden pa forvarvade
identifierbara nettotillgngar redovisas som goodwill. Ett underskott redovi-
sas som intakt i resultatrakningen.

Innehav i intresseftretag och joint ventures redovisas i koncernen enligt
kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen
bokforda vérdet pa aktierna i intresseforetaget eller joint ventures motsvaras
av koncernens andel i intressefbretagets eller joint ventures egna kapital
samt eventuella restvarden pa koncernméssiga Gver- och undervarden. |
koncernens resultatrakning redovisas som "Resultat fran andelar i intresse-
foretag och joint ventures” koncernens andel av intresseféretagets eller joint
ventures resultat efter skatt justerat for eventuella avskrivningar pa eller upp-
|6sningar av forvarvade dver- respektive undervarden.

Koncerninterna fordringar och skulder, samt transaktioner mellan féretag i
koncernen, liksom dérmed sammanhéngande orealiserade vinster elimine-
ras i sin helhet. Orealiserade vinster uppkomna frén transaktioner med
intressefdretag och joint ventures elimineras mot "Andelar i intresseforetag
och joint ventures” till den del koncernen ager andelar i féretaget. Orealise-
rade forluster elimineras pa samma sétt som orealiserade vinster sévida det
inte foreligger ett nedskrivningsbehov.



Intékter
Intakt vérderas utifran den ersattning som specificeras i avtalet med kunden.
Koncernen redovisar intékten nar kontroll dver en vara eller tjanst dverfors till
kunden. Informationen om karaktéren pa och tidpunkten for uppfyllande av
prestationsataganden i avtal med kunder och tilhérande intaktsredovis-
ningsprinciper redovisas nedan.

Swedavias redovisade nettoomsattning avser intaktsfloden fran Aviation
Business, Commercial Services samt Ovrig nettoomséttning.

Intakterna fran Aviation Business utgors av Resenarsrelaterade intakter,
Flygplansrelaterade intékter, Externt reglerade avgifter, Ground
Handling samt Ovriga tillaggstjanster.

Resenarsrelaterade intakter avser intakter fran resenarsavgifter, ledsag-
ning av resenérer samt markserviceavgifter. Swedavias prestationsatagande
ar att ge flygbolagens kunder méjlighet att nyttjia Swedavias infrastruktur och
tjanster, hjalpa resenarer med nedsatt rorlighet till och fran flygplanen samt
tillhandahalla infrastruktur till flyg- och markservicebolag som vill verka pa
flygplatserna. Intékter for resendrsavgifter och ledsagning redovisas vid
avresa fran en av Swedavias flygplatser och markserviceavgiften intaktsfors i
samband med att flyg- och handlingbolag nyttjar Swedavias infrastruktur.
Intékten redovisas nar kontrollen Gvergatt till kund.

Intéktskategorin Flygplansrelaterade intakter avser intékter fran flygbola-
gen for service och infrastruktur som nyttjas av flygbolagens flygplan eller
resenérer i samband med start och landning fran Swedavias flygplatser.
Exempel pa intéktsflioden &r startavgift, utslappsavgift, bulleravgift, flygplans-
parkering, flygtrafikledning samt markserviceavgift kopplat till hantering av
flygplanen. Swedavias prestationsétagande &r att tillhandahalla infrastruktur
for att mojliggdra start och landning. Flygplansrelaterade intékter, med
undantag av markserviceavgiften, redovisas nér ett flygplan har lyft fran en
av Swedavias flygplatser. Markserviceavgiften intaktsfors i samband med att
flygbolagen nyttjar Swedavias infrastruktur. Kontrollen har i samtliga fall dver-
géatt till kunden nar intaktsredovisningen genomférs.

Externt reglerade avgifter bestar av fyra intéktsfloden, sékerhetskontroll
(GAS), Slot Coordination Charge, flygtrafikledning Stockholm Arlanda
Airport (TNC) samt undervagsavgift (CNS). Swedavias prestationsdtagande
ar att tilhandahalla sékerhetskontroll av resenérer och bagage , erbjuda
samordning/koordinering av Aiport Coordination Services till flygplanen i
samband med start och landning, tillhandahalla infrastruktur for flygtrafik-
tjanst samt bistéa med CNS infrastruktur. Intéktsredovisning sker for samtliga
fyra intaktsfloden efter att prestationsétagandet &r genomfort. Intakter fran
GAS periodiseras ut ménatligen och regleras slutligen efter beslut fran
Transportstyrelsen. Intakter fran Slot Coordination Charge, CNS och TNC
redovisas efter att flygplan har lyft frdn en av Swedavias flygplatser. Mojlighet
till reklamation utgér da fakturering sker efter att varan eller tjansten utnyttjas.

Intékter fran Ground Handling hanfors till intakter fran ramptjanst samt
expeditionsavgift. Swedavias prestationsatagande &r att tillhandahalla tjans-
ter och infrastruktur som behovs vid mottagande av flygplan samt att goéra
vandande flygplan redo for avfard. Intéktsredovisning for intdktskategorin
sker vid avresa fran en av Swedavias flygplatser och det &r vid denna tid-
punkt som prestationséatagandet har fullgjorts och kontrollen Gvergétt till
kund.

Intaktskategorin Ovriga tilliggstjanster avser tillaggstjénster som kun-
derna kan nyttjia mot betalning, exempelvis glykolhanteringsavgift eller
sakerhetstjénster vilket huvudsakligen avser Fast Track. Swedavias presta-
tionsatagande for Fast Track &r att mojliggora tidsbesparing for flygbolagens
resendrer genom att tilhandahalla speciella sakerhetskontroller. Atagandet
startar nér resendren gér in i sékerhetskontrollen och fullbordas i samband
med att resendren kommit igenom sakerhetskontrollen. Intakten redovisas
nér prestationsatagandet utforts.

Intakterna fran Commercial Services utgors av intakter fran Bilparkering
& Angoring, Retail, Food & Beverage, Fastighetsintakter, Reklam samt
Ovrig Commercial Services. Intékter fr&n Bilparkering & Angéring,
Reklam samt Ovrig Commercial Services redovisas enligt IFRS 15.
Intaktskategorin Retail, Food & Beverage samt hyres- och arrendeinték-
ter inom kategorin Fastighetsintékter redovisas enligt IFRS 16.

Intaktskategorin Bilparkering & angéring avser intakter fran parkerings-
verksamhet. Prestationsatgandet avser att tilhandahalla utrymme for rese-
narer och Gvriga kunder att parkera och angdra vid flygplatserna. Intékter for
bilparkering och angdring redovisas I6pande alltefter att kontroll alternativt
nyttjanderéatt Gvergatt till kund. Intakter fran ratten att fa bedriva biluthyr-
ningsverksamhet redovisas dven efter att kontrollen dvergétt till kund.

Intakter fran Retail, Food & Beverage avser intékter fran hyresgaster pa
flygplatserna vars verksamhet r att erbjuda resendrerna mojlighet till forté-
ring eller handel av kommersiella varor. Hyresintakterna klassificeras som
leasingavtal dar Swedavia ar leasegivare och samtliga intakter redovisas
enligt IFRS 16. Hyresintakterna & omséttningsbaserade och prelimindra
intakter redovisas mé&nadsvis och slutavrakning sker vid slutet av aret.

Fastighetsintakter utgors av hyres- och arrendeintékter som redovisas
under hyresperioden samt fastighetstjanster och férsaljning av energi- och
telekomtjénster som redovisas vid tillhandahallande av tjansten. Hyres- och
arrendeintakter klassificeras som leasingavtal dér Swedavia &r leasegivare
och redovisas enligt IFRS 16. Koncernens prestationsétagande avseende
tillhandahallande av media och fastighetsstjénster &r reglerade i avtal med
externa parter. Fakturering och intaktsredovisning mot externa kunder sker
nér kontrollen évergatt till kund.

Reklamintakterna utgdrs av forsélining av reklamplatser och intékten
redovisas ménadsvis i samband med att reklamytan nyttjats och kontrollen
Svergatt till kund. Swedavias atagande &r att tilhandahalla en reklamyta vil-
ket ger en rattighet att erhalla betalning fr&n kund.

For dvriga tjanster redovisas intakter vid tilhandahéallande. LAmnade
rabatter har reducerat nettoomsattningen.

Statliga bidrag

Statliga bidrag bestar av bidrag frén EU:s forsknings och utvecklingsverk-
samhet. Swedavia deltar i forskning och utvecklingsprogram, som bygger
pa tilhandahallandet av flygtrafiktjanster (ANS) som stod fér genomforandet
av affars- eller uppdragstrafiken inom EU - vilket innebér att flygplan ska vara
obegransade av luftrumskonfigurationer samt kunna méta den férvantade
volymékningen fram till 2035. Erhalina statliga bidrag i projektet relaterad till
kostnader redovisas som minskning av motsvarande kostnad i resultatrak-
ningen. Erhalina statliga bidrag relaterad till finansiering av pagéende projekt
ar redovisad som minskning av tillgangens bokforda varde.

Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel, utdelningar,
vinst vid vérdeforandring pa sakringsinstrument varderade till verkligt varde
via 6vrigt totalresultat samt sddana vinster pa sékringsinstrument som redo-
visas i finansnettot. Finansiella kostnader bestér av rantekostnader pa skul-
der till kreditinstitut, foretagsobligationer samt foretagscertifikat, kreditfrlus-
ter pa finansiella tilgangar, effekter av upplésningar av nuvardesberéknade
avséttningar, forlust vid vardeférandring pa sékringsinstrument varderade till
verkligt varde via Gvrigt totalresultat samt sadana forluster pa sékringsinstru-
ment som redovisas i finansnettot.

Ranteintékter respektive rantekostnader pé finansiella instrument redovi-
sas enligt effektiviantemetoden. Utdelningsintékter redovisas nér ratten till
att erhalla utdelning faststéllts. Valutakursvinster och valutakursforluster
redovisas netto.

Skatt
Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i
resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas i Gvrigt total-
resultat. Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas under inneva-
rande &r. Aktuell skatt berdknas utifran arets beskattningsbara vinst.
Beskattningsbar vinst skilier sig fran vinsten som redovisas i resultatrak-
ningen. Skillnaden avser dels intdkter som &r skattepliktiga och kostnader
som &r avdragsgilla under andra &r (temporéra skillnader) och dels poster
som ¢j ar skattepliktiga eller avdragsgilla (permanenta skillnader). Koncer-
nens aktuella skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som ar beslutade
per balansdagen. Som aktuell skatt redovisas aven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporara skillnader mellan redovisade och skatteméssiga varden
pa tillgangar och skulder. Uppskjuten skatt beréknas med tillampning av de
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skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balansda-
gen. Temporéra skillnader héanférliga till koncernméssig goodwill och till-
gangsforvary beaktas ej och i normalfallet inte heller i skillnader hanforliga till
andelar i dotterforetag, intressefbretag och joint ventures som inte forvantas
bli beskattade inom éverskédlig framtid. | juridisk person redovisas obeskat-
tade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen
delas déaremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och
eget kapital. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sanno-
likt att skattepliktig vinst uppstér mot vilken avdragsgilla temporéra skillnader
kan anvandas. Det redovisade vardet pé& uppskjutna skattefordringar prévas
vid varje bokslutstillfélle. Uppskjutna skatteskulder redovisas normalt for alla
skattepliktiga temporara skillnader.

Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernens immateriella anlaggningstillgangar bestar av goodwill samt
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar. Goodwill uppkommer nér anskaff-
ningsvéardet vid forvarv av andelar i dotterforetag éverstiger det verkliga vardet
pa det forvarvade foretagets nettotillgdngar. Goodwill redovisas till anskaff-
ningsvarde med avdrag for eventuell nedskrivning. Goodwill har en obestam-
bar nyttjandeperiod och prévning for nedskrivningsbehov gérs minst arligen.
Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar utgérs i huvudsak av bullerisolering
i annans fastighet. Avskrivningen for bullerisoleringsatgarder sker linjart Gver
beddmd nyttjiandeperiod, vilken &rligen provas. Nyttiandeperioden ska mot-
svara den tid som miljétillstandet, eller villkor i detta beddms gélla, dock far
den aldrig 6verstiga 25 &r. Vidare bestar dvriga immateriella anlaggningstill-
gangar av egenutvecklade tillgéngar med nyttjandeperiod mellan 5-10 &r.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Anskaffningsvéardet inbegriper inkdpspriset samt utgifter som direkt &r
hénforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas
i enlighet med syftet med anskaffningen. Lanekostnader, direkt hanforbara
till vasentliga om- och nybyggnadsprojekt dar tiden for fardigstéllande éver-
stiger tolv manader, inrdknas i anlaggningstillgdngens anskaffningsvarde till
den del de uppkommit under byggnadstiden. Rantekostnaderna beraknas
med utgangspunkt i koncernens genomesnittliga ranta pa samtliga lan.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade vérde, eller redovi-
sas separat nar det &r sannolikt att framtida ekonomiska férméner som kan
hanforas till tilgangen kommer koncernen tillgodo och tilgangens anskaff-
ningsvarde kan beréknas pé ett tillfériitligt satt. Ovriga tilkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningar redovisas utifran forvantad och bedémd nyttjandeperiod
med tillampning av linjér avskrivningsmetod. For de fall delar av koncernens
tillgangar bestar av olika komponenter dér varje del har en forvantad nyttjan-
deperiod som skilier sig markant fran tillgangen som helhet, sker avskrivning
av sédana komponenter var for sig utifran varje komponents beddémda
nyttjandeperiod.

Avskrivning pabdrjas nar tillgangarna &r fardiga for avsett bruk.
Avskrivningar enligt plan baseras pé anskaffningsvarden minskat med
beraknat restvarde. Tillgdngarnas restvéarde och nyttiandeperioder provas
arligen och justeras vid behov. Koncernens markanlaggningar bestar av
skilda tillgéngar sdsom parkeringsytor, vagar, kulvertar och dammar, dar
nyttjandeperioden varierar. Koncernens byggnader bestar av fastighetstyper
sésom terminalbyggnader och byggnader med enklare konstruktioner, vilket
ger olika nyttjiandeperioder.

Koncernens nyttjiandeperioder ar:

Byggnader

- Stomme 20-604ar
—Tak 20-60ar
- Fasad 20-60ér
—Invéandigt bygg och rumsfunktioner 10-254r
- Installationer 7-3048r
- Stadsnéat 15-504r
Byggnadsinventarier 5-30ar
Markinventarier 10-60 ar
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Markanlaggningar, Bansystem

- Béarlager 60 ar
- Bindemedelsforsegling 4 ar
- Ovriga delar 12-404r
Markanlaggningar, Ovriga 30-704r
Installationer, fordon och inventarier 3-104&r

Hyresgéstanpassningar Kontraktets langd
Foérvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att erhalla hyresin-
takter eller vardestegring eller kombination av dessa bada syften. Forvalt-
ningsfastigheter redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag fér ackumule-
rade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Anskaffningsvéardet inbegriper inkdpspriset samt utgifter som direkt &r
hénforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas
i enlighet med syftet med anskaffningen. Lanekostnader, direkt hanforbara
till vasentliga om- och nybyggnadsprojekt dar tiden for fardigstéllande éver-
stiger tolv manader, inrdknas i anlaggningstillgdngens anskaffningsvarde till
den del de uppkommit under byggnadstiden. Rantekostnaderna beraknas
med utgangspunkt i koncernens genomesnittliga ranta pa samtliga lan.

Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade véarde, eller redovi-
sas separat nar det &r sannolikt att framtida ekonomiska férméner som kan
hanforas till tilgangen kommer koncernen tillgodo och tilgangens anskaff-
ningsvarde kan beréknas pé ett tillfériitiigt satt. Ovriga tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningar redovisas utifran forvantad och beddmd nyttjandeperiod
med tillampning av linjér avskrivningsmetod. For de fall delar av koncernens
tillgangar bestar av olika komponenter dér varje del har en forvantad nyttjan-
deperiod som skilier sig markant fran tillgangen som helhet, sker avskrivning
av sédana komponenter var for sig utifran varje komponents beddmda
nyttjandeperiod.

Avskrivning pabdrjas nar tillgdngarna &r fardiga for avsett bruk. Avskriv-
ningar enligt plan baseras pa anskaffningsvéarden minskat med beréknat
restvérde. Tillgangarnas restvérde och nyttjandeperioder provas arligen och
justeras vid behov. Aven fastigheter under uppférande som avses att anvan-
das som forvaltningsfastigheter nar arbetena &r fardigstallda klassificeras
som forvaltningsfastigheter. Forvaltningsfastigheterna varderas arligen for att
upplysa om verkligt varde, det vill séga beddmt marknadsvérde.

Biologiska tillgangar - vixande skog

Koncernens skogstillgangar delas upp péa véxande skog, vilket redovisas
som biologiska tillgdngar, och mark. Véxande skog véarderas och redovisas
vid varje bokslutstillfalle till verkligt varde. Férandringarna i verkligt varde
redovisas i resultatrakningen. Det verkliga vardet har beraknats pa nuvérdet
av diskonterad framtida avkastning fran ett langsiktigt halloart skogsbruk,
det vill séga av férvantade framtida kassafloden av skogsbruk. For ytterligare
information, se not 20 och 23.

Leasing

Nar ett avtal ingas beddmer Swedavia om avtalet &r, eller innehéller, ett lea-
singavtal. Ett avtal &r, eller innehaller, ett leasingavtal om avtalet Gverlater
ratten att under en viss period bestdmma Sver anvandningen av en identifie-
rad tillgéng i utbyte mot ersattning.

Som leasetagare redovisar Swedavia en nyttjanderattstilgdng och en lea-
singskuld vid leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderattstillgangen var-
deras initialt till anskaffningsvarde, vilket bestar av leasingskuldens initiala
varde med tillagg for leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsda-
tumet plus eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjianderattstillgangen skrivs
av linjart fran inledningsdatumet till det tidigare av slutet av tillgdngens nytt-
jandeperiod och leasingperiodens slut, vilket i normalfallet fér Swedavia &r
leasingperiodens slut. | de mer sélisynta fall d& anskaffningsvérdet for nytt-
janderatten aterspeglar att Swedavia kommer att utnyttja en option att kdpa
den underliggande tillgdngen skrivs tillgangen av till nyttjiandeperiodens slut.

Leasingskulden — som delas upp i langfristig och kortfristig del — varderas
initialt till nuvardet av aterstdende leasingavgifter under den bedémda lea-
singperioden. Leasingperioden utgdrs av den ej uppsagbara perioden med



tillagg for ytterligare perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet bedéms
som rimligt sakert att dessa kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med Swedavias marginella
upplaningsranta, vilken utéver Swedavias kreditrisk aterspeglar respektive
avtals leasingperiod, valuta och kvalitet pa underliggande tillgang som tankt
sakerhet. | de fall leasingavtalets implicita ranta latt kan faststéllas anvands
dock den réntan, vilket ar fallet for delar av Swedavias leasar av fordon.

Leasingskulden omfattar nuvardet av féljiande avgifter under bedémd
leasingperiod:

e fasta avgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter,

¢ variabla leasingavgifter kopplade till index (sdsom KPI) eller ranteniva
(sdsom STIBOR), initialt varderade med hjalp av det index eller den rante-
nivé som gallde vid inledningsdatumet,

e eventuella restvardesgarantier som forvantas betalas,

* |6senpriset for en kdpoption som Swedavia &r rimligt saker pé att utnyttja
och

o straffavgifter som utgér vid uppsagning av leasingavtalet om bedémd
leasingperiod aterspeglar att sédan uppsagning kommer att ske.

Skuldens varde 6kas med rantekostnaden for respektive period och
reduceras med leasingbetalningarna. Rantekostnaden berdknas som
skuldens varde ganger diskonteringsrantan.

Leasingskulden for Swedavias lokaler med hyra som indexuppréknas
beréknas pa den hyra som géller vid respektive rapportperiods slut. Vid
denna tidpunkt justeras skulden med motsvarande justering av nyttjande-
réttstillgangens redovisade varde. P& motsvarande sétt justeras skuldens
och tillgangens vérde i samband med att ombeddmning sker utav leasing-
perioden. Detta sker i samband med att sista uppségningsdatumet inom
tidigare beddmd leasingperiod for lokalhyresavtal har passerats alternativt
da betydelsefulla handelser intréffar eller omstandigheterna pa ett bety-
dande sétt férandras pé ett satt som &r inom Swedavias kontroll och paver-
kar den géllande beddmningen av leasingperioden.

Swedavia presenterar nyttjanderattstillgéangar och leasingskulder som
egna poster i rapporten Gver finansiell stalining.

For leasingavtal som har en leasingperiod pé tolv manader eller kortare
eller med en underliggande tillgang av lagt varde, understigande 50 TSEK,
redovisas inte ndgon nyttjianderattstillgdng och leasingskuld. Leasingavgifter
for dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Som leasegivare faststéller Swedavia vid varje leasingavtals inledningsda-
tum huruvida leasingavtalet ska klassificeras som ett finansiellt eller operatio-
nellt leasingavtal. Vid faststallande av klassificering gors en dvergripande
beddmning av om leasingavtalet i allt vasentligt éverfdr de ekonomiska risker
och féormaner som &r forknippade med &gandet av den underliggande till-
gangen. Om s &r fallet &r leasingavtalet ett finansiellt leasingavtal, i annat fall
ar det ett operationellt leasingavtal. Som en del av denna beddmning tar
Swedavia hansyn till ett flertal indikatorer. Exempel p& sddana indikatorer &r
om leasingperioden utgdr en storre del av tillgdngens ekonomiska livslangd
eller om aganderétten till den underliggande tillgangen dverfors till leasetaga-
ren nér leasingavtalet 16pt ut.

Nar en leasad tillgang vidareuthyrs redovisas huvudieasingavtalet och
avtalet om vidareuthyrning ("sub-lease”) som tva separata avtal. Swedavia
klassificerar avtalet om vidareuthyrning baserat pa nyttjanderétten som upp-
kommer fran huvudleasingavtalet, inte baserat pa den underliggande
tilgangen.

Swedavia redovisar leasingavgifter fran operationella leasingavtal som
intakt linjart dver leasingperioden som del av posten Nettoomséttning.

Leasing klassificeras i koncernredovisningen, liksom i moderbolagets redo-
visning, antingen som finansiell leasing eller operationell leasing. Leasing dér
Swedavia i allt vasentligt dvertar ekonomiska risker och fordelar som férknip-
pas med ett direkt gande av tillgangen klassificeras som finansiell leasing.
Redovisning av finansiell leasing medfor att anlaggningstillgang upptas som
tillgéngspost i Swedavias balansrakning, till det lagre av beloppet av tillgéng-
ens marknadsvarde eller det beraknade nuvardet av de underliggande lea-
singbetalningarna, och att en motsvarande skuld redovisas initialt. Till-
gangen skrivs av enligt plan éver nyttjiandeperioden medan leasingbetal-
ningarna redovisas som ranta och amortering av skulden. Vid operationell
leasing kostnadsférs leasingbetalningarna dver leasingperioden.

Nedskrivningar

Vid varje balansdag analyseras de redovisade vardena fér materiella och
immateriella anlaggningstillgangar for att faststélla om det finns ndgot som
tyder pé att dessa tillgdngar har minskat i varde. Om nagot tyder pa detta,
beréknas tillgangens ateranskaffningsvarde for att kunna faststalla vardet av
eventuell nedskrivning.

Vid véardering av flygplatser tillampas ett systemsynséatt. Eftersom de flyg-
platser som ingér i det nationella basutbudet drivs som ett system, sam-
manhangande och dmsesidigt beroende, har den enskilda flygplatsen var-
derats efter systemnyttan snarare an efter redovisat resultat. Att flygplat-
serna drivs som ett system innebar att det inte &r majligt att pa ett menings-
fullt sétt isolera det kassafldde som ar hanférligt till enskilda flygplatser som
ingér i systemet. Darfor har systemet av flygplatser som ingér i det nationella
basutbudet behandlats som en enda kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas i resultatrakningen. Om en nedskrivning ater-
fors, gors detta endast i den utstrackning som tillgangens redovisade vérde
inte Overstiger det varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskriv-
ningar, om ingen nedskrivning gjorts. En &terforing av en nedskrivning redo-
visas i resultatrékningen. Nedskrivning av goodwill aterfors aldrig.

Material och forrad

Forradslager ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet enligt den sa
kallade forst-in forst-ut principen respektive verkligt varde. Inkuransrisker har
darvid beaktats.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats till balansdagens
kurs. Kursdifferenser pa rorelsefordringar och rorelseskulder ingar i rorelsere-
sultatet, medan kursdifferenser pé finansiella fordringar och skulder redovi-
sas bland finansiella poster.

Likvida medel
Likvida medel omfattar kassa och omedelbart tillgangliga banktillgodo-
havanden.

Leverantérsskulder
Leverantorsskulder har kort forvantad 6ptid och varderas utan diskontering
till nominellt belopp.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar en
tillgang eller skuld uppstar enligt instrumentets avtalsenliga villkor. En finan-
siell tillgang bokas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet reali-
seras, forfaller eller nar bolaget forlorar kontrollen éver den. En finansiell
skuld bokas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller
pé annat satt utslacks

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas till instrumentets
anskaffningsvarde med tillagg/avdrag for transaktionskostnader for alla
finansiella instrument, forutom de som tillhér kategorin finansiell tillgang res-
pektive skuld, som redovisas till verkligt varde via resultatet.
Derivatinstrument redovisas till verkligt varde, vardedkningar respektive var-
deminskningar redovisas I6pande som intakter respektive kostnader dver
Ovrigt totalresultat i de fall sékringsredovisning ar tillampligt. Finansiella till-
gangar och skulder varderas till verkligt vérde utifran hierarkiniva, se not 20.

Finansiella tilgéngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobe-
lopp i balansrakningen nér det finns en legal rétt att kvitta och nar avsikt finns
att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera till-
gangen och reglera skulden.

Vid varje balansdag utvarderar bolaget om det finns objektiva indikationer
pa att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tilgangar &r i behov av
nedskrivning redan vid férsta redovisningstillféllet. Nedskrivningar beréknas
och redovisas for de finansiella tillgéngar som vérderas till upplupet anskaff-
ningsvarde och for de finansiella tillgangar som varderas till verkligt vérde via
Ovrigt totalresultat. Reserv for kreditforluster beréknas och redovisas initialt
utifrdn tolv manaders forvantade kreditforiuster. Om kreditrisken Okat
vasentligt sedan den finansiella tilgangen forst redovisades, berdknas och
redovisas reserv for kreditfrluster utifran forvantade kreditforluster for
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NOTER

tillgangens hela I6ptid. Fér kundfordringar som inte innehaller en vasentlig
finansieringskomponent, tilldmpas en férenklad metod och reserv for kredit-
forluster beréknas och redovisas utifran forvantade kreditforluster for hela
den aterstédende I0ptiden oavsett om kreditrisken dkat vasentligt eller inte.
Swedavia baserar berakningen av forvantade kreditfrluster pa en kombina-
tion av historisk data, baserat pa typ av kund samt forfallodagar, som stélls i
relation till framtida ekonomiska utsikter.

Det redovisade vérdet efter nedskrivningar pa tilgangar beraknas som
nuvardet av framtida kassafldden diskonterade med den effektiva rantan som
gallde da tillgangen redovisades forsta gangen. Tillgangar med en kort [6ptid
diskonteras inte. En nedskrivning belastar resultatrakningen. Borttagande av
tilg&ngen fran balansrékningen sker vid en eventuell konkurs.

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvéarde
Koncernens finansiella skuldinstrument ar klassificerade enligt affarsmodel-
len att inkassera avtalsenliga kassafloden. | denna kategori ingér laneford-
ringar, kundfordringar, fordringar hos intresseféretag och joint ventures,
Ovriga fordringar samt likvida medel. Eftersom att dessa tillgdngar &r klassfi-
cerade enligt affarmodellen att inkassera avtalsenliga kassfloden har det
betydelse for klassificeringen huruvida den finansiella tillgangen ar komplex
eller inte. Klassficeringen bestdms genom ett test som avgér om tillgangens
kassaflode endast bestar av &terbetalning av kapitalbelopp och ranta. Samt-
liga tillgangar, forutom derivatinstrument, klarade testet, vilket innebar att de
klassificeras som ej komplexa, och varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Lé&ne- och kundfordringar med kort I6ptid varderas till nominellt anskaff-
ningsvarde utan diskontering. Kundfordringar redovisas till det belopp som
beréknas inflyta efter avdrag for eventuella forvantade kreditférluster som
beddmts utifran kreditriskexponering baserad pa framatriktad information
samt historisk data, se not 47.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet
| denna kategori aterfinns derivat med positivt varde vilka inte ar foremal for
sakringsredovisning. Finansiella instrument i denna kategori varderas
|6pande till verkligt varde via resultatet.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
L&n och évriga finansiella skulder, forutom derivat, varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran effektiv
rdnta som berdknades nar l&net togs upp. Over- och undervérden, liksom
direkta emissionskostnader periodiseras dver lanets I6ptid. Leverantorsskul-
der har kort férvéntad I6ptid och vérderas utan diskontering till nominellt
belopp. Langfristiga skulder har en forvantad 0ptid langre &n ett & medan
kortfristiga har en 16ptid kortare &n ett ar.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet
| denna kategori &terfinns derivat med negativt varde vilka inte ar foremal
eller uppfyller kriterierna for sakringsredovisning. Finansiella instrument i
denna kategori varderas [6pande till verkligt varde via resultatet.

Klassificering och redovisning av hybridobligationer

Finansiella instrument emitterade av bolaget redovisas antingen som skuld
eller eget kapital, baserat pa om det foreligger ndgon avtalsenlig forpliktelse
att reglera avtalet genom att erldgga kontanter eller en annan finansiell till-
gang.

Swedavia AB (publ) har emitterat hybridobligationer med en evig l6ptid
och bolaget har ratt att skjuta utbetalningar avseende ranta pa obestamd tid
sétillvida innehavarna av hybridobligationerna meddelas inom avtalad tid.
Hybridobligationerna klassificeras vid forsta redovisningstillfallet som eget
kapital i enlighet med IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering.
Transaktionskostnader hénférliga till hybridobligationerna redovisas i eget
kapital. Ranta pa& hybridobligationerna redovisas som skuld vid den tidpunkt
det foreligger en avtalsrattslig forpliktelse att betala ranta, och belastar fritt
eget kapital. Om bolaget kallar hybridobligationerna fér inlésen redovisas en
skuld vid den tidpunkt det foreligger en avtalsrattslig forpliktelse att 16sa in
obligationerna, och hybridobligationer redovisade i fritt eget kapital minskar.
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Sakringsredovisning

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa affarsdagen och varderas
till verkligt varde via totaltresultat, bade initialt och vid efterféljande omvarde-
ringar. Metoden for att redovisa den vinst eller férlust som uppkommer vid
omvardering beror pa om derivatet identifierats som ett sakringsinstrument,
och, om sa ar fallet, karaktéren hos den post som sakrats. Koncernen iden-
tifierar vissa derivat som sakring av en sérskild risk som ar kopplad till en
redovisad skuld eller en mycket sannolik prognostiserad transaktion, kassa-
flodessékring.

Koncernen anvander sig av derivatinstrument, for att begrénsa finan-
siella fluktuationers negativa paverkan pa koncernens resultat- och
balansrékning samt kassafléde.

Da transaktionen ingés analyseras forhallandet mellan sékringsin-
strumentet och den sékrade posten och stélls mot koncernens mal fér
riskhanteringen avseende sékringen. Analysen dokumenteras vid sak-
ringens bdrjan och I16pande, for att sékerstalla att de derivatinstrument
som anvands i sékringstransaktioner &r effektiva nér det géller att
utjigmna férandringar i verkligt varde eller férandringar i kassafldde fér
sékrade poster. Vinster och forluster avseende sékringar redovisas i
arets resultat vid samma tidpunkt som vinster och forluster redovisas for
de poster som sakrats.

Fér sakring av ranterisk fér sannolika prognostiserade rantefldden avseende
upplaning till rérlig ranta anvands réanteswappar dar foretaget erhéller rorlig
ranta och betalar fast rénta. Ranteswapparna redovisas till verkligt varde i
balansrékningen dér vardeférandringar redovisas i dvrigt totalresultat. Rén-
tekupongdelen redovisas Iopande i rets resultat som en del av rantekostna-
den. Orealiserade forandringar i verkligt varde pa ranteswapparna redovisas
i vrigt totalresultat och ingér som en del av sakringsreserven tills dess att
den sékrade posten paverkar arets resultat och sé lange som kriterierna for
sakringsredovisning och effektivitet ar uppfylida. Den vinst eller forlust som
hanfor sig till den ineffektiva delen av orealiserade vardeforandringar pa
ranteswapparna redovisas i resultatet.

Sékringsredovisning har aven tillampats for rvaru- och valutaderivat.
Valutaderivat anvands huvudsakligen for att sékra valutakursen pa framtida
floden av utlandsk valuta, vilket framst uppkommer i samband med investe-
ringar och vid elhandel. Ravaruderivat anvands for att kurssékra elprisrisken
som uppkommer i koncernens afférsverksamhet. Férandringar i verkligt
varde av dessa derivatinstrument redovisas i 6vrigt totalresultat och acku-
muleras i sakringsreserven i eget kapital. De ackumulerade vinsterna eller
forlusterna i sékringsreserven omklassificeras till resultatrékningen i samma
period som sakringsobjektet paverkar resultatet. N&r ett sakringsinstrument
eller sakringsforhallande avslutas men den sakrade transaktionen fortfa-
rande vantas intréffa, kvarstar de ackumulerade vinsterna och forlusterna i
sékringsreserven och redovisas i arets resultat nar den avtalade eller prog-
nostiserade transaktionen redovisas i resultatet. Om den sékrade transaktio-
nen daremot inte langre forvantas intraffa, omklassificeras de ackumulerade
vinsterna och forlusterna i sékringsreserven direkt till resultatet.

Avsittningar

En avséttning redovisas i balansréakningen nar foretaget har ett formellt eller
informellt &tagande som en féljid av en intraffad handelse och det &r troligt att
ett utflode av resurser kravs for att reglera atagandet och en tillférlitlig upp-
skattning av beloppet kan goras. Nuvardesberakning gdrs for att ta hédnsyn
till vasentlig tidseffekt for framtida betalningar. Avsattningar delas upp i en
langfristig och kortfristig del.

| enlighet med koncernens publicerade milioprinciper och tillampliga legala
krav ska en avséttning for aterstélining av fororenad tillgéng redovisas nar till-
gangen blir férorenad.

En avséttning redovisas ndr en detalierad omstruktureringsplan har fast-
stallts och omstruktureringen antingen har pabdrjats eller annonserats
offentligt.



Ovriga avsattningar utgdrs av avsattningar kopplade till bedémda tvister, for-
lustkontrakt, trygghetsmedel samt andra dtaganden. En avsattning for for-
lustkontrakt redovisas nér forvéntade ekonomiska férdelar som koncernen
beraknas erhalla fran ett kontrakt &r lagre &n de ofrankomliga kostnaderna
for att infria &tagandena enligt kontraktet.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse &r ett mojligt dtagande som harrér fran intraffade han-
delser och vars férekomst bekréftas endast av att en eller flera osékra fram-
tida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intraffar eller ute-
blir, eller ett tagande som harrdr frén intraffade handelser men som inte
redovisas som en skuld eller avsattning p& grund av att det inte &r troligt att
ett utfldde av resurser kommer att krévas for att reglera &tagandet, eller att
atagandets storlek inte kan beréknas med tillrécklig noggrannhet. Ingen
redovisning kravs nér sannolikheten for ett utflode av resurser ar ytterst liten.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget uppréattar sin redovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2,
Redovisning for juridiska personer. Skillnaderna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De angivna redovis-
ningsprinciperna fér moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Nya redovisningsprinciper

De nya principer for leasing, i enlighet med IFRS 16, som bdriat tillampas av
koncernen tillampas inte av moderbolaget enligt undantagsmajligheten i
RFR 2. Moderbolagets redovisning har i denna aspekt forandrats, da man
tidigare applicerade IAS 17 i sin redovisning. Jamforelsedret &r av vasentlig-
hetsskél inte omraknat.

Koncernbidrag
Saval erhalina som lamnade koncernbidrag redovisas som boksluts-
disposition.

Immateriella anlaggningstillgangar

Moderbolaget redovisar inkrdmsgoodwill med en bedémd nyttjandeperiod
pa 20 &r. Nyttjandeperioden &terspeglar foretagets uppskattning av den
period under vilken framtida ekonomiska férdelar som goodwill och évriga
immateriella anlaggningstillgéngar representerar kommer foretaget tillgodo.
Avskrivning sker linjart dver beddmd nyttjandeperiod.

Leasing

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget som finnsi
RFR 2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad linjart dver

leasingperioden och séledes redovisas inte nyttjanderatter och leasingskul-
der i balansrékningen. De avtal dér moderbolaget utgor leasegivare redovi-
sas som operationella leasingavtal.

Fram till 31 december 2018 var moderbolagets redovisningsprinciper avse-
ende leasing de samma som koncernens.

Intresseféretag och joint ventures

Andelar i intresseféretag och joint ventures redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Erhalina utdelningar redovisas i resultatrak-
ningen. | de fall joint ventures &r kommanditbolag férédndras andelens varde
med moderbolagets andel av kommanditbolagets nettoresultat.

Koncernforetag

Andelar i koncernbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvérde-
metoden. Det redovisade vérdet pa andelar i kommanditbolag &ndras arli-
gen med moderbolagets andel av kommanditbolagets nettoresultat samt
eventuella uttag och tillskott som gjorts under aret.

Eget kapital

Egna kapitalet delas upp i fritt och bundet kapital i enlighet med ars-
redovisningslagen. Aktiedgartillskott redovisas hos givaren som en 6kning
av andelar i koncernbolag, hos mottagaren redovisas tillskottet mot det fria
egna kapitalet.

Obeskattade reserver
I moderbolaget redovisas de obeskattade reserverna i sin helhet, utan att
fordelas som eget kapital och uppskjuten skatt.

Finansiella instrument
Moderbolaget tillampar inte IFRS 9 utan finansiella instrument redovisas
med utgangspunkt i anskaffningsvarde enligt ARL. Detta innebar att finan-
siella anlaggningstillgéngar varderas till anskaffningsvarde minus eventuell
nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar enligt lagsta vardets
princip.

Ranteswappar redovisas till anskaffningsvarde och upplupen ranta.

Pensioner

Moderbolaget folier Tryggandelagens bestédmmelser och Finansinspek-
tionens foreskrifter eftersom detta ar en forutsattning for skattemassig
avdragsrétt. De mest vasentliga skillnaderna jamfort redovisningen i koncer-
nen och darmed reglerna i IAS 19 ar hur diskonteringsrantan faststalls, att
berékning av den forménsbestamda forpliktelsen sker utifrdn nuvarande
I6neniva utan antagande om framtida [6nedkningar och att aktuariella vinster
och forluster redovisas i resultatrakningen. Moderbolagets totala &taganden
for formansbestamda pensioner &r kreditférsakrade hos FPG/PRI.

Anlaggningstillgdngar som innehas for forsaljning

Innebdrden av att en anlaggningstillgang, eller en avyttringsgrupp, Klassifice-
rats som innehav for forséljning ar att dess redovisade varde kommer att
atervinnas i huvudsak genom forsalining och inte genom anvandning. En till-
gang eller avyttringsgrupp klassificeras som att den innehas for forsalining
om den éar tillgénglig for omedelbar forsaljning i befintligt skick och utifrén vill-
kor som ar normala, och det & mycket sannolikt att férséljning kommer att
ske. Dessa tillgangar eller avyttringsgrupper redovisas pa egen rad som
omsattningstillgang respektive kortfristig skuld i rapport Gver finansiell
stalining.

Omedelbart fore klassificering som innehav for férséljning, bestams
det redovisade vérdet av tillgdngarna och alla tillgangar och skulder i en
avyttringsgrupp i enlighet med tillampliga standarder. Vid forsta klassifi-
cering som innehav for forsaljning, redovisas anlaggningstillgangar och
avyttringsgrupper till det Iagsta av redovisat varde och verkligt varde
med avdrag for forsaljningskostnader. Vissa tillgangar, enskilt eller inga-
ende i en avyttringsgrupp, &r undantagna fran ovan beskrivna varde-
ringsregler, ndmligen forvaltningsfastigheter, finansiella tillgéngar, upp-
skjutna skattefordringar samt forvaltningstillgangar hanforliga till for-
mansbestamda pensionsplaner.

NOT 2 Viktiga bedémningar och uppskattningar

Vid uppréttandet av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kravs att
foretagsledningen gér beddmningar och uppskattningar samt gor antagan-
den som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovi-
sade beloppen av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Uppskattning-
arna och antagandena ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal
andra faktorer som under radande forhallanden synes vara rimliga. Verkligt
utfall kan avvika fran tidigare gjorda uppskattningar och bedémningar. Upp-
skattningarna och antagandena ses &ver regelbundet. Férandringar av upp-
skattningar redovisas i den period &ndringen gérs om det endast paverkat
denna period, eller i den period &ndringen gérs och framtida perioder om
andringen péaverkar bade aktuella och framtida perioder.

Nedan beskrivs de omraden som vasentligt paverkas av beddmningar
och uppskattningar.
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NOTER

Goodwill allokeras till sesgment Flygplatsverksamhet och prévas minst arli-
gen. Atervinningsvardet faststalls baserat pa berakningar av nyttjiandevarde.
Berékningarna utgér fran uppskattade kassafléden i beslutad affarsplan och
prognoser. Vasentliga antaganden vid faststéllande av nyttjandevardet &r
resenérsutveckling, framtida rantenivéer och kostnadsutveckling. Se aven
not 14.

| samband med delningen av LFV och bildandet av Swedavia évertogs for-
manadsbestamda pensionsataganden. Atagandet utgdrs av nuvardet av de
forvantade framtida utbetalningarna och faststalls &rligen av oberoende aku-
tarier. Avsattningens storlek paverkas av antaganden om diskonterings-
rénta, &satts utifrdn duration, och inflation, &sétts utifrn marknadens for-
vantningar. Se dven not 37.

Vidare beaktas ledningens bésta bedémning i samband med redovisning av
tvistiga belopp dé réttsprocesser och tvister ar oférutségbara till sin karaktér.

NOT 3 Segmentsredovisning

Ett rérelsesegment definieras som en del av koncernen som bedriver en
affarsverksamhet fran vilken den kan f& intékter och kostnader, vars
rorelseresultat regelbundet granskas av bolagets hdgsta verkstéllande
beslutsfattare och for vilken det finns fristdende finansiell information. |
Swedavia har hégste verkstallande beslutsfattare identifierats som verk-
stéllande direktdren i moderbolaget. Swedavias verksamhet ar organi-
serad och styrs utifran tva rorelsesegment, Flygplatsverksamhet och
Real Estate.

* Flygplatsverksamhet ager, driver och utvecklar Swedavias flyg-
platser. Merparten av intédkterna utgors av resendrsrelaterade
intékter

¢ Real Estate ager, utvecklar och forvaltar fastigheter och exploater-
bar mark pa och omkring Swedavias flygplatser. Merparten av intak-
terna utgdrs av fastighetsintakter

Utgangspunkten for segmentsredovisningen &r den interna rapporte-
ringen. Ledningen anvander framst rérelseresultat per segment for sin
uppfolining. Aktivering av laneutgifter, finansiella kostnader, finansiella
intakter och inkomstskatt hanteras pa koncernniva.
Redovisningsprinciperna dverensstdmmer med de som tilldmpas i
koncernredovisningen.

Belopp i MSEK Flygplatsverksamhet Real Estate Elimineringar/justeringar Koncernen
Resultatrakning jan — dec ' 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Nettoomséttning, extern 6197 5919 39 3 — — 6235 5922
Nettoomséttning, intern 25 17 15 1 -40 -27 — —
Ovriga rérelseintakter 68 49 — 55 — — 68 104
Aktiverat arbete fér egen rékning 189 170 — — — — 189 170
Rorelsens kostnader -4 555 -4 400 -83 =31 164 20 -4 474 -441
Avskrivningar och nedskrivningar -1184 -1096 21 -6 -105 0 -1309 -1103
Rérelseresultat 740 659 -50 31 19 -7 709 682
Flygplatsverksamhet Real Estate Elimineringar/justeringar Koncernen
Balansrékning, per den 31 december 2019 2018 2019 2018 2019 2018 2019 2018
Anldggningstillgéngar 18499 17145 2593 2139 -54 -1060 21038 18225
Omséttningstillgéngar 3043 261 322 191 —2219 —1745 1146 1057
Tillgangar som innehas fér forsaljning = — = — 768 442 768 442
Summa tillgangar 21542 19757 2915 2331 -1505 -2363 22952 19725
Eget kapital 9475 8183 727 571 —761 —-669 9440 8066
Skulder 12067 11573 2189 1759 —786 -1674 13469 11657
Skulder hanforliga till tillgangar for forséljning — — — — 43 2 43 2
Summa eget kapital och skulder 21542 19757 2915 2331 -1505 -2363 22952 19725

" Foregaende ars varden for segmenten har omraknats med anledning av att Swedavia Airport Telecom AB samt Swedavia Energi AB sedan 1 januari 2019 flyttats frin Real Estate

segmentet till Flygplatssegmentet.

Av koncernens intakter 2019 svarade en kund for 17 procent (17)
motsvarande 1 097 MSEK (1 082), fordelat pa bada segmenten.

Av koncernens totala investeringar 2019, 3 460 MSEK (3 195), ar
2 906 MSEK (2 604) hanforligt till Flygplatsverksamheten och 554
MSEK (591) hanforligt till Real Estate.
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NOT 4 Nettoomsattning

Koncernen Moderbolaget
Intéktsfordelning 2019 2018 2019 2018
Aviation Business
Resenérsrelaterade intakter 1822 1821 1822 1821
Flygplansrelaterade intékter 867 623 867 623
Externt reglerade avgifter 733 748 733 748
Ground handling 286 294 286 294
Ovriga tilliggstjanster 206 210 206 210
Summa Aviation Business 3914 3696 3914 3696
Koncernen Moderbolaget

Intéktsférdelning 2019 2018 2019 2018
Commercial Services
Bilparkering och angéring 889 903 889 903
Retail, Food & Beverage 735 676 735 676
Fastighetsintakter 2 469 421 341 341
Reklam 123 123 123 123
(Ovriga Commercial-produkter 78 68 105 90
Summa Commercial Services 2294 2191 2193 2133
Ovrig nettoomsattning 28 35 40 44
Summa nettoomséttning 6235 5922 6146 5873

Varav intékter for avtal

med kunder 5305 5039 5277 5068

Varav ej intakter for avtal

med kunder 930 883 869 804

' Foregéende &rs varden for segmenten har omréknats med anledning av att Swedavia
Airport Telecom AB samt Swedavia Energi AB sedan 1 januari 2019 flyttats fran Real
Estate segmentet till Flygplatssegmentet.

2 Hyres- och arrendeintékter klassificeras som leasingavtal enligt IFRS16

Swedavias geografiska marknad ar Sverige. Swedavias flygplatser
drivs, konsolideras och rapporteras internt som ett sammanhallet flyg-
platssystem. Av nettoomsattningen fér perioden var 54 MSEK (14) han-
forligt till Real Estate, férdelat pa Fastighetsintakter 45 MSEK (9), Ovriga
Commercial-produkter 8 MSEK (4) och Ovrig nettoomséttning 1 MSEK
(1). For segmentsfoérdelning samt elimineringar/justeringar se Not 3
Segmentsredovisning.

Prestationsatagande

Swedavias intékter fran avtal med kunder utgors av intakter fran
Aviation Business, Commercial Services samt Ovrig nettoomséttning.
Fristdende forsaljningspriser forekommer for samtliga prestationséta-
ganden. Lamnade rabatter har reducerat nettoomsattningen.
Kundfordringar ar icke rantebarande tillgangar med betalningsvillkor
vanligen om 30 dagar. Kundfordringar 2019 &r i niva med féregéende ar.
Information om koncernens prestationsatagande & summerade nedan:

Intakterna fran Aviation Business utgors av Resendrsrelaterade intakter,
Flygplansrelaterade intékter, Externt reglerade avgifter, Ground
Handling samt Ovriga tillaggstjanster. Dessa intakter ar relaterade till att
tilhandahalla infrastruktur riktad mot flygbolag och marktjanstbolag for
start och landning och redovisas i samband med att flyg- och handling-
bolag nyttjar Swedavias tjansteutbud, det vill sdga nar avresa sker fran
nagon av Swedavias flygplatser. Ldmnade rabatter har reducerat netto-
omséattningen i samma period som intékten uppstar. Intakter faktureras
efter att prestationsatagandet utforts.

Intakterna frdn Commercial Services utgors av intakter fran Bilparkering
& Angoring, Retail, Food & Beverage, Fastighetsintékter, Reklam samt
Ovrig Commercial Services. Dessa intakter ar relaterade till tjanster med
anknytning till flygplatserna sdsom uthyrning av lokaler, parkeringsverk-
samhet och tillhandahallande av reklamytor. Intékter fran Bilparkering &
Angoring redovisas i samband med att parkeringskunden nyttjar parke-
ringsplatsen. Reklamintékterna utgdrs av forsaljning av reklamplatser
och intakten redovisas under nyttjandeperioden. Fastighetsintakter och
Ovriga Commercialprodukter utgérs av férsalining av energi- och tele-
komtjanster som redovisas vid tillhandahallande av tjansten. Lamnade
rabatter har reducerat nettoomsattningen i samma period som intékten
uppstar.

Intakterna fran Ovrig nettoomsattning redovisas vid tilhandahé&llande
och utgdrs av intékter frén sélda varor och utférda tjanster som ingar i
foretagets normala verksamhet men som inte avser intakter fran
Aviation Business eller Commercial Services. Ldmnade rabatter har
reducerat nettoomsattningen i samma period som intékten uppstar.
Intakter faktureras efter prestationsatagandet att utforts.

Avtalssaldon

Avtalstillgdngar och skulder uppstar i samband med kundfaktureringen
och omklassificeras till kundfordringar vid faktureringen. Avtalstillgangar
avser réatten att erhalla ersattning for ett utfort prestationsatagande nér
tjansten Gverforts till kunden. Avtalsskulder bestar dels av kundens ratt
till att erhalla prestationsatagande hos Swedavia det vill séga om inbe-
talningar intréffar fore utférandet av prestationsétagande samt ratten till
att erhalla volymrabatter enligt avtal.

Kundfordringar fordelat pé avtalstillgdngar och avtalsskulder fran avtal
med kunder:

Koncernen

2019-12-31  2018-12-31

Kundfordringar hanférligt till avtal med kunder 108 109
Avtalstillgangar 16 21
Avtalsskulder 85 48

Nedskrivningar som redovisats avseende eventuella avtalstillgangar
som hérrér avtal med kunder uppgick under aret till 0 MSEK (0).

Koncernen
2019 2018
Intakter redovisat under den rapportperiod som
inkluderat i avtalets skuldsaldo i borjan av perioder 48 78

Intékter redovisade under rapportperioden frén upp-
fyllda prestationsétaganden under tidigare perioder — —

SWEDAVIA | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019 101



NOTER

Transaktionspris av avtalstillgdngar fordelat till dterstdende
prestationsatagande med Ioptid dver ett ar

Koncernen
2019 2019 2019

Aviation Commercial Ovrig netto-
business services omséttning

Redovisats vid en enda tidpunkt — — —

Redovisats successivt dver
|optiden langre &n ett ar = = —

NOT 5 Transaktioner med nérstdende

Transaktioner med narstdende omfattar transaktioner med statligt 4gda
bolag eller affédrsdrivande verk dér staten har ett bestdmmande inflytande.
Med narstédende avses ocksa de foretag dar Swedavia kan utéva ett
bestammande eller betydande inflytande vad galler de operativa och
finansiella beslut som fattas, fér transaktioner med dessa se tabellen
nedan. Betraffande Swedavia ABs fordringar pa och skulder till koncernfo-
retag hanvisas till not 31 Fordringar pa koncernféretag och not 32
Fordringar och skulder p& intresseforetag och joint ventures. Aktier i kon-
cernféretag specificeras i not 27 Andelar i koncernféretag och i not 26
Andelar i intressefbretag och joint ventures. Transaktioner sker pa mark-
nadsmassiga villkor och verksamheten &r konkurrensutsatt.

Som narstaende i fysiska personer definieras ledande befattningsha-
vare, styrelseledaméter samt nara familiemediemmar till sddana perso-
ner. Forinformation om erséttningar till ledande befattningshavare och
styrelseledam&ter hanvisas till not 8 Anstéllda och personalkostnader.
Inga utstallda sakerheter eller eventualforpliktelser fran Swedavia till
ledande befattningshavare eller styrelse har férekommit.

Transaktioner med staten

Swedavia AB &gs till 100 procent av svenska staten. Swedavia-
koncernens produkter och tjanster erbjuds staten, statliga myndigheter
och statligt gda bolag (benamns hadanefter Gvriga narstaende) i kon-
kurrens med andra leveranttrer pa kommersiella villkor. PA motsvarande
satt kdper Swedavia AB och dess koncernféretag produkter och tjanster
frén statliga myndigheter och bolag till marknadsmassiga priser och pa
kommersiella villkor. Kostnaderna till dvriga narstaende utgérs i huvudsak
av inkdp av meteorologtjénster, myndighetsavgifter samt flygtrafikled-
ningstjénster, vilka till stor del ingér i det kostnadsunderlag som técks via
ersattningar fran Transportstyrelsen for sékerhetskontroll och delar av
flygtrafikledningstjanster. Koncernens forséljning av varor och tjanster till
Ovriga nérstadende uppgar till 276 MSEK (170) och inkdp av varor och
tjanster uppgar till 291 MSEK (266). Transaktioner med staten avseende
skatter och sociala avgifter har undantagits.

NOT 6 Ovriga rorelseintakter

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Ovriga rérelseintikter
Realisationsvinster 36 71 36 16
Ovrigt 32 33 32 33
Summa 68 104 68 49

Realisationsvinsterna 2019 avser forsaljning av dotterbolag — MSEK (55)
forséaljining av byggnad, 15 MSEK (=), férsaljning av mark, 13 MSEK (3)
samt dvriga realisationsvinster om 8 MSEK (13).

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018 NOT 7 Arvode och kostnadserséttning till
o revisorer

Férsaljning varor och tjanster

Dotterbolag — — 135 121 Koncernen Moderbolaget

Intressebolag och joint ventures 44 35 9 10 2019 2018 2019 2018

Summa férséljning varor och

tianster a4 35 144 133  Ernst&Young
Revisionsuppdrag — 3 — 3

Forséljning fast egendom eller PR

andrajtillggngar g Ovriga tjnster 0 0 0 0

Dotterbolag — — 10 1 KPMG

Intressebolag och joint ventures 13 3 13 3 Iiﬁewsmnsuppdrag E — ¢ —

Summa forsaljning fast Ovriga tjanster v 0 0

egendom eller andra tillgangar 13 3 24 4 Summa 3 3 3 3

Kop varor och tjanster Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen

Dotterbola _ — 341 333 och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktorens forvalt-

Y ning samt revision och annan granskning utford i enlighet med 6verens-

Intressebolag och joint ventures 93 56 93 57 kommelse eller avtal. Detta inkluderar évriga arbetsuppgifter som det

Summa kop varor och tjanster 93 56 434 390 ankommer p& bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrade som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genom-
férandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

Réntor, netto Med 6vriga tjdnster avses radgivning avseende redovisningsfragor
samt radgivning kring processer och intern kontroll.

Dotterbolag _ _ 17 12 Kostnad for revision avser upplupen kostnad for det rakenskapsar

Summa réntor = — 17 12 som revisionen avser. P4 &rsstdmman 2019 valdes KPMG till revisor vil-

ket innebér att hela kostnaden for revisionen av rakenskapséaret 2019
allokerats till KPMG.
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NOT 8 Anstallda och personalkostnader

Ersatt- .
Ersdttning till styrelse  Styrelse- Revisions- nings- Ovriga
2019 2018 2019, TSEK arvoden utskott utskott  formaner
Medelantalet Styrelsens ordférande
anstallda Andel  Andel Andel  Andel R
’ Ake Svensson 447 15 25 —
Sverige Totalt kvinnor,% man, % Totalt kvinnor,% mén, %
Styrelseledamdéter
Moderbolag 3050 85 65 3217 37 63 !
Lars Backemar 223 — — —
Dotterbolag — — — — — —
Adine Grate Axén ! 73 7
Koncernen 3 050 35 65 3217 37 63
Lottie Knutson 223 — 20 —
2019-12-31 2018-12-31 Lotta Mellstrom — — — —
Férdelning ledande Andel  Andel  Andel  Andel Lars Mydland 223 — — —
befattningshavare kvinnor man  Kkvinnor mén Mikael Norman 293 37 _ _
Koncernen Lottie Svedenstedt 223 — 20 —
Styrelseledamoter, % 33 67 40 60 Summa 1635 59 65 —
Ovriga ledande befattningshavare " Adine Grate Axén lamnade styrelsen i samband med &rsstamman 2019
inklusive vd, % 64 36 44 56 .
Ersétt- )
Ersdttning till styrelse ~ Styrelse- Revisions- nings- Ovriga
) o Koncernen Moderbolaget 2018, TSEK arvoden  utskott  utskott férméner
Loner, andra ersattningar och
sociala kOStnader, MSEK 2019 2018 2019 2018 Styre'sens ordforande
Léner och ersattningar Ake Svensson 440 — 25 —
Styrelsen 2 2 2 2 Styrelseledaméter
Vd och ledande befattningshavare 27 29 27 29 Lars Backemar 220 — — —
Ovriga anstllda 1364 1335 1364 1335 Adine Grate Axén 220 20 _ _
Summa 1393 1366 1393 1366 Lottie Knutson 220 — 13 —
Sociala kostnader 615 610 755 663 Lotta Mellstrém _ — _ —
varav pensionskostnader inklusive Lars Mydland 220 _ _ —
sérskild I6neskatt till vd och ledande X
befattningshavare 9 10 9 10 Mikael Norman 220 35 —_ —
varav pensionskostnader inklusive Lottie Svedenstedt 220 — 20 —
sdrskild Iéneskatt till vriga Summa 1760 55 58 —
anstéllda 160 148 300 201
R " | ottie Knutson valdes in i ersattningsutskottet vid konstituerande styrelseméte
Ovriga personalrelaterade kost- den 26 april 2018
nader 44 54 44 54 '
Summa personalkostnader 2052 2030 2192 2083 Erséattningar till styrelsen utgar fran de av &rsstammans faststallda arvo-

den. Styrelsearvode har fram till arsstamman 2018 utbetalts som
antingen |6n eller fakturering fran styrelseledamots enskilda firma eller
bolag. | de fall styrelsearvodet faktureras gors det med ett tillagg for ett
belopp motsvarande de sociala avgifter som Swedavia AB darmed inte
har att erlagga. Fran arsstamman 2018 &r det inte langre majligt att fak-
turera styrelsearvode fran eget bolag utan arvode utbetalas enbart som

16n.
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NOTER

Riktlinjer for ersattning till styrelsen

Swedavia foljer statens riktlinjer vad géller ersattning till styrelsen. Till
styrelsens ordférande och ledamoter utgar arvode enligt beslut pé ars-
stdmman den 17 april 2019. Ingen pensionserséttning utgar till styrel-
sen. Arvode utgér inte till styrelseledamot som ar anstalld i Regerings-
kansliet. Arbetstagarrepresentanter eller suppleanter erhéller ej styrel-
searvode. Styrelsearvode utbetalas fran arsstamman 2019 enbart som
16n . Till styrelseledamoéter i samtliga dotterbolag utgar inte styrelse-
arvode, eftersom samtliga ledaméter ar anstallda i bolag inom
Swedaviakoncernen. Ersattning till ledaméter i ersattningsutskottet
utgar enligt beslut pé arsstamman den 17 april 2019. | ersattnings-
utskottet ingar sedan konstituerande styrelsemote 2019 styrelse-
ordférande Ake Svensson som ordférande och styrelseledaméterna
Lottie Knutson, Lotta Mellstrém och Lottie Svedenstedt som ledaméter,

samt Robert Olsson som arbetstagarrepresentant.

Erséttning till ledande

Ovriga Pensions-

Total

Uppségningstid

fran
arbetsgivaren +
antal manaders

befattningshavare " 2019, TSEK Grundlon formaner ® kostnad ersattning avgangsvederlag

Vd och koncernchef Jonas Abrahamsson 4311 18 1267 5597 6+12

Direktér Stora Projekt Johan Bill 2186 14 657 2857 6+6
From2019-

Direktdr Governance & compliance Anna Bovaller 01-01 1558 18 440 2016 6+—

Flygplatsdirektér Bromma Stockholm

Airport Mona Glans 1498 4 384 1885 6+6

Flygplatsdirektor Stockholm Arlanda

Airport Peder Grunditz 1934 15 581 2530 6+6

Direktér Marknad & kommersiell From2019-

utveckling Charlotte Ljunggren 2 01-01 2078 7 612 2696 6+6

Flygplatsdirektor Regionala

Flygplatser Susanne Norman 1536 6 393 1935 6+6
From2019-

Direktér Anldggning & system Caroline Ottoson 08-12 825 3 248 1076 6+6

Finans- och Ekonomidirektor Mats Pahlson 2269 24 665 2958 6+6

Flygplatsdirektér Goteborg Landvetter From 2019-

Airport Anna Stromvall @ 01-01 1416 6 364 1786 6+6
From2019-

Direktor Affarsstod & sékerhet Marie Wiksborg 01-01 1900 4 524 2429 6+6
From2019-

Senior radgivare Karl Wistrand 4 08-12 5876 15 1106 6997 6+9

Summa 27 388 133 7240 34760

" Erséttning har redovisats utifrdn den period respektive befattningshavare ingatt i kretsen ledande befattningshavare. Redovisad grundlon utgar ifrdn fast manadslon, semestertil-
1agg och eventuella avgéngsvederlag. | pensionskostnad inkluderas effekt av I6nevéxling samt premier till sjukforsakring.
2 Charlotte Ljunggren kvarstod som flygplatsdirektér for Goteborg Landvetter Airport t.0.m. 2019-01-31 parallellt med sitt uppdrag som Direktdr Marknad & kommersiell utveck-
ling i avvaktan pé Transportstyrelsens godkénnande av Anna Strémwall som ny flygplatsdirektor fér Goteborg Landvetter Airport.
9 Anna Stromwall tilltrddde befattningen som Flygplatsdirektor for Géteborg Landvetter Airport 2019-01-01 men var under utbildning och tog darfor formellt dver ansvaret for
flygplatsen 2019-02-01 efter Transportstyrelsens godkénnande.
4 Karl Wistrand tilltrddde befattningen som T.f Direktor Anléggning & system 2019-01-01 och Idmnade den befattningen 2019-08-11. Karl Wistrand kvarstod darefter i kretsen av
ledande befattningshavare och han rapporterade till vd fram till dess att han Idmnade Swedavia 2019-12-31.
I redovisad erséttning for 2019 ingér dven kostnader for grundldn och pensionkostnader under uppsagningstid till och med den 30 juni 2020 med 1 295 TSEK respektive 327
TSEK, samt avgéngsvederlag for en period av 9 ménader om 1 943 TSEK. Den totala maximala erséttningen uppgér till 3 565 TSEK.
Vid annan anstélining, annat tillkommande aviénat uppdrag eller vid inkomst fran naringsverksamhet ska ersattningen reduceras med ett belopp som motsvarar den nya inkom-
sten under den tid da uppségningslén och avgangsvederlag ldmnas. Hela kostnaden inklusive arbetsgivaravgifter kostnadsférdes 2019.
% Avseende férmaner utgors dessa framst av forman i form av parkering, kollektivtrafiksbidrag och sjukvardsforsékring.

104 SWEDAVIA | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019



Erséttning till ledande

(Ovriga Pensions-

Total

Uppségningstid

fran
arbetsgivaren +
antal manaders

befattningshavare " 2018, TSEK Grundlon  férméner” kostnad ersattning avgangsvederlag

Vd och koncernchef Jonas Abrahamsson 4231 8 1242 5481 6+12

Teknisk direktér Per Arenhage? 1677 7 473 2157 6+—

Direktor Aviation Business Elizabeth Axtelius?® 1067 8 214 1288 5+—

Strategidirektor Lennart Berghom 1434 13 360 1806 6+6
From2018-

Direktér Stora Projekt Johan Bill 08-06 854 4 256 1115 6+6

Chefsjurist Anna Bovaller 2 1523 5 426 1954 6+ -

Flygplatsdirektér Bromma Stockholm From2018-

Airport Mona Glans ¥ 02-01 1343 1 344 1688 6+6

Flygplatsdirektdr Stockholm Arlanda From2018-

Airport Peder Grunditz ¥ 03-01 1854 11 546 2411 6+6

Flygplatsdirektdr Goteborg Landvetter

Airport Charlotte Ljunggren 1902 2 552 2456 6+6

Flygplatsdirektdr Regionala

Flygplatser Susanne Norman 1499 2 379 1880 6+6

Direktor Security & safety Mats Paulsson 1427 10 37 1809 6+6

Finans- och Ekonomidirektor Mats Pahlson 2206 20 651 2877 6+6

Marknads- och

kommunikationsdirektor Linda Sjodin 1498 12 381 1891 6+6
From2018-

Direktor Operational Excellence Kjell—/lke Westin® 03-01 1896 10 495 2401 6+6

HR-direktor Marie Wiksborg 1764 0 483 2247 6+6

Vice vd och chef Commercial & Real

Estate Karl Wistrand 2538 10 707 3256 6+9

Summa 28713 123 7881 36717

" Ersattning har redovisats utifran den period respektive befattningshavare ingétt i kretsen ledande befattningshavare. Redovisad grundion utgar ifran fast manadslon, semestertil-
lagg, eventuella Ionetillagg och avgangsvederlag. | pensionskostnad inkluderas effekt av I6nevaxling samt premier till en extra sjukférsakring.

2 Anstaliningsavtalen innehaller inte ndgon bestdmmelse om avgangsvederlag.

9 Mona Glans tilltrddde befattningen som Flygplatsdirektdr Bromma Stockholm Airport 2018-02-01.
4 Peder Grunditz Iamnade befattningen som flygplatsdirektdr fér Bromma Stockholm Airport under perioden 2018-02-01 t.0.m. 2018-02-28 och tilltradde befattningen som Flygplats-

direktér for Stockholm Arlanda Airport 2018-03-01.
% Elizabeth Axtelius rapporterar till vd men ingar inte i koncernledningen.

9 Kjell-Ake Westin lzmnade rollen som Flygplatsdirektdr for Stockholm Arlanda Airport 2018-02-28 och tilltrédde befattningen som Direktor Operational Excellence 2018-03-01
7 Avseende férmaner utgors dessa framst av formén i form av parkering och kollektivtrafiksbidrag.

Erséttning till ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans
med vd utgér koncernledningen och/eller &r direktrapporterande till vd.
Koncernledningen utses av vd.

Erséattningar till vd och Chef Internrevision beslutas av Swedavias sty-
relse, efter beredning i ersattningsutskottet. vd faststaller ersattning till
ovriga ledande befattningshavare efter beredning i ersattningsutskottet.

Styrelsens forslag till principer for ersattning och andra anstélinings-
villkor for féretagsledningen innebar att Swedavia AB (publ) ska stréva
efter att ersattning och anstallningsvillkor ska vara konkurrenskraftiga
och vél avvéagda.

Ersattningarna ska praglas av rimlighet och transparens samt bidra
till en god etik och féretagskultur. Ersattningen ska inte vara l6nele-
dande i forhallande till jamforbara foretag utan préglas av méttfullhet.

| frdga om ersattning och andra anstallningsvillkor tillampar Swedavia
de av stdmman faststallda Riktlinjerna for ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for ledande befattningshavare. Dessa bygger pa
Regeringens faststéllda "Riktlinjer for erséttning och andra

anstallningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt
agande” beslutade den 22 december 2016. Dessa riktlinjer ska utmynna
i en ersattning som ar konkurrenskraftig, takbestamd, rimlig och &nda-
malsenlig. Principen &r fast grundlon vilket innebér att ndgra incita-
mentsprogram eller andra typer av rorliga I6nedelar inte far forekomma
for ledande befattningshavare.

Pension till vd avsatts med 30 procent av den fasta I6nen till en premie-
baserad pension. Pension till dvriga ledande befattningshavare avsatts
enligt den avgiftsbestdmda ITP 1-planen, med undantag for Direktor
Marknad & kommersiell utveckling, dar det har avtalats om en
premiebaserad pension till vilken avséattning gérs motsvarande 30 pro-
cent av den fasta I6nen. Ledande befattningshavare vars anstallining
overgick fran LFV till Swedavia den 1 april 2010 omfattas dven av en
aldersrelaterad kollektivavtalsreglerad pensionstillaggstrappa till ITP 1.
For nagra ledande befattningshavare vilka inte omfattas av
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NOTER

pensionstillaggstrappan till ITP 1 har det avtalats om en extra pensions-
avsattning utdver den avgiftsbestdémda pensionen enligt [TP 1-planen.
Pensionsforménerna skall dock inte 6verstiga statens vid var tid
géllande riktlinje. Pensionsalder for vd och évriga ledande befattnings-
havare &r 65 ar.

Vid uppsagning fran bolagets sida galler de uppsagningstider samt
avgangsvederlag som anges i tabellen. Avgangsvederlag motsvarar fast
|6n. Vid ny anstallning, annat tillkommande avidnat uppdrag eller vid
inkomst fran naringsverksamhet ska uppségningslén och avgangsve-
derlag reduceras med belopp motsvarande den nya inkomsten under
den aktuella perioden. Avgangsvederlag &r vare sig pensions- eller
semesterldnegrundande. Vd och dvriga ledande befattningshavare har
en 6msesidig uppsagningstid om sex ménader, med undantag av en
person som har fyra manaders egen uppsagningstid. Under uppsag-

NOT 10 Ovriga rorelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
Ovriga rérelsekostnader 2019 2018 2019 2018
Kostnad for utrangering av
anlaggningstillgangar 21 14 21 14
Ovrigt 2 2 2 2
Summa 23 16 23 16

NOT 11 Finansiella intédkter och kostnader

ningstiden ar samtliga ledande befattningshavare berattigade till gal- . Koncernen Moderbolaget
lande anstéliningsférmaner. Resultat fran andelar i intresse-
foretag och joint ventures 2019 2018 2019 2018
Ovriga anstéllda Arets andel i intresseféretags och
Anstéllda inom Swedaviakoncernen erhaller erséttning i form av fast joint ventures resultat 45 53 _ _
grundién, fast timlén, férméaner samt pensionsavsattning enligt kollektiv- — " -
avtal. Fér vissa &ldersgrupper vars anstélining évergick fran LFV till BeallsathnSVInst fran avyttring
Swedavia den 1 april 2010 géller &ven av en aldersrelaterad kollektivav- intresseforetag 102 — — —
talsreglerad pensionstillaggstrappa till ITP 1. Reklamséljare har som Summa 147 53 — —
komplement till fast grundlén dven en rérlig provisionsbaserad 16nedel,
vilken &r takbestamd.
Koncernen Moderbolaget
Finansiella intakter 2019 2018 2019 2018
NC{T‘QH Avshklnvmntga.r ‘(chh rlwnedsmvnmlgeclr av FE———— 2 > ” 13
materiella och Immateriella anlaggningstiligangar
9gning 9ang Netto valutakursforéndringar 2 2 2 1
Koncernen Moderbolaget Summa 6 3 23 15
AvskKrivningar 2019 2018 2019 2018 Koncernen Moderbolaget
Goodwill = — 25 25
. Finansiella kostnader 2019 2018 2019 2018
Ovriga immateriella " - -
anlaggningstillgangar 63 50 63 50 Réntekostnader finansiella skulder 29 12 63 36
Byggnader och mark 315 308 315 307 Réntederivat 36 54 36 54
Forvaltningsfastigheter 19 4 — — Réntedel i drets pensionskostnad 21 21 — —
Markanldggningar 239 217 239 217 Rénta hanforligt till leasingskulder 34 1 0 1
Installationer, fordon och inventarier 562 450 444 440 Ovriga finansiella kostnader 8 7 9 6
Pégaende nyanldggningar 49 — 49 — Summa 127 96 107 97
Summa 1249 1031 1135 1041 Finansiella intakter relateras till finansiella instrument redovisade till upp-
A lupet anskaffningsvarde. Finansiella kostnader hanforliga till rantekost-
Nedskrivningar o . o . :
nader fran finansiella skulder, dvriga finansiella kostnader relaterar till
Byggnader och mark — — = — upplupet anskaffningsvérde. Derivatinstrument relaterar till verkligt
U . _ - - varde via Ovrigt totalresultat.
Markanldggningar Rantekostnader fran finansiella skulder ar hanforliga till skulder till
Installationer, fordon och inventarier = — = — kreditinstitut, féretagsobligationer och foretagscertifikat. Lanekostnader
Pagaende nyanlaggningar 61 71 61 70 hénf(’jrl?gatill om- ock: nybyggnadsplroiekt", uppgéendelt‘ill 37 MSEK (24),
har aktiverats under aret. Genomsnittlig ranta for 2019 ar 1,1 procent
Summa 61 7 61 70 (1,0). Foregéende ars varde har justerats.
Totalt 1309 1103 1196 1111
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NOT 12 Bokslutsdispositioner och obeskattade 2019 2018
reserver Moderbolaget Procent Belopp Procent Belopp
Moderbolaget

Bokslutsdispositioner 2019 201g  Avstamningaveffektiv skatt

Resultat fore skatt 351 390
Foréndring avskrivningar dver plan =175 -85 esultatiore sk

. ,,, Skatt enligt gdllande skattesats for

Foréandring av periodiseringsfond 160 49 moderbolaget 214 _75 22,0 _86
Lamnade koncernbidrag —101 —43 Skatt avseende tidigare rs
Erhélina koncernbidrag 149 123 taxering 0,0 0 1,0 -4
Summa bokslutsdispositioner 33 44 Skatteeffekt ej avdragsgilla

kostnader 9,4 =) 6,9 =27
Obeskattade reserver Skatteeffekt e] skattepliktiga
Ackumulerade avskrivningar dver plan 2050 1875 intakter -0,3 1 0,3 -1
Periodiseringsfonder = 160 Ovrigt -3,7 13 — —
Summa obeskattade reserver 2050 2035 Redovisad effektiv skatt 26,6 -93 30,3 -118

Den ackumulerade dveravskrivningen &r beréknad pa évriga immate-
riella tillgangar, installationer, fordon och inventarier.

NOT 13 Skatt

Koncernen Moderbolaget

2019 2018 2019 2018

Aktuell skattekostnad (-) /
skatteintakt (+)

Arets skattekostnad/skatteintakt —128 -136 -107 -122

| koncernen avser gj skattepliktiga intakter 2019, 23 MSEK, samt fore-
géende ar, 12 MSEK framst realisationsvinster fran avyttring av aktier
och andelar. Posten 6vrigt 2018 i koncernen avser frdmst omvardering
av tempordara skillnader av uppskjuten skatt i koncernen fran 22,0 till
20,6 procent.

NOT 14 Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

Immateriella

anlaggningstillgangar 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

-128 -136 -107 -122 Gooduwill 352 352 253 278
Uppskjuten skattekostnad (-) / Ovriga immateriella
skatteintékt (+) anlaggningstillgangar 423 425 423 425
Uppskjuten skatt avseende Summa 775 77 676 703
temporéra skillnader -25 10 13 5
Totaltredovisad skattekostnad ~ -153 126 ~ -93  -118 Koncernen Moderbolaget

Goodwill 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
2019 2018
Ackumulerade

Koncernen Procent Belopp Procent Belopp anskaffningsvérden
Avstimning av effektiv skatt Vid drets bdrjan 352 352 493 493
Resultat fore skatt 736 642 Vid arets slut 352 352 493 493
Skatt enligt gdllande skattesats 21,4 —-158 22,0 -141 Ackumulerade avskrivningar
Skatt avseende tidigare ars taxering =01 1 -0,2 1 enligt plan
Skatteeffekt ej avdragsgilla Vid arets borjan — — 218 191
kostnader 4,5 =33 4,2 =27 Arets avskrivning enligt plan — — —25 25
Skatteeffekt ej skattepliktiga Vid arets slut = — 241 -216
intakter =31 23 -1,9 12
Ovrigt -19 14 -47 30 Redovisat virde vid arets slut 352 352 253 278
Redovisad effektiv skatt 20,8 -153 19,6 -126 Goodwill

| samband med bolagiseringen den 1 april 2010, 6verlats tillgangar och
skulder fran LFV till Swedavia till ett beddmt marknadsvéarde. | samband
med transaktionen uppstod det i moderbolaget en goodwill om 493
MSEK. | koncernredovisningen uppgick goodwill till 377 MSEK, skillna-
den beror pa vardering av formansbestdmda pensionsataganden i
enlighet med IAS 19. Vid 6vergangen till IFRS uppgick goodwillposten till
352 MSEK.
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NOTER

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Goodwill allokeras till de kassagenererande enheter som férvantas bli
gynnade av forvarvet. Goodwill i koncernredovisningen harleds till
Flygplatsverksamheten (rérelsesegment). De flygplatser som ingér i det
nationella basutbudet drivs som ett system, sammanhé&ngande och
Omsesidigt beroende. Systemtanket innebar att det inte &r mojligt att pa
ett meningsfullt satt isolera det kassafldde som ar hanforligt till enskilda
flygplatser som ingdr i systemet och darmed behandlas de flygplatser
som ingdr i basutbudet som en kassagenererande enhet. Goodwill har
en obestdmbar nyttjandeperiod. Provning av nedskrivningsbehov utférs
arligen eller oftare om indikation finns p& vardenedgéng. Atervinnings-
vardet faststélls baserat pa berékningar av nyttjandevarde. Berék-
ningarna for den forsta fyradrsperioden utgér fran uppskattade kassa-
floden i beslutad affarsplan. Swedavia koncernen arbetar med strate-
giska planer och langtidsscenarios, baserat pa branschbedémningar,
som stracker sig fram till ar 2033. Efter affarsplanens slut utgar ned-
skrivningstestet fran de uppskattade kassaflodena i den beslutade stra-
tegiska planen. Vid berékningen av nyttjandevéardet har leasingbetal-
ningar hanterats som kassafldéden i rérelsen. Detta innebar att leasing-
skulderna inte paverkat diskonteringsrantan, i linje med tidigare ar.
Leasingskulden dras fran enhetens redovisade varde, eftersom nyttjan-
devardet reducerats med framtida leasingbetalningar, i vilken nyttjande-
rattstillgangarna ingér. Vasentliga antaganden vid faststallande av nytt-
jandevardet ar resenarsutveckling, investeringsnivan samt kostnadsut-

NOT 15 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Byggnader och mark (not 16) 5343 5293 5313 5285
Markanl&ggningar (not 17) 3399 3314 3390 3304
Installationer, fordon och inventarier

(not 18) 3009 2774 2859 2704
Pégaende nyanldggningar (not 19) 5113 4037 5031 3955
Summa 16863 15419 16593 15249
NOT 16 Byggnader och mark

Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Ackumulerade
anskaffningsvarden

veckling. Kassafldden bortom 2033 har antagits ha en arlig tillvaxt mot- Vid érets borjan 7867 7299 7853 7305
svarande 2,0 procent (0,0) per ar. Den anvanda diskonteringsrantan fore ¢ . e
skatt uppgar till 6,8 procent (8,3). Prévningen har inte inneburit ndgon ikrets forvarv/omklassificeringar i 610 S 590
nedskrivning av goodwill och rimliga férandringar av antagandena skulle Arets avyttringar och utrangeringar =31 —42 =31 —42
inte leda till n&got nedskrivningsbehov. Vid arets slut 8206 7867 3168 7853
Koncernen Moderholaget Ackumulerade avskrivningar

. enligt plan
Ovrigaimmateriella — —
anlaggningstillgangar 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31 Vi drets borjan —2563 2277 2557 -2272

/lterf('jring avskrivning pa avyttringar 28 22 28 22
Ackumulerade - .
anskaffningsvarden Arets avskrivning enligt plan -316 -308 =315 =307
Vid rets brjan 637 429 637 429 Vid arets slut -2851 -2563 -2844 -2557
Arets omklassificeringar 61 210 61 210
Arets avyttringar och Ackumulerade nedskrivningar
utrangeringar -1 -2 =i -2 Vid arets borjan -1 —26 -1 —26
Vid arets slut 698 637 698 637 Aterforing av tidigare &rs nedskriv-

ningar — 15 — 15
Ackumulerade avskrivningar Arets nedskrivningar _ _ _ _
enligt plan —

Vid arets slut -1 -1 -1 -1
Vid &rets borjan —212 -162 —212 -162
Aterforing avskrivning pa avytt-
ringar 1 2 1 2 Redovisat vérde vid arets slut 5343 5293 5313 5285
Arets avskrivning enligt plan -63 -52 —63 -52
Vid drets slut —275 212 -275 212  Varavmark

Vid &rets borjan 382 378 359 355
Redovisat vérde vid arets slut 423 425 423 425 Arets frvarv 0 4 0 4
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar avser bullerisolering i annans Arets avyttringar — — — —
fastighet 209 MSEK (225), IT—system 180 MSEK (1 56) samt egenutveck- Redovisat varde vid arets slut 382 382 359 359

lade tillgdngar 35 MSEK (44).
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NOT 17 Markanlaggningar

Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

NOT 18 Installationer, fordon och inventarier

Koncernen ! Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Ackumulerade
anskaffningsvérden

Ackumulerade
anskaffningsvérden

Vid &rets borjan 4699 4032 4689 4032 Vid &rets borjan 5773 5222 5725 5240
Arets omklassificeringar 329 675 329 665 Arets omklassificeringar 709 733 570 672
Arets avyttringar och utrangeringar —18 -8 —18 -8 Arets avyttringar och utrangeringar -98 -182 -98 -187
Vid arets slut 5010 4699 4999 4689 Vid arets slut 6384 5773 6198 5725
Aclfumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
enligt plan enligt plan
Vid arets borjan 1381 M0 1381 A0 yig arets borjan 2998 -2732 -3022 -2757
Aterfdring avskrivning pA avytt- Aterforing avskrivning pa avytt-
ringar I 6 1l 6 ingar 83 178 126 175
Arets avskrivning enligt plan B 2T EE 217 Arets avskrivning enligt plan —-459  -444 444  —440
Vid drets siut 1609 -1381 1609 1381 yiq arets siut 3374 -2998 -3338 -3022
Ackumulerade nedskrivningar Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -4 -4 -4 -4 Vid &rets borjan 1 _ 1 —
Aterféring nedskrivning pa Aterforing av nedskrivningar 0 — 0 —
avyttrin 3 — 3 _
yirng Arets nedskrivningar — -1 — -1

Arets nedskrivningar — — — — —

Vid arets slut -1 -1 -1 -1
Vid arets slut -1 -4 -1 -4

Redovisat vérde vid arets slut 3009 2774 2859 2704
Redovisat vérde vid arets slut 3399 3314 3390 3304

Inkrdmsforvarvade markanlaggningar har skattemassigt behandlats som
mark. Markanlaggningar bestéar framst av start- och landningsbanor.

1 Foregéende ars varden har justerats med anledning av évergang till
IFRS 16 Leasing.

NOT 19 Pagaende nyanlaggningar avseende
materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Vid &rets borjan 4037 3589 3955 3503
Arets forvéry 2587 2674 2554 2618
Arets avyttringar -2 0 -10 -3
Arets omklassificeringar -1399 -2157 1358 -2093
Arets avskrivningar —49 — -49 —
Arets nedskrivningar —61 -7 —61 -70
Redovisat varde vid arets slut 5113 4037 5031 3955

Pagaende nyanlaggningar utgors till stérsta del av investeringar inom
infrastruktur och terminaler. Omklassificering till aktuellt tillgangsslag
sker nar tillgangen tas i bruk. Nedskrivningarna 2019 och 2018 ar
framst hanforliga till IT- och verksamhetsutvecklingsprojekt. Av arets
forvarv utgdr 189 MSEK (170) aktiverat arbete fr egen rékning.
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NOT 20 Verkligt varde

| nedanstaende tabell presenteras de tillgadngar och skulder som varde-
ras till verkligt vérde eller for vilka verkliga varden lamnas som upplys-
ning. Med verkligt varde menas det pris som vid varderingstidpunkten
skulle erhéllas vid forséljning av en tillgang eller belastas vid dverlatelse
av en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktérer.
Tillg&ngar och skulder som vérderas till verkligt varde klassificeras i en
hierarki med tre olika nivaer utifrdn den information som anvands for att
faststélla deras verkliga varde. Niva 1 avser nér verkligt varde faststallts
utifrdn noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska till-
géngar och skulder. Niva 2 avser nar verkligt varde faststalls utifran
andra observerbara indata for tillgangen eller skulden &n noterade priser
inkluderade i Niva 1. Niva 3 avser nér verkligt varde faststélls utifran
indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observerbara
marknadsdata.

Vardering till verkligt varde

Hierarkinivaer vid vardering till

verkligt varde 2019-12-31 Nivdi1 Nivd2 Niva3 Total
Derivatinstrument (not 28) " — 96 — 96
Biologiska tillgéangar (not 23) — — 82 82
Léngfristiga rantebdrande skulder

(not 28) ¥ — 7551 — 7551
Férvaltningsfastigheter (not 21) ¥ — — 3049 3049
Summa — 7647 3131 10778
Hierarkinivaer vid vardering till

verkligt varde 2018-12-31 Nivd1 Nivd2 Niva3  Total
Derivatinstrument (not 28) " — 23 — 23
Biologiska tillgangar (not 23) 2 — — 80 80
Langfristiga rantebarande skulder

(not 28) ¥ — 6001 — 6001
Férvaltningsfastigheter (not 21) ¥ — — 2233 2233
Summa — 6024 2313 8337

' Redovisade till verkligt vérde via totalresultat i koncernens balansrakning.

2 Redovisade till verkligt varde i koncernens balansrakning. Verkligt varde pa biologiska
tillgangar faststalls utifran niva 3, upplysningen for jamforelseéret har justerats.

9 Redovisade till anskaffningsvérde i koncernens balansrékning. Beloppen ovan &r
verkliga varden for upplysningsandamal.

Derivatinstrument

Verkligt varde for ranteswappar berdknas som nuvéardet av bedémda
framtida kassafloden baserat pa aktuell marknadsrénta.

For elderivat bestdms det verkliga vardet med utgangspunkt fran note-
rade kurser. Om det inte finns noterade kurser beréknas det verkliga
vardet genom en diskontering av skillnaden mellan den avtalade termin-
skursen och den terminskurs som kan tecknas pa balansdagen for den
aterstdende kontraktsperioden.

Det verkliga vardet pa valutaterminer beraknas genom en diskontering
av skillnaden mellan den avtalade terminskursen och den terminskurs
som kan tecknas péa balansdagen for den aterstdende kontraktsperio-
den. Diskontering gors till riskfri ranta baserad pé statsobligationer.
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Biologiska tillgdngar

Swedavias biologiska tillgadngar bestar av stérre skogsmarksinnehav i
anslutning till Swedavias flygplatser dar den véxande skogen varderas
till verkligt varde.

Bestandet varderas vid varje bokslut. Vardering gors av extern part
minst vartannat &r i samband med arsbokslut eller vid annan tidpunkt
om indikationer finns pa vasentliga forandringar i marknadsvérdet. Vid
ovriga bokslut varderas bestandet av vaxande skog genom en intern
vardering.

Véarderingsmetoden vid extern vardering &r enligt Lantmateriets
bestandsmetod. Bestandsmetoden utgér fran en avkastningsvardering
av forvantade framtida kassafléden frén ett langsiktigt hallbart skogs-
bruk. Vasentliga indata ar lokala prislistor f6r timmer och massaved med
medelpriser for de senaste tio aren, mojlig avverkningsbar volym enligt
Skogsvardlagens ransoneringsbestdmmelse samt diskonteringsréantor
baserade pa skogens alder. Forandring av verkligt varde redovisas i
resultatrapporten som 6vriga intakter eller vriga externa kostnader. Det
verkliga vardet faststéllts utifran hierarkiniva 3, vilket innebar att de bio-
logiska tillgdngarnas verkliga vérden inte gar att harleda direkt pa obser-
verbara marknadsdata.

Vid intern vardering jamfors bestandet vid varderingstidpunkten med
bestandet vid tidpunkten for den senaste externa véarderingen. Darefter
genomfors intervju/-er med nyckelperson/-er for att utreda om nagra
faktorer haft inverkan pa bestandet och saledes ocksé pa marknadsvar-
det. I samband med arsbokslutet 2018 utfordes en extern vardering.

Langfristiga rantebarande skulder

| upplysningssyfte beraknas verkligt varde for langfristiga rantebarande
skulder. Verkligt varde av ett Ian beréknas genom en diskontering av
framtida kassafléden. | berakningen tas &ven hansyn till eventuell for-
andring av Swedavias kreditrisk sedan lanet upptogs. Pa delar av uppla-
ningen anses redovisat varde reflektera det verkliga vardet med hansyn
till skuldernas korta aterstdende 16ptid.

Forvaltningsfastigheter
Swedavias forvaltningsfastigheter redovisas till anskaffningsvéarde.
Fastigheterna varderas for att upplysa om verkligt varde, det vill sga
beddmt marknadsvarde. Bestandet av forvaltningsfastigheter varderas
arligen i samband med arsbokslut. Varderingen sker antingen av
externa oberoende varderingsman eller genom intern vardering. | sam-
band med arsbokslutet 2019 utférdes en extern vardering.
Fastighetsvarderingen baseras pa kassafléden som tillgangen for-
vantas generera, dar driftnettot nuvardesberéknas. For att uppskatta
driftnettot gérs beddmningar av inflation, hyror, vakanser samt drift- och
underhéllskostnader. Fastighetsvarderingen bygger péa varje enskilt var-
deringsobjekts forvantade kassafldde under de kommande tio aren. For
objekt med hyres- eller arrendetider langre &n tio ar har kalkylerna for-
langts. For kalkylperiodens sista 8r beréknas ett restvarde vilket ska
utgora ett forvantat marknadsvarde vid tidpunkten. Informationen som
anvands for att faststalla det verkliga vardet av férvaltningsfastigheterna
klassificeras som niva 3, vilket innebér att férvaltningsfastigheternas
verkliga varden inte gér att hérleda direkt pa observerbara
marknadsdata.

NOT 21 Forvaltningsfastigheter

Swedavia redovisar de fastigheter som klassificeras som férvaltnings-
fastigheter till anskaffningsvéarde i koncernens balansrakning.
Forvaltningsfastigheter aterfinns i rorelsesegmentet Real Estate och
bestandet utgors av frakt- och kontorsfastigheter samt mark vid
Goteborg Landvetter Airport, Malmé Airport och Stockholm Arlanda
Airport. Intékterna fran forvaltningsfastigheterna uppgar till 37 MSEK (3)
och direkta kostnader uppgar till 65 MSEK (47). For information om
avskrivningsmetod och beddémd nyttjandeperiod se not 1 Fdretags-
information och redovisningsprinciper. For information om varderings-
antaganden se not 20 Verkligt varde. Verkligt varde har 6kat fran 2 233
MSEK till 3 049 MSEK. Den positiva vardeutvecklingen beror pa



investeringar gjorda framst inom Hotell 1 Landvetter AB, TreDoffice AB,
samt Airport Hotel AB.

Koncernen

2019-12-31 2018-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid érets borjan 730 675
Arets forvéry 552 472
Arets avyttringar -32 0
Arets omklassificering -10 -5
Omklassificering tillgdngar som innehas for forséljning -308 -413
Vid arets slut 931 730

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -10 -5
Arets avskrivning enligt plan -19 -4
Omklassificering tillgdngar som

innehas for forsaljning 2 —
Vid arets slut -28 -10
Ackumulerade nedskrivningar

Vid &rets borjan -7 -6
Arets nedskrivning — -1
Vid arets slut -7 -7
Redovisat vérde vid arets slut 897 713
Verkligt vérde (not 20) 3049 2233
Omklassificering tillgdngar som

innehas for forsaljning —-1200 -832
Verkligt vérde (not 20, efter omklas-

sificering 1849 1401

NOT 22 [easing

Effekten av 6vergangen till IFRS 16 pa koncernens leasingavtal beskrivs
inot 1 Foretagsinformation och redovisningsprinciper. Den 6vergangs-
metod som koncernen har valt att tillampa vid évergangen till IFRS 16
innebar att den jamférande informationen inte réknats om for att ater-
spegla de nya kraven.

Leasingavtal dar Swedavia ar leasetagare

Nyttjanderatts- Inven-

tillgang Byggnader Mark tarier Maskiner ~ Fordon Totalt

Avskrivningar
under aret -82 -5 -4 0 -13  -104

Utgaende balans
31december2019 1200 55 8 0 21 1284
Tillkommande nyttjanderattstillgangar ("Additions to right-of-use
assets”) under 2019 uppgick till 215 MSEK. | detta belopp ingér anskaff-
ningsvardet for under aret nyanskaffade nyttjanderatter samt tillkom-
mande belopp vid omprévning av leasingskulder pé& grund av dndrade
betalningar till f6ljd av att leasingperioden har férandrats.

Inga leasingavtal innehaller kovenanter eller andra begransningar
utdver sékerheten i den leasade tillgangen.

Leasingskulder 2019
Kortfristiga leasingskulder 134
Langfristiga leasingskulder 1187

Leasingskulder som ingér i rapporten ver
finansiell stéllning 1321

For I6ptidsanalys av leasingskulderna, se not 47 Finansiella risker.

Koncernen

Belopp redovisade i resultatet 2019
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar —104
Ranta pa leasingskulder -34
Variabla leasingavgifter som inte ingar i varderingen av

leasingskulden -10
Kostnader for korttidsleasing -3
Kostnader fr leasar av lagt varde, ej korttidsleasing av lagt vérde -2
Belopp redovisade i rapporten dver kassafloden 2019
Summa kassautfléden hénforliga till leasingavtal -105

Ovanstaende kassautflode inkluderar saval belopp for leasingavtal som
redovisas som leasingskuld, som belopp som betalas for variabla lea-
singavgifter, korttidsleasing och leasar av lagt varde.

Moderbolaget
Icke uppségningsbara leasingbetalningar uppgar till: 2019
Inom ett r 137
Mellan ett och fem ar 472
Léngre &n fem &r 1009

Moderbolaget
Kostnadsforda avgifter for operationella leasingavtal uppgar till: 2019
Minimileaseavgifter 121
Variabla avgifter 16
Totala leasingkostnader 137

Swedavia leasar byggnader och mark avseende kontors- och driftverk-
sambhet. Vanligtvis innehéller leasingavtalen férlangningsoptioner som
Swedavia kan utnyttja upp till ett &r innan utgédngen av den ej uppsag-
ningsbara leasingperioden. Nar det &r praktiskt mojligt férsdker
Swedavia att inkludera sddana optioner i nya leasingavtal eftersom det
bidrar till operativ flexibilitet. Optionerna kan endast utnyttjas av
Swedavia, inte av leasegivaren. Huruvida det ar rimligt sékert att en for-
langningsoption kommer att utnyttjas eller ej faststalls pa leasingavta-
lets inledningsdatum. Swedavia omprévar huruvida det &r rimligt sékert
att en forlangningsoption kommer att utnyttjas eller ej om det sker en
viktig handelse eller betydande forandringar i omstandigheter som lig-
ger inom Swedavias kontroll.

Leasingavtalen bestéar av ej uppséagningsbara perioder om 2-20 ar,
med optioner f6r Swedavia att nyttja ytterligare perioder. Avtalen inne-
haller inget slutgiltigt slutdatum. Swedavia gor vid avtalsstart en indivi-
duell beddmning for varje avtal for att faststalla huruvida Swedavia ar
rimligt saker pa att utnyttja en eller flera sddan forlangningsperioder.

Under aret har leasingskulderna/-tillgangarna okat med — MSEK till
foljd av nyttjande av optioner som inte tidigare inkluderats i
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NOTER

leasingskulden. Betydande férandringar kan ske i framtiden ifall en
omprévning av leasingperioden skulle intraffa avseende négot av
Swedavias betydande fastighetssavtal.

Vissa leasingavtal innehéller leasingavgifter som baseras pa forandringar
i lokala prisindex samt att Swedavia betalar avgifter som hanfor sig till fast-
ighetsskatter som laggs pa leasegivaren. Dessa belopp faststélls arligen.

Swedavia leasar fordon, maskiner och inventarier med leasingperioder
pa tva till fem ar. | vissa fall har Swedavia en maéjlighet att kdpa tillgangen
vid leasingperiodens slut. | andra fall garanterar Swedavia den leasade

Leasingavtal dar Swedavia ar leasegivare

Koncernens operationella leasingavtal, vilka genererar hyresintakter,
avser lokaluthyrning av kommersiella delar av rérelsefastigheter samt ett
fatal kontrakt avseende forvaltningsfastigheter. Hyresintakterna kom-
mer fran bade fasta och omséttningsbaserade hyror. Sammanlagda
variabla avgifter som ingér i periodens resultat uppgar till 677 MSEK
(609).

Avtalade leasingavgifter avseende befintliga kontrakt forfaller il
betalning enligt nedan:

e 8 : k ) A ¢ Koncernen Moderbolaget
tillgadngens restvarde vid leasingperiodens slut. Férldngningsoptioner
forekommer endast i ovésentlig omfattning. Forfall 2019 2019
Swedavia leasar dven byggnadsutrustning, kontorsutrustning och .
[T-utrustning med leasingperioder pa ett till tre ar. Dessa leasingavtal &r Inom ettar (i [
korttidsleasingavtal och/eller leasar av Iagt varde. Swedavia har valt att Mellan ett och tvé &r 764 751
inte redovisa nyttjanderattstillgangar och leasingskulder fér dessa Mellan tva och tre &r 710 699
leasingavtal.
Mellan tre och fyra &r 476 466
Upplysningar for jamférelsearet Mellan fyra och fem ar 475 467
Kostnadsforda minimileaseavgifter under 2018 summeras till 101 MSEK Senare &n fem dr 1511 1480
medan sammanlagda variabla avgifter som ingér i periodens resultat for Summa 4736 4649
Swedavia 2018 ar 7 MSEK.
Framtida betalningar for icke uppsagningsbara operationella leasing-
avtal forfaller enligt foljande: Koncernen Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget Forfall 2018 2018
Forfall 2018 2018 Inom ett &r 803 800
Inom ett &r 97 97 Mellan ett och fem ar 2406 2400
Mellan ett och fem ar 327 327 Senare an fem ar 1458 1455
Senare an fem ar 894 894 Summa 4667 4655
Summa 1318 1318
NOT 23 Biologiska tillgangar
Den finansiella leasingen avser leasing av fordon med leasingperiod mellan
Koncernen

tre och fem &r. | posten installationer, fordon och inventarier ingar leasing-
objekt som koncernen innehar enligt leasingavtal med foljiande belopp.

Koncernen Moderbolaget
Redovisade vérden 2018-12-31 2018-12-31
Anskaffningsvérden — aktiverad finansiell
leasing 87 87
Ackumulerade avskrivningar —43 —43
Redovisat vérde vid arets slut 44 44

Arets leasingavgifter uppgar till 12 MSEK i koncernen.
Framtida betalningar avseende tillgangar nyttjade enligt finansiella

leasingavtal forfaller enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
2018 2018

Framtida Nuvérdeav  Framtida Nuvérde av

minimi- framtida minimi- framtida

leasing- minimi-  leasing- minimi-

Framtida leasingavgifter  avgifter leasingavgifter ~ avgifter leasingavgifter
Inom ett &r 14 13 14 13
Mellan ett och fem ar 21 21 21 21
Senare an fem ar — — — —
Summa 35 35 35 35

2019-12-31 2018-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 80 88
Foréndring av verkligt varde 2 -7
Redovisat vérde vid arets slut 82 80

Swedavias biologiska tillgangar bestar av stérre skogsmarksinnehav i
anslutning till Swedavias flygplatser dar den véaxande skogen varderas
till verkligt vérde. Bestandet varderas vid varje bokslut. Vardering gors
av extern part minst vartannat ar i samband med arsbokslut eller vid
annan tidpunkt om indikationer finns pa vasentliga forandringar i mark-
nadsvardet. Vid vriga bokslut varderas bestandet av véaxande skog
genom en intern vardering. Extern vardering har gjorts i samband med
arsbokslutet 2019. Férandring av verkligt varde redovisas i resultatrék-
ningen som 6vriga intakter eller évriga externa kostnader. For informa-
tion om varderingsantaganden se not 20 Verkligt véarde.
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NOT 24 Finansiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Andelar i koncernforetag — — 870 889
Andelar i intresseforetag och
joint ventures 913 953 — —
Andra langfristiga fordringar 217 217 217 217
Derivatfordran 7 22 — —
Uppskjuten skattefordran — — 39 25
Summa 1137 1192 1127 1132

NOT 25 Andra langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Ackumulerade
anskaffningsvérden

Specifikation av moderbolaget och koncernens innehav av andelar i
intresseféretag och joint ventures 2019-12-31

Arets Kapital- Redovisat

resultat, andelens vérde hos
Féretag, Swedavias Antal  Andel vardei moder- Klassi-
org.nr, sate andel andelar i% koncernen  bolaget ficering
Swedish Airport
Infrastructure AB,
559012-5182,
Stockholms 1&n, Joint
Sigtuna kommun — 25000 50,0 0 — venture
Swedish Airport
Infrastructure KB,
969775-2609,
Stockholms 1&n, Joint
Stockholms kommun 45 1 499 913 — venture
Airport City
Stockholm AB,
556872-9619,
Stockholms 1&n, Intresse-
Sigtuna kommun — 495 33,0 0 — bolag

Summa 45 913 —

Vid arets borjan 217 181 217 181
Tillkommande fordringar 0 35 0 35 Balansréakning och resultatréknir]g i sammapdrag for Swedish A!rpqrt
- Infrastructure KB-koncernen enligt Swedavia koncernens redovisnings-
Redovisat vérde vid arets slut 217 217 217 217 principer:
 Féregaende ars vérde har justerats
MSEK 2019-12-31  2018-12-31
NOT 26 Andelar i intresseféretag och joint Forvaltningsfastigheter i) 4638
ventures Likvida medel 140 393
Ovriga tillgangar 409 66
Koncernen ga 7gdng
Léngfristiga rantebdrande
2019-12-31 2018-12-31 skulder” 3040 3040
Ackumulerade Kortfristiga skulder” 528 185
anskaffningsvarden Eget kapital” 1825 1870
Vid drets borjan 953 896 Koncernens bokforda virde p& andelen” 913 935
Arets forvary 13 —
Resultatandel 45 57 MSEK 2019 2018
Utdelning —67 — Intakter 396 385
Forsalining -31 — Avskrivningar —145 -137
Redovisat vérde vid arets slut 913 953 Ovriga kostnader —114 —-87
Arets forvarv avser aktieagartillskott till Landvetter Logistik Center AB. Rantenetto —43 —44
Forsélining avser avyttring av andelar i Landvetter Logistik Center AB. Resultat fore skatt 94 117
Skatt" -4 -1
Arets resultat! 90 106
Ovrigt totalresultat” 1 7
Summa totalresultat” 91 113
Koncernens andel av arets totalresultat 45 57

 Féregaende ars vérde har justerats

Under 2019 erholls 67 MSEK (-) i utdelning fran Swedish Airport
Infrastructure.
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NOTER

NOT 27 Andelar i koncernforetag

Moderbolagets andelar i koncernforetag

Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31

Ackumulerade anskaffnings-
varden

Vid &rets borjan 1035 1035
Effekt av fusion 1 —164 —
Vid arets slut 870 1035
Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan, hanforligt ned-

skrivning och fusion —145 —145
Effekt av fusion 1 145 —
Vid arets slut — -145
Redovisat vérde vid arets slut 870 889

1Per 2019-02-12 har Arlanda Development Company AB och Bromma
Stockholm Fastigheter AB fusionerats med moderbolaget, Swedavia AB

NOT 28 Finansiella tillgangar och skulder

Koncernens finansiella tillgangar och skulder, med undantag for koncer-
nens derivatinstrument, redovisas till anskaffningsvarde i balansrakningen.
Koncernens derivatinstrument redovisas till verkligt varde i balansrak-
ningen. Ovriga finansiella tilgangar och skulder varderas till verkligt varde i

upplysningsandamal, for information om verkligt varde avseende derivatin-

strumenten se koncernens vardering nedan samt not 20. For kortfristiga
fordringar och skulder, som exempelvis kundfordringar och

Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernforetag

Dotterforetag, org.nr, site

Antal
andelar

Redovisat  Redovisat
Andeli vérde vérde
% 2019-12-31 2018-12-31

Swedavia Real Estate AB,
556858-9872,

Stockholms Ian, Stockholm kom-
mun

500000

100 870 870

Swedavia Energi AB, 556951-
8185, Stockholms Idn, Sigtuna
kommun

50000

100 0 —

Swedavia Airport Telecom AB,
556951-8193, Stockholms Ian,
Sigtuna kommun

50000

100 0 —

Arlanda Development Company AB,
556653-6628,
Stockholms Ian, Sigtuna kommun 1

10000

100 = 2

Bromma Stockholm Airport fastigheter
AB, 556932-3537,

Stockholms Idn, Stockholm kom-
mun?

50000

100 = 17

Redovisat virde vid arets slut

870 889

1 Fusion har skett med moderbolaget Swedavia AB per 2019-02-12

leverantdrsskulder med en kvarvarande livslangd pé& mindre &n sex ména-
der anses det redovisade vardet reflektera verkligt véarde.

For derivat har koncernen ISDA-avtal som majliggér kvittning vid
handelse av fallissemang. Per den 31 december 2019 finns inga vasent-
liga finansiella skulder eller tillgangar som skulle kvittas i handelse av

fallissemang.

Finansiella tillgangar Redovisat vérde Verkligt vérde

Koncernen Vérdering enligt IFRS 9 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Andra langfristiga fordringar Upplupet anskaffningsvérde 217 217 217 217
Kundfordringar Upplupet anskaffningsvarde 595 575 595 575
Fordringar hos intresseforetag Upplupet anskaffningsvarde 13 20 13 20
Ovriga fordringar Upplupet anskaffningsvérde 190 64 190 64
Derivatinstrument? Verkligt vérde 12 53 12 53
Likvida medel Upplupet anskaffningsvérde 77 10 77 10
Summa 1104 939 1105 939
Finansiella skulder Redovisat vérde Verkligt varde

Koncernen Vardering enligt IFRS 9 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Langfristiga rantebarande skulder Upplupet anskaffningsvérde 7550 6000 7550 6001
Kortfristiga rdntebdrande skulder Upplupet anskaffningsvérde 1020 2364 1020 2367
Derivatinstrument?? Verkligt vérde 108 76 108 76
Ovriga langfristiga skulder Upplupet anskaffningsvarde 150 23 150 23
Leverantérsskulder Upplupet anskaffningsvérde 796 651 796 651
Ovriga skulder Upplupet anskaffningsvarde 9 55 9 55
Skulder till intresseforetag Upplupet anskaffningsvérde 7 — 7 —
Upplupna rantekostnader Upplupet anskaffningsvarde 14 14 14 14
Summa 9655 9183 9656 9188

"Féregaende ars varde har justerats

2 Derivatinstrumenten avser derivat som sakringsredovisas.
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Vérdering till verkligt varde

Tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde klassificeras i en
hierarki med tre olika nivéer utifran den information som anvéands fér att
faststalla deras verkliga varde. Koncernens finansiella tillgadngar och
skulder varderas till verkligt varde utifran Niva 2. For mer information om
vardering till verkligt varde se not 20.

Nivd1  Nivd2 Niva3
Derivatinstrument ® — 96 —
Léngfristiga rantebdrande skulder 4 — 7551 —
Summa — 7647 —

9Redovisade till verkligt vérde i koncernens balansrakning.
“ Redovisade till anskaffningsvérde i koncernens balansrékning. Beloppen ovan ar
verkliga varden for upplysningsandamal.

Ingen férandring av nivéaer har skett 2019 jamfért med 2018.

Nettoresultat fran ej sakringsredovisade poster 2019 2018

Finansiella tillgangar/skulder som varderas
till verkligt varde ® — _

Summa — —

% Underkategorin innehas for handel.
Derivatinstrument

Verkligt varde for ranteswappar berdknas som nuvardet av bedémda
framtida kassafldden baserat pa aktuell marknadsranta.

For elderivat bestams det verkliga vardet med utgangspunkt frén note-
rade kurser. Om det inte finns noterade kurser berdknas det verkliga var-
det genom en diskontering av skillnaden mellan den avtalade terminskur-
sen och den terminskurs som kan tecknas pa balansdagen for den ater-
stdende kontraktsperioden.

Det verkliga vardet pa valutaterminer berdknas genom en diskontering av
skillnaden mellan den avtalade terminskursen och den terminskurs som
kan tecknas pé balansdagen for den aterstaende kontraktsperioden.
Diskontering gors till riskfri ranta baserad pa statsobligationer.

Rantebarande skulder

| upplysningssyfte beraknas ett verkligt varde for rantebarande skulder.
Verkligt varde av ett 1an berédknas genom en diskontering av framtida kas-
safldden. | berdkningen tas dven hansyn till eventuell férandring av
Swedavias kreditrisk sedan l&net upptogs. Pa delar av upplaningen anses
redovisat varde reflektera det verkliga vardet med hansyn till skuldernas
korta aterstadende 16ptid.

Ovriga fordringar och skulder

Fér kortfristiga fordringar och skulder, som exempelvis kundfordringar
och leverantérsskulder, med en kvarvarande livslangd pa mindre &n sex
méanader anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde.

NOT 29 Material och forrad

Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Forbrukningsmaterial 47 37 44 37
Gruslager 2 2 2 2
Bygg- och markforrad 2 3 2 3
Ovriga lager 3 5 2 2
Summa 54 47 50 44

NOT 30 Kortfristiga fordringar

Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31
Kundfordringar 576 553
Fordringar pa koncernféretag 2154 1782
Fordringar pd intresseforetag ' 5 11
Ovriga fordringar 106 119
Skattefordringar 54 42
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 147 139
Summa 3042 2645
' Foregaende ars varde har justerats
NOT 31 Fordringar pé koncernforetag

Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31
Swedavia Real Estate AB 604 433
Logistic City 1 AB 34 35
TreDoffice AB 869 448
Airport Hotel 2 AB B8] 428
Swedavia Airport Telecom AB 84 76
Swedavia Energi AB 79 62
Cargo City 1 AB 49 51
Sky City Arlanda Holding AB 196 17
Ovriga koncernforetag 200 132

Redovisat varde vid arets slut 2154 1782
Swedavias heldgda koncernféretag finansieras genom en

koncernkontostruktur.

NOT 32 Fordringar och skulder pa
intressefdretag och joint ventures

| koncernen uppgér fordringar péa intresseféretag och joint ventures till
13 MSEK (20) och avser till storsta del fordran pé Altuna Hangar KB.
Skulder till intresseféretag och joint ventures uppgar till 7 MSEK (0).

| moderbolaget uppgar fordringar pa intresseféretag och joint ventures
till 5 MSEK (11) och skulder uppgar till 7 MSEK (0).
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NOTER

NOT 33 Ovriga fordringar

Koncernen

2019-12-31 2018-12-31

Skattefordringar 40 61
Ovriga fordringar 227 160
Summa 267 220

NOT 34 Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter
Koncernen Moderbolaget
2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Upplupna intékter Aviation Business 7 10 7 10
Upplupna intékter Retail, Food
& Beverage, Parkering & Angoring 15 54 15 54
Upplupna energiintakter 9 11 0 —

Forutbetalda material- och

Hybridobligationer

Lé&neram (MSEK) 1000
Emitterat nominellt belopp (MSEK) 1000
Valuta SEK
Rénta? Stibor 3M + 150 bp
Forsta mojlighet till inldsen 26 november 2024

" Bolaget har ingen avtalsrattslig forpliktelse att betala rdnta. Efter tidpunkten fér
forsta méjlighet till inldsen, stiger rdntan med 500 punkter.

Enligt villkoren for hybridobligationen méste Swedavia betala uppskjuten
rénta p& hybridobligationen om Swedavia valjer att lamna utdelning till
aktiedgarna. Darutdver har Swedavia bland annat majlighet, men ej skyl-
dighet, att kdpa tillbaka hybridobligationen om staten minskar sitt &gande i
Swedavia. Om Swedavia véljer att inte kdpa tillbaka hybridobligationen,
givet att staten minskar sitt dgande i bolaget, 6kar rantan med 500
punkter.

Balanserade vinstmedel
| balanserade vinstmedel ingar bland annat arets resultat samt den del av
obeskattade reserver som utgor eget kapital. Vidare ingar omvarderingar

underhallskostnader 23 15 23 15 av formansbestdamda pensioner enligt IAS 19 (netto uppskjuten skatt).
Forutbetalda driftstjinster 34 1 34 1
i i 2019 2018

Férutbetalda fastighets- och Kapitalhantering
hyreskostnader 29 7 27 7 Koncernens finansiella mal Utfall Mal  Utfall Mal
Ovriga upplupna intakter och Avkastning pa operativt kapital 4,6 % 6,0 % 4,6 % 6,0 %
forutbetalda kostnader & 46 2 4 Skuldsattningsgrad 11ggr 0,7-1,59gr 1,1ggr 0,7-1,5ggr
Summa 135 154 147 139

Moderbolag

NOT 35 Eget kapital

Koncernen

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare bestar av aktieka-
pital, 6vrigt tillskjutet kapital, s&kringsreserv, hybridobligation samt
balanserade vinstmedel.

Aktiekapital
Aktiekapitalet &r fordelat pa 1 441 403 026 aktier med ett kvotvérde pa
1 SEK.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital avser dverkurs i samband med nyemission.

Sakringsreserver

Reserven for kassaflodessékring bestar av orealiserade vérdeférand-
ringar av rante-, el- och valutaderivat (netto uppskjuten skatt).
Sakringsredovisning innebar att vardeférandringen har férts mot eget
kapital i balansrakningen via dvrigt totalresultat.

Hybridobligationer
Swedavia emitterade den 26 november 2019 icke-sakerstéllda hybrido-
bligationer pa totalt 1 000 MSEK. Hybridobligationerna har en evig 16p-
tid. Hybridobligationerna har séledes ingen forfallodag men foretaget
har rétt att I6sa in hybridobligationerna vid en faststalld framtida tid-
punkt och sedan vid varje efterféljande rantebetalningsdatum, samt vid
vissa specifika handelser. Bolaget har ratt att skjuta rantebetalningar pa
obestamd tid sétillvida innehavarna av hybridobligationerna meddelas
inom avtalad tid. Hybridobligationerna redovisas i eget kapital i koncern
och i moderbolaget, och de ar efterstallda alla skulder.
Hybridobligationerna inkluderas inte i foretagets kénslighetsanalys
for upplaningsranta eller i I6ptidsanalys 6ver finansiella skulder.
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Eget kapital férdelas enligt svensk lag mellan bundet och fritt (utdel-
ningsbart) kapital. Utdelning far endast ske om det efter utdelning finns
full tdckning for det bundna egna kapitalet. Vidare regleras utdelning
aven av forsiktighetsregeln som innebaér att utdelning endast far ske om
det ar forsvarligt med héansyn till de risker som verksamhetens art och
omfattning stéller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital samt koncernens konsolideringsbehov, likviditet och stallning i
ovrigt.

I moderbolaget bestar bundet eget kapital av aktiekapital om 1 441
MSEK (1 441) samt fond for utvecklingsutgifter om 35 MSEK (44). Det
fria egna kapitalet i moderbolaget uppgar till 6 000 MSEK (4 732) och
bestar av dverkursfond om 2 162 MSEK (2 162), hybridobligation om
1000 MSEK (—), balanserade vinstmedel om 2 580 MSEK (2 298) och
arets resultat om 258 MSEK (272).

Férslag till vinstdisposition

Till &rsstammans forfogande finns foljande fritt eget kapital, SEK:
2161354539
1000000000

Overkursfond

Hybridobligation

Balanserade vinstmedel 2580555650
Arets resultat 258442 374
6000352563

Styrelsen foreslar att tillgangliga medel disponeras pa foljande satt:
6000352563
6000352563

I ny rékning dverfors




NOT 36 Avsattningar

Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Avsattningar for pensioner 874 765 1197 1113
Ovriga avséttningar 329 302 327 295
Summa 1203 1067 1524 1408

NOT 37 Avsattningar for pensioner

Koncernen har bade premie- och férmansbestamda pensions-
ataganden.

Avgiftsbestamda pensionsataganden

Den avgiftsbestamda planen, ITP 1, tillAmpas fran och med bildandet av
koncernen och tryggas genom inbetalning till férsékringsbolag eller for-
valtningsfonder. En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan
enligt vilken ett foretag betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Foretaget har darefter inga rattsliga eller informella forpliktelser att
betala ytterligare avgifter relaterat till den anstalldes intjanade
pensioner.

Formansbestamda pensionsataganden

Merparten av de forméansbestdmda pensionsataganden avser de stat-
liga pensionsavtalen PA91 och PAO3 som &r dvertagna fran LFV i
samband med delningen av verket. For dessa dtaganden sker inte
nagot nyintjanande utan utfastelserna ar lagda som fribrev. De for-
sékringstekniska grunderna for berédkning av kapitalvardet ar de av
Finansinspektionen faststallda grunderna FFFS 2007:24 som bland
annat innehaller forrantningsantaganden. De kvarstaende formansbe-
stdmda planerna bestar huvudsakligen av kollektivavtalade pensions-
ataganden, samt pensionsataganden enligt de Gvergdngsbestammel-
ser som faststélldes i samband med bolagiseringen av verksamhet som
tidigare bedrevs av LFV. Foretagets dtagande beréknas minst arligen
av oberoende aktuarier. Atagandet utgdrs av nuvardet av de forvantade
framtida utbetalningarna. Koncernen béar risken for att de utfasta erséatt-
ningarna utbetalas. Sarskild I6neskatt redovisas som en fordran eller
skuld beroende om pensionskostnaden &r Iagre respektive hdgre &n
den pensionskostnad som faststalls i juridisk person och nuvéardesbe-
raknas ej. Antastbara pensionsataganden skuldférs till 60 procent bade i
moderbolaget och i koncernen. Det antastbara dtagandet avser ett min-
dre antal medarbetare med majlighet att ga i fortida pension vid 63 ars
alder.

Moderbolaget féljer Tryggandelagens bestammelser och
Finansinspektionens féreskrifter eftersom detta &r en forutsattning for
skattemassig avdragsratt. De mest vasentliga skillnaderna jamfoért med
reglernailAS 19 &r hur diskonteringsrantan faststalls, att berakning av
den férmansbestamda forpliktelsen sker utifrdn nuvarande I6neniva utan
antagande om framtida I6nedkningar, och att aktuariella vinster och for-
luster redovisas i resultatréakningen. Moderbolagets totala ataganden for
féormansbestamda pensioner &r kreditférsakrade hos FPG/PRI.

Vid faststallande av den diskonteringsrénta som anvands i koncernen
anvands en diskonteringsrantekurva. Diskonteringsrantekurvan &r fram-
tagen genom en analys av bostadsobligationer med olika duration dar
en interpolering gjorts for att kunna anpassa till en ranta fér den duration
som motsvarar tagandets langd. Durationen uppgick till 14 ar (14).
Rantenivaantagandet for 2019 uppgar till 1,3 procent (2,5), en minskning
hanforlig till rhdande rantelage.

Inflationen antas uppga till 1,75 procent (2,00), dar minskningen
baseras pa faktisk utveckling och marknadens forvantningar.

Koncernen

Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31

2019-12-31 2018-12-31

Aktuariella antaganden

Féljande vésentliga aktuariella
antaganden har tilldimpats vid
berékning av forpliktelserna:
(vdgda genomsnittsvarden)

Diskonteringsranta 13% 250% -1,40% -0,80%

Framtida férandringar av

prishasbelopp (inflation) 1,75% 200% 1,75% 2,00%

Forandringar av nuvérdet

av forménsbestamda

forpliktelser

Forpliktelse per 1 januari 833 802 1113 1099

Arets utbetalningar -34 -32 -34 -32

Kostnad for tjanstgoring

innevarande period 0 0 0 0

Réntekostnad 21 21 — —

Aktuariella vinster (-)/forluster (+) 116 42 119 46

Forpliktelsen per den 31

december 937 833 1197 1113

Avgér 6neskattfordran -63 -68 — —

Avséttningar for pensioner 874 765 1197 1113
Koncernen Moderbolaget

Kostnad redovisad i
arets resultat

2019-12-31 2018-12-31

2019-12-31 2018-12-31

Formansbestamda planer

Kostnad for pensioner intjdnade

under aret 0 0 0 0
Aktuariella vinster (-)/ forluster (+) ! — — 119 45
Kostnad formansbestamda planer 3 3 B 5
Sérskild Ioneskatt ' 13 4 29 9
Réntekostnad 21 21 — —
Kostnad férménsbestamda

planer 37 28 153 59
Kostnad avgiftsbestdmda planer 120 117 120 117
Sérskild l6neskatt 29 28 29 28
Kostnad avgiftshestamda

planer 149 145 149 145
Total kostnad for ersattningar

efter avslutad anstéllning i

arets resultat 186 173 302 204

' Foregaende ars varde har justerats
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NOTER

Koncernen

Kostnad redovisad i dvrigt totalresultat 2019-12-31 2018-12-31

Formansbestamda planer

NOT 38 Ovriga avsattningar

Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Omvardering inklusive sarskild loneskatt

Aterstallningsreserv vid arets

- - " bérjan 235 201 235 201
Aktuariella vinster (-)/ forluster (+) ~ —
pa dndrade finansiella antaganden 144 54 Arets avséttning 4 36 4 36
Skatt -30 -1 Avséttningar som tagit i ansprék
— under aret -7 -2 7 -2
Redovisat i 6vrigt totalresultat 114 43 -
Aterstéllningsreserv vid arets
slut 232 235 232 235
Koncernen
varav kortfristig del 75 72 = —
2019 2018
Kénslighetsanalys Okning Minskning Okning Minskning Omstruktureringsreserv vid arets
05% 05% 05% 05%  Doran 2 5 2 5
Foréndring av diskonteringsranta enhet enhet enhet enhet Arets avséittning 73 7 73 7
Effekt pa forpliktelsen -63 71 -54 61 Avséittningar som tagit i ansprak
05% 05% 05%- 0,5%- under dret 27 -10 27 -10
Foréndring av inflation enhet enhet enhet enhet Omstruktureringsreserv vid
Effekt pa forpliktelsen 70 -63 60 54 arets slut 47 2 47 2
varav kortfristig del 42 2 — —
Koncernen
Forpliktelsen fordelat pa planernas Ovriga avsattningar vid &rets
medlemmar enligt foljande 2019-12-31 2018-12-31 borjan 66 71 58 55
Aktiva medlemmar 34 41 Arets avsattning 6 6 6 6
Fribrevsinnehavare 2107 2169 Avsattningar som tagit i ansprak
Pensionarer 641 601 under ret — 10 e 2
Totalt antal forpliktelser 2782 2811  Quinytfjadeavsatiningar som
aterforts under ret — -1 — -1

Durationen fér pensionsskulden uppgick till 14 &r (14).

Ovriga avsattningar vid arets

slut 50 66 48 58
Utbetalningar fran pensionsskulden paverkar o
koncernens kassaflode med: 2019-12-31 2018-12-31 varav kortfristig del 32 47 = —
Inom ett &r 40 36 Summa avséttningar 329 302 327 295
Mellan ett och fem &r 157 154 varav totalt kortfristig del 150 121 — —
Senare dn fem dr 939 1015 Av avsattningarna bedéms 150 MSEK (121) som kortfristiga. Den kortfris-
Diskonteringseffekt -195 -366 tiga delen utgors av aterstéliningsreserv 75 MSEK (72), omstrukturerings-
Summa oM 839 reserv 42 MSEK (2) och 6vriga avsattningar 32 MSEK (47). Definitionen av

Eftersom nyintjanande av de férméansbestamda planerna i huvudsak har
upphort och utfastelserna ar lagda som fribrev goérs inga inbetalningar
till de planerna. Till de kvarstaende planer som fortfarande ar 6ppna
sker inga inbetalningar da tryggande sker i egen balansrakning.
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NOT 39 Uppskjuten skatt

NOT 40 Rantebarande skulder

. . Koncernen Moderbolaget
Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen 2019-12-31 skattefordran skatteskuld Léngfristiga rantebarande
. ’ skulder 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Tempordr skillnad goodwill = 5
. . Skulder till kreditinstitut 2700 1700 2700 1700
Tempordr skillnad materiella
anlaggningstillgangar 21 — Obligationslan 4850 4300 4850 4300
Tempordr skillnad nyttjanderétts- Skulder till leasingféretag 1187 40 — 40
tillgangar — 259 Ovriga réntebarande skulder — 25 — —
Temporr skillnad biologiska Summa 8737 6064 7550 6040
anldggningstillgangar — 7
Temporér skillnad finansiella Kortfristiga rantebarande
instrument -20 — skulder 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Temporér skillnad obeskattade Skulder till kreditinstitut — 7 — 7
reserver — 436 Opligationslan 300 851 300 851
Tempordr skillnad pensioner — 64 Foretagscertifikat 720 1506 720 1506
Temporér skillnad leasingskuld —272 —  Skuldertillleasingféretag 134 13 — 13
Nettoredovisning 313 -313 (Ovriga rantebarande skulder 25 — — —
Summa — 458  Summa 1179 2376 1020 2376
Uppskjuten Uppskjuten Koncernen
Koncernen 2018-12-31 skattefordran skatteskuld
. . Icke kassa-
Temporér skillnad goodwill — — flodes-
Tempordr skillnad materiella %?;ﬁg‘}?ﬁg’;r
anldggningstillgangar -8 " Forandringar i skulder Nya
Tempordr skillnad biologiska hénforliga till finansierings- Kassa- leasing-
anlaggningstillgangar — 6 verksamheten 2018-12-31 fléden avtal 2019-12-31
Tempordr skillnad finansiella Skulder till kreditinstitut 1707 993 — 2700
instrument - —  Obligationslén 5150 0 — 5150
Tempordr skillnad obeskattade Foretagscertifikat 1506 786 — 720
reserver — 425 .
Tempordr skillnad pensioner — 70 Iieasmgskulder 53 0 115608 L&Al
Nettoredovisning 13 3 Qvriga skulder 25 _ _ g2
Summ — 483 Summa skulder harrérande fran
umma finansieringsverksamheten 8440 117 1358 9916
Uppskjuten Uppskjuten Koncernen
Moderbolaget 2019-12-31 skattefordran skatteskuld
Tempordr skillnad materiella Icl;ﬁzassa—
o o . ddes-
anlaggningstillgangar 37 paverkande
Ovriga temporara skillnader 2 — forandringar
Forandringar i skulder N
— PP L ya
Summa = hénférliga till finansierings- Kassa- leasing-
verksamheten 2017-12-31 floden avtal 2018-12-31
Uppskjuten Uppskjuten - - — —
Moderbolaget 2018-12-31 skattefordran  skatteskuld  >ruer il kreditinstitut 1707 1707
o - Obligationslan 5082 68 — 5150
Tempordr skillnad materiella
anldggningstillgdngar 18 — Foretagscertifikat 1451 55 — 1506
Ovriga temporéra skillnader” 7 — Leasingskulder 61 -9 — 53
Summa 25 — Ovriga skulder 25 0 — 25
" Foregaende ars vérde har justerats Summa skulder hérrérande fran
finansieringsverksamheten 6619 1821 — 8440

| moderbolaget uppgar kassafldden till 1 823 MSEK (1 839) och icke
kassaflodespaverkande forandringar till 1 358 MSEK (-).
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NOT 41 Langfristiga och kortfristiga skulder

NOT 43 Checkrakningskredit

Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Langfristiga skulder 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Skulder till kreditinstitut och obligationslan 7550 6000 Beviljad kreditlimit 300 300 300 300
Skulder till leasingféretag — 40 Outnyttjad del -300 -293 -300 -293
Ovriga langfristiga skulder 128 1 Utnyttjat kreditbelopp — 7 — 7
Summa 7678 6040

Kortfristiga skulder 2019-12-31 2018-12-31

Swedavia har per den 31 december 2019 en checkrakningskredit pa
300 MSEK varav — MSEK (7) var utnyttjade pa balansdagen.

Skulder till kreditinstitut 0 7 .

Obligationslan 300 851 NOT 44 Ovriga skulder

Foretagscertifikat 720 1506 Koncernen
Skulder till leasingféretag — 13 2019-12-31 2018-12-31
Leverantorsskulder 732 608 Aktuella skatteskulder — —
Skulder till koncernforetag 309 234 (Ovriga skulder 91 161
Skulder till intresseforetag 7 — Summa 91 161
Ovriga skulder 83 193

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 680 705 NOT 45 Upplupna kostnader och férutbetalda
Summa 2830 4117 intakter

NOT 42 Laneskulder

Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Skulder till kreditinstitut 2700 1707 2700 1707
Obligationslan 5150 5150 5150 5150
Foretagscertifikat 720 1506 720 1506
Summa 8570 8363 8570 8363

Kapitalmarknadsprogram

Swedavia har ett MTN-program, denominerat i SEK for langfristig upp-
l&ning pa den inhemska kapitalmarknaden. Storleken pa programmet
uppgar till 15 000 MSEK (15 000) och total uppléning inom programmet
uppgar till 4 900 MSEK (4 900). | programmet ingér sedan december
2019 en gron obligation om en miljard kronor och med en 16ptid om fem
ar och tre manader. Utdver detta har Swedavia foretagsobligationer
uppgéende till 250 MSEK (250) hanforligt till Private placement.
Swedavia har &ven ett svenskt foretagscertifikatprogram. Storleken pa
detta program ar 5 000 MSEK (5 000) och total uppléning under detta
program uppgar till 720 MSEK (1 506). Per balansdagen fanns &ven en

l&neram med Nordiska investeringsbanken om 2 000 MSEK som majlig-

gor lan med l6ptider upp till och med tio &r, dar 1 700 MSEK (1 700) har
utnyttjats. Under aret tecknades en laneram med den tyska statligt
agda banken KfW-IPEX Bank om 2 000 MSEK som mojliggor 1an med
|6ptider upp till och med tio &r, dar 1 000 MSEK (—) har utnyttjats.

Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Upplupna personalrelaterade

kostnader 210 194 210 194
Upplupna réntor 14 14 12 13
Upplupna bygg- och fastighets-

kostnader 17 182 140 160
Foérutbetalda aviationintékter 10 19 10 19
Forutbetalda fastighetsintakter 58 57 58) 57
Forutbetalda intakter Retall,

Food & Beverage 68 64 68 64
Forutbetalda parkeringsintékter 15 15 15 15
Forutbetalda reklamintakter 10 14 10 14
Ovriga upplupna kostnader och

férutbetalda intékter 183 192 158 170
Summa I 750 680 705

120 SWEDAVIA | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019



NOT 46 Tillgangar som innehas for forsaljning

Koncernen
Tillgdngar som innehas for forsaljning 2019-12-31  2018-12-31
Forvaltningsfastigheter 719 413
Kundfordringar 47 29
Ovriga fordringar 2 —
Summa 768 442

Koncernen
Skulder hanforliga till tillgangar for forsaljning 2019-12-31  2018-12-31
(Ovriga 1&ngfristiga 1&n — 0
Leverantrsskulder 2 1
Ovriga kortfristiga skulder 3 —
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 38 0
Summa 43 2

| december 2017 tecknade Swedavia avtal om att avyttra det bolag,
Airport Hotel 2 AB, som ager fastigheten vid Stockholm Arlanda Airport
dar det nya hotellet Comfort Hotel Arlanda Airport har uppforts.
Transaktionen genomfordes den 30 januari 2020 da hotellet togs i drift.
Tillgangar som innehas for férsaljning pafors inte avskrivningar sedan
tidpunkten for omklassificeringen. Tillgdngarna finansieras genom kon-
cerninterna lan.

NOT 47 Finansiella risker

Koncernen ér i sin verksamhet exponerad for ett antal olika finansiella
risker som i sin tur har en paverkan pa foretagets resultat, kassaflode
och varde. Swedavias finanspolicy identifierar och definierar dessa ris-
ker och reglerar riskmandat samt principer for berakning, rapportering,
uppfolining och kontroll. Finanspolicyn préaglas av en 1&g riskniva och
efterlevnaden sékerstalls genom kvartalsvis rapportering till styrelsen.
Styrelsen faststaller policyn arligen och utvardering sker [6pande.

Koncernens finansverksamhet och finansiella riskhantering ar centra-
liserad till koncernfunktionen Ekonomi och Finans och ar en del av den
Swedaviadvergripande riskmetodiken. Syftet &r att minimera koncer-
nens kapitalkostnad genom effektiva finansieringslésningar och samti-
digt sékerstélla en effektiv hantering och kontroll av koncernens finan-
siellarisker.

Swedavia ar exponerat mot forandringar i valutakurser, ravarupriser,
rantenivaer eller nar radande marknadsférhallanden och kapitalstruktur
ger upphov till refinansierings- och kreditrisker. For att minska koncer-
nens exponering mot fluktuationer i réntor, elpris samt valutakurser
anvands olika typer av derivat.

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att rorelser i valutakurser paverkar koncer-
nens resultat, finansiella stéllning och/eller kassafléde negativt. Da
samtliga dotterbolag &r svenska med SEK som valuta finns ingen
omrakningsexponering. Swedavias finansiering sker dven i SEK vilket
inte medfor nagon finansiell valutaexponering.

Transaktionsexponering

Huvuddelen av forsaljningsintakterna berdrs inte av valutafluktuation,
eftersom fakturering huvudsakligen sker i SEK. Nér fakturering sker i
utléndsk valuta sker intern matchning mot leverantérsfakturor i motsva-
rande utlandsk valuta. Fér dvriga betalningar i utlandsk valuta sker ter-
minssakringar som matchar det utlandska flodet. Terminssakringar sker
i samband med kontraktstecknande alternativt i samband med erhal-
lande av faktura. Enligt finanspolicyn ska nettopositioner éver motvérdet
av en miljon SEK per valuta sékras om minst 75% och max 100% for
vilka &r inom tva &r till betalning.

Rénterisker
Med rénterisk avses risken att forandringar i marknadsrantan paverkar
koncernens rantenetto negativt.

Swedavia har per den 31 december 2019 en extern finansiering pa
8570 MSEK (8 363). For att minska kénsligheten for ranteférandringar
arbetar Swedavia aktivt med réntesékringar genom réanteswappar samt
upplaning till fast ranta. Per den 31 december 2019 har 80 procent (73)
av den externa finansieringen fast ranta, vilket utgérs av 1an med fast
ranta och rantederivat. P& balansdagen uppgar ranteswapparna till ett
nominellt belopp om 3 500 MSEK (2 500) med ett verkligt varde om -109
MSEK (-76). Finansiering till fast ranta uppgar till 7 650 MSEK. Beaktat
dessa sékringar skulle en 6kning av en procentenhet 6ka Swedavias
rantekostnader med 19,2 MSEK (22,5), vilket innebér att rorelseresulta-
tet minskar med motsvarande belopp. Daremot skulle en minskning av
rantenivan med en procentenhet minska Swedavias réntekostnader
med 12,8 MSEK (1,8) och darigenom forbattra rérelseresultatet med
motsvarande belopp. Vid berékning av kanslighetsanalysen har nuva-
rande bindningstider och finansiella instrument beaktats. Enligt finans-
policyn ska rantebindningstiden inte understiga ett ar och inte heller
Overstiga fyra ar. Per balansdagen &r rantebindningstiden 3,8 ar (2,7).

Ravaruprisrisker

Swedavias révaruprisrisk ar koncentrerad till inkdp av el och dess hante-
ring regleras i finanspolicyn. For el sker kontinuerlig sakring av priser i
enlighet med finanspolicyn. Sékringen sker genom elderivat samt &ven
genom bilaterala avtal med producenter. Sakringsgraden korrelerar
med tidshorisonten och sakringsperioden far ej dverstiga tio ar. Per
balansdagen 31 december 2019 uppgér sékringsgraden till 78 procent
(88) av prognostiserad forbrukning. En 6kning/minskning av elpriset
med en procent for den ej sdkrade volymen ger en immateriell paverkan
av resultatet, mindre &n 0,1 MSEK (0,1), givet nuvarande sékringsniva.

Sakringsredovisning

Koncernen tillampar kassaflodessékring av ranterisk, valutarisk och elpris-
risk. Enligt Swedavias finanspolicy géller sakringsforhéllanden under hela
|6ptiden och startas ej om. For att tilldmpa sékringsredovisning kravs det
att sékringsrelationerna uppfyller samtliga kriterier for sékringsredovis-
ning. Koncernen faststaller ett ekonomiskt samband mellan sékrad post
och sékringsinstrumentet for att beddma om sakringens effektivitet. Det
sker genom att utvardera de kritiska villkoren mellan sakrad post och sak-
ringsinstrumentet, dar bland annat nominellt belopp, valuta och kassaflo-
desdatum beddms. Ar de kritiska villkoren lika mellan sékrad post och
sakringsinstrument anses sékringsrelationen vara effektiv. Koncernen
anvander ett till ett ratio i sékringsrelationen for samtliga pdgéende sék-
ringar som uppfyller kriterierna for sékringsredovisning. Den effektiva
delen av férandringar i verkligt varde som har redovisats i 6vrigt totalresul-
tat under &ret uppgar till =72 MSEK (57).
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NOTER

Koncernen, 2019-12-31

Nominella belopp per riskkategori for sdkringsinstrument

— Forfallostruktur <1ér 2ar 3ar 4ar 5ar >5ar Totalt
Valutarisk (EUR) 324 70 — — — — 393
Valutarisk (USD) 4 — — — — — 4
Valutarisk (NOK) 58 57 — — — — 115
Rénterisk (rdntederivat) — — 250 500 250 2500 3500
Ravaruprisrisk (El - MWh) 271720 70080 43800 26280 — — 411880
Koncernen, 2019-12-31

Snittkurs fér nominella belopp — Forfallostruktur <1ér 2ar 3ér 4ar 5ar >54r

Valutarisk (EUR) 10,7 10,7 = = = =

Valutarisk (USD) 9,8 — — — — —

Valutarisk (NOK) 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Rénterisk (fast rdnta) 0,0% 0,0% 0,2% 0,8% 1,2% 1,1%
Ravaruprisrisk (El - SEK/MWh) 294 261 858 855 0 0

Swedavia har per den 31 december 2019 en sékringsreserv som upp- Koncernen

gar till =76 MSEK (-18). Sékringsreserven bestar enbart av pdgaende
kassaflddessakringar. Forandringen av sakringsreserv i eget kapital
som avser valutarisk &r framst relaterad till att s&kringar har forfallit och
att nya sékringar har paborjats. Férandring som avser ranterisk ar
frdmst kopplad till att réntederivat har 6kat i varde eftersom marknads-
rantorna har gatt upp och forandringen som avser ravaruprisrisk (el) &r
relaterad till att elterminer har ett storre varde eftersom elpriset har Okat.
Férandringen i uppskjuten skatt ar en residual relaterad till samtliga ovan
namnde kassaflodessakringar och finansiella risker. Inga aterféringar
har skett under perioden.

Koncernen

Avstamning av riskkomponenter

i eget kapital 2019-12-31 2018-12-31
Sakringsreserver vid drets ingang -18 -63
Valutarisk =3 1
Rénterisk =8 20
Ravaruprisrisk (EI) -38 38
Uppskjuten skatt 15 -13
Utgaende Sakringsreserver -76 -18

Ineffektivitetskéllor i sékringsrelationerna fér samtliga kassaflddessak-
ringar och finansiella risker hanfors till kassaflddesdatum, forfallodatum,
kreditrisk och rantedagskonventioner. Ineffektivitet per 31 december
2019, redovisat via resultatrakningen uppgar till — MSEK (—).

Effekterna av sékringsredovisning for kassaflodes-
sékringar pa foretagets finansiella stallning och
resultat 2019-12-31 2018-12-31

Valutarisk hanforlig till inkdp

Séakringsinstrument

Nominellt belopp 512 42
Redovisat varde =2 1
Varav finansiella tillgangar 0 1
Varav finansiella skulder =3 -0
Forandring i verkligt varde for sakringsinstrument? -3 1
Sékrad risk

Forandring i verkligt vérde for sékrad post? 8 -1
Reserv kassaflodessakringar -2 1
Séakringsresultat i dvrigt totalresultat -3 1

Rénterisk hanforlig till 1an med rorlig ranta

Sékringsinstrument

Nominella belopp 3500 2500
Redovisat vérde -110 76
Varav finansiella tillgangar 0 1
Varav finansiella skulder -110 =77
Forandring i verkligt varde for sakringsinstrument” -33 20
Sékrad risk

Forandring i verkligt varde for sdkrad post? 32 -25
Reserv kassaflodessakringar -110 —76
Séakringsresultat i dvrigt totalresultat -33 20
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Koncernen
Ravaruprisrisk hanforlig till inkdp av el

2019-12-31 2018-12-31

Séakringsinstrument

Nominellt belopp (MWh) 411880 302324

Redovisat vérde 14 52
Varav finansiella tillgangar 15 52
Varav finansiella skulder = -0
Foréndring i verkligt varde for sakringsinstrument? -38 38
Sékrad risk

Forandring i verkligt varde for sakrad post? 40 -39
Reserv kassaflodessakringar 14 52
Sékringsresultat i dvrigt totalresultat -38 38

Vféréndring i verkligt vdrde for sakringsinstrument som anvands for redovisning av
sdkeringsineffektivitet for perioden

Aforandring i verkligt varde for sdkrad post som anvénds for redovisning av
sdkringsineffektivitet for perioden

Nedanstéende tabeller visar odiskonterade kassafléden avse-
ende de finansiella skulderna samt nettoreglerade derivat till
bokslutsdagens kurser. Rorlig ranta pa lan och ranteswappar
som &r gallande per bokslutsdagen antas galla for respektive
instruments aterstaende l6ptid.

Likviditets- och refinansieringsrisk

Med likviditets- och refinansieringsrisk avses risken att finansierings-
mojligheterna begransas och att kostnaden blir hdgre nar 1an ska
omséttas. Dessutom inbegrips risken for att betalningsférpliktelser inte
kan uppfyllas till foljd av otillrécklig likviditet. Koncernens méal avseende
kapitalstrukturen &r att koncernens anlaggningstillgangar ska vara
finansierade med eget kapital, samt av en upplaning dar maximalt 40
procent av laneportfolien far forfalla inom samma tolvméanadersperiod.
Laneportfolien ska enligt finanspolicy ha en kapitalbindningstid som inte
understiger tva ar och inte heller dverstiger fem ar. Den genomsnittliga
rantebindningstiden pa lanen uppgér per den 31 december 2019 ill 3,8
ar (2,7) med en genomsnittlig ranta som uppgar till 1,1 procent (1,0).
Likviditetsrisken minimeras genom att Swedavia har en diversifierad
l&neportfolj, vilket sékerstaller kapitaltillganglighet och flexibilitet. Enligt
finanspolicyn ska koncernen ha backupfaciliteter om 1 500 MSEK

(1 500). Per balansdagen fanns outnyttjade laneléften om 1 800 MSEK
(1 800), varav checkrékningskredit om 300 MSEK (300), dar — MSEK
(7) var utnyttjad. Koncernen beddmer att det inte finns nagra risker for-
knippat med majlighet till refinansiering.

Koncernen

Nyckeltal, finansiella risker 2019-12-31 2018-12-31

Genomsnittlig rdnta, % 1,1 1,0
Rantebindningstid, ar 3,8 2,7
Kapitalbindningstid, ar 5,0 4,2

Koncernen, 2019-12-31

Finansiella skulder (inklusive framtida rdntekostnader

och derivatinstrument) — Forfallostruktur <1ar 2ar 3ar 4ar 5&r >54ar Totalt
Obligationslan 372 1475 2057 288 1143 3892 9229
Foretagscertifikat 720 — — — — — 720
Skulder till leasingféretag 134 125 17 M 11 724 1321
Leverantorsskulder 796 = — = = = 796
Ovriga skulder 0 0 — — — — 0
Derivatskulder 85 85 85 32 29 82 248
Summa 2057 1635 2209 432 1283 4699 12314
Koncernen, 2018-12-31

Finansiella skulder (inklusive framtida rdntekostnader

och derivatinstrument) — Forfallostruktur <1ar 2ar 3ér 4ar 54&r >5ar Totalt
Obligationslan 895 589 1337 2032 263 1950 7068
Foretagscertifikat 1505 — — — — — 1505
Skulder till leasingféretag 15 38 — — — — 53
Leverantorsskulder 651 — — — — — 651
Ovriga skulder — 25 — — — — 25
Derivatskulder 152 59 40 23 19 46 340
Summa 3218 M 1377 2055 283 1997 9640
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NOTER

Kreditrisker och motpartsrisker

Koncernens kommersiella och finansiella transaktioner ger upphov till
kreditrisker. Med kreditrisk avses risken for forlust om motparten inte
fullgér sina ingéngna forpliktelser. Kreditrisken som Swedavia &r expo-
nerad for utgdrs av finansiell kreditrisk och kreditrisk i kundfordringar.

Finansiell kreditrisk

Kreditrisken for finansiella transaktioner uppstar nar koncernen placerar
likvida medel samt nar koncernen ingar avtal avseende finansiella
instrument med banker. Den maximala kreditrisken utgérs av det redo-
visade vardet pa de finansiella tillgdngarna inklusive derivat med positiva
marknadsvarden. Koncernens policy &r att arbeta med banker med god
kreditrating och Swedavia har ingétt ISDA-avtal med sina
motpartsbanker.

Kreditrisk i kundfordringar

Kreditrisken for kommersiella transaktioner uppstar da det finns en risk
att kunder inte kommer att fullgéra sina betalningsataganden till koncer-
nen. Betréffande kundfordringar sé bedrivs verksamheten enligt en kre-
ditféreskrift som reglerar kreditvillkor och arbetssatt. Betalningsvillkoren
uppgér i de flesta fall till 30 dagar. Reservering for forvantade kreditfor-
luster sker vid forsta redovisningstillféllet. Swedavia har valt att anvénda
segmentering enligt kundtyp péa framétriktad information samt historisk
data. Metoden baseras pa utveckling av landets prognostiserade BNP
och dess effekt pa kreditforluster i relation till historiska kreditforluster
inom respektive kundkategori och intervall. Vid varje balansdag utvar-
derar bolaget om det finns objektiva indikationer pa betalningsinstallelse
samt behov av nedskrivning redan vid férsta redovisningstillfallet.
Objektiva indikationer for nedskrivning kan vara avtalsbrott, som ute-
blivna eller férsenade betalningar av rantor eller kapitalbelopp, bety-
dande finansiella svarigheter for géldenaren eller forsamring av kredit-
vardighet samt kreditriskexponering.

Koncernen Moderbolaget

ﬁ\ldersanalys 2019-12-31 2018-12-31 2018-12-31 2018-12-31

Ej férfalina kundfordringar 51® 522 497 500

Forfalina kundfordringar 1-30

dagar 68 50 67 49

Forfallna kundfordringar

31-90 dagar 11 4 10 4

Forfallna kundfordringar >90 dgr 1 -1 1 -1

Summa 595 575 576 553
Koncernen Moderbolaget

Forvantade kreditforluster 2019 2018 2019 2018

Forvantade kreditforluster vid &rets

borjan 6 3 6 2

Aterforda férvintade kreditférluster -3 -3 -3 -2

Konstaterade kreditforluster —2 0 -2 0

Reservering for befarade férluster 1 6 1 6

Forvantade kreditforluster vid

arets slut 3 6 3 6

Koncernen Moderbolaget

Reservering for forvdntade

kreditférluster 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Ej férfalina kundfordringar 0 1 0 1
Forfalina kundfordringar 1-30

dagar 0 0 0 0
Forfalina kundfordringar 31-90

dagar 0 1 0 1
Forfallna kundfordringar >90 dagar 2 3

Summa 3 6

NOT 48 Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Stéllda sékerheter 913 935 — —

Koncernen Moderbolaget

2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Eventualférpliktelser 10 73 10 73

Swedavias stallda sékerheter bestar av aktier och andelar i joint ventu-
rebolagen Swedish Airport Infrastructure KB och Swedish Airport
Infrastructure AB. Redovisat varde uppgick till 913 MSEK (935).

Swedavias eventualforpliktelser bestod av pensionsataganden i fore-
tagsagda kapitalforsakringar om 10 MSEK (6). Det borgenséatagande
som redovisats avseende det tidigare samagda joint venture bolaget
Landvetter Logistik Center AB med Bockasjo foreligger inte 1angre med
anledning av avyttringen av andelen i intressebolaget under tredje kvar-
talet, — MSEK (67). Utéver de eventualforpliktelser som ndmns ovan har
Swedavia dtaganden kopplat till miljokrav. Swedavia hanterar i sin verk-
samhet kemiska @mnen och produkter, och ansvarar fér avfall, utslapp,
férorening eller annan omgivningspaverkan pa Swedavias flygplatser.
Swedavias forpliktelser galler handelser efter det att bolaget bildades.

Swedavia ar part i pagéende rattsprocesser och tvister. Ratts-
processer och tvister &r oférutsagbara till sin karaktar och faktiskt utfall
kan komma att avvika fran de bedémningar som Swedavia gjort.
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NOT 49 Kassaflode

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2019-12-31 2018-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Justeringar for poster som
inte ingar i kassaflodet

Resultat fran andelar i intresse-

foretag/koncernforetag —45 -53 = —
Realisationsresultat forsaljning

av anlaggningstillgéngar —28 -16 — -16
Avskrivningar och nedskrivningar 1227 1041 1236 1050
Forandring pensionsavsattningar 109 35 84 13
Foréndring 6vriga avséttningar 26 25 32 33
Ovrigt -85 -43 20 85
Summa 1204 989 1373 1162
Betalda réntor och erhallen

utdelning

Erhallen utdelning 67 — — —
Erhdllen ranta 6 3 23 15
Erlagd rénta —127 -120 —107 -97

Kortfristig upplaning (16ptid tre manader eller kortare) som upptagits och
aterbetalats under samma manad nettoredovisas.

NOT 50 Kompletterande information till
finansiella nyckeltal

Kompletterande information till finansiella nyckeltal. For definitioner och
motivering se sida 134-135, Nyckeltal och sida 137, Definitioner.

Skuldsattningsgrad

Skuldsattningsgraden péaverkas av pensionsskuldens utveckling.
Pensionsskulden samt pensionsavséattning minskat med l6neskatte-
fordran, uppgick per den 31 december 2019 till 874 MSEK och per 31
december 2018 till 765 MSEK.

Avkastning pa operativt kapital exklusive realisationsvinst,
nedskrivningar, utrangeringar och omstrukturering

Vid berékning av nyckeltalet per december 2019 har rorelseresultatet for
rullande 12-ménader justerats med omstruktureringskostnader om 81
MSEK, nedskrivningar och utrangeringar om 82 MSEK samt realisa-
tionsvinster om 130 MSEK. Rérelseresultatet 2018 for rullande
12-manader justerades med nedskrivningar och utrangeringar om 84
MSEK, samt tillaggskdpeskiling om 55 MSEK.

NOT 51 Handelser efter balansdagen

UTBROTT AV CORONAVIRUS

Efter arsskiftet foljer Swedavia noggrant handelseutvecklingen kring det
nya Coronaviruset, covid-19, och har I6pande kontakt med berérda
myndigheter, framférallt Folkhdlsomyndigheten och smittskyddslakare i
berdrd region. Fokus &r alltid sdkerhet och hélsa for medarbetare, rese-
narer och intressenter. Direktiv fran ansvariga myndigheter foljs av
Swedavia. Under mars mé&nad har handelseutvecklingen kring covid-19
viruset accelererat och inneburit en mycket stor paverkan pa samhallet
séval i Sverige som stora delar av vérlden. Detta har i sin tur paverkat
flygbolagen negativt, dels i form av kraftiga restriktioner och i vissa fall
aven forbud for flygtrafik och dels i form av mycket kraftigt vikande efter-
fragan pé resor fran bade affars- och privatresenarer. For Swedavia har
utvecklingen medfort en mycket kraftig minskning av antalet flygrérelser
och passagerare som innebar kraftigt minskade intakter fran flygplats-
avgifter, bilparkering och angoéring samt hyresintakter fran Retail, Food
& Beverage. Osékerheten i den fortsatta utvecklingen gor att Swedavia
har svart att forutséga hur stor paverkan detta kommer att fa resten av
aret. For att minska den negativa ekonomiska péverkan fran de mins-
kade intékterna 6vervager Swedavia att genomfora korttidspermitte-
ringar, kostnadsbesparingar samt dversyn av investeringsportféljen. Det
ar i nulaget mycket svart att forutsédga den fortsatta utvecklingen av
efterfragan pa flygresor pa kort sikt samt &ven hur detta eventuellt kan
komma att paverka langtidsprognosen.

AVYTTRING HOTELLFASTIGHET

Den 30 januari 2020 avyttrades Airport Hotel 2 AB som ager hotell-
fastigheten till det nydppnade Comfort Hotel pé Stockholm Arlanda
Airport. Képare &r Wenaasgruppen AS. Det underliggande fastighets-
vardet uppgick till 1 344 MSEK och den prelimindra realisationsvinsten
beddms uppga till 410 MSEK. Realisationsvinsten kommer att redovisas
forsta kvartalet 2020.

NY STYRELSELEDAMOT

En extra bolagsstamma 13 februari 2020 valde Nina Linander till ny sty-
relseledamot och beslutade att antalet stdmmovalda styrelseledamdter
ska vara atta utan suppleanter.
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ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE

ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upp- Forvaltningsberattelsen ger en rattvisande éversikt dver utvecklingen
rattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, av koncernens och foretagets verksamhet, stallning och resultat samt
s&dana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en beskriver vasentliga risker och os8kerhetsfaktorer som de féretag som
rattvisande bild av koncernens och foretagets stallning och resultat. ingér i koncernen star infor. Styrelsen faststaller héllbarhetsrapporten.

Stockholm-Arlanda den 18 mars 2020

Ake Svensson
Styrelseordférande
Nina Linander Lars Backemar Lottie Knutson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Lotta Mellstrom Lars Mydland Mikael Norman
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Lottie Svedenstedt Agne Lindbom Robert Olsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
Jonas Abrahamsson

Verkstéllande direktor

Var revisionsberéttelse har lamnats den 19 mars 2020
KPMG AB

Tomas Gerhardsson
Auktoriserad revisor

Koncernens resultat- och balansrakning samt moderbolagets resultat- och balansrékning
blir foremal for faststallelse pé arsstdmman den 29 april 2020.
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Till bolagsstamman i Swedavia AB (publ), org nr 556797-0818

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Swedavia AB for ar 2019 med undantag for bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 74-83 och hallbarhetsrapporten pa sidorna
65-71. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 61-126 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réatt-
visande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 decem-
ber 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden ratt-
visande bild av koncernens finansiella stélining per den 31 december
2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de anta-
gits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 74-83 och halloarhetsrapporten
pé sidorna 65-71. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansrékningen fér moderbolaget och fér koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om &rsredovisningen och koncern-
redovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rap-
port som har éverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet
med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pé var basta kunskap och 6vertygelse, inga for-
bjudna tjadnster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1
har tilhandahaéllits det granskade bolaget eller, i férekommande falll,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for ar 2018
har utférts av en annan revisor som lamnat en revisionsberattelse
daterad den 19 mars 2019 med omodifierade uttalanden i Rapport om
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av,
och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa
omraden.

REVISIONSBERATTELSE

Investeringar i pdgaende nyanlaggningar

Se not 15, 19 och 9 samt redovisningsprinciper pa sidan 96
i &rsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade
upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

P&géende nyanlaggningar avseende materiella anlaggnings-
tillgangar uppgar i koncernen till 5 113 MSEK och i moderbo-
laget till 5 031 MSEK per 31 december 2019. Koncernen och
moderbolaget driver ett stort antal investeringsprojekt pa sina
tio flygplatser, framst avseende Stockholm Arlanda Airport och
Goteborg Landvetter Airport.

Redovisningen av pagaende nyanlaggningar avseende mate-
riella anlaggningstillgangar omfattar ett flertal bedémningar,
bland annat om nedlagda kostnader sdsom egen tid och lane-
kostnader &r aktiverbara, fardigstallandetidpunkt, nyttjande-
perioder och framtida nyttjandevérden, vilket gor att &ndrade
beddémningar kan resultera i betydande effekter pa koncernens
och moderféretagets resultat och finansiella stalining.

Hur omradet har beaktats i revisionen

| var revision har vi byggt en forstaelse for processer och interna
kontroller for redovisning av pagéende nyanlaggningar avse-
ende materiella anlaggningstillgangar. Vidare har vi testat design
och implementering av nyckelkontroller i samband med dessa
investeringar.

Vi har &ven utvarderat de principer for redovisning som till-
lAmpas samt genom stickprov detaljgranskat utgifter for inves-
teringar for att beddma aktiverbarhet, fardigstallandetidpunkt,
nyttjandeperiod och framtida nyttjandevarde.

Vi har ocksa beddémt innehéllet i de upplysningar om pagéa-
ende nyanlaggningar avseende materiella anlaggningstillgangar
som l&mnas i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Annan information 4n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-60
samt 130-139. Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen ar det vart ansvar att lIasa den information som identifie-
ras ovan och dvervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under
revisionen samt beddmer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.
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REVISIONSBERATTELSE

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller kon-
cernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstéllande direktdren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedomer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa& oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren fér beddmningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ér tillampligt, om forhallanden som kan péverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upp-
hora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida ars-

redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hég grad av sdkerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptacka en vésentlig felaktighet om en

sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegentligheter eller

misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvéantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omd®me och har en professionellt skeptisk instélining under hela revi-
sionen. Dessutom:

« identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i ars-
redovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgérder
bland annat utifr&n dessa risker och inhamtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till
folid av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information
eller dsidoséttande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsétgar-
der som &r lampliga med hénsyn till omstandigheterna, men inte fér
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands
och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

o drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksé en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huru-
vida det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi
drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi
i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga osa-
kerhetsfaktorn eller, om sédana upplysningar &r otillrackliga, modi-
fiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovisningen.
Véra slutsatser baseras péa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller
férhallanden géra att ett bolag och en koncern inte langre kan fort-
satta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och inne-
hallet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, déribland upp-
lysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pé ett
satt som ger en rattvisande bild.

o inhdmtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av kon-
cernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dér-
ibland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla rela-
tioner och andra férhéllanden som rimligen kan péverka vart obero-
ende, samt i tillampliga fall tillhdrande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som déarfér utgor
de for revisionen sérskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberéattelsen sdvida inte lagar eller andra forfatt-
ningar forhindrar upplysning om fragan.

128 SWEDAVIA | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2019



Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi &ven utfdrt en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning for Swedavia AB for ar 2019 samt av forslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i
férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamaoter och verkstal-
lande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obe-
roende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar férsvarlig

med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhets-
art, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy, likviditet och stalining
i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation &r utformad sé att bokféringen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i dvrigt kontroll-
eras pa ett betryggande sétt.

Verkstéllande direktdren ska skdta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som &r nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgdéras i dverens-
stammelse med lag och fér att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

* pa nagot annat sé&tt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och déarmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet beddéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptéacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk install-
ning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och férsla-
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get till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna. Vilka tilkommande granskningsatgéarder
som utfors baseras pa var professionella bedémning med utgangs-
punkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen
péa saddana atgarder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dér avsteg och dvertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag

for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrappor-
ten pa sidorna 74-83 och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jdAmfort med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga med arsredo-
visningens och koncernredovisningens évriga delar samt &r i dverens-
stammelse med arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
héllbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
pa sidorna 65-71 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta
innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan
inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna
granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.
KPMG AB, Box 382, 101 27 Stockholm, utsags till Swedavia ABs

revisor av bolagsstdmman den 17 april 2019. KPMG AB eller revisorer
verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2019.

Stockholm den 19 mars 2020
KPMG AB

Tomas Gerhardsson
Auktoriserad revisor
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GRI-INDEX

Swedavia anvander Global Reporting Initiatives (GRI) riktlinjer sedan
2010 och rapporterar sitt hallbarhetsarbete 2019 enligt GRI Standards,
niva "core”. | denna redovisning ingar aven relevanta bransch-
specifika indikatorer enligt GRI G4 Airport Operator Disclosures.
Hallbarhetsinformationen i den sammanhalina rapporten for 2019 har i
enlighet med styrelsens nskemal dversiktligt granskats av Swedavias

revisorer KPMG. Dartill har den godkénts av Swedavias styrelse.

GRI-index visar var information om samtliga obligatoriska upplys-
ningar aterfinns i denna redovisning. Redovisningen &r begransad till
de omraden dér bolaget har full kontroll ver datainsamling och infor-
mationskvalitet, vilket innebar att hela koncernen omfattas om inget
annat anges. Data f6r minoritetsdgda dotterbolag eller intressebolag
ar exkluderade. Swedavia publicerar en sammanhallen halloarhetsre-
dovisning i samband med &rsredovisning arsvis. Rapporteringscykeln
avser heldr. Swedavias ars- och hallbarhetsredovisning 2019 publicer-
ades 27 mars 2020.

GRI-upplysningar Beskrivning Sidhénvisning och kommentarer

Organisationens profil

102-1 Organisationens namn 93

102-2 Huvudsakliga varumérken, produkter och tjénster 16, 17, 61

102-3 Huvudkontorets lokalisering 93

102-4 Lander dar organisationen &r verksam 5, 61

102-5 Agarstruktur och féretagsform 74

102-6 Marknader dér organisationen &r verksam 61

102-7 Organisationens storlek 4,38,85

102-8 Total personalstyrka 55, 103. Antalet anstéllda oavsett anstéliningsform 3 558.
Tillsvidareanstéllda 2 538 varav 2 280 &r heltid och 258
deltid. 35 procent tillsvidareanstallda &r kvinnor. Tidsbe-
gransade 283 varav 21 procent dr kvinnor. Intermittent 737
varav 36 procent dr kvinnor.

102-9 Organisationens leverantdrskedja 27

102-10 Vésentliga férandringar under redovisningsperioden vad géller 61-64

organisationens storlek, struktur, dgarforhallanden eller vardekedja

102-11 Tillimpning av forsiktighetsprincipen 65-67

102-12 Externa principer som organisationen stodjer 8,14-15, 35, 37, 39, 47,50-51, 56

102-13 Medlemskap i organisationer 53-55, 56

A0:G4-7 Miljétillstand och andra géllande regelverk 59,69-70, 93

A0:G4-8 Upptagningsomrade for frakt och resendrer 28,38,93

A0:G4:9 Direktdestinationer och évrig information om flygplatsernas storlek med 32-38. Antal anstallda pa flygplatserna &r cirka 26 000.

mera

Antal flygbolagskunder &r 108 inklusive linjefart & charter.
Minimum transfertid &r 15 minuter.
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GRI-upplysningar Beskrivning Sidhanvisning och kommentarer
Strategi

102-14 Kommentar fran ledningen 6-9

Etik och Integritet

102-16 Vérderingar, principer, standarder, uppférandekod och etisk policy 5,65, 68

Styrning

102-18 Bolagsstyrning 74-79

Intressenter och intressentdialog

102-40 Intressentgrupper 19-21

102-41 Kollektivavtal 100 procent av Swedavias medarbetare
102-42 |dentifiering och urval av intressenter 20-21

102-43 Metod for intressentdialog 20-21

102-44 Viktiga &mnen som lyfts av intressenter och hur organisationen har hanterat dessa 20-21

Information om redovisningen

102-45 Bolag/Verksamhetsenheter som ingér i den finansiella redovisningen 93

102-46 Process for att definiera redovisningens innehall 130

102-47 Lista Gver vdsentliga dmnen 20-21

102-48 Foréndringar av information som Idmnats i tidigare redovisningar. 20-21,130, 134-135

102-49 Forandringar i rapporteringen 20,130, 134-135

102-50 Redovisningsperiod 130

102-51 Datum for publicering av den senaste redovisningen 130

102-52 Redovisningscykel 130

102-53 Kontaktperson for fragor angaende redovisningen 2

102-54 Tillampningsniva enligt GRI Standards 130

102-55 GRI-index 130-132

102-56 Extern granskning 130, 136

Indikatorer Beskrivning Sidhdnvisning och kommentarer

Ekonomiskt resultat och avkastning

103-1-103-3 Styrning och uppféljning 20-21,26, 28
Egen indikator Avkastning pa operativt kapital 4,24-25,134
Avgifternas konkurrenskraft

103-1-103-3 Styrning och uppféljning 20-21,51,134
Egen indikator Jamférelseindex 51,134
Attraktivt utbud av handel och tjanster

103-1-103-3 Styrning och uppféljning 20-21,43
Egen indikator Kommersiell intakt per avresande resendrer 4,62,134
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GRI-INDEX

Indikatorer Beskrivning Sidhdnvisning och kommentarer
Kostnadseffektivitet

103-1-103-3 Styrning och uppféljning 20-21,26, 134

Egen indikator Driftkostnad per avresande resenar 4,62,134

Attraktivt utbud av flyglinjer och utrikesdestinationer

103-1-103-3 Styrning och uppfdljning

20-21,32-38,134

Egen indikator Antal resendrer 25,32-38,134
Egen indikator Antal utrikesdestinationer 25,32-38,134
Egen indikator Antal nya flyglinjer 32-38,134
Kundnéjdhet

103-1-103-3 Styrning och uppfdljning 20-21,29,134
Egen indikator Kundndjdhet resendr 24,29,32-38,134

Kapacitet och floden pa flygplatser

103-1-103-3 Styrning och uppféljning

20-21, 29, 32-38, 134

Egen indikator Punktlighet (%) 29,32-38,134
Egen indikator Flygplatsorsakade férseningar 29, 32-38, 134
Digitalisering och automatisering

103-1-103-3 Styrning och uppféljning 20-21,134
Egen indikator Antal etablerade formagor 12,134

Flygets klimatpaverkan

103-1-103-3 Styrning och uppfdljning

20-21,56-59, 134

305-5 Minskat utslépp av klimatgaser (GHG) 13-15, 25, 56-59, 69, 134
Endast fossil koldioxid ingar i nyckeltalet vilket
ligger i linje med Swedavia 0 mal och Swedavias
avgréansning enligt ACA Carbon Footprint.

Egen indikator Energianvandning 58,69, 134

Egen indikator Andel fornybart flygbransle tankat p& svenska flygplatser 56-57,69, 134

Hélsa och sékerhet for kunder

103-1-103-3 Styrning och uppféljning 20-21,52,134

Egen indikator Antal haverier och allvarliga tilloud 25,52,134

Egen indikator Antal allvarliga brister vid TS-kontroll 52,134

Engagerade ledare och medarbetare

103-1-103-3 Styrning och uppfdljning 20-21,54-55

Egen indikator Engagerade ledare och medarbetare

24,54-55,70-71,134

Hélsa och sékerhet for medarbetare

103-1-103-3 Styrning och uppféljning

20-21, 55, 70-71

Egen indikator Antal rapporterade arbetsmiljéhandelser

55,70
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Korsreferenstabell
FN:s Global Compact

Swedavia stddjer sedan 2012 FN:s Global Compact och dess tio
principer. Swedavias ars- och héllbarhetsredovisning 2019 utgor aven
Swedavias Communication on Progress (COP), det vill séga en arlig upp-
datering av hur koncernen lever upp till de tio principerna. Tabellen nedan
visar var varje enskild princip inom Global Compact aterfinns i Swedavias
ars- och héllbarhetsredovisning 2019.

FN:s Global Compact tio principer

Sidhanvisning och kommentarer

Manskliga rattigheter

1. Foretag ska stddja och respektera skydd for internationella ménskliga réttigheter inom den sfér som de 53-54, 70-71
kan paverka

2. Foretag ska forsékra sig om att det egna foretaget inte &r delaktigt i brott mot ménskliga réttigheter 53-54, 70-71
Arbetsvillkor

3. Foretag ska uppratthalla féreningsfrihet och erkénna ratten till kollektiva férhandlingar 54-55,70-71
4. Foretag ska verka for avskaffande av alla former av tvangsarbete 54

5. Foretag ska verka for avskaffande av barnarbete

Swedavia foljer de regler som géller i
lag och avtal om skydd for under-
ariga pa arbetsmarknaden. Barn
under 15 ar anstalls inte av Swedavia

6. Foretag ska inte diskriminera vid anstalining och yrkesutévning

54-55,70-71

Miljo

7. Foretag ska stodja forebyggande étgérder for att motverka miljoproblem 56-59, 69
8. Foretag ska ta initiativ for att frdmja stdrre miljdmassigt ansvarstagande 56-59, 69
9. Foretag ska uppmuntra utveckling och spridning av miljovénlig teknik 56-59, 69
Korruption

10. Foretag ska motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning och mutor 54,65-68
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NYCKELTAL

Nyckeltal

ALLVARLIGA BRISTER VID TS-KONTROLL

Vid oanmaélda verksamhetskontroller som
genomfoérs av Transportstyrelsen meddelas
beddmningsnivéer fran Allvarlig brist; Brist;
Rekommendation till Full regelefterlevnad.
Allvarlig brist definieras som avvikelser som
beddms som allvarliga och ska kunna leda till
ett Gvervagande om begransning/indragning
av ett sékerhetsgodké&nnande. Innan ansvarig
inspektdr dvervager att klassificera avvikelser
som allvarliga ska hansyn tas till férutsatt-
ningarna som uppfattas som systembrister
eller som péaverkar flera sékerhetsatgérder sa
kallade "sékerhetskedjor”. Forst da kan dessa
betraktas och klassificeras som "allvarlig
brist”.

ATTRAKTIVT UTBUD AV FLYGLINJER OCH
DESTINATIONER

Swedavia mater dven resenérsvolym, antal
flyglinjer och destinationer. | berékningen har
troskelvarden definierats for en tolvmanaders-
period i syfte att filtrera bort flygningar som
sker pa ad hoc-basis och dar allmanheten
inte kan kopa biljetter.

AVGIFTERNAS KONKURRENSKRAFT
Swedavias konkurrenskraft uppskattas arli-
gen med utgangspunkt i ett viktat genomsnitt
av avgiftsnivan for typflygningar vid bolagets
flygplatser jamfért med motsvarande flyg-
ningar vid konkurrerande och jamférbara flyg-
platser. Urvalet av jamférelseflygplatser och
referenstrafik baseras pa en intern bedém-
ning som godkéants av Swedavias koncern-
ledning. Utfallet redovisas i koncernledning-
ens forum for avgiftsfragor och beaktas infor
beslutet om néstkommande éars flygplats-
avgifter. Jamforelsen inkluderar avgifter mot
flygplatsanvandarna som finansierar verk-
samheten pé flygplatserna, inklusive saker-
hetskontroller och terminaltjanster. Avgifter
for flygtrafiktjanster for flygning péa stracka,
marktjanster, flygskatter och myndighetsav-
gifter inkluderas inte, och inte heller effekter
av rabatter. Detta index valutajusteras ej och
Swedavias uppmatta konkurrenskraft paver-
kas séledes av valutakursférandringar.

AVKASTNING OPERATIVT KAPITAL*
Rorelseresultat plus resultat fran andelar i
intresseforetag for rullande tolvmanaderspe-
riod delat med genomsnittligt operativt kapi-
tal. Nyckeltalet ar agarens I6nsamhetsmatt
pé Swedavia och ett av koncernens héllbar-
hetsmal. Mattet speglar koncernens kostnad
for kapital.

BALANSOMSLUTNING
Totala tillgangar.

DESTINATION/UTRIKESDESTINATIONER
Destination &r en stad som trafikeras av

ett eller flera bolag dar det totala antalet
avgangar fran respektive Swedaviaflygplats
atminstone uppgar till valda gréansvarden
under en tolvmanadersperiod. Antalet utri-
kesdestinationer utgdrs av summan av de
utldndska stader som kan nas med direkta
flygningar i linjefart frdn Swedavias flygplat-
ser. | berékningen har tréskelvarden anvants i
syfte att filtrera bort sddana charterflygningar
som sker pa ad hoc-basis och dér allmén-
heten inte kan kdpa biljetter.

DRIFTKOSTNADER PER AVRESANDE
RESENAR*

Summan av Flygplatsverksamhetens externa
kostnader och personalkostnader exklusive
omstruktureringskostnader (i huvudsak han-
forligt till personalomstélining) samt reducerat
med posten aktiverat arbete for egen rék-
ning delat med antalet avresande resenarer
for samma period. Ett matt som Swedavia
betraktar som centralt for att folja utveck-
lingen av kostnadseffektiviteten.

EGNA UTSLAPP AV FOSSILT KOLDIOXID OCH
KOLDIOXIDAVTRYCK

Egna utslapp av fossil koldioxid omfattar
fossila koldioxidutslapp, férdelade enligt
Greenhouse Gas Protocol, Scope 1, 2 och

3. Ar 2005 har valts som basar for redovis-
ningen, detta d& Swedavia sedan 2006 har
arbetat strategiskt med klimat- och energifra-
gor inom verksamheten. Scope 1 omfattar
fordonsdrivmedel, egenproducerad (egenan-
véand och séld) el och varme, branddvningar.
Scope 2 omfattar ink&pt egenanvand el och
varme. Scope 3 omfattar inkdpt vidaresald
varme. Koldioxidavtrycket inom uppdrags-
malet for Swedavias flygplatser omfattar flyg-
trafikens utslapp inom LTO-cykeln (Landing
and Take-Off Cycle, flygning under 3 000 fot
inklusive taxning pa marken), resenarernas
marktransporter till och fran flygplatserna
samt Swedavias egen verksamhet, Scope 1,
2 och 3 enligt definition ovan. Redovisningen
omfattar Swedavia AB och Swedavias tio
flygplatser. Utslappen av fossil koldioxid
inom scope 1,2 och 3 avseende nollmalet
beréknas fran data i Swedavias miljorap-
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porteringssystem SMIL. Data f6r minoritets-
agda dotterbolag eller intressebolag och
kontor i Norrkoping ar exkluderade. Inkopt
energi till kontoret i Norrkdping mats ej av
Swedavias hyresvard da denna inkluderas i
hyran. Utslappen réknas darmed till scope 3
enligt avgransningsprinciper i Airport Carbon
Accreditation Guidance, som &r den flygplats-
specifika tilldmpningen av GHG-protokollet
for koldioxidcertifiering.

ENERGIANVANDNING
Nyckeltal omfattar inkdpt el, fjarrvarme och
kyla. Varmen har normalérskorrigerats.

ENGAGERADE LEDARE OCH MEDARBETARE
Engagerade ledare och medarbetare ar en
index fran Swedavias Medarbetar-
undersokning.

FLYGETS KLIMATPAVERKAN

Swedavia redovisar indikatorn 305-5,
utsldppsminskningar inom ramen for
Swedavias nollmal avseende egna fossila kol-
dioxidutslapp, férdelade enligt Greenhouse
Gas Protocol, scope 1, 2 och 3. Utsldppen
redovisas i ton fossil koldioxid. Se nyckeltal
Egna utslépp av fossilt koldioxid och kol-
dioxidavtryck. Swedavia méater mangd for-
nybart flygbrénsle som tankats pé de svenska
flygplatserna arligen.

FLYGLINJER

Flyglinje definieras som en linje som trafi-
keras av ett flygbolag dar antalet avgangar
uppgar till valda troskelvarden under en
tolvméanadersperiod.

FORMAGA (DIGITALISERING)

Grad av genomfdrd digital omstéalining méts
genom antal genomférda initiativ kopplat till
utvalda digitaliseringsférmagor. Varje formaga
kréaver tva genomforda initiativ som stodjer
etablering av formagan. Under 2019 nadde
Swedvia en ny formaga — Indoor position.
Totalt har Swedavia uppnatt tva férmagor

— Data driven business development och
Indoor position. Mélet &r fyra formagor 2020.

GENOMSNITTLIGT OPERATIVT KAPITAL
Utgéende operativt kapital per balansdagen
plus utgéende operativt kapital per balansda-
gen féregéende ar dividerat med tva.



HAVERIER OCH ALLVARLIGA TILLBUD
Begreppen definieras enligt férordning (EU) nr
996/2010. Ett haveri innebér att (i) en person
avlidit eller kommit till allvarlig skada i anslut-
ning till luftfartyg under resa, med undan-
tag for naturliga orsaker, (i) att ett Iuftfartyg
utséatts for skada som allvarligt paverkar dess
ligt tillbud innebér att omstandigheter visar
pa att det foreldg en hog sannolikhet att en
olycka med ett luftfartyg under resa skulle
kunna intraffa.

HALSA OCH SAKERHET FOR KUNDER

For att sékerstélla hdlsa och sékerhet for
bolagets kunder registrerar Swedavia han-
delser pa bolagets flygplatser i antal have-
rier, allvarliga tillbud och allvarliga brister vid
Transportstyrelsens kontroll.

INVESTERINGAR*

Swedavias investeringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar inklusive
pagaende investeringsprojekt. Swedavia ar i
en intensiv utvecklingsfas och investerings-
takten &r viktig for Swedavias ledning och
externa intressenter.

KAPITALBINDNINGSTID

Volymviktad genomsnittlig aterstaende
16ptid vid periodens utgang for rante-
bérande skulder. Mattet belyser koncernens
finansieringsrisk.

KOMMERSIELLA INTAKTER PER AVRESANDE
RESENAR*

Intakter fran Retail, Food & Beverage

samt Bilparkering och angdring delat med
antalet avresande resenérer for samma
period. Ett matt som koncernen betraktar
som centralt for att folja den kommersiella
intéktsutvecklingen.

MEDELANTAL ANSTALLDA

Medelantalet anstéllda beraknas utifran arbe-
tade timmar omréaknat till medeltal anstéllda
som summan av antalet arbetade timmar
dividerat med normal &rsarbetstid i enlighet
med BFN:s definition. Beraknas utifran rull-
lande tolv manader.

KUNDNOJDHET

Kundnojdhet méats genom Swedavias
medverkan i ASQ Programme, en interna-
tionell resenarsundersdkning som Airport
Council International (ACI) administrerar.
Undersdkningen mater avresande resena-
rers attityder till och upplevelse av flygplatsen.
Swedavias arsresultat &r sammanvagt utifran
flygplatsernas resultat viktat utifran rese-
nérsantal. Fér Bromma Stockholm Airport,
Goteborg Landvetter Airport samt Stockholm
Arlanda Airport avses perioden helar 2019.
For de regionala flygplatserna avses perioden
kvartal 4, 2018 till kvartal 1, 2019.

NETTOOMSATTNING

Swedavias nettoomsattning avser intak-
ter fran Aviation Business och Commercial
Services.

NETTOSKULD
Rantebarande skulder plus pensionsskuld
minskat med likvida medel.

OPERATIVT KAPITAL
Eget kapital plus nettoskuld.

PUNKTLIGHET OCH FLYGPLATSORSAKADE
FORSENINGAR

Punktlighet definieras som nér ett flygplan

ar "off block”, det vill séga rullar ut fran gate/
uppstaliningsplats senast 15:59 minuter efter
schemalagd avgangstid. Flygplatsorsakade
forseningar, AF87, ar en av koderna som
flygbolagen kan anvanda vid anmaélning av
forsening.

RESENAR

Med resendr avses den statistiska héandelse
dér en person med flyg har avrest fran eller
ankommit till en av Swedavias flygplatser.
Med avresande resendr avses séledes den
statistiska handelse dar en person med flyg
har avrest frdn en av Swedavias flygplatser.
Avresande resenér approximeras utifran anta-
let resenarer dividerat med tva.

RESULTAT PER AKTIE

Arets resultat dividerat med genomsnittligt
antal aktier efter avdrag for kostnader hanfor-
liga till hybridobligation.
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RANTEBINDNINGSTID

Volymviktad genomsnittlig réntebindningstid
vid periodens utgang for rantebarande skul-
der med héansyn till rantederivat. Mattet bely-
ser koncernens ranterisk.

RANTEBARANDE SKULDER

Réntebarande skulder i balansrékningen
bestar av skulder till kreditinstitut, obligations-
I&n, certifikat och skulder till leasingforetag
samt dvriga skulder.

RORELSEMARGINAL*

Rdrelseresultat i procent av nettoomsattning.
Rdérelsemarginal exklusive realisationsresul-
tat se berdkning av Rorelseresultat exklusive
realisationsvinst.

RORELSERESULTAT EXKLUSIVE
REALISATIONSVINST*

Rdrelseresultat exklusive realisationsvinster
fran véasentliga transaktioner. Ett matt som &r
centralt da Swedavias ledning foljer rérelsere-
sultat exklusive realisationsresultat.

RORELSERESULTAT EXKLUSIVE
REALISATIONSVINST OMSTRUKTERINGS-
KOSTNADER, NEDSKRIVNINGAR OCH
UTRANGERINGAR*

Rorelseresultat exklusive omstrukturerings-
kostnader (i huvudsak hanforligt till personal-
omstallning), realisationsvinster samt ned-
skrivningar och utrangeringar. Ett matt som
ar centralt da det bedéms ge en béattre for-
staelse for utvecklingen av det operationella
rorelseresultatet.

SKULDSATTNINGSGRAD*

Nettoskuld delat med eget kapital.
Nyckeltalet ar det nyckeltal som agaren
anvander som kapitalstrukturmal for koncer-
nen. Méttet beddms vara direkt kopplat till
koncernens faktiska finansiering och finan-
siella risk.

ARETS RESULTAT
Resultat efter skatt.

* Alternativa nyckeltal enligt riktlinjer fran

European Securities and Markets Authority
(ESMA) &r markerade med asterisk (*).
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BESTYRKANDERAPPORT

Revisors rapport fran dversiktlig granskning
av Swedavia AB:s hallbarhetsredovisning

Till Swedavia AB, org. nr 556797-0818

INLEDNING

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Swedavia AB att ¢versiktligt granska
Swedavia AB:s hallbarhetsredovisning for ar 2019. Foretaget har defi-
nierat hallbarhetsredovisningens omfattning till de omrédden som hén-
visas till i GRI index pa sidorna 130-132 i detta dokument.

STYRELSENS OCH FORETAGSLEDNINGENS ANSVAR
FOR HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Det ar styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att upp-
ratta hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga kriterier, vilka
framgar pa sidan 130 i halloarhetsredovisningen, och utgdrs av de
delar av ramverket for héllbarhetsredovisning utgivet av GRI (Global
Reporting Initiative) som &r tillampliga for halloarhetsredovisningen,
samt av foretagets egna framtagna redovisnings- och beréknings-
principer. Detta ansvar innefattar &ven den interna kontroll som
beddms nddvandig for att upprétta en hallbarhetsredovisning som inte
innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p& oegentlig-
heter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR
Vart ansvar &r att uttala en slutsats om héallbarhetsredovisningen grun-
dad pé var 6versiktliga granskning.

Vi har utfort var versiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000
Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner och dversiktliga gransk-
ningar av historisk finansiell information. En éversiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar
ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utféra ana-
lytisk granskning och att vidta andra éversiktliga granskningsétgar-
der. En 6versiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i dvrigt har.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on
Quality Control) och har dérmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll
vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlev-
nad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tilldmpliga
krav i lagar och andra forfattningar. Vi ar oberoende i férhallande till
Swedavia AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsétgarder som vidtas vid en éversiktlig granskning
g6r det inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad
pé en oversiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en utta-
lad slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning utgar fran de av styrelsen och foretagsledningen
valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier &r
lampliga for upprattande av héllbarhetsredovisningen. Vi anser att de
bevis som vi skaffat under var granskning ar tillrackliga och andamal-
senliga i syfte att ge oss grund for vart uttalande nedan.

UTTALANDE

Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstéandigheter som ger oss anledning att anse att halloarhetsredo-
visningen inte, i allt vasentligt, ar uppréttad i enlighet med de ovan av
styrelsen och féretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 19 mars 2020

KPMG AB

Tomas Gerhardsson
Auktoriserad revisor

Torbjorn Westman
Specialistmedlem i FAR
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Definitioner

AIRSIDE

Airside ar beteckningen for det omrade pa
flygplatsen som bérjar vid sékerhetskontrollen
och som stréacker sig vidare till gater, ombord-
stigningsbryggor for resenérer, ramper och
uppstéliningsplatser for flygplan, samt taxi-
och rullbanor. P& Airside svarar Swedavia for
flygsakerhet och luftfartsskydd.

ANLAGGNINGAR OCH SYSTEM

Affarsenhet inom Swedavia med uppdra-
get att p& ett Iangsiktigt hallbart satt forvalta
och utveckla bolagets anlaggnings- och
systemtillgangar.

ASQ

Airport Survey Quality, en resendrsmatning
som Airport Council International (ACI) admi-
nistrerar och dar cirka 150 flygplatser varlden
Over deltar.

AVIATION BUSINESS

Infrastrukturtjanster riktade till flygbolag och
marktjanstbolag, exempelvis start och land-
ningstjanst samt sakerhetskontroll.

COMMERCIAL SERVICES

Tjanster med anknytning till flygplatserna
sdsom uthyrning av lokaler fér handel, kontor,
lager, logistik samt arrenden, parkeringsverk-
samhet och uthyrning av reklamplatser.

FLYGPLATSVERKSAMHET
Flygplatsverksamheten &r ett av Swedavias
tva rérelsesegment. Ager, driver och utveck-
lar Swedavias flygplatser.

FN:S GLOBAL COMPACT

Bestar av tio principer som baseras pa
FN:s deklaration om de ménskliga rattig-
heterna, International Labour Organizations
(ILO) grundlaggande konventioner om

de méanskliga rattigheterna i arbetslivet,
Riodeklarationen samt FN:s konvention mot
korruption. Féretag uppmanas enligt FN:s
Global Compact att inom sin inflytandes-
far stélla sig bakom och agera utifrén ett
antal kérnvarden inom ménskliga rattigheter,
arbets- och anstéliningsforhallanden, milj¢
och antikorruption.

GLOBAL REPORTING INITIATIVE (GRI)

GRI anger riktlinjer for vad en héllbarhets-
redovisning ska innehalla, hur det ska ga till
samt vilka indikatorer som ska rapporteras.

1S0 14001 OCH IS0 50001

ISO 14000 och 50001 &r samlingsnamnet
for de internationellt accepterade stan-
darder som handlar om miljéledning och
energiledning.

LANDSIDE

Landside utgdrs av omradet med tillfarts-
vagar, parkeringar och entréer i anslutning

till flygplatsens terminaler, samt av delar av
flygplatsens terminaler. Landside stracker sig
fram till sdkerhetskontrollen dér Airside tar
vid. P& Landside har Swedavia och polisen
ett gemensamt sékerhetsansvar.

DEFINITIONER

NATIONELLA BASUTBUDET

Det nationella basutbudet utgdrs av de

tio flygplatser som regeringen faststéllt att
Swedavia ska &ga. Beslutet syftar till att
trygga en langsiktig drift i statlig regi och ett
l&ngsiktigt hallbart flygtransportsystem som
garanterar en grundlaggande interregional
tillgénglighet i hela landet.

REAL ESTATE

Real Estate &r det andra av Swedavias tva
rorelsesegment. Det &ger, utvecklar och for-
valtar fastigheter och exploaterbar mark péa
och omkring Swedavias flygplatser.

REGIONALA FLYGPLATSER

Swedavias regionala flygplatser omfattar
Kiruna Airport, Lulea Airport, Malmo Airport,
Ronneby Airport, Umea Airport, Visby Airport
och Are Ostersund Airport.

TSFS
Transportstyrelsens férfattningssamling.

UPPDRAGSMAL

Swedavias ska enligt bolagsordningen bidra
till att de transportpolitiska mélen uppnas.
Det 6vergripande transportpolitiska malet &r
att sakerstalla en samhéllsekonomiskt effektiv
och langsiktigt hallbar transportforsérining for
medborgarna och naringslivet i hela landet
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GRONA OBLIGATIONER

Grona obligationer

Som en av de forsta flygplatsoperatdrerna i vérlden gav Swedavia i december
2019 ut sin férsta gréna obligation i syfte att finansiera projekt och satsningar
inom klimatomstallning och hallbarhet. Swedavia &r en etablerad aktér pa
kapitalmarknaden sedan 2013 och med gréna obligationer tas nu ett viktigt steg
i att integrera hallbarhetsdimensionen aven i finansieringsverksamheten.

Gron finansiering

Swedavias uppdrag &r att sékerstélla den tillgédnglighet som Sverige
behdver i dag och som behdvs i framtiden. Det &r ett arbete som ska
gobras pa ett s& hallbart satt som mojligt. Swedavia ska kontinuer-
ligt minska sitt eget klimatavtryck och bidra till en minskning av hela
flygbranschens klimatpéaverkan. Samtliga Swedavias flygplatser ar
klimatcertifierade pa den hogsta nivan i Airport Carbon Accreditation
(ACA) och alla tio flygplatser ska ha noll fossila koldioxidutslapp fran
egen verksamhet vid utgdngen av 2020. Swedavia arbetar ocksa
aktivt for att framja 6vergéngen till bioflygbransle och har som mal att
5 procent av allt bransle som tankas pa flygplatserna ska vara fossil-
fritt 2025. Sedan 2016 kdper Swedavia bioflygbrénsle motsvarande
bolagets tjansteflygresor, cirka 450 ton bransle arligen.

Swedavias héllbarhetsarbete skapar mojligheten att introducera
hallbarhetsdimensionen aven i finansieringsverksamheten. Darmed
kan Swedavia erbjuda kapitalmarknaden méjligheten att investera i
projekt, samtidigt som finansieringsbasen breddas.

Swedavias ramverk fér gréna obligationer

| oktober 2019 lanserade Swedavia ett gront ramverk kopplat till
bolagets existerande Medium Term Note-program (MTN-program) for
att majliggora finansiering via gréna obligationer. Det gréna ramver-
ket beskriver hur emissionslikviden ska anvandas och hur hantering
och aterrapportering ska bedrivas. En grundlaggande forutsattning
for att ett projekt ska kunna finansieras via grona obligationer &r att
de uppfyller de krav som anges i Swedavias Green Bond Framework
som i sin tur bygger pa den senaste versionen av Green Bond
Principles (2018). Ramverket innefattar projektkategorierna, Gréna
byggnader och infrastruktur, Fornybar energi, Hallbara transporter,
Energieffektivisering och Fdrebygga och begransa féroreningar.

Second opinion pa grént ramverk fér grona
obligationer
Swedavias ramverk for grona obligationer har genomgétt en obero-
ende extern granskning av Centret for internationell klimatforskning
Cicero, som aven har utfardat en Second opinion fér Swedavias ram-
verk for gréna obligationer (Swedavia Green Bond Second Opinion,
September 26, 2019). Fyra av de fem projektkategorierna far hogsta
betyget "Dark green”. En av kategorierna, gréna byggnader och infra-
struktur, far betyget "Light green”, vilket ocksa blir Ciceros évergri-
pande gradering av ramverket.

| sin beddmning lyfter Cicero fram att Swedavia ar en forebild for
flygplatser globalt. Cicero har i sin beddmning beaktat det faktum att
ramverket medger investeringar i kapacitetshéjande flygplatsinfra-
struktur som kan mojliggéra en dkad flygtrafikrelaterad miljiopaverkan.
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Ett av de miljéprojekt som finansierats med gréna obligationer ar den
nya BREEAM-certifierade kontorsbyggnaden Sky City Office One pa
Stockholm Arlanda Airport.

Cicero ger det gréna ramverkets lednings- och styrningsstruktur
betyget "Excellent”.

Ramverket for grona obligationer och second opinion i
sin helhet finns att l1asa pa www.swedavia.se/om-swedavia/
finansiell-information.

Identifierade investeringar inom ramverket

Swedavias totala investeringar godkénda att finansieras med gréna
obligationer uppgick vid arsskiftet 2019/2020 till 2 611 Mkr. Av dessa
utgjordes 1 024 av befintliga anlaggningar och 1 587 Mkr i pagdende
projekt. Av dessa investeringar har grona tillgangar om 1 000 MSEK
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Arlandas akvifar
fixar inomhusklimatet
- och spar energi

Akvifaren pumpar upp kallt vatten p& sommaren vilket kyler termi-

nalerna pa Stockholm Arlanda Airport. Det uppvarmda

vattnet skickas sedan tillbaka till akviféaren for att vin-

tertid pumpas upp och varma terminalen.
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lagts till Swedavias gréna portfolj. Denna portfolj utgdér de investe-
ringar till vilka emissionslikviden allokeras.

Swedavia utvecklar flygplatser for framtidens flygresande
och har ett omfattande investeringsprogram. Bland annat ska

GODKANDA INVESTERINGAR
OCH ALLOKERING PER KATEGORI

Investe- Utbetalt Alloke-

Stockholm Arlanda Airport utvecklas till Nordens ledande flygplats MSEK ringar belopp ring (%)
och vara en internationell férebild inom héllbarhet. Representanter Grona byggnader 450 450 45%
fran Swedavias olika affars- och verksamhetsomraden ansva- Hotell Scandic Landvetter 100 100
rar for att identifiera mojliga miljdinvesteringar, dessa utvarderas Sky City Office One Arlanda 150 150
sedan av en kommitté bestédende av VD, CFO, hallbarhetschef, -
Treasurer och chef for Swedavias investeringsportfdlj. Kommittén Terminal syd Landvetter 150 150
ansvarar for att de projekt som klassificeras som gréna lever VIP-Arlanda 50 50
upp till de krav som &r satta i Swedavias ramverk for grona Férnybar energi 130 130 13%
obligationer. Akvifar Arlanda 15 15
Emitterad obligation i december 2019 Produkt!onsanléggn!ng varme Arlanda 100 100
Swedavias férsta gréna obligation uppgick till 1 000 MSEK och Produktionsanlaggning kyla Arlanda 15 15
kapitalet anvands till att finansiera bolagets gréna byggnader Héllbara transporter 370 370 37%
och omstéalining for att klara mélet om fossilfri verksamhet vid Utbyte fordonsflotta 360 360
slutet av 2020. Investeringarna innefattar bland annat utbyte av Laddstationer 10 10
fordor.wsﬂotta, omstallining av varmg—kyla forsorjnln% och fastig- Energieffektivisering 50 50 5%
heter i form av kontorshuset Sky City Office One p& Arlanda och - — - -
Terminal syd p& Géteborg Landvetter Airport. Bada fastigheter Forebygga och begransa fororeningar — —
har natt BREEAM niva Excellent i preliminart certifieringsbetyg. Totalt belopp 1000 1000 100%
Andelen av emissionslikviden som géatt till refinansiering uppgar till
45 procent.

Swedavia har ett sarskilt konto for transaktioner som hanfoér
sig till emission av gréna obligationer. | de fall godkant investe-
ringsbelopp understiger utestdende volym gréna obligationer
ar Swedavia forbunden att tillfora motsvarande belopp pa detta
konto. Vid utgdngen av aret 6versteg godkant investeringsbelopp
utestdende gréna obligationer och saldot pa det dedikerade kon-
tot for gréna obligationer var darfér noll.

Detta utgor inte en rapportering i enlighet med ramverket. En
impact report kommer att upprattas under 2020 i enlighet med
Swedavias ramverk fér gréna obligationer.
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