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Jonas Abrahamssons anforande vid Swedavias bolagsstamma

Vanner, det ar ett grundlaggande behov vi har som manniskor att vilja resa och métas.
Och den nédvandiga inskrankningen av detta behov har fullstéandigt praglat det senaste
aret. For Swedavia, for flygbranschen och for méanniskor runt om i hela varlden. Det
praglar till och med den har bolagsstimman genom att vi ses digitalt.

Det ar ett historiskt ar vi i och med dagens stamma formellt [lamnar bakom oss. Kon-
sekvenserna av covid-19 lamslog under 2020 den globala flygtrafiken pa ett satt som
kommer att pragla flygmarknaden under lang tid framdver. Nar aret var éver kunde vi
konstatera att antalet passagerare vid vara flygplatser minskat med 74 procent jamfort
med foregdende ar. Det ar nivaer vi inte sett sedan tidigt 1980-tal.

Pa Swedavia slog vi tidigt fast tre prioriteringar som har varit vagledande sedan dess.
Var forsta prioritet har sjalvklart varit att sakra liv och halsa samt att bidra till att be-
gransa smittspridningen. Den andra prioriteten har varit att hantera Swedavias egen
ekonomiska situation genom kraftfulla atgarder har och nu och med beredskap for
framtiden. Slutligen har vi ocksa velat gora det vi kunnat for att stodja vara partners och
kunder, som alla spelar en viktig roll i flygbranschens ekosystem.

Vi vidtog tidigt kraftfulla och manga ganger tuffa atgarder for att hantera en kris som
saknar motstycke. | slutet av mars korttidspermitterades omkring 2 300 medarbetare
och som ett komplement till det lade vi tidigt ett varsel pa 800 helarstjanster.

Under hosten tvingades vi ocksa paborja genomférandet av uppsagningar och det ar-
betet ar nu i sitt slutskede. Vi har kunnat minska antalet medarbetare som tvingats
lamna bolaget genom naturliga avgangar, pensioneringar och ej tillsatta vakanser, men
trots detta har manga kompetenta kolleger behovt sluta, vilket sjalvklart kanns mycket
tungt. Alla som tvingats lamna har varit uppskattade medarbetare som bidragit till
Swedavias resa och de kommer att vara saknade.

Vi har ocksa erbjudit hyreslattnader till vara hyresgéaster och pausat flera stora kapa-
citetshdjande projekt pa Arlanda, medan viktiga projekt som fokuserar pa flexibilitet
och utnyttjande av befintlig kapacitet — framforallt pa Arlanda — har prioriterats och
fortsatter att fullfoljas.

| oktober beslutade regeringen att lamna ett kapitaltillskott till Swedavia pa tva och
en halv miljard kronor. Det var under omstéandigheterna avgorande for var férmaga att
uppratthalla var infrastruktur och for bolagets langsiktiga vardeskapande. Kapitaltill-
skottet ser jag som en bekréaftelse pa dgarens langsiktighet och hur viktigt vart uppdrag
ar for Sverige idag och kommer att vara i framtiden.

Givet pandemins effekter pa flygresandet ombads Swedavia i slutet av juni av var
agare att, ur vart affarsmassiga perspektiv, redogora for konsekvenserna av ett eventu-
ellt beslut att avveckla Bromma i fortid. En nedlaggning av Bromma kraver ett politiskt
beslut, som behover fattas i ett bredare samhallsperspektiv och vi presenterade vara
slutsatser for dgaren i borjan av september.

Var samlade bedémning ar att covid-19-pandemins langsiktiga konsekvenser for flyg-
marknaden gor att det inte langre ar affairsmassigt motiverat att driva Bromma vidare
och att trafiken i Stockholm bor konsolideras pa Arlanda for att pa basta satt varna bade
konkurrenskraft och tillganglighet. En viktig och avgdrande grundférutsattning ar dock
att Arlanda ges mojligheter att utvecklas i takt med marknadens och samhallets behov.

Det géller for sjalva flygplatsen, men ocksa for transporter till och fran den — till ex-
empel spartrafik. Ur det sistndmnda perspektivet ar det darfor orovdackande att den
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infrastrukturproposition som regeringen nyligen lade fram inte alls beror dessa for
svensk tillganglighet helt nodvandiga forstarkningar och inte heller i 6vrigt behandlar
flygplatsens roll i ett effektivt och intermodalt transportsystem.

Forra veckan lamnade regeringen besked om att man ar éverens om en inriktning,
dar man kommer att verka for att Bromma avvecklas i fortid och dar nédvandig kapa-
citet sakras pa Arlanda. Regeringen kommer nu tillsatta en utredning som ska ta fram
det underlag som kravs for att maojliggora en avveckling.

Det ar bra att regeringen har for avsikt att kunna lamna ett besked om en inriktning
for Bromma i host. Men precis som for alla langsiktiga infrastrukturbeslut ar det helt
nodvandigt med sa bred politisk forankring som maijligt for att skapa tydlighet och forut-
sagbarhet for alla inblandade aktorer. Flygets framtidsfragor ar for viktiga for att hante-
ras med kortsiktig ryckighet efterhand som politisk majoritet eventuellt skiftar. Vi kom-
mer forstas nu att bista regeringens utredning.

Jag vill dock understryka att tills ett slutgiltigt beslut fattas kommer Swedavia att
driva Bromma vidare i enlighet med det uppdrag vi har idag. Swedavia har fantastiska
medarbetare som varje dag gor allt for att verksamheten pa Bromma ska bedrivas pa
allra basta satt. Den ovisshet man nu tvingas leva med ar tuff och det ska vi som arbets-
givare forstas ha den allra storsta respekt for.

Overlag har det ju ocksa varit ett mycket tufft &r fér vdra medarbetare men jag kan
inte nog understryka hur otroligt stolt och imponerad jag ar 6ver hur alla Swedavias
medarbetare har hanterat de utmaningar vi stallts infor.

Man har behovt hantera ovisshet, man har behovt hantera helt nya utmaningar i det
dagliga arbetet samtidigt som utmaningarna varit manga aven privat. Manga har behovt
vara hemma, permitterade, nar allt man vill ar att vara pa jobbet och hugga i.

Men oavsett hur man som medarbetare har bidragit sa har precis alla gjort sitt yt-
tersta for att vi ocksa i kristid har kunnat skapa den tillganglighet som Sverige behéver
for att fungera — och for att vi ska vara ett konkurrenskraftigt bolag aven i framtiden.
For detta vill jag rikta ett varmt tack till alla engagerade och lojala kolleger i féretaget.

Under forra aret nadde vi ocksa vart mal om noll fossila CO2-utslapp i var egen flyg-
platsverksamhet vid utgangen av 2020. Det ar ett mal som vi arbetat mot dnda sedan
bolaget bildades. Att bedriva flygplatsverksamhet utan fossila branslen ar ingen liten
sak, nagot som inte minst blir tydligt vid en internationell jamforelse, dar Swedavia fak-
tiskt ar allra langst fram pa detta omrade. Och det ska vi fortsatta vara.

Nu ska vi accelerera det arbetet och bade stodja 6vriga aktorer pa vara flygplatser i
deras omstallningsarbete och bidra till hela branschens resa mot fossilfrihet. Vi ska
ocksa gora vart yttersta for att bidra till ett mer sammanhallet och hallbart transportsy-
stem i hela Sverige, som knyter samman tag, vagtrafik och flyg. Det mojliggor effektivare
transporter med mindre miljopaverkan som gynnar hela Sverige.

For Swedavia fortsatter nu resan mot nagot nytt. Vi har sa har langt hanterat en
mycket svar situation pa ett satt som gor att vi trots allt star val rustade infor framtiden.
For att vi ska vara redo att ta oss an var uppgift under de nya férutsattningar som kom-
mer att rada pa flygmarknaden, genomfor vi ett omfattande arbete for att strukturera
och organisera bolaget pa basta mojliga satt.

Vi kommer att vara ett mindre bolag pa en annorlunda flygmarknad, men ett bolag
som dr anpassat for att kunna vara konkurrenskraftigt dven under dessa forutsattningar.
Det vi vet ar att flyget kommer att spela en viktig roll fér den ekonomiska, sociala och
kulturella aterhamtning som for eller senare kommer att pabérjas. Mycket ma ha hant
med vara vanor, verktyg och arbetssatt under det dryga ar vi nu levt med covid-19, men
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som jag sa inledningsvis sa ar vart behov av att resa och moétas nagot grundldaggande
manskligt. Vi kommer att vilja och behova resa igen. Vi langtar alla efter det.

Och nar omstandigheterna aterigen tillater det, da ska vi pa Swedavia fortsatta gora
det mojligt for manniskor att motas. Det ser jag fram emot.

Jonas Abrahamsson
Verkstallande direktdr och koncernchef



