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Mats Johannessons anforande vid Swedavias arsstamma 2026

Det ar valdigt kul att sta har i dag —en manad in pa jobbet och om bemdtande &r ett slags kvitto pa hur
en foretagskultur ar sa har jag verkligen kunnat konstatera och fatt uppleva att Swedavia har gjort
mycket ratt for att bygga en stark kultur.

Jag har blivit fantastiskt fint vailkomnad nar jag har varit ute och traffat kollegor runt om i hela
Sverige. Jag har fortfarande nagra flygplatser och kontor kvar, men ser valdigt mycket fram emot att
komma ut dven till dem.

Jag befinner mig fortfarande pa en brant inlarningskurva, men jag har kommit tillrdckligt langt for att
borja se konturerna av vad Swedavia ar — och vad vi kan vara.

Vi har ju kommit en bra bit in pa 2026 och jag tror att vi alla har fullt fokus pa har och nu och pa
framtiden, men jag vill anda sdga nagra ord om 2025 — som mina kollegor rodde i land innan jag sjalv
tilltradde.

2025 var pa manga satt ett steg framat for Swedavia. Resandet fran vara flygplatser 6kade, framfor
allt tack vare en stark utveckling pa utrikessidan. Samtidigt ser vi att flygmarknaden i Sverige inte har
aterhamtat sig pa samma satt som i vara grannlander och i évriga Europa.

Nar nu konflikten i Mellandstern paverkar tillgangen pa olja och flygbransle sa paverkar det i
forlangningen flygbranschen och flera flygbolag som verkar dven pa den svenska marknaden har borjat
gora forandringar i utbudet for att motverka de hér effekterna. Det har ar forstas nagot vi behover folja,
men framfor allt satter det fingret pa nagot viktigt. Flygbranschen &r i grunden en tillvaxtbransch med
jattefina framtidsutsikter, men den ar ocksa kéanslig for yttre faktorer. Och det behdéver vi vara redo for
att mota, genom att vara adaptiva, flexibla och snabbfotade.

Vi behoOver vara sa vassa vi kan for att bli annu konkurrenskraftigare och géra det som kravs for att
vara flygplatser ska vara precis det som vara resendrer, vara flygbolagskunder och i férlangningen
Sverige behover.

Vi levererade ocksa ett positivt — om an litet — resultat fore skatt 2025, vilket ar viktigt. Det har
bolaget har gjort en resa sedan 2020, men att vi blir langsiktigt I[onsamma ar forstas en sjédlvklarhet och
en nddvandighet.

For det har vi lagt en grund. Nu handlar det om vad vi gor idag — och imorgon.

For mig finns det nagra saker som ar sarskilt viktiga. Den forsta ar att vi verkligen lyckas satta vara
kunders behov i centrum for det vi gor. Det kan lata sjalvklart, men det dr nagot som standigt maste
omsattas i praktik for att fa verklig effekt.

Och inte minst ar det nagot konkret som visserligen borjar i en medvetenhet, men som ska omsattas
i konkret handling. Att vi forbattrar vara flygplatser, att vi forbattrar vart kommersiella utbud, att vi
attraherar nya linjer i samarbete med flygbolagen, att det &r Iatt att ta sig till och fran vara flygplatser,
att vi upplevs som en konstruktiv samarbetspartner, att vi moter vara resenarer pa ett sdtt som gor
avtryck.

Det ar i de fragorna som mycket av vart varde skapas.

Den andra handlar om var férmaga att genomfora. Vi har en tydlig riktning, ett fantastiskt syfte, ett
stort engagemang och en jattekompetens i hela bolaget. Nu handlar det om att fortsatta ta smarta kliv
framat — att prioritera och genomféra med tempo och energi.

Det har det har bolaget alla férutsattningar att géra. Och det ar darfor jag vill avsluta med att sdga
tack till alla kollegor och &ven till styrelsen. Det &r ni som har gjort att vi star dar vi star. Redo. Nu ska vi
ta nasta kliv tillsammans.

Tack.

Mats Johannesson
Verkstallande direktoér och koncernchef
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