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DET HAR AR SWEDAVIA

Tio flygplatser med fokus
pa hallbar utveckling

Uppdrag

Swedavias uppdrag &r att
&ga, driva och utveckla
det nationella basutbu-
det av flygplatser i Sverige.
Swedavia ska &ven inom
ramen for affarsmassig-
het aktivt bidra till att de
av riksdagen beslutade
transportpolitiska malen
uppnas.

Syfte

Tillsammans majliggor vi
fér manniskor att moétas.

Vision

Swedavia utvecklar fram-
tidens flygplatser och
skapar héallbar tillvaxt for
Sverige.
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Affarsidé

Tillsammans med partners
skapar Swedavia mer-
véarde for kunder genom
att erbjuda attraktiva flyg-
platser och tillganglighet
som ger smidiga och inspi-
rerande reseupplevelser.
Swedavias flygplatser ska
vara Nordens viktigaste
motesplatser, bolaget ska
vara en internationell fére-
bild inom héllbarhet och
en tillvaxtmotor for hela
Sverige.

Framtidens
fossilfria flygplatser

Swedavia ér och ska fort-
satt arbeta for att vara véarlds-
ledande i att driva flygplatser
med minsta mojliga klimat-
paverkan. Den egna flyg-
platsverksamheten ar fossilfri
sedan 2020 och genom inci-
tament och samarbeten ska
andra utslappskallor pa flyg-
platserna fasas ut kommande
ar. Swedavia ar padrivande i
den storskaliga omstéliningen
till biobransle for flyget och
framtidens flygplatser for-
bereds for elflyg, vatgas och
annan ny teknik. | framtidens
fossilfria flygplatser knyts
transportslagen ihop for att
gbra det enklare att resa och
att boka resan dorr till dorr.
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Koncernen i siffror

Koncernen

MSEK, om ej annat anges 2021 2020 2019 2018
Nettoomséttning 2717 2494 6235 5922
Rorelseresultat -1385 -1593 709 682
Rorelsemarginal, %" -51,0 -63,9 11,4 11,56
Arets resultat -1182 -1282 583 517
Avkastning pa operativt kapital, % -6,3 -7,5 4,6 4,6
Skuldséttningsgrad, ggr 0,8 1,0 1,1 1,1
Investeringar 1831 2856 3460 3195
Utdelning — — — —
Medelantal anstéllda 2244 2600 3050 3217
Antal resenarer, miljoner 11,9 10,3 40,2 42,0
Driftkostnader per avresande resenér, SEK? 526,2 677,5 2126 200,7
Kommersiella intékter per avresande resenér, SEK 86,9 98,0 81,0 75,2
Kundupplevelse, index? 82 74% 76% 74%
Engagerade ledare och medarbetare, % 74 77 78 65
Foérnybart flygbrénsle, % 0,44 0,15 0,14 —
Fossila koldioxidutslapp, ton 0,7 83 316 1305

For nyckeltal och definitioner se sidorna 81-83.

"'Rorelsemarginal exklusive jamforelsestérande poster uppgick 2021 till -52,3 procent, 2020 till 71,9
procent, 2019 till 13,5 procent och f6r 2018 till 12,0 procent.

2 Nyckeltalet beréknas utifran flygplatssegmentet. Fran och med 1 januari 2019 ingdr dotterbolagen
Swedavia Airport Telecom AB samt Swedavia Energi AB i flygplatssegmentet, jamforelsedren har

omréknats.

92021 inférdes en ny méatmetod for att mata Swedavias méal kundupplevelse. Foér kundgruppen
resendr sammanstalls utfallet manatligen och presenteras som ett index.

4 For 2019-2021 redovisas nyckeltalet via pulsmatningar som ger en indikation pé hur ledare och
medarbetare mar vid maéttilifallet. Under 2021 gjordes fyra matningar, tva under forsta halvaret och

tva under andra halvaret.
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ARET | KORTHET

Aret i korthet

» Under heléret hade Swedavias flygplatser
11,9 miljioner (10,3 miljoner 2020) rese-
nérer, vilket &r en 6kning med 16 procent
och en minskning med 70 procent jamfort
med 2019

» Nettoomsattningen 6kade med 223
miljoner kronor och uppgick till 2 717 mil-
joner kronor (2 494 miljoner kronor 2020)
hanforligt till 6kad flygtrafik och hégre
resenarsvolymer under det tredje och fjarde
kvartalet.

» Externa driftskostnader var 279 miljoner
kronor lagre jamfort med foregdende &r, i
huvudsak hanforligt till &tgarder for kost-
nadsminskning.

» Kassaflodet fran den Iopande verksam-
heten uppgick till =293 miljoner kronor
(=435 miljioner kronor 2020). Under det
andra halvaret var kassaflodet fran den
|6pande verksamheten positivt och upp-
gick till 335 miljioner kronor (—285 miljioner
kronor 2020).

» Rorelseresultatet uppgick till =1 385
miljoner kronor (-1 593 miljoner kronor
2020). Effekterna av covid-19-pande-

min pa flygtrafiken, resenérsvolymerna,
Swedavias finansiella stéllning samt verk-
samhet har varit fortsatt stora under 2021.

» | november emitterade Swedavia hybrid-
obligationer om 2 500 miljoner kronor.




VD HAR ORDET

Manniskans fria rérlighet och mdjlighet att méta andra
manniskor, religioner och kulturer har lange varit en naturlig
och grundlaggande del av den globaliserade varld vi lever
i. N&r covid-19-pandemin drabbade varlden tvingades vi till
inskrénkningar i ndgot som &r fundamentalt manskligt. Att

resa och att motas.

Vd och koncernchef Jonas Abrahamsson:

Redo for

aterhAmtningen

Swedavias syfte idr att mojlig-
gora for ménniskor att motas och
dérfér har pandemin slagit vil-
digthart mot oss. Under 2020
varvitvungnaattvidtadrastiska
atgirder for att sikrabolagets
fortlevnad.

2021vardetforstahelaret som
paverkades avpandemin. Sam-
manlagt reste nirmare tolvmil-
jonerresenirer till eller fran
varaflygplatser under aret som
gick. Detdr tva miljoner fler 4n
under 2020, men en minskning
med 70 procent jaimfort med fore
pandemin.

Detéarnaturligtvis en utma-
nande situation nir de kom-
mersiella forutsédttningarnaien
bransch fordndras sa radikalt
som for flygbranschen. Swedavia
har hittills hanterat pandemin
och dess konsekvenser vdl och vi
star nurustade infér framtiden.
Ettkvitto padetirattviunder
bade tredje och fjirde kvartalet
ater hade ett positivt kassaflode
fran denlopande verksamheten.

Pakort sikt dr framtidsutsik-
terna pa flygmarknaden fortsatt
ovissa, men varbedomning ir att
det storauppdédmdaresebehovet
kommer attleda till en fornyad

och stark aterhimtning under det
kommande aret. Det dr dnnu for
tidigt att férutspa vilka konsekven-
serkriget i Ukraina far for flyg-
marknaden, men dessa bleknar all-
deles oavsettiljuset avden mycket
svarahumanitira situation som
uppstatt. Ingenting ir viktigare 4n
att dettakrigupphoroch attlidan-
detsom det orsakar kan begrinsas.

Viktiga satsningar
Under 2021 valde ett flertal flyg-
bolagskunder att storsatsa pa
Swedavias flygplatser, inte minst
paStockholm Arlanda Airport.
Finnair och Ryanair har etable-
ratbaser pa Stockholm Arlanda
Airportochunder 2022 kommer
Eurowings att goradetsamma.

Aven varastoraoch mereta-
blerade flygbolagskunder sasom
SAS, BRA och Norwegian stod
under andra halvan av 2021 for
storanysatsningar. Alladessa
satsningar visar hur attraktiv
den svenska marknaden ir, de
visar att Swedavia kan erbjudaen
konkurrenskraftig produkt och
de forbattrar svensk tillganglig-
hetavsevirt.

Aterhimtningen sker fran
nivéer viinte sett sedan tidigt

”Kreativa,
skapande
och
relations-
byggande
moten
kommer
aven
framover
att vara
fysiska”

1980-tal, men mittiden oviss-
het som pandemin fortfa-
rande for med sig finns posi-
tiva trender. Ménniskor vill och
behdver resa och motas. Det
kommer inte att férdndras. En
stor och vixande andel avjor-
dens befolkning har vinner

och familjiandralander. Den
snabba digitaliseringen under
pandemin kommer sannolikt
att paverka affirsresandet, dir
digitalamo6ten i viss utstrack-
ning dven framover kommer att
ersitta fysiska moten. Men kre-
ativa, skapande och relations-
byggande moéten kommer dven
framover att vara fysiska. Dér-
till har ménniskors vilja att upp-
tackavarlden inte avtagit, sna-
rare tvirtom. I dennavirld ar
det bara flyget som kan knyta
0ss samman trots stora avstand.

Trygga flygplatser

Med en omfattande smitt-
spridningihelavirlden har
Swedavias viktigaste upp-
gift aven under det gangna
aretvarit att mojliggora flyg-
transporter underiovrigt
svaraforhallanden. Flygplat-
sernaskavaratryggaplatser
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attvistas pa, trots en pagaende
pandemi. Detta harvilyckats
med. Midnniskor har kunnatresa
och gods har kunnat fraktas. Till
och fran dem har det transporte-
rats vaccin, som over tid kommer
goraattvikanldgga pandemin
bakom oss.

Inte minstkortsiktigt &r dock
utmaningarnaflera. Detdrsvart
attrekryteranyamedarbe-
tare nirbemanningsbehovet ar
ovisstoch narnédviandiga bak-
grundskontroller tar forlang tid.
De sjukskrivningar som dren
f6ljd avpandemin liksom karan-
tiansregler medfor ocksa utma-
ningarienoperativverksamhet
somimanga fall maste fungera
dygnetrunt.

Ratt férutsattningar
Tackvare att vividtog omfat-
tande atgarder for att siakrabola-
gets Overlevnad under 2020 har
viunder 2021 ater kunnat vrida
fokus framat. Under hosten
implementerade vi var nya verk-
samhetsstruktur, sombland
annatinnebir attvart natverk av

flygplatser nubestar avtva grup-
peringar. Stockholm Arlanda
Airport, Goteborg Landvetter
Airport, Bromma Stockholm
Airportoch Malmo Airport
utgor International Airports,
medan Visby Airport, Lulea Air-
port, Umed Airport, Are Oster-
sund Airport, Ronneby Airport
ochKirunaAirportingariRegi-
onal Airports. Dennauppdelning
kommer att skapabittre forut-
séttningar for oss att starka var
och darmed Sveriges internatio-
nellakonkurrenskraft, samtidigt
somvivirnar tillgingligheten
runtomiSverige.

Samtidigt har utvecklingen av
vara flygplatser fortsatt. Stock-
holm ArlandaAirportbliren
modernare och effektivare flyg-
plats, med nytt handelsomrade,
ny sikerhetskontroll och en inte-
grering avterminalerna4och 5.
PaKirunaAirportoch Are Ost-
ersund Airport harvilanserat
fijarrstyrd flygtrafikledning och
pafleraflygplatser harvifortsatt
utvecklainfrastrukturen foratt
taemot framtidens elflyg.
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Under 2021

reste

cirka 12 mil-

joner rese- Q
narer till eller

fran Swedavias flyg-
platser. Det &ren
okning med tva mil-
joner jamfért med
2020, men fortfa-
rande 70 procent
under nivaerna fore
pandemin.

Sveriges viktigaste
transportnav

Néir de kommersiella forutsatt-
ningarnastillts pa dndaérdet
vartsyfte ochvaralangsiktiga
mal och strategier som hjilpt
oss attnavigeraritt. Varahogt
satta strategiska mal for hall-
bartviardeskapande dr centrala
forattviskakunnabedrivaett
trovirdigt och ambitiést hall-
barhetsarbete och &ven om
pandemiareninneburit attvi
behovtkraftsamlainom omra-
denviannarsinte behovtliagga
kraftpa, sa har varamal legat
fastochinsatsernaforattna
dem har fortsatt.

Under 2022 kommer vi att se
overvar strategiska inriktning
forattvidven fortsattningsvis
skahaettramverk som leder
ossiriktning motvar vision: att
utvecklaframtidens flygplatser
som skapar hallbar tillvixt for
helaSverige.

Vivill stirkavarinterna-
tionellakonkurrenskraftien
situation dar konkurrensen
om flygbolag och resenirer ar
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knivskarp. Vibehover forflytta
oss framatinom ett antal omra-
den, vilket kréver fokusering och
prioritering. Tre omraden som
kommer varasarskilt viktiga for
oss ar flygets klimatomstéllning,
enfortsattdigital transforma-
tion och att utvecklavaraflyg-
platser till multimodala trans-
portnav,dérolika transport-
slagmotsienallt mer somlos
reseupplevelse.

Forattvirlden skana malet
med en global medeltemperatur-
O0kning som inte 6verstiger1,5
grader d4r omstéllningen mot en
fossilfritransportsektor avgo-
rande. Swedaviadrredanvarlds-
ledande pa att drivaklimat-
smartaflygplatser — det skavi
fortsidttavara. Darutéver beho-
verviaccelereravaraanstrang-
ningar for att bidra till hela flyg-
branschens omstéllning.

Parallellt och titt samman-
kopplat med vartklimatarbete
skaviocksautvecklavara flyg-

platser som transportnav. Vag-
och sparbunden trafik ska dnnu
bittre dnidaglinkas samman
med flygtrafiken bade fysiskt och
digitalt, for att resor och trans-
porter skablisa sémlosasom
mojligt. Det dr nagot som hor
framtidens hallbararesande
tilloch somvararesenireriallt
hogre utstrackning kommer att
forvantasigavoss. Det skavara
enkelt att bokaoch enkelt att
resa, oavsett varresan borjar och
slutar.

Ett stort tack
Detirettexceptionelltarvi
lagger bakom oss, men det 4r
framforallt spinnande tider vi
har framfor oss. Mycket mavara
ovisst, men aterhimtningen
kommer och utvecklingen
fortsitter.

Varaflygplatser ska fortsitta
skapa den tillginglighet som
Sverige behover for attlevaoch
utvecklas. De skavaratrygga

”Resor och
transporter
ska bli sa
sO6mldsa
som majligt.
Det ar nagot
som hoér
framtidens
hallbara
resande till”

arbetsplatser for de tusentals
mainniskor som arbetardaroch
de skavara Sveriges viktigaste
transportnav for de miljontals
manniskor somreser viadem.

Jagvill avslutningsvis rikta
ettinnerligt och varmt tack
till alla flygbolagskunder, vara
partners och inte minstvara
anstéllda forallaumbaran-
denochinsatser som tagit oss
igenom pandemin sa hérlangt.
Tillsammans skavi fortsitta
bidratill att Sverige kommer
niarmare varlden och till att
helavartavlangaland kanleva.
Viska fortsitta goradet moj-
ligt for ménniskor att motas.
Detblir helt enkelt en battre
virld da.

Stockholmimars 2022
Jonas Abrahamsson

Verkstillande direktor och
koncernchef
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VI klarade den
viktigaste uppgiften”

— tre fragor till Swedavias
styrelseordférande Ake Svensson

Virlden har gittigenom dnnu ett
pandemiar. Hur har Swedavia han-
terat det?

- Swedaviahar sa hirlangt hante-
ratden hir pandemin sa brasomdet
varit mojligt med tanke pa de exceptio-
nellaomsténdigheterna. Det dr virtatt
kommaihagattfabranscher upplevt
ensafullstindigkollaps som flygbran-
schen, nirresandet ndranogstannade
avheltimars 2020.

Denallrastorstadelen avSwedavias
intidkter drresendrsberoende, medan
utgifternatill stor del 4r anldggnings-
relaterade. Detinnebar att intak-
ternanistintill férsvann pa en manad,
medan kostnadernaistort sett var ofor-
dndrade. Dettaledde till att Swedavia
behovde vidta genomgripande atgarder
foratt sikralikviditeten. Dels genom
omfattande finansiella atgirder, dels
genom att minska de egnautgifterna.

Vinoddgades permitteraett stort antal
avvaraduktigamedarbetare och ansoka
om pandemistdd enligt de regler som
regeringen meddelade. Viklarade den
viktigaste uppgiften: att pa ett siikert
sitthallavaraflygplatser 6ppna for
trafik. Under 2020 begiirde vi ocksa ett
aktiesgartillskott som vi sedermera
ocksa fickioktober samma ar, fér att
sikerstillabolagets langsiktiga formaga
tillvirdeskapande.

Sedan 2020 harbolaget arbetat med
attse over sin struktur och organisa-
tion. Detharvaritviktigt for att identi-
fiera effektiviseringar, men dnnu vikti-
gare for att accelerera forbattringsar-
betetinom ett antal omraden. Denna
omstrukturering fick full effekt forst
under 2021 och gor att Swedavia nu

har godaforutsédttningar att varakon-
kurrenskraftiga dven framover. Upp-
delningen av flygplatsernaitva grup-
peringar, International Airports och
Regional Airports, innebir nya moj-
ligheter att starka Swedavias inter-
nationellakonkurrenskraft, samti-
digt som viviarnar om den inhemska
flygtillgdngligheten.

Vad tror du blir sirskilt viktigt
under 2022?

- Swedaviaskastaredo att métavara
kunderochresenireritakt med att flyg-
resandet 6kar. Nar méanniskor ater kan
resa, da skavi goradet mojligt. Viska
ocksa fortsittaarbetet med att utveckla
varaflygplatser. Ett tydligt exempel

ir de effektiviserings- och moderni-
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seringsatgirder vi genomfor pa Sveri-
gesviktigaste transportnav, Stockholm
ArlandaAirport.

Attstérkadeninternationella till-
gingligheten, med fler internationella
direktlinjer, &r ocksa mycket viktigt for
Sverige och en storutmaningiettlige
dirkonkurrensen dr hard. I Sverige ser
vinustoranaringslivssatsningar. Dessa
mojliggors langsiktigt genom bland
annat goda flygférbindelser.

Nagotsom ocksa kravs idren alltmer
integrerad rorlighet, dir olika trans-
portslag knyts samman bade fysiskt
och digitalt. Under de kommande aren
kommer detvara avgorande att verk-
ligen anlidgga ett systemperspektiv pa
transporteriSverige och attutifran
det fortsiittaminskaklimatpaverkan
och samtidigt 6ka den totala effekti-
viteten. Flygplatser kommer att vara
mycket viktiganav fér framtidens trans-
porter och darfor dr det naturligt att
Swedaviatar en aktivdeliutvecklingen
avframtidens sammanhallna svenska
transportsystem.

Swedavia fortsiitter att prioritera
klimatfragan vildigt hogt. Varfor
det?

- Eftersom flyget dr sa viktigt. Fram-
tidens transportsystem behover vara
fossilfritt och den globalarorlighet som
flyget mojliggér maste fortsitta utveck-
las. For Swedaviahandlar det om att
medverkaiutvecklingen avny teknik
ochnyabrénslenibranschen, samtidigt
somviinvesterarivaregeninfrastruk-
tur for att kunnataemot flygfarkos-
tersomiframtiden kommer attdrivas
panyabrinslen och haendelvisannan
karaktir. Detta dren avgorande utveck-
lingoch ettarbete somjagvetattalla
engagerade Swedaviamedarbetare ser
framemotattvaraendel av.

Jagvill till sist ocksarikta ett stort
tacktill allaSwedavias samarbetspart-
ners, allamedarbetare, bolagets ledning
och styrelsen, fér ert ofortrutetharda
arbete under det gaingna aret. Tack vare
erstarviredo att moéta framtiden.

Stockholmimars 2022

Ake Svensson
Styrelseordférande
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FOrberedelser for aterstart

Aret inleddes med forberedelser for aterstart trots stor
osakerhet kring pandemins riktning. Under aret fick
Swedavia hantera stora variationer samt ateranstalla
medarbetare for att moéta trafikuppgangen.

Ijanuaristartade vaccineringen mot
covid-19iSverige ochijunilyfte UD
sinavradan franresor till enrad linder
inom Europa. EU:s covidbevis lansera-
desiborjanavjuliochblevstartskottet
for en aterstart.

Smittsakert flyg

Medier rapporterade att flygbolag och
flygplan har sa pass manga lager av fore-
byggande skydd att det drldgre risk att
bli smittad ombord &nvid ettbesokien
affireller restaurang. Folkhidlsomyn-
digheten uttalade sigoch bekriaftade att
detarenlitenrisk att smittasavcovid-
19 paflyget. Det dr snarare till, fran och

10

paflygplatsen som smittspridning sker.

Resandet 6kade sakta
Pandemisituationen forbattrades suc-
cessivtpa global nivaochislutetav
september hivde UD den pandemi-
relaterade avradan for resor till 6vriga
ldnder. Mot slutet av aret tilltog smitt-
spridningen kraftigt genom den nya
omikronvarianten. Sveriges vaccina-
tionsgrad var hgoch det blevbetyd-
ligtlattare att resafor den somvar dub-
belvaccinerad mot covid-19. Folkhail-
somyndigheten rekommenderade fort-
satt att ovaccinerade utlandsresenirer

testade signir de atervinde till Sverige.

Resandet tog tydlig fart fran slutetav
oktober ochinovember 6ppnade USA
sinagrianser mot omvérlden. Ddremot
holl EU sina gréinser stingda for rese-
nérer fran tredjeland fram till boérjan av
2022. USA och Storbritannien var tva
undantag. Aterhimtningen avtog nagot
idecember pa grund av nyarestriktio-
neriSverige och vérlden.

Testning pa flygplatser

Nir resandet aterupptogs okade efter-
fragan fran resenérer och flygbolag pa

att kunna genomfora PCR- och antigen-
tester samt fa reseintyg utfardade pa flyg-
platsen. Vissalidnder hade sé stringa tids-
krav pa antigentester att de bara kunde
utforas pa flygplatsen om reseniirerna
skulle hinna med flyget. Swedavia upp-
handlade darfor avtal for etablering av
testcenter pa fleraflygplatser. Aven for
ankommande resenérer erbjods testning
pavissa flygplatser under delar av aret.
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Trygghetsskapande atgarder
Under hela aret fortsatte Swedavia
attforhallasigtill riktlinjer fran bade
svenska myndigheter pa smittskydds-
omradet och till europeiska luftfarts-
myndigheter. Det innebar till exempel
fortsatt forstarkt stadning och desin-
fektion, plexiglas vid servicediskar, upp-
maningar om fysisk distans samt att
checkain hemifran. Aven rekommen-
dationen om munskydditerminal kvar-
stod da det fannsiEuropean Aviation
Safety Agency’s (EASA) och EU:s smitt-
skyddsmyndighets (ECDC) riktlinjer
for flygbolag och flygplatser.

Breddat ansvar hos Polisen
Grénspolisen hade inte,isynnerhet
paStockholm Arlanda Airportoch
Goteborg Landvetter Airport, bara
ansvar for grinskontroll till och fran
Sverige under aret, utan behévde dven
kontrolleraattinresande var friska.
Kurerna som normalt anvindes for
passkontroll avresande fran Non
Schengen-destinationer anvindes istil-
letfor att granskaresenérers pandemi-
relaterade handlingar.

En bransch i férdndring

Tochmed attflygresandet 6kade under
andrahalvaretbehdvde Swedavia ater-
anstélla. Manga uppsagda medarbe-
tare hade tagit nyaanstéllningariandra
branscher, men vissakunde ateranstil-

RESENARSUTVECKLING PA SWEDAVIAS FLYGPLATSER

[ _‘ e

las.Ifleraregioner upplevdes en 6kad
konkurrens om arbetskraft. Aterhamt-
ningen skedde ryckigt och det var utma-
nande bade fér Swedavia och branschen
att ateranstillairitt taktforatt mota
marknaden under aret.

Mot arets slut konstaterades att flyg-
branschen stod inf6r férandringar dar
vidden fortfarande var osiker, isynner-
hetvad géller affarsresor. Under helaret
hade Swedavias flygplatser 11,9 miljoner
(10,3 miljoner 2020) resenirer, vilket ar en
O0kning med 16 procent jaimfort med 2020.

Borja saha
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Antaletresenérer pa Swedavias flyg-
platservar 70 procent lagre jaAmfort med
samma period 2019.

ANTAL RESENARER PA SWEDAVIAS FLYGPLATSER
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MARKNAD OCH TRENDER

Omvarlden préaglas
av stor osakerhet och
hog forandringstakt

Covid-19-pandemin har kastat varlden in i en djup kris,
samtidigt som den globala uppvarmningen goér sig
pamind genom allt extremare vaderfenomen. Detta ska-
par stora osékerheter, men forstarker ocksa trender inom
manga omraden. Det handlar inte minst om behov av en
mer hallbar utveckling och en paskyndad digitalisering.

Efter att pandemin lamslog virldens
flygtrafik gar aterhdmtningen nuiotakt
ienvirld med nyavirusvarianter och
ojamnt fordelat vaccin. Resandet har
delvis underlittats av covidbevis, men
himmas avnyanedstingningar, brist
paharmoniserade regler och varierande
vaccinationsgrader. Globaliseringen
har starkare motvind och manga fore-
tagbyggerrobustare leveranskedjor
inom sin marknadsregion. Det ekono-
miskabakslag som pandemin medfort
innebér dven 6kad fattigdom och vax-
ande inkomstklyftor.

Palangsiktfinns diremot starka
drivkrafter for 6kat vilstand och inter-
nationell turism. Detta kommer att
innebirabade kapacitetsutmaningar
och mojligheter att utveckla afférer.
Samtidigt utmanasbefintliga affarer
av skiftande konsumentbeteenden och
alternativa erbjudanden. Kraven d6kar
markantinom de tre dimensionernaav
hallbar utveckling.

“Befintliga affarer
utmanas av skiftande
konsumentbeteenden
och alternativa
erbjudanden”
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Morgondagens hallbaratransport-
system verkar for att optimera till-
gangligheten och lataresenéren enk-
lare kombinera transportslag. Digita-
liseringen ger bransle till utvecklingen
och medfornyasittatt tinka. Utveck-
lingen accelererar och samhillet gar
mot enlangtgaende automatisering.
Detkommer framover att stdllas hoga
krav paforetags flexibilitet, snabbror-
lighet och kompetens att samarbeta
med kunder och partners. Samtidigt blir
kompetens enbristvarasom detdr hog
konkurrens om.

Swedavia har samlatviktiga trender
inom dessaomradenifem trendteman.

Fem trender

Hallbarhet
starks inom
alla perspektiv

Effekterna av den globala uppvarm-
ningen eskalerar, samtidigt som varl-
den stér infor ett vaxande energi-
behov. Synen péa hallbarhet férand-
ras i takt med ny kunskap och réster
hojs for en bredare syn pa valfard,
dar framgang mats pa fler satt an
genom ekonomisk tillvéxt. Politiken
satter nya regler och allmanheten
valjer i 6kande utstrackning bort fore-
tag som inte tar ansvar. Detta galler
ocksé for den sociala hallbarheten,
vilken har fatt storre vikt. Pa finans-
marknaderna méarks ocksa en styr-
ning mot mer héllbara investeringar.

Cirkulara affarsmodeller blir cen-
trala fér att minimera resursanvand-
ningen och elektrifieringen av trans-
portsektorn paskyndas av den allt
intensivare klimat- och miljddebatten.
Satsningar mérks pa férnybar energi
fran sol och vind, samt anvandning
av vatgas som bransle fér morgon-
dagens transporter.
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Flygmarknaden
staller om

Flyget har stor betydelse for turism
och handel, men smittspridning och
restriktioner varlden Gver haller till-
baka trafiken. Pandemin har paskyn-
dat trenden med digitala méten och
dampar efterfragan pa affarsresor.
Covidbevis har mgjliggjort en suc-
cessiv aterhamtning under aret, dar
besodk hos slakt och véanner samt
semester pa varma resmal utgor vik-
tiga drivkrafter. Nar valstandet pa sikt
ater okar i varlden, sa forskjuts flyg-
kartans tyngdpunkt gradvis langre
mot Asien dar majoriteten av varl-
dens medelklass bor.

Flygbolagens ekonomi sétts pa
stora prov av krisen. Statliga stddpa-
ket har underlattat, men har ocksa
drivit upp skulderna hos manga flyg-
bolag. Samtidigt satsar lagkostnads-
operatérer offensivt i Europa och
tar marknadsandelar. Flygfrakten ar
viktig for Ionsamheten, men da majo-
riteten transporteras pé passagerar-
flygplan rader en kapacitetsbrist.

Samtidigt som flygets ekonomi &r
anstrangd, s& behover koldioxidut-
slappen minska genom modernise-
ring av flygplansflottor, inblandning
av biojetbransle och pa sikt elektri-
fiering och bransle fran véatgas. Detta
driver kostnader och ett kapitalbe-
hov som behdver finansieras. Kom-
mersiella linjer med mindre elflygplan
spas att lanseras runt eller bortom
2025 och darefter véxer mark-
naden snabbt fér andra eldrivna
luftfarkoster.

Digital
transformation

Den digitala utvecklingen accele-
rerar och leder till nya affarslogi-
ker, férbéattrade kunderbjudanden
och stora effektivitetsvinster. Aven
pandemin har paskyndat utveck-
lingen inom manga omraden. En
distansrevolution pagar, dar med-
arbetare friare kan kombinera
arbete pa kontor med arbete pa
annan plats. De flesta konsumen-
ter nathandlar i storre utstrack-
ning an fére pandemin och det
pagaende detaljhandelsskiftet
péaskyndas.

Miljarder saker ar uppkopp-
lade och utrullningen av 5G-sys-
tem spas ge tillampningarna ett
lyft. Formagan att se monster i
ofantliga informationsméngder
ger konkurrensfordelar och arti-
ficiell intelligens tar kunskapen till
en ny niva och skapar nytt varde.
Samtidigt medfér utvecklingen att
manga arbeten far nytt innehall
och att ett kompetensgap upp-
stér. Detta driver behov av stan-
digt larande och konkurrens om
strategisk kompetens.

Innovationstakten 6kar och
de digitala och fysiska varldarna
smaélter samman. Det gar nu &ven
att tala med intelligenta prylar
och vardagen férenklas genom
tillgang till allt smartare digitala
assistenter. Biometriska tillamp-
ningar sprider sig snabbt till nya
omraden och ger séker tillgang till
tjanster och prylar.
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Somlost
resande

Mobilen har blivit fjrrkontrollen
till resans moment. Resenarer
férvantar sig att information om
resan finns sémldst i fysiska och
digitala kanaler. Flygplatser fort-
satter att digitalisera och automa-
tisera sina processer, vilket ger en
effektivare passage. Biometrisk
teknik tillampas allt mer &ven pa
flygplatser for séker verifiering av
resendrers identiteter och smidi-
gare fléden. Aven utrustning och
personal kopplas upp. Genom
Oppna granssnitt och samarbete
skapas ny innovation. Samtidigt
préaglas flygbranschen av ett stort
antal aktorer, ar global och har
rigorésa krav pa sakerhet, vilket
skapar viss tréghet i forandringen.
Inom EU finns en ambition att
framja tagets del av transportar-
betet och att paskynda elektrifie-
ringen av transporter. Samtidigt
vaxer nya affarsmodeller fram
kring bilen som blir allt mer upp-
kopplad, sjalvkérande och enkel
att bestalla vid behov. Resené-
rerna ar digitalt mogna och 6nskar
ett mer sdmlidst resande, dar
transportslag kan kombineras
pé& samma biljett. Dar uppstar ett
behov av flygplatser som multi-
modala noder i ett hallbart och till-
gangligt transportsystem.

Nya satt att
mota kunden

Med standig uppkoppling ar
néastan allt tillgangligt dygnet runt.
En informations- och konsum-
tionstrétthet brer ut sig och gor
morgondagens resenérer svarare
att nd och engagera. Att ha till-
gang till det som behdvs genom
att hyra eller prenumerera istal-
let for att aga blir ett alternativ.

Ett varderingsskifte syns ocksa
med 6nskan att bidra till ndgot
gott med konsumtionen. Den
redan starka halsotrenden tilltar
samtidigt som psykiska ohélso-
tal skenar med samhéllets hogt
stallda krav.

Reseupplevelser prioriteras
och flyget &r ett naturligt satt att
resa for manga. Ett effektivt flode
Onskas pa flygplatsen, men far
inte vara synonymt med det ste-
rila. Resan &r en del av vardagen
och det finns en 6nskan att ocksa
fa arenden gjorda. Manniskor
soker en valkomnande miljo for
att koppla av, umgas eller fa var-
defull egentid. Det finns &ven
utrymme for att ta del av nyhe-
ter och lata sig inspireras, dar
det unika och lokala for manga ar
intressantare &n det som enkelt
klickas hem med mobilen. Flyget
ar i sig en upplevelse och det
finns en 6nskan att ha nara kon-
takt med flygplanen genom stora
fonsterpartier.
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MARKNAD OCH TRENDER

Sa agerar Swedavia pa trenderna

TREND:
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Hallbarhet starks
inom alla perspektiv

e Efterlevnad av nya regleringar.

* Behov av paskyndad klimat-
omstélining och ett proaktivt
héllbarhetsarbete.

o Okad transparens
och mer omfattande
héllbarhetsrapportering.

» Okad cirkularitet behdvs fér

att minska resursutnyttjandet.

e Klimatanpassning av infra-
struktur som skydd mot
effekter av extremvader.

* Den snabbt vaxande efter-
fragan av laddinfrastruktur
behdver métas med férnybar
elférsdrining.

* Behov av 6kad inkludering,
tillganglighet, jamstalldhet,
halsa och sékerhet for alla.

* Behov av proaktivt arbets-
miljdarbete i syfte att fére-
bygga olyckor och ohélsa.

o Fossilfri flygplatsverksam-
het i egen regi sedan 2020.
Koper in energi fran fornybara
energikallor och fiarrvarme
fréan biobranslen.

® Koper biobransle motsva-
rande egna tjansteresor
sedan 2016. Fem procent
av tankat flygbrénsle ska vara
fossilfritt i Sverige 2025.

e Samordnar upphandling av
férnybart flygbransle i sam-
arbete med néringsliv och
offentlig sektor.

* Miljddifferentierade avgifter
ger flygbolag béttre forutsatt-
ningar att stélla om.

¢ Klimatcertifierade flygplatser
enligt hogsta niva senast 2025.

¢ Arbetar proaktivt mot ohélsa
samt foljer I6pande upp
inrapporterade arbetsmiljo-
handelser i ledningen.

ENYE
RECEFTALLE

Flygmarknaden
stéller om

® Behov av kontroller samt
information pa grund av for-
anderliga reserestriktioner.
Minskat affarsresande
drabbar viktiga kunder. Krav
pa lyhordhet, snabba pro-
cesser, punktlighet.
Urbanisering, befolk-
ningstillvéxt och 6kat val-
stand ger pé sikt nya
linjeutvecklingsmajligheter.
* Resenarer stéller hdgre krav
pa informationsanpassning,
betalmedel och utbud.
Omstallning till biobrans-
len och pa sikt bréansle fran
vatgas. Omstaliningen till
biobransle och pé sikt elek-
trifiering och bransle fran
vatgas. Infrastruktur for detta
behdver sakerstallas.

Arbetar aktivt for att stérka
tillgangligheten och efterfra-
gan genom ett brett utbud
av flyglinjer och flygbolags-
kunder. Konkurrenskraftiga
avgifter sékerstalls.
Sékerstaller att Swedavia
moter kundernas behov

av levererade produkter
genom processorienterat
arbetssatt.

Arbetar for att driva nytt-
jande av biobranslen, vilket
innefattar incitament till flyg-
bolag som tankar bioflyg-
bransle och marktjanstbolag
som tankar férnybar diesel
(HVO100).

Deltar i elflygsprojekt som
Green Flyway pa Are Oster-
sund Airport samt Fossilfritt
Flyg i Norra Sverige.

Digital transformation

e Flygplatsers stora fldden innebéar
mdjligheter till optimering genom
datainsamling, sensorer och
analysverktyg.

¢ Ny teknik behdver kontinuerligt
testas och utvérderas.

¢ Nya krav pa egen innovations-
och genomférandeférmaga samt
pé att kunna dra nytta av extern
innovationskraft.

e VVikten 6kar av stéandigt larande
och att uppfattas som en attrak-
tiv arbetsgivare for att sékerstalla
kompetenser.

¢ Distansarbete staller krav pa
tillitsbaserat ledarskap med tydlig
malstyrning.

e Skydd mot cyberkriminalitet
behdver stérkas kontinuerligt
inklusive god medvetenhet bland
medarbetare.

e Driver strategisk forflyttning mot
digital transformation for att
skapa kundvarde inklusive dyna-
misk plan och roadmap.

® Genererar och testar idéer enligt
etablerad idéhanteringsprocess.

e Tillgangliggér data via APl:er s&
att ratt information kan nyttjas av
resenérer och andra intressenter.

¢ Digitalt samarbete mellan
Swedavias flygplatser for att
skapa gemensamma operativa
center.

¢ Fortsatt implementering av auto-
noma plog-, sop- och blas-
maskiner.

e Deltar i fortsatt europeiskt forsk-
nings- och utvecklingssamarbete.

» Okar medvetenhet om cyberhot
genom utbildningar.

¢ Intern kampanj LovelT ska hdja
den digitala mognaden.

Somlost resande

o Nya krav pa samarbete i
ekosystem med olika akto-
rer. Vision och nytta behdver
kommuniceras.

System behover samverka
sd att uppdaterad infor-
mation om resan finns till-
ganglig i digitala kanaler och
assistenter som anvands av
resenérer.

Kundgrupper férvantar sig
en automatiserad process,
med bland annat kontakt-
|6sa tjanster och biometri.
Nya affarsmodeller kring
bilen minskar pa sikt parke-
ringsbehovet. Angdéring och
intermodalitet blir viktigare.

Tar initiativ for att bli en
ledande aktér mot en mer
sOmIds resa.

Planerar att knyta ihop trans-
portslag digitalt och verka
for att buss, tag och taxi kan
bokas i Swedavias externa
digitala kanaler.

* Kommunicerar fossilfria satt
att ta sig till flygplatsen.
Sdker nya partnerskapslos-
ningar fér innovativa angé-
ringsaktorer, till exempel
sjalvkérande bilar och
dronare.

o Paborjar forstudie kring bio-
metrisk teknik inom kort.
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Nya satt att
mota kunden

* Behov av att synliggora det unika med
flygplatser, som att 6ppna upp mot flyg-
planen och lyfta fram flygteknologi.

e Varumarkens affarsmodeller féréndras.
Flygplatser ar viktiga kanaler att konver-
tera kunder, dar kdp kan ske vid annat
tillfalle.

e Unik och hallbar shopping efterfragas.
Permanenta butiker med personlig ser-
vice behodver varvas med tillfalliga pop
up-butiker, lokal anknytning och self
service-lésningar.

¢ Halsa ska speglas i fysisk milj¢ och
utbud.

¢ Budskap ska utga fran nytta. Del av
kundtjanst kan automatiseras, men
med tillganglighet till personal. Snabba
svar kravs.

e Ej vardeskapande vantetid behdver
férebyggas och férvantad kétid
kommuniceras.

e Fler &ldre resenarer 6kar behovet av
assistans.

* Upphandlingar genomférs av konces-
sionstagare inom Retail, Food & Bever-
age (RFB) med koncept som ska méta
kundbehov, bade pa befintliga ytor och
den nya handelsplatsen vid Stockholm
Arlanda Airport.

e Utokar information i digitala kanaler,
som i Swedavias app, webb och chat-
bot samt vid kundtjanstterminaler i syfte
att underlatta bade infor resan och pa
flygplatsen. Utdkar &ven kéméatning
for att optimera processer och minska
upplevd onddig vantetid.

e Flygplatsen erbjuder flera nivaer av ser-
vice dar resenéren sjalv kan uppgradera
sin serviceniva.

* Resendrer med behov av assistans &r
kanda och planerade.

Fyra scenarier for 2025

Under 2020 tog Swedavia
fram en scenarioplanering
med fyra framtidsberattel-
ser for ar 2025. Under 2021
har scenarierna anvants
som stdd fér planeringen.

Syftet var att ge stod till plane-
ringen och férbereda for de historiskt
stora osidkerheter covid-19-pandemin
fort med sig. Scenarierna kombine-
rarolikautfall av osdkerheter och var
och ettinnebir skilda verkligheter for
Swedavia.

Bolagetbehover olika anpassningar
avaffdrsmodellenide olikascenarierna
ochvirdeerbjudandet till kundgrup-
perna kommer delvis att se olika ut.

Denlopande omvirldsbevakningen
fangar signifikanta omvirldshéndelser
som kan trigga en utvecklinginagot av

Expanderande ®

Gynnande
for flyget

Over tid har en stor méngd héndel-
seriomvéirlden passatvilinide fyra
framtider scenariernabeskriver. Upp-
foljning visar att scenariernaintraf-
farikombination, samtidigt som stora
osikerheter fortfarande kvarstar och
scenariernasriktning. bilden snabbt kan férédndras.
gg'lzvsaﬂd SceRario Scegario Scegario SceBario

Minskande
Yttre omsténdigheter
Aﬁérsfﬁrutséﬂningﬁ

Missgynnande
for flyget

Sttisk
Flygmarknad

Slow Living
Konsumentbeteende
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SA SKAPAR SWEDAVIA VARDE

Swedavia skapar
varde i manga led

Swedavias huvudsakliga uppdrag ar
att skapa tillganglighet inom, till och
fran Sverige.

Virdeskapandemodellen illustrerar Swedavias
verksamhet genom att redogora for de resurser Swedavia
anviander, hur dessaresurser foridlasiverksamheten
ochvilketvirde Swedavia skapar for olikaintressenter.

Genom verksamheten skapas tillvixt och affirsmoj-
ligheter. Swedaviabidrar till arbetstillféllen, skattein-
takter, mangfald, kultur och kunskapsutbyte for bolag-
etsintressenter. Dessutom medverkar Swedavia aktivt
iutvecklingen avtransportsektorn och bidrar till att
de transportpolitiska méalen nas. Det ger positiva effek-
ter for helasamhillet - lokalt, regionalt och nationellt,
for organisationer och foretaglikvil som for enskilda
individer.

Swedavias verksamhet resulterar &venien paverkan
paomvirlden, exempelvis loner till anstillda, utslapp av
koldioxid och bidrag till FN:s hallbarhetsmal.

”"Swedavia bidrar till
arbetstillfallen, skatte-
intdkter, mangfald, kultur
och kunskapsutbyte”
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Swedavias resurser

Relationskapital
11,9 milioner resenarer och relationer med kunder,
hyresgéster, leverantdrer, samarbetspartners och
beslutsfattare.

Cirka 7 miljoner besokare pa swedavia.se och
cirka 225 000 foljare fordelat pa 20 olika konton.

Humankapital
2 617 engagerade medarbetare som bidrar till att
ge kunder en positiv reseupplevelse.

Materiellt och immateriellt kapital

Tio flygplatser som ingér i det nationella basut-
budet. Fastigheter och mark i anslutning till flyg-
platserna. Swedavia rankades 2021 som det
mest héllbara varumérket inom kategorin flyg i
Sustainable Brand Index.

Finansiellt kapital
Eget och upplanat kapital.

Naturkapital
Energi, skog och materialanvandning.
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Swedavia erbjuder

Swedavias flygplatser har en séker och optimerad infrastruktur
och darmed skapas effektiva floden fér en smidig och inspire-
rande kundupplevelse.

Flygbolagen levererar attraktiva

destinationer till resendrerna

Swedavias tio flygplatser bildar ett natverk som knyter samman
Sverige och Sverige med resten av varlden. Det skapar majlighe-
ter for upplevelser och rekreation och méjliggdr att ménniskor reser
och méts éver kulturella, religiosa och politiska granser.

Funktionella lokaler i en attraktiv milj6é
Swedavia erbjuder lokaler for handel, kontor, lager och logistik som
moter kundernas behov och skapar langsiktig konkurrenskraft.

Inspirerande resenarsupplevelse

Tillsammans med flygbolagen och hyresgasterna levererar
Swedavia inspirerande tjanster som ger en positiv kundupplevelse
och 6kad attraktivitet.

Inspirerande

Hiw

resenars-
upplevelse
Nyheter,
upplevelser,
Attraktiva intressanta
destinationer varumarken
A A

A Personliga, &

hallbara och

Flygbolag moderna
flygplatstjanster
och transporter
A . A
Séaker, effektiv S‘g’f:s;'g;nka Funktionella lokaler
infrastruktur i en attraktiv miljo

tillganglighet
Sverige behdver
for att underlatta

resande, afféarer
och méten
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Varde for manga intressenter

Agare

o Arets resultat —1 182 MSEK

¢ Avkastning pa operativt kapital -6,3 %

e Internationell forebild inom hallbarhet

e Bidrar till att de transportpolitiska malen nas

-6,3 %

avkastning pa
operativt kapital

Leverantorer, samarbetspartners, finansiarer

e L angsiktiga och émsesidiga partnerskap

e Finansiell avkastning pa rantebarande kapital

¢ Arbetstillféllen

Resenérer, flygbolag, hyresgéaster

e Attraktiva flygplatser

e Tillganglighet

e Smidiga och inspirerande reseupplevelser
¢ Personliga motesplatser

Medarbetare

¢ Ersattningar till medarbetare

* Personlig och yrkesmassig utveckling
 Trygg, séker och inkluderande arbetsmiljo

Samhalle

e Tillganglighet inom, till och fran Sverige
e Sysselsattning och affarsmajligheter

o Skatteintakter

e Kultur- och kunskapsutbyte

Miljo

e Flyget i Sverige stod for cirka 2,5 procent av
Sveriges samlade koldioxidutslapp 2020
enligt Naturvardsverket.

* Swedavia ar padrivande i den storskaliga
omstéliningen for ett fossilfritt flyg, 18s mer
pa sidan 42.

e \Varldsledande i utvecklingen av flygplatser
med minsta majliga klimatpaverkan,
|&s mer pé sidan 46.

82

positiv kundupplevelse

74

engagerade
medarbetare*

* Genomsnittligt varde av fyra
pulsméatningar under aret.
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SA SKAPAR SWEDAVIA VARDE

Swedavias verksamhet skapar varde

Swedavias affar kretsar kring resenérer, flygbolag och hyresgéster.
Flygplatsverksamhet och Real Estate utgor de tva rorelsesegmenten.
Tilsammans med kunder och samarbetspartners gér Swedavia det
mojligt for ménniskor att métas. Swedavia skapar tillganglighet och
bidrar till en konkurrenskraftig svensk bestksnéring. Pa sa vis skapas
varde, for kunder och samhéllet i stort. lllustrationen nedan visar hur
Swedavia skapar varde pa olika satt.

Vardekedja resendrer Till terminaler Flygplats

Flygplats-
infrastruktur
och hyres-

Inchecknmg lokaler

Vardekedja flygtrafik

S

Flygledning

Rullbanor Taxning
Transfer ‘ Ankomster Avgangar
Ager, driver och utvecklar Sveriges basutbud av flygplatser.
Aviation Business Commercial Services
* Resenarstjanster * Terminal- och « Uthyrning av lokaler fér handel, res-
e Start- och undervégstjanster tauranger, kontor, lager och logistik
landningstjanster * Assistanstjénster, PRM* * Bilparkering och angéring
o Sékerhetskontroll o Infrastruktur for e Tjanster for resenér samt bland
 Marktjanster marktjanster™ annat reklam och IT

* Personer med funktionsvariationer.
** Bland annat bagagehantering och tankning.

Skapat varde:
Knyter samman hela Sverige med resten av varlden och maéjliggdr fér manniskor att métas.
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Overgripande
processarbete

Malet &r att all

verksamhet inom H‘r -‘H H-"
Swedavia pé sikt ska

arbeta enligt den héar

Positiv och negativ paverkan i vardekedjan

Swedavias affar skapar varden, men paverkar ocksa Swedavia arbetar aktivt med att minska Genom dialog och samarbeten med intres-
hallbarhetsfragor. Verksamheten genererar utslépp den negativa paverkan och ¢ka den positiva senter kan Swedavia 6ka den positiva paver-
till mark, luft, vatten och kraver resurser. Ytterligare paverkan inom den egna verksamheten och kan genom gron finansiering och leverantérs-
fragor dar Swedavia paverkar ar manskliga réattighe- andra delar av vérdekedjan som exempelvis uppfdljningar. En utmaning &r att oka infly-
ter, intermodalitet, halsa och sékerhet for kunder och ror flygets koldioxidutslapp. tandet till en positiv paverkan uppstréms och
medarbetare samt en god arbetsmiljo. nedstroms i vardekedjan

Sakerhets-
kontroll

SO
AT, =
r [ SAF Cargo

Stadning Ramptjanster Catering Tankning Dis'::ﬁnltlt{ion

Vardekedja bygg- och fastighetsverksamhet

Bada segmenten Flygplatsverksamhet och Real Estate R EAL ESTATE

enererar byggverksamhet % . .
¢ ve9 Ager, utvecklar och férvaltar fastigheter

_— ]
N Fastighetsverksamhet
Tillverkning * Ager, utvecklar och férval- * Forvaltning och uppdatering av
av material = tar exploaterbar mark pa och fastighetsinformation.
samt energi . .
omkring Swedavias flygplatser. o Utvecklar flygplatsernas attrak-
‘0700 00 . o 2
B Rivning " * Framtagande av fastighets- tivitet i takt med att efterfragan
Sgp d’érl}ﬁfga“' . B Transporter utvecklingsprojekt fér hotell, pé etableringar vid flygplatserna
'. ' kontor, logistik och handel. vaxer.
i Skapat varde:
B it av B Byggnation Genom att exploatera och sélja fastigheter genereras intékter som
hus och vagar Swedavia anvander for att utveckla framtidens fossilfria flygplatser.
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STRATEGIER

Strategisk inriktning implementeras
och kompletteras

Swedavias fyra strategier ska tillsammans med ett proaktivt
arbete for sékerhet, miljé och halsa fér kunder, medarbetare

och samhalle och en engagerande kultur bidra till att samtliga
mal uppfylls. Detta gérs med utgangspunkt i den strategiska
inriktningen som antogs under 2020 och som implementerats

i verksamheten under 2021.

Fokuserade utvecklingsinsatser
for att nd malbilden
Omvirldsbevakning och trend- och
scenarioanalyser visar paatt flygbran-
schen star infor stora forandringar de
kommande aren. Férindringarnahar
ytterligare accelererats avpandemin,
snabb teknikutveckling samtbehovet
avensnabbare klimatomstéllning. For
att motakundernas framtidabehovoch
samhéllets forvintningar pa verksam-
heten samtlevererapaden 6vergripande
malbilden behéver Swedavia fokusera
krafteniutvecklingsarbetet pa ettantal
strategiskainitiativsom hjilper bolaget
attna malbild fér 2025 pa ett saresurs-
effektivt satt som majligt.

Tre strategiskainitiativhardarfor
valts ut for att sikradessa forflytt-
ningar: digital transformation, flygets
klimatomstéllning och flygplatsen som
multimodalt nav.

Digital transformation:
Swedaviatar aktivt tillvarapa digitali-
seringens och automatiseringens maj-
ligheter for att optimera och effektivi-
serafloden och processer samt for att
utvecklanya produkter, tjinster och
affdarsmodeller.

Flygets klimatomstéllning:
Genom ettfortsattarbete med ”Fird-
plan for fossilfritt flygi Sverige” ska
inrikesflyget vara fossilfritt 2030 och
alltflygiSverige fossilfritt 2045.

Flygplatsen som multimodalt nav:
Swedavia drledandeiutvecklingen av
multimodala navsom pa ett effektivt
och smidigt satterbjuderresenireroch
logistikaktorer somlos intermodalitet

20

samtidigt som nyatransportmetoder
mojliggors pa flygplatserna.

Swedavia har flera pagaende aktivi-
teter som stodjer forflyttningen mot
malbilden inom respektive strategiskt
initiativ.

Positionering

Pamarknaden som nu férindrats har
konkurrensen om flygbolagens trafik
Okat. Attarbeta for att na en attraktiv
och differentierad position dr avgérande
for att aterfa den trafik som forlorats
under pandemin. Swedavias position pa
flygmarknaden och inom 6vriga affirs-
omraden maste stiirkas ytterligare och
arbetet med det utgar fran omvirlds-
och megatrender, benchmark mot kon-
kurrenter samt genom attidentifiera
unika styrkor hos Swedavia som blir én
merrelevantanu.

Swedaviavill taen positioninom
tvaomraden som ir tiatt sammanléin-
kande: hallbart fossilfritt resande och
sammanlidnkade trafikslag for somlost
resande. Bada dessa omraden kommer
attvaraviktigaiframtiden dels for
marknaden med bade nya och befintliga
kunder, dels for Swedavias attraktivitet
ochkonkurrenskraft.

Hallbart fossilfritt resande
Redanidagir Swedaviavirldsledande
paattdrivafossilfria flygplatser. Bola-
get skabehallaoch stirka positionen
pamarknaden som den flygplatsaktor
som driver omstillningen mot ett hall-
bartoch fossilfritt resande. Nubeho-
ver Swedavia vixlaupp for att, trots hog

Exempel pa aktiviteter som
hjalper Swedavia na malbilden:

W, B

Autonom Fossilfritt och
snordjning elektriskt flyg
' '&g
Sambokning i Soémldsa

digitala kanaler transportldsningar

konkurrens, behalla positionen och
fortsiattadrivaomstéllningen mot nésta
delmal, ett fossilfrittinrikesflyg 2030.

S6mlést resande

Swedaviavill intaen position inom sém-
lostresande. Det innebir att Swedavia
bade digitalt och fysiskt kommer att
knytaihop fleraolika trafikslag foren
smidigare resa, exempelvis sa att rese-
nirenkan fa information och boka
enresapaettochsammastille digi-
talt, med tag, flyg och buss. Dethand-
lar ocksa om att omfamna ny teknik
ochnyatransportslaginom angoring
ochknytaihop dessainom den sémlosa
resan. Somlost resande skapar béttre
forutsittningar for partners savil som
resendren sjialva, och kanbidra till helt
nyaintdktsstrommar.
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Affarsidé

Vi ska tillsammans med partners
skapa mervarde for vara kunder
genom attraktiva flygplatser
och tillganglighet

Syfte Vision

Tillsammans maojliggoér vi for
manniskor att motas

Vi utvecklar framtidens flyg-
platser och skapar hallbar
tillvaxt fér Sverige

Strategiska mal for ett hallbart virdeskapande

85 6 % 5% 75 %

Kundupplevelse Avkastning pa Inblandning av férnybart Engagerade ledare
2025. operativt kapital. flygbransle i Sverige 2025. och medarbetare 2025.

Swedavias malbild fram till 2025:

Vara en Erbjuda Vara Vara en
internationell en trygg, smidig och Nordens tillvdxtmotor
forebild inom inspirerande viktigaste for hela Sverige.

hallbarhet.

reseupplevelse.

moétesplatser.

Tillsammans med en engagerande kultur ska malbilden nds genom fyra strategier och en bas:

Kommersiell
excellens

Genom affarsmassighet
erbjuder Swedavia ett
attraktivt utbud av flyg-
linjer och skapar ett inn-
ovativt kunderbjudande

inom handel, tjanster och
fastigheter.

Operativ

excellens

Swedavia utvecklar ope-
rativ excellens i leveran-
sen av tjanster och pro-
dukter som motsvarar
kundernas krav och fér-
vantningar genom att
optimera processerna.

Optimerade
tillgangar

Swedavia sékrar ratt
operativ och kommersiell
kapacitet for att méta
dagens och framtida
kundbehov.

Ansvar for samhélle och méanniska
Som bas i Swedavias verksamhet finns ett proaktivt arbete for sdkerhet, miljé och halsa fér kunder, medarbetare och samhélle.

SWEDAVIA | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Proaktiv klimat-
omstéllning

Swedavia arbetar pro-
aktivt for att ta ansvar
for klimatpéaverkan
genom hela vérde-
kedjan och utifran ett
livscykelperspektiv.




OVERGRIPANDE MAL

Swedavias uppdrag och mal

Swedavias
uppdrag

Att 4ga, driva och utveckla
det nationella basutbudet
av flygplatser i Sverige.
Swedavia ska aven inom
ramen for affirsmassighet
aktivt medverka i utveck-
lingen av svenska trans-
portsektorn och bidra till att
de av riksdagen beslutade
transportpolitiska malen
uppnas.

Finansiella mal

Swedavias agare har beslutat om féljande
ekonomiska mél for Swedavia.

‘ Kapitalstruktur
Skuldséattningsgrad 0,7-1,5 ggr

Utfall 2021, 0,8 ggr (1,0)

. Léonsamhet
6 % avkastning pa operativt

kapital
Utfall 2021, -6,3% (~7,5)

‘ Utdelningsandel
10-50 %
Utfall 2021, — (—)

Uppdragsmal

Swedavia ska mata och redovisa utfall
for fem uppdragsmal som inte &r mal-
satta. Utfallet av uppmatta uppdrags-
mal ska diskuteras i &gardialogen,
redovisas i rsredovisningen samt
arligen rapporteras till den myndig-
het agaren meddelar bolaget, for
narvarande Trafikanalys.

Funktionsmalet handlar om hur
tillgéngligheten ska utvecklas for
medborgare och naringsliv.

Hansynsmalet beskriver hur
transportsystemet ska utvecklas
med avseende pa trafiksékerhet,
miljé och halsa.

FUNKT'ONSMAL, utfaII 2021 (fjolarets siffror inom parentes)

‘ Kundupplevelse

82 (74 %)

2021 inférdes en ny méatmetod som
presenteras som ett index i stéllet
for procent.

Miljoner resenérer
inrikes

4 y O (36)

Antal utrikes-
destinationer*

1 72 (173)

*

som kan nés med direktflyg
frén flygplatserna.

Miljoner resenérer
utrikes

7, 9 (6,6)

HANSYNSMAL, utfaII 2021 (fiolarets siffror inom parentes)

‘ Koldioxid avtryck,
tusental ton*

1 78 (166)

for Swedavias flygplatser
fordelat pa egen verk-
samhet, flygtrafik samt
marktransporter till och
fran flygplatserna.
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Antal haverier och
allvarliga tilloud*

. Allvarliga
Haverier: tillbud:

1 (1) 0(1)

*vid flygplatserna



Strategiska mal fér hallbart vardeskapande

Med utgangspunkt i vasentlighetsanalysen och affars-
inriktningen har Swedavia definierat fyra strategiska mal
for hallbart vardeskapande.

OMRADE

Engagerade ledare

och medarbetare

Genom en inkluderande foretagskultur som
bygger pa etiska riktlinjer och varderingar,
utvecklar Swedavia framtidens flygplatser och
mojliggdr fér manniskor att métas.

Kundupplevelse

Malet for kundupplevelse 2025 ar satt till index
85 och kommer att nés genom att arbeta kund-
drivet. Det innebér ett systematiskt arbetssatt
dar bland annat kunden involveras i utvecklingen
av befintliga och nya I6sningar.

Avkastning pa operativt kapital
Forutom det langsiktiga avkastningsmalet pa sex
procent arligen, har Swedavias &gare faststallt
ett kapitalstrukturmal om en skuldsattningsgrad
motsvarande 0,7-1,5 ganger.

Férnybart flygbransle

Swedavias mal &r att fem procent av allt flyg-
bransle som tankas i Sverige ska vara fornybart
2025. En av flera forutsattningar for att flyget ska
kunna n& mélet om fossilfrinet 2045 ar att ersatta
fossilt flygbrénsle med férnybart.

75%

(2025)

85

(2025)

6 %

(arligen)

5%

(2029)
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Fran och med 2019
gors pulsmétningar.
Under 2021 gjordes
fyra méatningar, tva
pa varen och tva pa
hosten.

Under 2019-2021
genomfordes mét-
ningar fér kundupp-
levelse endast pa
ARN och GOT.
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SAMARBETEN

Swedavias samarbeten

Att kunna agera tillsammans i viktiga fragor ger bade battre

beslutsunderlag och stérre kraft. Swedavia har en rad samarbeten
och partnerskap inom omraden som ror allt fran miljéfragor till
arbetsférhallanden. Ett urval presenteras nedan.

Aren med pandemi har paverkat aktivitetsgraden
i vissa samarbeten. Ambitionen é&r fortfarande att
upprétthalla och vidareutveckla béade relationer
och aktiviteter.

2030-sekretariatet

Samlar partners som pa nagot satt verkar inom
ett av Swedavias fokusomraden for forand-

ring: bilen, branslet och beteendet. Tillsammans
analyserar medlemmarna omvarlden, skapar
prognoser om framtiden samt driver politiker och
foretag i en hallbar riktning.

Arbetsformedlingen

Samarbete som mojliggér gemensamma sats-
ningar for att skapa en hallbar arbetsmarknad
pa regional och lokal niva. Har valjs den mest
lampliga arbetsmarknadspolitiska insatsen i
sammanhanget och kan till exempel innebara
att ta in praktikanter fran Arbetsférmedlingen till
Swedavias flygplatser.

Arlanda mot mé@nniskohandel

Natverket bestar av aktorer pa och kring flyg-
platsen. Genom samverkan och ¢kad kun-
skap bidrar nétverket till att skapa ett tryggare
Stockholm Arlanda Airport samt uppmérk-
sammar offer fér manniskohandel.

Arlandaregionen

Samverkan med regionens kommuner dar viktiga
fragestaliningar behandlas kopplat till flygplat-
sens och kommunernas intressen. Avsikten

med sammanslutningen é&r att skapa de basta
forutsattningarna for regionens utveckling sésom
trafikinfrastruktur, bostadsbyggande, néringslivs-
utveckling och miljéfragor.

Connect Sweden

Ett samverkansprojekt som arbetar for att stérka
Sveriges internationella flygférbindelser. Projektet
stédjs av representanter frén det svenska
naringslivet, Stockholms Stad och flera andra
nationella och regionala organisationer. Malet &r
att starka Stockholm Arlanda Airports position
som Skandinaviens ledande hub.
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Elektrisk lufttransport i Sverige (ELISE)
Partner i konsortiet déar malet ar att fa fram ett
kommersiellt elflygplan till 2025. Nuvarande flyg-
platser har en nyckelroll fér framtidens elflyg.

Fly Green Fund

Partner i den ekonomiska féreningen som
ska verka for en 6kad efterfrdgan pa fornybart
flygbrénsle och samtidigt stétta produktion av
sadant bréansle i Norden.

Fossilfritt flyg i norra Sverige

Projektet startades upp tillsammans med Umea
kommun, BioFuelRegion och RISE, delfinansierat
av Energimyndigheten, med syfte att understka
mojligheterna till att skapa ett regionalt fossilfritt
flygnét i regionen.

Fossilfritt Sverige

Initiativ startat av regeringen som samlar éver
450 aktorer kring uppfattningen att varlden
maéste bli fossilfri och att Sverige ska ga fore i
detta arbete. Aktorerna forbinder sig att visa kon-
kreta atgérder for minskade utslapp.

Green Flyway

Swedavia ar medfinansiar dar mélet att gora
Are Ostersund Airport redo att ta emot test-
verksamhet for elflyg fran och med hosten 2020
realiserades.

Hall Nollan

Samverkan for noll olyckor i byggbranschen.
Med byggbranschen menar Hall Nollan inte
bara byggftretag utan alla féretag och organi-
sationer som bestéller, planerar och genomfér
byggprojekt.

Klimatprogrammet ACA (Airport Carbon
Accreditation)

Swedavia 8r medlem i ACI Europe ACA
Taskforce Climate Change vars syfte &r att

ta fram langsiktiga klimatmal for flygplatser
och flygbolag inom EU. Malen ska uppfylla
Parisdverenskommelsens intentioner.

Lakare utan grianser och Réda Korset
Samarbete i syfte att utbyta kunskap och insikter
samt att berika medarbetarnas vardag och dari-
genom stérka Swedavia som arbetsgivare.

Nordic Initiative for Sustainable Aviation
(NISA)

Medlem i det nordiska samarbetet dar ett stort
antal aktorer arbetar for att tillsammans hitta
en effektiv férsérjning av férnybart brénsle il
flygbranschen.

PFAS-natverk

Swedavia deltar i ett flertal PFAS-natverk med
maélet att komma till ratta med problemet med
hégfluorerade @amnen i marken och dricksvattnet,
men ocksé verka for fler initiativ till forskning kring
perfluorerade @mnen. L&s mer pa sidan 47.

Svenskt flyg

Forum for dialog och samverkan med represen-
tanter for Sveriges flygsektor, bland annat flyg-
platser, flygbolag, flyg- och rymdindustrin samt
aktorer inom flygtrafiktjanster och Iuftfartsfragor.

Tekniksprénget och Jobbspranget
Swedavia medverkar i Teknikspranget for att
motverka bristen pa ingenjorer. Inom praktik-
programmet Jobbspranget erbjuds nyan-
landa akademiker fyra manaders praktik i syfte
att paskynda introduktionen till den svenska
arbetsmarknaden.

The Nordic Network for Electric Aviation
(NEA)

Swedavia var med och bildade NEA med syfte
att samordna utvecklingen av elflyg i Norden.

Universellt utformade arbetsplatser (UUA)
Samarbete i syfte att utforma arbetsplatsen
utifran allas behov. Utgédngspunkten &r att skapa
arbetsplatser dar manniskors olikheter ryms och
tas tillvara. Ett arbetsliv som ar inkluderande och
utformat for alla.

Viktiga lokala och regionala samarbeten

| regionerna har Swedavia sa kallade flygrad

dar néringslivet, riksdagspolitiker, kommuner

och regionrepresentanter finns samlade for att
diskutera viktiga tillganglighetsfragor. Swedavia
ar darutéver med i flera forum bland annat
Go:Connect i Goteborg, Sveriges Handelskamrar
och Mélardalsradet.
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NY VERKSAMHETSSTRUKTUR

Ett bolag anpassat for en férandrad marknad

Bade pandemin och andra signifikanta omvarldshandel-
ser har fort med sig stora osakerheter p4 manga omraden
globalt. Under aret genomfordes ett intensivt och omfatt-
ande arbete for att strukturera och organisera Swedavia
pa ett satt som gor bolaget fortsatt konkurrenskraftigt pa
en flygmarknad som pa kort tid férandrats i grunden.

Sedan pandemins startrader hardare
konkurrens om flygbolagen dn tidigare
och Swedaviabehover ytterligare starka
sin marknadsposition bland flygplats-
ernaiNorden.

Swedaviavill varadrivandeiutveck-
lingen avett hallbartresande. Redan
idag dr Swedaviavérldsledande paatt
drivafossilfria flygplatser. Nubeho-
ver Swedaviaaccelererainsatser foratt
drivaomstéllningen till ett fossilfritt
inrikesflyg 2030 och ett helt fossilfritt
flyg till 2045. Swedavia ska ta fler ini-
tiativforattblienledande aktérinom
somlost resande vilket forenklar for
resenéren men som ocksa dr en forut-
sattning for att minska koldioxidutslap-
pen. Idagir det fa flygplatsaktoérer som
agerar proaktivtinom omradet.

Ekonomi och finans

International Airports

e Stockholm Arlanda Airport

* Bromma Stockholm Airport
* Goteborg Landvetter Airport

* Malmé Airport

Isamband med pandemin tvingades
Swedavialdgga ett varsel om 6vertalig-
het motsvarande 800 tjanster for att
anpassaverksamheten och kostnads-
strukturen till den nya marknadssitua-
tionen som rader.

International och Regional Airports
Islutet avoktober gjorde Transportsty-
relsen en tilltrddeskontroll kopplat till
ett gemensamt flygoperatorscertifikat
for Stockholm Arlanda Airport, Bromma
Stockholm Airport, Géteborg Landvetter
Airport och Malmé Airport. Det gav klar-
tecken for 6vergang till en ny verksam-
hetsstruktur 1 november som innebar
att Swedavia bestar av tva grupperingar
av flygplatser snarare an tio flygplat-

ser. Den nya verksamhetsstrukturen ska

Affarsstod

skapa forutsittningar for ett antal viktiga
framgangsfaktorer och ytterst Swedavias
position och malbild.

Strukturen tydliggor roller, ansvar
ochbeslutsvigar och bygger paen tydlig
process- och kundorientering.
Swedavias fyrainternationella flyg-
platser organiserasien gemensam flyg-
platsorganisation, International Air-
ports. Flygplatserna dr Stockholm
ArlandaAirport, Bromma Stockholm
Airport, Goteborg Landvetter Airport
och Malmoé Airport. De ska forstiarka
varandraoch flyttafram Swedavias
marknadsposition internationellt. Att
deingarien gemensam flygplatsorga-
nisation innebér ett samlat och fokuse-
rat helhetsatagande for anliggningar
och system, den kommersiella verk-
samheten och den operativa driften pa
de fyraflygplatserna.Ioch med etable-
ringen av International Airports skapas
ocksad en gemensam avdelning fér
Health, Security, Safety, Environment
(HSSE) som samlar Swedavias gemen-
samma kompetens inom arbetsmiljo,
miljo, flygsikerhet, luftfartsskydd, risk
ochkris samtkvalitet. Genom att samla
omradenaisammaorganisation skapas

Strategiska initiativ och innovation
Governance och compliance

Regional Airports
e Kiruna Airport
e Luled Airport

* Umea Airport

o Are Ostersund Airport
e Visby Airport
¢ Ronneby Airport

I I I
Operativ Anlaggningar Marknad och
drift och system férséljning

Wl Ledningsstédsenhet. Ansvarar for bolagets
styrning, ledning och stdd till bolagets 6vriga delar.
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W Affarsstédsenhet. Ansvarar for att
stodja i utvecklings- och forvaltningsfragor.

Regional

flygplats

Wl Affarsenhet. Utvecklar och levererar
flygplatsrelaterade tjanster till Swedavias kunder.
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storamgjligheter for nya effektiva
arbetssétt och ett gemensamtlirande.
Deregionalaflygplatserna, Regio-
nal Airports som bestar avKiruna Air-
port, Luled Airport, Ume& Airport, Are
Ostersund Airport, Visby Airport och
Ronneby Airport strukturerasiforsta
hand utifranlokala och regionala for-
utséttningar. Flygplatserna ska fort-
sattaattknytaihoplandet samt mota
lokalabehovavsamarbete och entre-
prenorskap. De skadranyttaavutveck-
lingen som skervid de internationella
flygplatserna om och nér det kan skapa
mervirde.
Dennyaverksamhetsstrukturen ska
bittre stodjabolagets utvecklade pro-
cessorienterade arbetssitt och bidra till
ett Annu storre kundfokus, mer helhets-
synoch béttre forutsiattningar att skapa
virde for savdl kunden som samhéllet.

Omvarld

Leda och styra

v v
Utveckla flygplats Driva flygplats

¢ Utveckla och
forvalta produkter

 Flygoperativa

Kundbehov processen

* Realisera produkter * Resendrsprocessen

¢ Erbjuda produkter
A A

Standiga forbattringar och innovation

Leverans

Tva megaprocesser: utveckla flygplats och driva flygplats med underliggande huvudprocesser.
Fran och med 2022 finns processperspektivet med i Swedavias affarsplanering. 2025 ska process-

orienteringen vara implementerad i hela bolaget.
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FLYGPLATSVERKSAMHET / INTERNATIONAL AIRPORTS

INTERNATIONAL AIRPORTS:
Gemensamma pandemirelaterade utmaningar

De fyra flygplatser som under aret bildade International om testresultat for covid-19 och EU:s
Airports var fortsatt bundna till EASA:s riktlinjer om smitt- COV?fibeV_iS-AVZni‘{rzsande ugikesl‘e'
skyddsatgarder for att sdkra ett tryggt resande och skapa ~ SS7rersntygbehovde granskas manu-

elltoch sjalvbetjaningsautomaternai

en enhetlig miljé for flygresenéarer och anstéllda i flygbolag  avgangshallarkunde inte utnyttjas som
och pa flygplatser. tidigare.

Planeringshorisonten fér den opera-
tivaverksamheten pa flygplatsernavar

Ankommande utrikesreseniirer eller utanfor Schengen. Diarkontrollera-  tre till fyraveckor under hela aret. Uti-
tvingades passera en granskontroll des om kraven paundantag franinrese- fran olika trafikscenarion simulerade
oavsettom de kom fran ldnder inom forbudet uppfylldes, men ocksa intyg Swedaviaidetalj hur det kunde komma

g Sdif Sens
| Check-in

Resenérer i kd pa Goteborg Landvetter Airport.
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attseutiterminaler, pa parkeringarna,
vidincheckningsdiskar ochisékerhets-
floden. Att planeradet operativa utifran
scenarieristillet for prognoser fort-
satteini2022.

Stockholm Arlanda Airport
Under storre delen avaret samsades
inrikes- och utrikestrafik i terminal
5.Under sommaren hade Stockholm
ArlandaAirport tidvis hilften avnor-
mala trafikvolymer, en niva som sta-
biliserades under hosten och vintern.
Den mesta trafiken var fritidsrelaterad
och osidkerhet kringnir affarsresandet
skulle atervindavar fortfarande stor. I
och med 6kade trafikvolymer och upp-
start avnya flyglinjer 6ppnades termi-
nal 2 for utrikestrafik i slutet avoktober.
Fransommaren kunde resenérer ta
PCR- och antigentester samtfarese-
intygutfirdade paflygplatsen. Test-
stationeribagagehallen erbjod test-
ning vid ankomst for resenédrer boende
ivissaregioner. Folkhdlsomyndighet-
ensrekommendation om testning redan
forstadagen efter en utlandsresabidrog
till att mojligheten till testning pa flyg-
platsen varvilbesokt och uppskattad.
Under hosten etablerade sig Ryanair
och Eurowings pa Stockholm Arlanda

”Fran sommaren
kunde resenarer
ta PCR- och
antigentester
samt fa reseintyg
utfardade pa
flygplatsen”

Airport. Finnair lanserade nyalangdis-
tanslinjer till USA och bade Transavia
France, easyJet och Vueling utokade sitt
utbud avdestinationer.

Bromma Stockholm Airport

Den forsta april tilltridde Gunnar Boij-
sen som ny flygplatschef for Bromma
Stockholm Airport. Han eftertrider
Mona Glans.

Regeringen meddeladeiapril att de
skulle verka for att Bromma Stockholm
Airportavvecklasifortid. Enutredning
tillsattes med syfte att analysera forut-
sdttningarna for en sadan avveckling.

Swedavias samlade affarsmaissiga
bedomning dr att det mot bakgrund av
den nya marknadssituationen vore att
foredraatt konsolidera flygtrafiken till
Stockholm Arlanda Airport. En grund-
laggande forutsattning dr att Stock-
holm Arlanda Airport farlangsiktiga
forutsattningar att utvecklasitakt med
marknadens behov.

Utredningen ldmnades till regeringen
islutetavaugusti. Den politiska debat-
ten om Bromma Stockholm Airports
framtid kommer sannolikt att fortsitta.
Under tiden &r Swedavias uppdrag att
fortsatt driva flygplatsen som tidigare.

Precis som pa Stockholm Arlanda
Airport 6kade antalet flygrorelser och
resenirer sakta men sikertfranborjan
avjunifor att mot slutet av aret stabili-
seras pa en niva nira hélften avnormalt.

Islutet avnovember flyttade Air Leap
all sin trafik fran Bromma Stockholm
Airporttill Stockholm Arlanda Airport.

Goteborg Landvetter Airport
Aretborjade franlagaresenirsnivaer
paflygplatsen men med en liten upp-
gang under sport- och pasklovet. I takt
med att resendrsvolymerna ckade till
nédrahilften avdet normala under som-
maren foljde &ven utmaningen att sikra
personaltillgangen vid inchecknings-
diskar. Ettbeslut togs att stdnga tva
flodenisikerhetskontrollen for att till-
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International

Airports i korthet

® Swedavias International Air-
ports &r Stockholm Arlanda Air-
port, Bromma Stockholm Airport,
Goteborg Landvetter Airport och
Malmo Airport.

® 201 destinationer trafikeras
varav 36 &r inrikes.

e Totalt arbetar cirka 17 000 med-
arbetare i verksamheterna varav
1854 &r anstéllda av Swedavia.

Resenéarsutveckling 2021
e Stockholm Arlanda Airport
hade under 2021 7,5 miljoner
resenérer (6,5 miljoner 2020).

* Bromma Stockholm Airport
hade under 2021 0,6 miljoner
resenérer (0,5 miljoner 2020).

® Goteborg Landvetter Airport
hade under 2021 1,9 miljoner
resenérer (1,6 miljoner 2020).

e Malmo Airport hade under 2021
0,7 milioner resenarer (0,5 miljo-
ner 2020).

Punktlighet 2021
Punktligheten var under aret:

e Stockholm Arlanda Airport

79,3 procent (87,8 procent 2020).
* Bromma Stockholm Airport
85,8 procent (92,3 procent 2020).
* Goteborg Landvetter Airport
77,2 procent (87,5 procent 2020).
* Malmo Airport 82,3 procent
(89,1 procent 2020).

Utmaningar

och moéjligheter

e Attrahera tillbaka de flygbolag
som lamnade flygplatsen 2020.
 Fortsatta utveckla de terminal-
nara omradena till attrak-

tiva och vdxande mdtes- och
arbetsplatser.

® En fortida nedlaggning av
Bromma Stockholm Airport skulle
innebara nya férutsattningar fér
Stockholm Arlanda Airport.

29



FLYGPLATSVERKSAMHET / INTERNATIONAL AIRPORTS

”Den politiska
debatten

om Bromma
Stockholm
Airports framtid
fortsatter
sannolikt”

foraytterligare koyta och underlétta for
resendrer atthallaavstand.

Under sommaren etablerade
ExpressCare ett testcenter pa Gote-
borg Landvetter Airport. De utférde
PCR- och antigentestdygnet runtalla
dagaroch hade ettlaboratoriumitest-
centretpaflygplatsen for analyser.
Under sommarmanaderna fanns éven
mojlighet till vaccination mot covid-19
paen av parkeringsplatserna utanfér
flygplatsen.

Nio nya destinationer fran Goteborg
Landvetter Airport presenterades
under hésten: Aarhus, Banja Luka,
Billund, Kaunas, Paris-Orly, Reykjavik,
Sarajevo, Skelleftea och Zagreb.

Malmé Airport
Franatthatillhortenavsjuregionala
flygplatser, 6vergick Malmo Airport till
attblienavfyrailnternational Airports
fran férstanovember. Med 6ver fyra
miljonerinvanareiregionen, ir Malmo
Airportett mycket viktigt komplement
till Kastrup i Kopenhamn. Flygplatsen
haretttillgdnglighetsuppdrag for frakt-
och sjukvardstransporter, men ocksa
for uppdrag som utfors av Migrations-
verket och Forsvarsmakten. Dessutom
ar flygplatsen mycket viktig for den
svenskainrikestrafiken, speciellt till-
géngligheten till Stockholm och moj-
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ligheten att kunna flyga dit 6ver dagen.
Malmo Airport stravar kontinuerligt
efter attvaraden smidiga, ndra och
grona flygplatsen.

PaMalmo Airporthade Scantestett
testcenter som utférde PCR- och anti-
gentester under aret.

Fyraheltnya destinationer fran
Malmo Airportinvigdes under 2021:
Tirana, Banja Luka, Zagreb och precis
fore jul borjade dven Sarajevo att trafi-
keras. Striackan Malmo6-Tiranavar den
endadirektaflygforbindelsen mellan
Oresundsregionen och Albanien.

Kommersiella affarshandelser
Under stora delar av 2020 och forsta
delen av2021var ettflertal avSwedavias
butiker och restauranger stingda som
en konsekvens avpandemin. Under
sommaren borjade butikerna och res-
taurangerna 0ka sina 6ppettideritakt
med attrestriktioner togs bort och flyg-
trafiken 6kade.

Swedavia omfattas avlagen om upp-
handling avkoncessioner och arbetet

Musikern Nisse Hellberg utanfor entrén till
Malmd Airport i samband med en utmarkelse.
Hellberg ar en av 14 lokala kéndisar som under
rubriken Welcome to my hometown har sitt por-
tratt pa flygplatsen.

med koncessionsupphandlingar som
paborjades langt fére pandemin, inten-
sifierades under aret. Drygt 40 upp-
handlingar genomfordes bland annat
foratt kunnaerbjudaett nytt kommer-
siellt utbud nér Stockholm Arlanda Air-
ports nyahandelsplats 6ppnar ar 2023.
Upphandlingarnainom Retail Food and
Beverage (RFB) var de mest omfattande
som gjorts pamarknaden, 4ven sett ur
ettinternationellt perspektiv. Den kom-
mersiellastrategin omfattar samtliga
Swedavias flygplatser, vilket innebar att
resendrerna kommer att fa uppleva ett
nyttutbud patotaltett hundratal kom-
mersiellaytor.

Under forsta halvaret var flera par-
keringsomraden stingda pa grund av
detminskade kundunderlaget och par-
keringsverksamheten koncentrerade
till ett fatal omraden. Vissa parkerings-
omraden nyttjades for alternativ verk-
samhet som covid-19-vaccination och
fordonsuppstéllning.

Under hosten borjade stingda parke-
ringsomraden 6ppnas igen och resenir-
ernaerbjods ett mer komplett utbud av
transportsitt till och fran flygplatsen.
Aven efterfragan pa taxi, hyrbil och kol-
lektivtrafik ckade.

Swedaviabeslutade om ofériand-
rade flygplatsavgifter under 2021 som
endirekt konsekvens avpandemin.
Detkommer att skapabattre forutsatt-
ningar for att bibehalla trafik och maj-
liggora ateretablering.

Anlaggningar och byggnationer
Forutom attfoljalagkravkring miljo-
tillstand och sékerhet, har satsningar pa
anlidggningsinvesteringar och under-
hall hallits nere pa ett minimum som
en foljd avden drastiskanedgangen
iflygtrafiken och krav paattfortsatt
hallanere kostnader. Endast akuta
ochnédviandigaunderhallsarbeten
genomfordes.

PaStockholm Arlanda Airportinled-
des ettatgirdsprogram for att skydda
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start- och landningsbanor fran paver-
kan fran dagvattnet. En atgardsplan
for hur poly- och perfluorerade alkyl-
substanser (PFAS) ska hanteras togs
ocksa fram. Pa Malmo Airportlades
ny asfalt paettantal plattor, rullbanan
bindemedelsforsidkrades och ett antal
mindre anpassningariterminalen
genomfordes.

Efter manga ar av forberedelser bor-
jade tillbyggnaden avterminal 5 pa
Stockholm Arlanda Airport att vixa
fram. Syftet ar att 6ka effektiviteten i
bland annat sdkerhetskontrollen samt

skapa enbéttre resendrsupplevelse
overlag. Byggnationen omfattar 27 000
nyakvadratmeter.

Byggomradet resulteradeiatt samt-
ligabussarvid terminal 5 flyttade till
terminal 4. Storstockholms lokaltrafik
angjorde Sky City.

Bygget aven gangpassage som binder
samman terminalerna4 och 5innan-
for sikerhetskontrollen inleddes och
berédknas tasibrukvid halvarsskiftet
2022.

De stora projekt som beslutades om
2015 for Goteborg Landvetter Airport

Swedavias uppdrag ar att driva Bromma Stockholm Airport vidare.
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fardigstialldes under 2020 och 2021.
Terminalexpansionen invigdes 2020
och under 2021 blevytterligare tva
storaprojekt pa flygplatsen klara. Dels
dennyabagageanldggningen med kél-
lare for rontgenmaskiner samt ett nytt
system for bagagehantering. Dels en
ny hotellanldggning som invigdes och
saldes. T och med detblev Goteborg
Landvetter Airport forberett att kunna
taemotupp till &tta miljoner resenérer
per ar. Som jimforelse passerade 6,7
miljoner resenérer flygplatsen under
topparet 2019.
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SEX REGIONALA FLYGPLATSER:
Stor variation i resenarsutvecklingen

Fran november betecknades sex av de regionala flygplats-
erna Regional Airports. Aterhémtningen gick snabbare

pa Kiruna Airport, Umea Airport, Luled Airport och Visby
Airport. Under sommarmanaderna motsvarade antalet
resendrer 75 procent av 2019 ars nivaer pa Visby Airport.

De sexregionala flygplatsernabildar
tillsammans med Swedavias 6vriga
fyraflygplatser ettinfrastrukturnit
som técker helalandet. Under senare
delen av 2021 gick Malmé Airport fran
attvaraenavsjuregionalaflygplatser
tillattblien avfyraiInternational
Airports.

Deregionala flygplatsernahar fram-
foralltinrikestrafik som kompletteras
avviss chartertrafik.

Under det andraareticovid-19-pan-
demin hade fyra avflygplatserna sér-
skilt sig da tappet avantal resenérer inte
varitlika stort som pa évrigajaimfort
med aret fore pandemin. De tre Norr-
landsflygplatserna Kiruna Airport,
Umea Airportoch Lulea Airport hade
under hela areten stabil aterhdmtning,
vilketihuvudsak hade med tillgdng-
ligheten att gora. Det fanns helt enkelt
inte s manga alternativatt snabbtoch
enkelt tasigtill och fran dessaregioner.

Resenérsutvecklingen pa Visby Air-
portvar ocksabittre dn snittet, dar
aterhdmtningen jaimfort med 2019 var
hela 75 procent. En trolig forklaring till
dettavaratten stor del avsemestrarna
fortfarande tillbringades inom landets
grianser.
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Den positiva 6kningen pa de regio-
nalaflygplatsernahdngde ndstan
enbartihop med inrikesresor, iaven om
detunder andrahalvan ocksavaren viss
aterhdmtning fér charterflyget.

Efter ett uppehall aterkom flygbo-
lagen BRA och Norwegian pa deregio-
naladestinationernaunder 2021.

Flygledning pa distans

Den1juni 2021 borjade flygtrafiken vid
KirunaAirportatt trafikledas pa dis-
tans fran en kontrollcentral for flyg-
trafikledning, Remote Tower Center
(RTC) Stockholm. Kiruna Airportblev
den forsta av fyraflygplatser som plane-
ras haflygtrafikledning pa distans inom
Swedavias och Luftfartsverkets Remote
Tower Service-program. Are Oster-
sund Airport kopplades 6ver till RTC-
driftidecember ochunder 2022-2023
star Umea Airport och Malmo Airport
patur. Losningen innebir en driftséker
ochredundantleverans av trafikledning
och mojlighet till flexibla 6ppettider for
flygplatserna.

Ut6kat beredskapsatagande
Under aret fick Kiruna Airportett
utokat beredskapsatagande pa grund av

pandemin, nagot évrigaregionala flyg-
platser haft sedan tidigare. Det inne-
bér att flygplatserna ska haberedskap
foratt kunna hanteraambulansflyg och
andrasamhillsviktiga flygningar.

Klimatsmarta projekt

Isamarbete med regionerna som
Swedaviaverkaripagar flerautveck-
lingsprojekt for att hittaklimatsmarta
alternativ till fossila flygbrinslen. Pa
flygplatsernaiUme3, Visby och Ost-
ersund pagar projektfor att forbereda
flygplatsernafor framtidens elflyg. Det
handlariforstahand om den laddinfra-
struktur som kommer att bli nédvandig
ioch med elektrifieringen avflyget. Aven
mdjligheternaattklara av elforsorj-
ningen dr av stor vikt da laddinfrastruk-
turen pabilparkeringarnahar 6kat
mycket de senaste aren.

Projekt skerisamarbete med det stat-
liga forskningsinstitutet RISE, innova-
tionsmyndigheten Vinnova, det svenska
startup-bolaget Heart Aerospace samt
enradregionalaorganisationer och
foretag.
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Den regionala aterhamt-
ningen fran exempelvis
Visby Airport och Lulea
Airport (nedan) bestar i
huvudsak av inrikestrafik.
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Regional

Airports i korthet

e Swedavias sex regionala flyg-
platser ar Kiruna Airport, Lulea
Airport, Umea Airport, Are Ost-
ersund Airport, Visby Airport
och Ronneby Airport. Fram till
31 oktober ingick &ven Malmd
Airport.

e 22 destinationer trafikeras varav
15 arinrikes. Storst destinations-
utbud har Ronneby Airport.

e Totalt arbetar cirka 1 100 med-
arbetare i verksamheterna varav
639 &r anstéllda av Swedavia.

Resenarsutveckling 2021
e Under 2021 hade de regionala
flygplatserna (ej Malmo Airport
inréknat) 1,3 miljoner resenérer
(1,7 miljoner 2020).

Punktlighet 2021
¢ Punktligheten var under &ret
81,6 procent (86,9 procent 2020).

Utmaningar

och mojligheter

e Digitala affarsmoten har ersatt
fysiska méten under pandemin
vilket paverkat affarsresandet i
hela Sverige. Behovet av fysiska
moten férvantas dkaigen.

® De svenska regionerna har ett
fortsatt behov av snabba kom-
munikationer, vilket skapar moj-
ligheter att bygga upp flygutbu-
det pa nytt. Framtidens elflyg
kan skapa nya mojligheter till nya
direktlinjer mellan regioner.
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Till och fran Sverige
— och vidare

Swedavias tio flyg-
platser bildar ett
natverk som knyter
samman Sverige och

. e @
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Swedavias flygplatser
fran norr till sdder

KIRUNA AIRPORT

Banlangd: 2 502 m

Starter och landningar: 1 631
Antal resenarer: 120 677
Direktlinjer: O utrikes, 2 inrikes
Popularaste destinationer:
Stockholm, Bryssel, Géteborg

LULEA AIRPORT

Banldngd: 3 350 m

Starter och landningar: 6 161
Antal resenérer: 476 294
Direktlinjer: 2 utrikes, 2 inrikes
Populéraste destinationer:
Stockholm, Gran Canaria

UMEA AIRPORT

Banlangd: 2 302 m

Starter och landningar: 5 975
Antal resenarer: 307 379
Direktlinjer: 2 utrikes, 2 inrikes
Popularaste destinationer:
Stockholm, Gran Canaria,
Kreta

ARE OSTERSUND AIRPORT
Banlangd: 2500 m

Starter och landningar: 2 282
Antal resenérer: 125 395
Direktlinjer: 0 utrikes, 3 inrikes
Popularaste destinationer:
Stockholm, Umead, Goteborg

STOCKHOLM

ARLANDA AIRPORT

Banlangd: 3 301, 2 500 och

2500 m

Starter och landningar: 87 451
Antal resenérer: 7 494 765
Direktlinjer: 87 utrikes, 20 inrikes
Populéraste destinationer:

Luled, Képenhamn, London

BROMMA

STOCKHOLM AIRPORT
Banlangd: 1 668 m

Starter och landningar: 16 560
Antal resenérer: 566 698
Direktlinjer: 1 utrikes, 11 inrikes
Populéraste destinationer:
Visby, Malmé, Bryssel
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GOTEBORG

LANDVETTER AIRPORT
Banléangd: 3300 m

Starter och landningar: 23 979
Antal resenarer: 1911 118
Direktlinjer: 58 utrikes, 3 inrikes
Popularaste destinationer:
Stockholm, Amsterdam,
Frankfurt

VISBY AIRPORT

Banlangd: 2 000 och 800 m
Starter och landningar: 4 390
Antal resenarer: 189 482
Direktlinjer: 0 utrikes, 4 inrikes
Popularaste destinationer:
Stockholm, Géteborg, Malmo

RONNEBY AIRPORT
Banlangd: 2 231m

Starter och landningar: 1 265
Antal resenérer: 42 580
Direktlinjer: 3 utrikes, 2 inrikes
Populéaraste destinationer:
Stockholm, Kalmar, Frankfurt

MALMO AIRPORT

Banlangd: 2800 och 797 m
Starter och landningar: 12 907
Antal resenarer: 661 507
Direktlinjer: 19 utrikes, 2 inrikes
Popularaste destinationer:
Stockholm, Pristina, Skopje
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Osékerhet kring nya livstils-
och konsumtionsmonster

Forutsattningarna att bedriva flygtrafik har paverkats av
behovet av att begransa smittspridning. P4 grund av res-
triktioner har begréansningarna varit kraftiga vad galler vilka
destinationer som varit tillgéngliga och vilka som i slutdndan
far komma in i olika lander. Under sommaren fanns anda
vissa tendenser till &terhdmtning.

En faktor som paverkar mojligheten att
bo ochverkaihelalandet dr en vil funge-
rande infrastruktur. Affarer, industrier och
arbeten dr beroende av att det gar att for-
flytta sig snabbt mellan stiader, linder och
virldsdelar. Pa 2010-talet var det under

beteendemonster paverkar flygandet
starkt och branschens nidrmaste framtid
ardessutom oséker ur fleraandraperspek-
tiv. Makroekonomi, sysselsdttningsgrad,
nyaeventuellautbrott av covid-19, digitala
moten och en hartpressad flygindustri ar

Aviation Business

i korthet

faktorer som kommer att paverka flygets
utveckling flera ar framat. Det dr ocksa
svart att spa hurlivsstils- och konsum-
tionsmonster har paverkats avpandemin

flera ar all-time-high f6r trafikutvecklingen,
under decenniet 6kade trafiken med nér-
mare 50 procent pa Swedavias flygplatser.
Nér covid-19-pandemin slog till i borjan av

e \erksamhetsom-
rédet utvecklar, till-
sammans med part-
ners, tillgangligheten

2020 blevliget heltannorlunda. Forettlitet ~ och om detblirbestaende effekter. och utbudet av flyg-
exportberoende land med stora avstand trafik. Verksamhets-
som Sverige kommer det fortsatt att vara Flytta fram positionerna omréadet omfattar

tjanster inriktade till
Swedavias kunder
inom flygverksam-
heten, sdsom start-
och landningstjanster
samt marktjanster.

DeallraflestaavSwedavias flygbolags-
kunder har klarat sigigenom pande-
min trots framtida osékerhet. Tack vare
enstark svensk marknad och ekonomi
ser flera flygbolag mgjligheter att starka

avgorande med bra flygkommunikatio-
ner for att bedriva handel och attrahera
investeringar.

Under 2021 borjade aterhdmtningen sa
smatt fran de rekordlaga trafiksiffrorna ar

2020. Bravaccinationstakt i Sverige i kom-
bination med attlindernainom EUbor-
jade 6ppnasig alltmer, tack vare det digi-
tala hédlsopasset, innebar 6kade majligheter
att flyga. Under sommaren méarktes tydligt
att det fanns ett uppddmtbehov av att resa
och att besoka slidkt och vinner bade utom-
lands och inom landet. Aven semesterresan-
det 6kade till framfor allt de storre destina-
tionernarunt medelhavet. Aret avslutades
med en viss tillbakagang pa grund av nya
restriktioner ibade Sverige och virlden.

Osékerhet kring nya monster

En stor osdkerhetsfaktor draffiarsresan-
det. Hemarbete, digitalisering och nya
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sin konkurrenskraft och flytta fram
positionerna.

Under aret har Ryanair 6ppnatenbas pa
Stockholm Arlanda Airportoch flyger dari-
fran pa 20 nyalinjer, inklusive tre inrikes-
linjer. Finnair 6ppnade en langlinjebas
med flera destinationer till Asien och USA
ochunder 2022 kommer Eurowings att
etablera 20 nya Europalinjer fran Stock-
holm Arlanda Airport. Dessutom planerar
Wizz Air och Ryanair for nyalinjer fran
Malmo Airport och Géteborg Landvetter
Airport. I december startade Eurowings
sésongstrafik fran Stuttgart till Lulea Air-
portochKirunaAirport.
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Verksamhets-
omradets del
av netto-
omsattningen

Mindre och mer oférutsédgbar
Flygfrakten har paverkats atskilligt
avdenlagaresenérstrafiken. Normalt
transporteras en stor del avgodset
ibuken pa passagerarplan men den
kapaciteten har minskat under pan-
demin. Férdndrade kopvanor och
O0kad online-handel har samtidigt 6kat
behovet avsnabba transporter. Frakt-
flyg har 6kat sin frekvens nagotoch
renodlade passagerarflyg har anvéints
enbart for gods. Totalt sett har frak-
ten tappativolym och den kapacitet

som tillkommit dr oregelbunden och
oforutsédgbar.

Trots att flygfrakten bara utgér en
procent av de globala transportvolym-
ernastar den fér 35 procent avvaru-
virdet under mer normala ar. Flyget har
enviktigrolliatt skicka skyddsutrust-
ning och forse industrin med reserv-
delar under perioder nér landsgrénser
ar stingda for vigtrafik. Flyget stod for
enstordel avdistributionen av de vaccin
som framstélldes och som skulle ut i vérl-
deniobrutnakylkedjor.
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Ny avgift for utslapp

Efter ett beslutiriksdagen ska
flygplatsavgifter miljodifferentieras.
Tillsammans med flygbolagen initierade
Swedavia darfor en arbetsgrupp for att
ta fram alternativa modeller till samrad.
De resulterade i den bonus/malus-
baserade CO2 Emission Charge som
tradde i kraft vid arsskiftet 2021/2022.
Den differentierade avgiften ska fungera
som en katalysator for att bidra till att
minska branschens klimatpaverkan.
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FLYGPLATSVERKSAMHET / COMMERCIAL SERVICES

Trender inom halsa och
hallbarhet stéller nya krav

Precis som 2020 blev fjolaret ett tufft ar fér Swedavias kom-
mersiella aktdrer. Swedavia har under hela pandemin haft
tata dialoger och arbetat nara flygbolag och hyresgéaster for
att pa basta satt gemensamt ta sig igenom pandemin. | takt
med att vaccineringen kom i gang i slutet av andra kvarta-
let, introduktion av covidbevis samt att flygbolagen bérjade
ateruppta sina flygningar, har den kommersiella affaren
successivt borjat aterhamta sig och delar av det kommersi-

ella utbudet fér resenarerna har éppnat upp igen.

Det 6vergripande uppdraget inom den
kommersiellaaffaren dr att sikraintak-
ter och kundrelationer, koncerngemen-
samma kommersiella strategier och
utveckla produkter samt tjinster och
service som méter kundernasbehovoch
skaparlangsiktig konkurrenskraft. Buti-
ker, restauranger, hotell, parkeringsplat-
ser, reklamf6rséljning, uthyrning avloka-
ler och olika tjinster inom energi, radio,
tele- och datakommunikation genererar
inkomster som bidrar till att hallakon-
kurrenskraftiga flygplatsavgifter samt
till att finansierainvesteringar pa flyg-
platserna. De bidrar dirmed till att hall-
bartutveckla och 6kakapaciteten och att
goraflygplatsernamer attraktiva.

Pandemin férstéarkte trend
Covid-19-pandemin har till viss del
dndrat,iandradelar forstarkt, tidigare
trender hur konsumenter kinner och
betersig. I takt med attlangsiktiga fér-
dndringarblir allt tydligare och perma-
nentabehover Swedaviavaraférberedda
paatt omdefiniera sin kommunikation
och anpassade kommersiella produk-
ternatillnyabehovochbeteenden. Under
pandemin har trenden att konsumera
niraoch merhallbart forstirkts, men
dven detlokalaochunikaarviktigt vilket
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speglasidet kommersiella produktut-
budet savil som restaurangerna pa flyg-
platserna. Enligt kund- och marknads-
analyser a&r majoriteten avsvenskarna
villiga att indra sinabeteenden och sin
konsumtion for att blimer hallbara. Ut-
budet pa flygplatsernakommer attkinne-
tecknas avdet svenskaoch nordiskanér
det géller savil sortiment och smaker
savil som kommersiell design. Samtidigt
ska flygplatserna ocksa erbjudaen vari-
ation och sikerstéllaattdetalltid finns
nagotsom passaralla.

Enstor andel avkommande arsrese-
nirer kommer att vara sa kallade "mil-
lennials” som ér fodda pa1980- och1990-
talet. En malgrupp som efterfragaren
bredare sortimentsmix, ett hogt upplevt
prisvirde liksom fokus pa hallbarhet och
hilsa.

Analyser inom parkering
Forattkartldagga och identifiera morgon-
dagensbehovinom parkering och ango-
ring gors trendanalyserlopande. Ett vik-
tigt omrade som har stor paverkan for alla
transportslag ar den pagaende omstall-
ningen fran fossilabrinslen till framfor
alltel. Toch med att kundernas behov for-
andras stéller det krav pa utbyggnad av
laddinfrastrukturen. Till exempel beho-

Commercial
Services i korthet

® \erksamhetsom-
radet sékerstéller att
Swedavia i samar-
bete med partners,
flygbolag och hyres-
gaster har ett kom-
mersiellt utbud som
tilltalar de gemen-
samma kunderna.

® \lerksamheten
omfattar etablering
av flygbolag, uthyr-
ning av lokaler for res-
tauranger, butiker,
kontor, lager och
logistik samt bilparke-
ringar och angéring.
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Verksamhets-
omradets del
av netto-
omsattningen

ver Swedavia kunnaerbjudaintegrerade
betallosningar for parkering och elladd-
ning samt smidigabokningsmaojligheter
dédrladdningen avkundens elbil kan
séikras. Tester och analyser pagar for att
tafram nyaaffdrsmodeller kopplade till

de nyabehoven. Trenderna gar ocksa
mot ett merasomlost resande dir olika
transportslag kopplasihop, till exem-
pelviagemensammabiljettsystem.
Swedaviabedriver ettlangsiktigt arbete
kopplat till dessaforandringar eftersom
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flygplatsernautgorett viktigt navdar
olika transportslag mots. I dessaana-
lyseringar dven paverkan som kan bli
foljden aven férindrad syn pabiligande
ochnyatjanster kopplat till det som
betecknas Mobilityas a Service.
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FASTIGHETSVERKSAMHET / REAL ESTATE

Intresset for attraktiva
logistikfastigheter star fast

Med strategin att utveckla fastigheter och sedan
salja dem nér de &r klara, bidrar affarsomradet Real
Estate till att finansiera investeringar och utveckling
av verksamheten i flygplatssegmentet. Ett exempel
ar det nybyggda hotellet Scandic Landvetter, som
under aret avyttrades enligt avtal.

Affirsomradet Real Estate ansvarar
for Swedavias fastigheter och den mark
som liggerianslutningtill flygplatserna.
Genom attkartldgga fastighetsbehovet
ochutvecklingsmdjligheteritidiga

skeden harverksamheten vixtimangaar.

Marknaden har varit relativt avvaktande
sedan pandemin slog till men det finns ett
fortsatt stortintresse for de majligheter
som logistikfastigheteriattraktivaldgen
innebir fér bade lager och logistik. Dess-
utom blir flygplatserna allt viktigare som
motesplatseritakt med den 6kande glo-
baliseringen. Omstandigheterna medfor
dock att flera pagaende projekt framskri-
derlangsammare &n planerat.

Planer for ytterligare utbyggnad

T Airport City Goteborginvigdesijuni
ettstorre hotellisamarbete med Scandic
Hotels. Genom ettavtal som tecknades
2018 avyttrade Swedaviafastigheten till
Midstar Fastigheter ABisamband med
Oppningen.

Det planeras forytterligare utbyggnad
avlogistikomradetvid Géteborg Land-
vetter Airport samt fér en hangar for
ambulansflygvid Umed Airport. I anslut-
ningtill Kiruna Airport planerasett
hotellbygge.

Vid Stockholm Arlanda Airport fort-
satter forberedelser forattbyggaett nytt
logistikomrade intill det befintliga logis-
tikomradet Cargo City. Detaljplanen
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omfattarcirka150 000 kvadratmeter
bruttototalareaoch projektering avvigar,
markinstallationer och dagvattenhan-
tering pagar. Omradet kaniframtiden
kommaatt omfatta ndrmare en miljon
kvadratmeter.

Péa Stockholm Arlanda Airport forbe-
reds dven for ett samlat terminal- och
hangaromrade fér mindre flygplan inom
sakallat General Aviation, detvill siga
samhallsviktigt flyg och privatjet. Det
forbereds ocksa fér en byggnation avkon-
gresslokaler med tillhérande hotellidet
framvixande Airport City-omradet.

Samarbete med strategiska partners
Det finns ett vil utvecklat samarbete

med strategiska partners som komplet-
terar Swedavias egen verksamhet. Ett
exempel inom fastighetsverksamheten

dr Alecta som tillsammans med Swedavia
Real Estate dger Swedish Airport Infra-
structure, som forvaltar fastigheter kring
flygplatserna.

For att samordnautvecklingen av Air-
port City Stockholm har Swedaviaett
bolagtillsammans med Arlandastad
Group AB och Sigtuna kommun.

Affirsomradet Real Estate arbetar
enligt City Lab Action guide, ett certi-
fieringssystem for hallbar stadsutveck-
ling, for att frimjahallbarheti tidigt
utvecklingsskede.

\
i

Real Estate i korthet

o Affarsomradet &ger,
utvecklar och forvaltar
exploaterbar mark pa
och omkring Swedavias
flygplatser.

® Utvecklingen av
kommersiella fastig-
heter skapar mervar-
den och intdkter som
kan aterinvesteras i
flygplatsverksamheten.
® \lerksamheten tar
fram utvecklingsprojekt
for fastigheter sd som
hotell, kontorslokaler och
logistikparker.

o Affarsomradet utveck-
lar flygplatsernas attrak-
tivitet i takt med att efter-
fragan pa etableringar
vid flygplatserna vaxer.
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”Flygplatserna blir
allt viktigare som

motesplatser i takt
med den 6kande
globaliseringen”

Verksamhets-
omradets del
av netto-
omsattningen
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FRAMTIDENS HALLBARA FLYGPLATSER OCH FLYGTRANSPORTER

Fossilfria branslen bidrar
till flygets klimatomstallning

Flyget ar i dag en forutsattning for bade svensk och
global utveckling och vélfard. Fér néringslivet och
besdksnaringen ar tillgangen till snabba och effektiva
flygtransporter avgérande for att kunna utvecklas i en
alltmer globaliserad och konkurrenspréaglad ekonomi.
Branschen star samtidigt infér stora utmaningar vad
géller klimat- och miljopaverkan. Som en viktig och
central aktér har Swedavia tagit flera initiativ for att
mdjliggdra och driva pa utvecklingen av hallbara flyg-

transporter och flygplatser.

For ett exportberoende och geogra-
fiskt vidstriacktland som Sverige spelar
flygetenviktigroll. Till ytan dr Sverige
det femte storstalandet i Europa. Sve-
rige behover ett hallbart transportsys-
tem déar fleratransportslag kombineras
foratt forbattra tillgdnglighet och 6kad
svensk konkurrenskraft.
Swedaviaarbetar for flygets klimat-
omstillning och fortsétter driva de mest
klimatsmarta flygplatsernaivérlden.
Dettaarbete borjar pa de egna flygplat-
serna, samtidigt som Swedaviabidrar
till att &ven 6vriga aktoreribranschen
kan taklivframatisin strivan efter
minskad klimatpaverkan.
Klimatkrisen drvar tids viktigaste
fraga. Attkunnaresabidrar emeller-
tid bland annat till nya intryck, moéjlig-
het till kulturutbyte mellan ménniskor,
tillvixt och forbittrat vélstand ivar allt
mer globaliserade vérld. Swedaviavill
varnaomresandet och samtidigt till-
sammans med samarbetspartners inom
flygbranschen sékerstillaatt fram-
tidensresande blir fossilfritt och att
tillgingligheten till omvirlden férbatt-
ras. Genom attanvénda férnybart flyg-
brinsle kan flygets fossila koldioxidut-
slapp minska med upp till 85 procent
ur ettlivscykelperspektiv. Det hardren
16sning som fungerar hir och nu. For att
uppnavisionen for fossilfritt flyg 2045
kravs bade affarsforandringar, teknik-
utveckling och forskning om flytande
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brinsle, alternativa tekniker och nya
kunderbjudanden.

Forattbidratill mélet till 2025 har
Swedavia kopt fornybart flygbréinsle for
de egnatjansteresornasedan 2016 och
sedan 2019 samordnat med den offent-
liga sektorn och niringslivet. For att 6ka
efterfragan och ge producenternainci-
tament att satsa krivs det att fler organi-
sationer, foretag och d&ven den enskilda
reseniren koper fornybart flygbrinsle
for flygresan.

Utmaningen for en storskalig 6ver-
gang till biobrénslen for flyget dr att
produktionenidagskerienbegriansad
skala. Ddrmed dr det fornybarabréns-
let ocksabetydligt dyrare an motsvar-
ande fossilabrénslen. Genom att med-
verkaiettflertalet samarbeten om fos-
silfritt flyg vill Swedavia verka for en
svensk produktion avférnybart
flygbrinsle.

Andelen fornybart flygbrinsle som
tankatsiniSverige, vad Swedavia
kénner till, uppgick 2021till 0,44 pro-
cent (0,15 procent 2020).

Eldrivet flyg

Elflyg finns redan och mindre tvasits-
igaplan anviands for flygskolor eller for
privatflyg. Storre 19-sitsiga elflygplan
forvintas komma efter ar 2025. Batte-
rikapaciteten forviantas bli battre 6ver
tid, vilket kommer att mojliggora linjer
palingre strickor och med fler reseni-

”Utmaningen for en
storskalig 6évergang
till biobranslen for
flyget ar att
produktionen sker i
en begransad skala
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Flygbransle och utslapp i siffror

0,35 %

Andel férnybart flygbransle
som tankats in i Sverige
2021 (0,15 procent 2020)

2-3.

Flygets andel av de
globala koldioxid-
utslappen™

R

e

Inrikesflygets andel
av koldioxidutslappen
i Sverige 2020*

Utrikesflygets
andel av koldioxid-
utsléappen i Sverige*

rer. Under de ndrmaste decennierna ar

detddremotrimligt att anta attelflyget
frimst kan anvindas pakortare regio-
nalalinjer. Att flyga pael arbilligare dn
att flyga pa traditionellabrinslen,
vilket kan medfora att helt nyaregio-
nala flyglinjer kan komma att etableras
med elflyg.

Elflyget kraver emellertid nya investe-
ringar inom elproduktion, batterilagring
samt laddinfrastruktur. Genom samver-
kan med andra aktorer inom flygbran-
schen men ocksa med forskningsinstitut
och med universitet utvecklas elflyget
kontinuerligt och 16sningar tas fram for
att sdkerstilla att ritt infrastruktur pla-
neras for elflygets behov.

Swedaviamedverkariolikasamar-
beten och projekt som férbereder flyg-
branschen foreldrivnaflygplan. Under
2021 startades ett projekt tillsammans
med Umed kommun, BioFuelRegion

* Kélla: Naturvardsverket  ** Kélla: IPCC

och RISE, delfinansierat av Energimyn-
digheten. Lis mer under samarbeten pa
sidan 24.

Swedaviabidrar &ven med expert-
stodiandra6vergripande projekt som
undersoker eller forsoker modellera ett
framtidaeldrivet flygplansnét och dess
konsekvenser paladdinfrastruktur,
flygplatser och tillgdnglighet.

Andra I6sningar
Vitgas och elektrobrinslen kanifram-
tiden ocksavaraviktigalosningar for
flygets klimatomstéllning och haren
stor potential att kunna ersétta fossilt
flyg palingre linjer. EU-kommissionen
har en ambition attinom fyraarnéaen
vitgasproduktion pa en miljon ton. Till
2030 ska produktionen uppga till tio
miljoner ton.

Vitgas dren avgorande byggsten i
produktionen av sa kallade elektro-
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brinslen som metanol och metan,
som kan anvindas for att driva tunga
transporter. I motsats till el &r meta-
nol littattlagraoch det gar attfram-
stidllaoch distribuera med hjilp av
nuvarande infrastruktur for bensin
ochdiesel.

Vitgas kan ocksa anvindasi
brinsleceller som kan driva elektriska
motorer paflygplan, men det krévs
ytterligare forskning innan teknologin
anses mogen nog for kommersiellt bruk.
Enligtradande experter inom flygbran-
schen kan vitgasdrivnaflygplan finnas
ibrukfranar2035. Attdrivaflygplan
med viitgas har sina fordelar da riack-
vidden férvantas varamycket hogre an
elflyg, tillrdckligt for att kunnaersitta
enstorandel avde rutter som finnsi
virlden. Endastlanga transkontinen-
talarutter anses fortfarande behdva
trafikeras av flyg tankade med forny-
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FRAMTIDENS HALLBARA FLYGPLATSER OCH FLYGTRANSPORTER

Laddstolpe for elflyg pa Visby Airport.

bartflygbrinsle gjortavbioravarai
framtiden.

Swedaviaarbetar tillsammans med
flygbranschens aktorer samt experter
fran forskningsinstitut for att kart-
ldgga de majligheter som finns for att
produceravitgas eller elektrobrins-
len samt for att ta fram en tidplan 6ver
de satsningar som behovs for att mota
de forstakommersiella vitgasdrivna
flygplanen.

Utslappen maste fortsatta minska
Flyget star for tva procent av de globala
koldioxidutsldppen. Enligt Natur-
vardsverkets statistik stod flyget for
cirka 2,5 procent av koldioxidutslédp-
peniSverige under 2020. Utslappen
per passagerarkilometer har inda
minskat kraftigt de senaste aren och
nya flygplan som tasidrift forbrukar
20 procent mindre briansle 4n de som
byts ut. Utsldppen fran flyget maste
fortsdttaminskaytterligare och det
kravs attallaaktorerivirdekedjan
agerar nu och verkar fér kort- och lang-
siktigalosningar.

Med nya material, ny design och nya
motorer ir nya generationens flygplan
mer brinslesnaladn nagonsin. Byts
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Vagen framat
‘ .
2021

Det har gjorde Swedavia
under 2021.

e SOS Alarm, Géteborgs hamn, 2030-
sekretariatet samt lansstyrelsernai
Vasternorrland och Hallands och Got-
lands lan deltar i en samordnad upphand-
ling av férnybart flygbransle initierad av
Swedavia. Avtalet géller 2021-2022 med
mojlighet till flera avrop.

Flera elflygprojekt drivs tillsammans med
externa parter, bland annat Fossilfritt flyg
i norra Sverige och MODELflyg. Se mer
under samarbeten pa sidan 24.
Innovationsklustret, Fossilfritt flyg 2045
som startades av Swedavia tillsammans
med RISE och SAS avslutades under aret.
Klustret aviamnade en rapport innehall-
ande en konkretisering av den fardplan
flygbranschen tog fram inom ramen for
Fossilfritt Sverige.

Swedavia har ett pagéende incitament-
program for flygbolagen déar Swedavia
stottar med upp till 50 procent av mer-
kostnaden for flygbolagens biobransle.
Majoriteten av det avsatta beloppet i inci-
tamentsprogrammet anvandes vilket
motsvarar 1 500 ton férnybart flygbréansle
och cirka 4 700 ton reducering av fossil
koldioxid.

“Vatgas har
sina fordelar
da rackvidden
forvantas vara
mycket hogre
an elflyg”

det fossilabrénslet ut mot fornybart
kan utsldppen minska med upp emot
85 procenturettlivscykelperspektiv.
1juliinférdes reduktionsplikt pa 0,8
procent som successivt ska 6ka till 27
procent 2030. Fornybart flygbrénsle
kan ocksa minska den sa kallade hog-
hojdseffekten som uppstarunder
flygningar pahoéghojd dabrinslet
innehaller firre partiklar som bildar
moln. Att flyga pa lagre hojder reduce-
rar hoghojdseffekten ytterligare.

Genom att 6kabeldggningeniflyg-
planen, verka for rakare flygvigar
och fortsatt frimjany teknik kan
flygets klimatpaverkan minska
ytterligare.
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— sa nar vi visionen om fossilfritt flyg till 2045

®
2025

Mal 2025: 5 procent av allt flygbransle
som tankas pa svenska flygplatser ar
fornybart.

e Swedavia ar en internationell férebild
inom hallbarhet och har skapat férut-
sattningar for resande med en hallbar
framtid — ekonomiskt, socialt och miljé-
massigt och alltid med resenéren i fokus.

* Mindre elflyg med upp till 19 resenarer
kan borja introduceras for kommersi-
ell trafik.

* Samtliga Swedavias flygplatser ska
kunna hantera elflyg.

® Svensk produktion av férnybart flyg-
bransle sker med ravaror fran rester fran
skogen. Flera kommersiella anlagg-
ningar &r aktiva, bade inom och utanfor
Europa.

e En faktisk inblandning av férnybart
flygbrénsle i flygplanen uppgar till 50
procent

® Fornybart flygbransle erbjuds som tillval
vid alla resekdp.

* Den offentliga sektorn i Sverige upp-
handlar férnybart flygbransle for att
reducera fossila koldioxidutslapp fran
tjansteflygresan.

 Tydlig kostnad for koldioxid.

® Forstaelse for vatgasdrivna flygplans
péaverkan pa flygplatser.

®
2030

Mal 2030: Inrikesflyget ska vara
fossilfritt.

e Tillrdcklig produktion av férnybart
flygbransle for inrikesflyget totala
behov.

e Kommersiella elflyg med férbéattrad
kapacitet och réackvidd kan trafi-
kera inrikes och regionala rutter.

¢ Internationell standard for elflyg har
inforts.

¢ Alla Swedavias flygplatser har infra-
struktur for elflyg.

e |Infrastruktur fér vatgas och elek-
trobrénslen finns pé utvalda
Swedaviaflygplatser.

* Regelverk och ansvarsfordel-
ning fortydligas inom vatgas och
elektrobranslen.

¢ Enkelt for kunderna att géra ratt, till
exempel klimatpaverkan &r inbyggd
i biljettpris.

e Enkla och smidiga floden pa
Swedavias flygplatser dar olika
transportslag samverkar.

Swedavias flygplatser bland de férsta i

o =

2045

Mal 2045: Allt flyg som startar fran
svenska flygplatser ska vara fossilfritt.

 Sverige har tillgang till hallbart lokalt produ-
cerat bio- och elektrobransle, nya teknolo-
giska l6sningar i form av eldrivet flyg med
bréansleceller eller med laddbara batterier
samt innovativa kunderbjudanden.

* Sparbunden trafik ar kopplade till Swedavias
internationella flygplatser.

® Sveriges och Nordens produktionsanlagg-
ningar fér biobransle och elektrobransle till-
godoser Sveriges behov av flytande fossilfritt
brénsle, resten gar till export.

 Flygplatsinfrastrukturen, exempelvis elfor-
sorjning, ellagring, tankning och bréanslefor-
varing, ar anpassad fér den 6kade komplexi-
teten och flygets integration i resesystemet.

o Elflyget ingar i basutbudet for inrikes och
regionala rutter.

e Biobransle forsorjer de interkontinentala
stréackorna.

¢ Den forstérkta infrastrukturen och lokal pro-
duktion har sakerstallt flygets tillganglighet
och tillvaxt pa landsbygden och pa det sattet
skapat mangder med jobb runt om i landet.

e Branschen har tagit fram nya prissattnings-
modeller, nya destinationer och 6kad magjlig-
het fér kunder att bidra till samskapandet av
héllbara I6sningar.

varlden med miljédifferentierade avgifter

darmed miljédifferentierade, vilket innebar
att de flygbolag som anvander de mest kli-
mateffektiva flygplanen premieras pé bekost-
nad av de som anvander flygplan med séamre
klimatprestanda.

Efter beslut i riksdagen inférde Swedavia
vid arsskiftet 2021/2022 milj¢differentie-
rade avgifter dar fornybart flygbréansle ar
med i modellen pa Stockholm Arlanda
Airport och Géteborg Landvetter Air-
port. Start- och landningsavgifter blir
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Partners involveras for att fortsatta

minska koldioxidutslappen

Nar FN i augusti slappte den senaste IPCC-rapporten
var budskapet tydligt — [&get for klimatet &ar allvarligt och
det &r ménniskan som ar ansvarig.

Swedavia har langsiktigt och konsekvent arbetat for
att eliminera fossila drivmedel och fossil energi i den
egna verksamheten. Nar Swedavia nu natt méalet om
noll fossila koldioxidutslapp i den egna flygplatsverk-
samheten fortsatter bolaget att minska andra utslapps-
kéllor i vardekedjan.

Sedan Swedaviabildades harbola-
get arbetat med att minska fossila kol-
dioxidutsldppen och annan negativ
paverkan pa miljon. IPCC-rapporten
fran augusti 2021 visar pa ett otvetydigt
samband mellan ménniskans utslapp
avvixthusgaser och 6kningen avden
globalamedeltemperaturen. Risken att
passeral,5-gradersmaletinom 10-20
ar dr 6verhingande och allaméste agera
for attbromsa effekterna.

6ver dr att bibehalla malet parallellt
med att utoka arbetet med att minska
fossila utslippen fran andra aktorer pa
flygplatserna. For att sikrabibehallet
mal gors manadsvisa uppféljningar som
nar koncernledning och styrelse. Orsaks-
analys gors om nagot skulle avvika.
Under aret har det varit fem hindelser
dir det av olika anledningar inte har fun-
nits forutsittningar att tanka fossilfritt
drivmedel. Detta har gett ett utsldpp pa
0,7 ton fossil koldioxid under aret.

Det finns fortsatt en del utrust-
ning som marknaden inte har kunnat
erbjuda fossilfrialosningar for. Den
utrustning har Swedaviatills vidare
valtatt férradsstidllamedan diskussio-
ner fors 6ver fossilfria alternativ.

Halla nollan

Vid utgangen av 2020 naddes malet
om noll utslapp av fossil koldioxid i den
flygplatsverksamhet Swedavia driveri
egenregi. Fokus under aret och fram-

Andra aktorers utslapp
maste minskas
Swedavias tio flygplatser uppfyller samt-
liga krav for den tidigare hogsta certi-
fieringen, ACA3+under Airport Carbon
Accreditation. Under 2021 har Stock-
holm Arlanda Airport och Goteborg
Landvetter Airport paborjat verifie-
ringen till niista niva, ACA4+.Vid
arets utgang var flygplatserna i
slutfasen avprocessen. Beslut
om att certifiera enligt ACA 4+ ger
Swedavia en prioritering forivilken
takt ochivilken ordning bolaget gar
vidare med atgiirder och initiativ for fos-
silfrihetivirdekedjan. Malet dr att samt-
liga av Swedavias flygplatser ska vara
ACA 4+ certifierade till 2025.

o Las mer om Swedavias omstallning:
www.swedavia.se/omstallningen

S

ACA 4+innebir att fler utslappskal-
lordntidigare skardknas medirap-
porten, bland annat férlust avkéldme-
diaochutsldpp fran nedbrytning av att
anvindahalkbekdmpnings- och avis-
ningskemikalier. Dessutom ska sam-
arbetet med partners paflygplatserna
intensifieras, genom en Stakeholder
Partnership Plan. Malet dr att part-
ners skatafram egnakoldioxidavtryck
ochbérjasittamal att minska utslapp i
samarbete med Swedavia.

Vid arsskiftet infordes ettincita-
mentprogram for fornybar diesel
(HVO0100) pa Stockholm Arlanda Air-
portoch Goteborg Landvetter Air-
port, med malsittning att helt fasaut
fossil diesel till 2025. Andra visent-
ligahéndelser under aret dr att Stock-
holm Arlanda Airportfick represen-
tera Swedavias flygplatser och mottog
utmérkelsen ECO- Innovation Air-
portofthe Year. Jonas Abrahams-
son, Swedavias vd, blevnominerad till
Person of the year 2021 avden inter-
nationella flygbranschorganisationen
Airport Council International (ACT).

Swedavias klimat- och miljoarbete
utgar fran den strategiska inriktningen
och de strategiska forflyttningarna
samt fran Swedavias positioneringsar-
bete. Det utgar dessutom fran lagkrav,
omvirldens kravoch férvintningar.
Swedavias certifierade miljo- och ener-
giledningssystem omfattar helabolaget
och skapar forutsattningar fér minskad
miljopaverkan, efterlevnad avlagkrav
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ochuppfyllande av strategierna. Flygets
klimatomstéllning dr ett strategiskt
initiativoch drivsiform av ett projekt
foratt kunnainvolveradelariverksam-
heten och foratt projektet skakunna
levereraoch styras oberoende av hur
miljoarbetet organiseras.

Swedavias flygplatser maste utveck-
lasoch anpassas foratt motaett fordand-
ratklimat. I detlangsiktiga planerings-
arbetet ges mojligheter till forebygg-
ande arbete med klimatanpassning.
Ramverk som Taskforce on Climate-
related Financial Disclosures (TCFD)
och EU:s taxonomi gerett ytterligare
stodiarbetet.

Foratt fa en uppfattning om den
biologiska mangfalden runt flygplats-

NRI totalt Swedavias flygplatser
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Utveckling av NRI-klass over tid totalt for Swedavias tio
flygplatser, hogre NRI-klass innebdr minskat buller.

ernahar Swedavia gjort naturvirdes-

inventeringar. Swedavia ser behovatt

fortséttautvecklaarbetetforattvarai
linje med internationella kravom bio-
logisk mangfald.

Atgarder fér minskad
bullerbelastning

Swedaviaarbetar aktivt for att buller-
belastningen skaminskaoch attden
exponering som sker ska upplevas som
acceptabeliforhallande till flygets sam-
hillsnytta. Bullerbelastningen berak-
nas enligt ACI Noise Rating Index (NRI)
foratt se hurbelastningen forandras
over tid (se graftill vinster).

Pa Stockholm Arlanda Airport och
Bromma Stockholm Airport gors lang-
tidsmétningarifasta punkter bland
annatisyfte att kartlagga olika flyg-
planstypers bulleregenskaperisam-
band med start ochlandning. For att
minskabullerpaverkan finns olika
metoder som bullerisolering avbosta-
der, hogre startavgifter for mer bull-
rande flygplan, kurvade inflygningar
for att undvika tétorter samtarbete
med gronainflygningar dar flygplanet
sjunker kontinuerligt fran marschhojd
tillrullbana. Dettareducerarbullret,
sparar brinsle och minskar dessutom
utsldappen.

Swedavia ansokte 2020 om dndrings-
tillstand fér att permanenta tre kurvade
inflygningsprocedurer som har anvénts

Utveckling for Swedavias nollmal avseende utslapp av fossil koldioxid*

Ton
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Scope 2: Inkdpt egenanvand el och varme
Scope 3: Inkopt vidaresald varme
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(egenanvand och sald) el och vdrme, branddvningar
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* Malet omfattar Swedavias utsldpp i scope 1 och
2 samt inkopt vidaresald varme (scope 3). Scope
enligt GHG Protocol. For nyckeltal se sidan 81.

Utfallet under hela 2021 blev 0,7 ton.
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74 ton

... s& mycket minskade utslappen av fossil
koldioxid under 2021 enbart tack vare kurvade

inflygningsprocedurer

sedan 2018, samt for tre nya kurvade
inflygningsprocedurer. Den 15 oktober
2021 fick Swedavia tillstand till de sokta
dndringarnaoch publicerade de tre nya
kurvade inflygningsprocedurernaden 4
november 2021.

Totalthar402kurvade inflygningar
genomforts till Stockholm Arlanda
Airportunder 2021, vilket minskade
utsldppen av fossil koldioxid med cirka
74 ton. Aven Goteborg Landvetter Air-
port, Malmé Airport och Are Ostersund
Airporttillaimparkurvade inflygningar
ivissomfattning.

Energi

Energianvindningen pa Swedavias flyg-
platser uppgick under 2021 till cirka

149 GWh (146 GWh). Under 2021 har
energianvindningen dkat nagot fran de
mycketldganivaernaaretinnan. Elan-
vindningen har 6kat med 0,8 procent
ochvirmen med 5,5 procent.

PFAS
Poly- och perfluorerade alkylsubstanser
(PFAS) dr kemiska dmnen dir manga
bedoms varatoxiska, persistenta och
bioackumulativa. Tidigare anvéndes
PFAS-haltigt brandslackningsskum pa
nuvarande Swedavias flygplatser. Sedan
2011anvinds enbart fluorfri sldckvitska
men anviandningen avden tidigare
sldckvitskan har orsakat omfattande
fororeningsproblematikimark och
vatten vid Swedavias flygplatser.
Swedaviaarbetar aktivt med utred-
ningsarbeten av PFAS-féroreningar vid
flygplatser dir Swedaviainnehar miljo-
tillstdndet, med undantagav Are Oster-
sund Airportdir Fortifikationsverket/
Forsvarsmakten har utredningsansva-
ret. AllautredningsinsatseriSwedavias
regifoljer uppstialldahandlingsplaner
sombygger pa Naturvardsverkets viig-
ledning for efterbehandling av férore-
nade omraden och har kommunicerats
med tillsynsmyndigheten fér respektive
flygplats.

47



FRAMTIDENS HALLBARA FLYGPLATSER / KLIMAT OCH MILJO

Ar2018initierades ett pilotprojekt pa
Stockholm Arlanda Airport som syftar
till attidentifiera mojliga atgédrdsme-
toder for att reducera spridningen fran
branddvningsplatsen. Under 2021 drift-
sattes tva filtforsok: stabilisering av
ytjord och grundvatten. Under 2021
anstilldes fleramiljospecialister som
kanstottaiarbetet och Swedaviamed-
verkarifleraforskningsprojekt med
avseende pa efterbehandling av PFAS.

Swedaviabedriver ett aktivt arbete
med att minska 6vrig miljépaverkan.
Skadliga kemikalier byts ut och anvénd-
ningen ses 6ver och begréinsas for att
fa saliten miljo- och hilsopaverkan
som mojligt. Framsthandlar detom
attbegrinsautslapp avde medel som
anvindsvid avisning av flygplan samt
medel for halkbekampning parullba-
norna. Pafleraflygplatser finns anligg-
ningar som atervinner uppsamlad avis-
ningsvitskavilket ger en positiv effekt,
bade genom minskade koldioxidutslapp
och fér ekonomin.

Inom avfallsomradet pagar olika
aktiviteter for att forbéttra utsorte-
ringen av atervinningsbara fraktioner
franrestavfallet. Fokus ligger speciellt
paatttahand om matavfall. Det omrade
som fortsatt bjuder pa storautmaningar
arkéllsortering avavfall fran termina-
ler och flygplansavfall.

Paverkan inom byggverksamheten
Swedavias flygplatser utvecklas stén-
digt genom omfattande bygg- och
anldggningsverksamhet. Bygg- och
anldggningsverksamheten styrs bland
annat genom miljocertifieringar och
miljo- och energiledningssystem.

For att reducera miljopaverkan inom
bygg- och anlidggningsverksamheten
prioriteras atgarder inom resurseffekti-
vitet, minskad och cirkuldranvindning
avmaterial samt forbittrad avfallshan-
tering. Medvetna materialval ska géras
och &mnen som paverkar milj6é och
hilsapaett negativt sitt skaundvikas.
Atervunnet material nyttjasiden man
det dr mojligt.

Under aret gjordes ett pilotforsok
attimplementeraen app for cirkular
ekonomi, CC Build. Appen gor det mgj-
ligtattbland annat ateranvinda kon-
torsmobler och skulle kunnaanvéndas
inombyggverksamheten.

48

”Sedan ar 2011
anvands endast
fluorfri slackvatska”

Swedavia stréivar efter att forbéttra
energieffektivitetenisavil byggproces-
sen som under anvindningen avbygg-
nader. I de firdigabyggnadernaanvinds
fornybar energi. Ett exempel dr akvifi-
renvid Stockholm Arlanda Airport som
utvinner virme och kyla ur grundvatt-
net. Urenergisynpunkt finns ett internt
kravpaminst 25 procentligre energian-
vindning in Boverkets byggregler bade
inybyggnationer ochistérre ombyggna-
tioner. I de fall dd byggnaden ska certi-
fieras stdlls hogre krav pa energieffekti-
viseringidriftskedet.

Genom miljocertifiering kan
Swedavia mitabyggnadens miljopaver-
kan. Nybyggnationer och storre anlagg-
ningsprojekt ska certifieras enligt
BREEAM eller CEEQUAL. Inom ramen
for certifieringarna ingar dven styrning
och 6vervakning avbyggnadernas drift
och planerat underhall, dir data foljs
upp bade under och efter projektering
och produktion.

Swedavia harresurser som stottar
bygg- och anldggningsverksamheten
paen overgripande niva. Projekten har

... mindre an Boverkets regler — sa
mycket lagre energianvéndning
ska Swedavias nybyggen eller
stérre ombyggnationer ha.

ansvar for att lagkrav, riktlinjer och pro-
jektspecifika miljomal efterlevs. Under
arethar miljériktlinjer for projekte-
ring och byggenomférande uppdaterats.
Miljésamordnare finns medide projekt
med stor miljopaverkan for att ge stod
och kvalitetssiikraarbetet.

Swedaviahar sedan forra aret arbe-
tat med klimatkalkyler for att kunna
tamedvetnabeslut for minskad kli-
matpaverkan, till exempel inom mate-
rialval och transporter. Totalt tre av
sjupaborjade projekt har fatt klimat-
kalkylervilketinnebirattdet gesen
béttre kunskap om byggnationernas
klimatpaverkan.

Utslapp av fossil koldioxid i kilogram per resenér for flygtrafikens

LTO** och resenarers marktransporter till/fran flygplatserna

Kg CO,/resendr

e

Mark-
transporter
4 o —

2017 2018 2019

2020 2021

**Med LTO avses Landing and Take-Off, det vill séga flygning under 3 000 fot inklusive taxning pa marken.

Antalet resendrer har minskat kraftigt till f6ljd av pandemin. Detta visar sig som en 6kning i utsldppen per resenér
(kg per resendr). De absoluta utsldppen (kg) har dock minskat.
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Miljétillstand

Swedavias tillstandspliktiga verksam-
het utgérs framst av miljéfarlig verksam-
het enligt nionde kapitlet i miljidbalken

(i huvudsak flygplatsdrift) samt vatten-
verksamhet enligt elfte kapitlet i miljo-
balken (i huvudsak dammar, renings-
anléaggningar och grundvattenbortled-
ning). Respektive flygplats maste inneha
ett miljtillstand for att flygverksamhet
ska tillatas. Miliétillstanden &r affarskri-
tiska och styr vad Swedavia far gora. Vid
utgéngen av 2021 ansvarade Swedavia
for atta flygplatser som var tillstandsplik-
tiga enligt miljdbalken. For resterande tva
flygplatser, Lule& Airport och Ronneby
Airport, ansvarade Forsvarsmakten for
miljctillstanden.

Las mer om miljétillstand: www.swedavia.
se/om-swedavia/vart-miljoarbete/

Flygplats Marktransporter Swedavia

2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Stockholm Arlanda Airport 82 77 30 31 0 0,05 112 109
Goteborg Landvetter Airport 18 15 8 7 0 0,01 26 22
Malmé Airport il 9 6 5 0 0,01 17 14
Bromma Stockholm Airport 5) 4 1 1 0 0,00 6 5
Umeé Airport 3 3 1 1 0 0,01 4 4
Luled Airport 4 4 3 3 0 0,00 7 6
Are Ostersund Airport 1 1 0,7 1 0 0,01 2 2
Kiruna Airport 1 1 0,5 0 0 0,00 2 1
Ronneby Airport 0,5 1 0,2 0 0 0,00 0,7 1
Visby Airport 2 1 0,5 0 0 0,00 2 2
Totalt 128 116 50 50 0 0,1 178 166
Procentuell férédndring 2020-2021: 10,0 % 0,5% -99,2 % 7,1 %
Koldioxidavtrycket for Swedavias flygplatser 2021 redovisas hér fordelat pa flygtrafikens 10 procent i utslapp mellan 2020 och 2021. Samtidigt har antalet resendrer dkat med
utsldpp inom LTO-cykeln (Landing and Take-Off Cycle, flygning under 3 000 fot inklusive 16 procent, vilket betyder att koldioxidavtrycket per resendr har minskat med 8 procent.
taxning p& marken), resendrernas marktransporter till och fran flygplatserna samt Swedavias egna utslapp av fossil koldioxid har minskat fran 83 ton 2020 till 0,7 ton
Swedavias egen verksamhet. 2021. Atgarder som bidragit till minskningen i den egna verksamheten &r att inbland-

Under &ret har koldioxidavtrycket for Swedavias flygplatser 6kat med cirka 7 pro- ningen av fornybara fordonsbrénslen okat.

cent, fran cirka 166 kton C02 2020 till 178 kton 2021. Trafikméngden under 2020 var
exceptionellt 1ag med anledning av covid-19-pandemin, vilket har gett en 6kning med
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Smittskydd och trygghet

hogt prioriterat

Medarbetarnas kompetens och férmagor bidrar till
Swedavias framgang och ar bolagets storsta tillgang.
Smittskydd och trygghet for saval medarbetare som
resendrer var hdgt upp pa dagordningen under 2021.

Under 2021 har Swedavias arbetsplat-
ser paverkats starkt avden stora ned-
gangeniflygtrafik. Pandemin har med-
fort fortsatt omfattande smittskydds-
atgirder, korttidspermittering samt
verkstéllande avdet varsel som lades
under 2020 pa grund av arbetsbrist. Pa
flygplatsernaharett firre antal med-
arbetare arbetatinéistan tommater-
minaler. Smittskydd och trygghet pa
arbetsplatsen harvarithogt prioriterat
och ennaturligdel avvardagen. Med-
arbetare som har kunnat utforasitt
arbete padistans har gjortdetisastor
utstrickning som mojligt. Nar Folkhal-
somyndigheten littade parestriktio-
nernaunder hosten 2021 paborjades en
successiv atergangtilladministrativa
lokaler och korttidspermitteringarna
upphorde. Distans- och hybridarbete
kommer dock férekomma éven fram-
over for administrativ personal utifran
vad som ldmpar sigbést for respektive
arbetsuppgift.

Ledarskap skapar férutsattningar
Swedavias syn paledarskap bygger pa
attledarnataransvaroch skapar for-
utsittningar for goda prestationer och
engagemang. Dethandlar om tillit,
dialog, 6ppenhet, mod, drlighet, tyd-
lighet och 6msesidig respekt. Under
aretharen pilotav Swedaviasledarut-
vecklingsprogram “Det personliga och
ledarskapet” genomforts och utvirde-
rats. Kommande moduler som relaterar
till att varany som chef, hur starka team
skapasochutvecklas samt det utveck-
lande ledarskapet planeras framat.
Tjunilanseradesendigital plattform
med 6vningar, uppdrag och utmaningar
dérledare och medarbetare tillsam-
mans fick utforska och diskuterakring
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konsekvenser avpandemin och den for-
dndringsresa som Swedavia genomfor.
Den forstadialogévningen handlade
om att reflektera 6ver aret som gatt, vad
medarbetare pa Swedavia astadkommit
under pandemin, men gav ocksa tillfille
attstiillafragor ombolagets fortsatta
resa. Den andradialogdvningen star-
tadeinovemberisamband med attden
nyaverksamhetsstrukturen triddei
kraft och omfattade reflektion kring nya
mojligheter for Swedavia samtvad det
processorienterade arbetssittetinne-
baripraktiken.

Under aret genomférdes ocksa tva
steg- och aktivitetsutmaningar for att
inspireramedarbetare till fysisk aktivi-
tet och psykosocialtvilmaende.

En attraktiv arbetsgivare
Flygplatsdrift drettlagarbete och
nyckeln till framgang dr motiverade
och engagerade medarbetare och
ledare. Processorientering har ytter-
ligare stirktlagarbetet dir medarbe-
tarnajobbariprocessernamed tydliga
gemensamma processmal.

For Swedaviadren sund, tryggoch
sdker arbetsmiljo, respekt for ménsk-
ligaréttigheter samt goda och anstén-
diga arbetsvillkor en sjalvklar och viktig
forutséttning for att verksamheten
skakunnabedrivas effektivt och fram-
gangsrikt. Det dr dven en viktig del i
Swedavias strdvaniatt uppfattas somen
attraktivarbetsgivare och samarbets-
partner. Med utgangspunktiSwedavias
virderingar och med fokus pahallbar
utveckling, skaledare och medarbetare
tillsammans skapa en engagerande och
inkluderande kultur som ger méjlighe-
ter till hogre prestation, kreativitet och
innovation.
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”Nyckeln till
framgang ar
motiverade och
engagerade
medarbetare
och ledare”



Manga olika kompetenser
samverkar for att bolaget ska
na de strategiska malen

Mal och prestation
Personligt Engagemang och Prestation
(PEP) ar Swedavias process for 6ver-
gripande och individuell malsittning.
Medarbetare med liknande arbetsupp-
gifter ska kunnaidentifiera och f6lja
upp gemensamma mal och pa sa vis bli
mer involverade. Processen drendel i
Swedavias 6vergripande mal och stra-
tegier och baseras pa affirsplanen samt
respektive flygplats eller enhets egen
verksamhetsplan. Genom hallbara pre-
stationer och delaktighet tar Swedavia
vara pa allas kunskap och vilja till utveck-
ling. Det ir en forutsittning fér ett hall-
bart och attraktivt Swedavia framat.
Swedaviasom arbetsplats priglas
avmangfald, inkludering och respekt
for individen paallaplan. Olika kom-
petenser samverkarinom ramarna for

Swedavias verksamhet for att bolaget
skana strategiska mal, kunnaerbjuda
okadresenarsndjdhet och forbattrad
sdkerhet. Detdrledarens ansvaratt
drivaettmalinriktatlikabehandlings-
och mangfaldsarbete och medarbeta-
rens ansvar att bidratill en inklude-
rande och fordomsfri kultur. Allaskaha
ratt att varasigsjalvoch blibehandlade
med respekt. Swedaviaskavaraenjim-
stilld och jamlik arbetsplats och arbetar
aktivt for en inkluderande och engage-
rande kultur dir allamedarbetares spe-
cifikaformagor och talanger tas tillvara.
Arbetetinom likabehandling utgar fran
diskrimineringslagen och Swedavia
har tydligariktlinjer och policyer inom
omradet.

Swedavia genomfoér métningar kring
jamstélldhet och andel utldandsk bak-
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grund. Fragor kringlikabehandling
finnsimedarbetarundersékning samt
pulsmitningar och ingariden obliga-
toriskaarbetsmiljoutbildningen for
ledare.

Arbetsmiljoarbete
Arbetsmiljoarbetet har hog prioritet
ochbedrivs som en naturlig del avden
dagligaverksamheten. Malsittningen
dren god psykosocial och organisato-
risk arbetsmiljo, inga allvarliga arbets-
platsolyckor samt att krinkande sérbe-
handlingeller diskriminering inte ska
forekomma. Allaledare ska synligt och
praktisktverka fér en sund, trygg och
siker arbetsmiljo.
Ettkravirattarligen genomfora
Safety Walks och Safety Talks, dér
ledare och medarbetare tillsammans
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inventerar arbetsmiljoriskeriverksam-
heten. Detta f6ljs uppiledarnasindi-
viduella arliga malsamtal. Standig for-
béttring avrutiner fér rapportering av
incidenter och avvikelser ar en I6pande
process. Rapporteringen omfattar
fysisk och psykosocial arbetsmiljo
interntoch hos externaentreprenorer.
Genom ett forebyggande arbetsmiljoar-
bete for savil medarbetare som konsul-
tervirnasindividens hilsa, utveckling
ochtrivsel urett fysiskt, psykiskt och
socialt perspektiv. Allaledare genomgar
enobligatorisk arbetsmiljoutbildning
dérallas aktivaansvariarbetsmiljoar-
betet podngteras. En ndrasamverkan
mellanledare, medarbetare, skyddsor-
ganisation och féretagshilsovard drav
storvikt.

Smittskydds- och
trygghetsskapande atgarder
Grunden for Swedavias smittskydds-
arbete drenviletablerad kontakt med
relevanta myndigheter pa smittskydds-
omradet. Samarbetet startade langt
fore covid-191iarbetet med pandemi-
planer och sjukdomsutbrott som SARS
ochebolaruntomivirlden.

Swedavia starikontinuerlig kon-
takt med Folkhdlsomyndigheten
och flygplatsernas kriskoordinato-
rer har dialog med respektive regions
smittskyddsldkare.

Paflygplatserna ska Swedavias olika
arbetsmoment alltid virderas och vid
behovriskanalyseras.

Riskanalysen skautforas och doku-
menteras av verksamheten och omhén-
dertalokalaforutséttningar. Den
skafortlopande uppdateras utifran
pandemins utveckling och radande
smittskyddsrekommendationer.

En majoritet av Swedavias medarbe-
tare utfor sittarbete pa flygplatserna.
Mangahar arbetsuppgifter som ir helt
avgorande for flygplatsens 6ppethal-
lande. Dessa medarbetare maste skyd-
dasochdethardarforvaritviktigt att
noggrant bedomavilkastottande admi-
nistrativa funktioner och narvarande
ledarskap som behover vara pa plats res-
pektive kan arbeta padistans.

Arbetsmiljon
ska vara:

e sund

° trygg
e siker

SWEDAVIA

Tettsamlatramverk med instruktio-
ner har Swedaviaunder aret informerat
medarbetarna om vilka smittskydds-
och trygghetsatgirder som skavidtas,
hur de skareageravid misstinkt smitta,
radande stiddrutiner, hur skyddsut-
rustninganviands samt utférande av
distansarbete.

Tallaldgen ska flygplatsernaha for-
maga att kunna uppritta en krisled-
ningsorganisation eller en krisled-
ningsstab. Atgirder for att minska
smittspridning skabeaktas och vir-
deras infor varje beslut om formen for
krisledning.

Swedavias arbetsmiljéarbete

...och fri fran:
¢ diskriminering

¢ krdnkande
sarbehandling

¢ allvarliga arbets-
platsolyckor

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021
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Social hallbarhet

Styrning

Swedavias Code of Conduct tillsammans med
policyer och riktlinjer utgdr grunden for arbetet
inom social héllbarhet. Swedavia foljer kvartals-
vis upp strategiska mal som sammanfattas i en
kvartalsrapport till koncernledningen och styrel-
sen. Regelbundna utbildningar och dialog med
medarbetare, leverantdrer och andra intres-
senter ar viktigt i arbetet. Swedavias ledare och
medarbetare ansvarar for att styrande och redo-
visande dokument efterlevs.

Jamstalldhet och
mangfald i siffror

(2020 ars siffror inom parentes)

)

Fokusomraden utveckling

e | edarskap och medarbetarskap
¢ Inkludering

e Arbetsmiljo

Sjukfranvaro

Under 2021 6kade Swedavias totala sjukfranvaro
fran 3,72 procent vid arets borjan till 3,89 procent
vid &rets slut. Okningen galler kortidssjukfrénvaro
medan langtidssjukfranvaron sjunker nagot. For-

andringarna i sjukfranvaron &r framst en effekt av

att en stor andel av Swedavias medarbetare varit
korttidspermitterade.

Kénsfoérdelning samtliga medarbetare*

67 % 433 Q

Kvinnor (34 %)

Man (66 %)

Konsfordelning ledare

Man (63 %)

Kvinnor (37 %)
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* Baserat pa antal
anstéllda 2021

Inom ramen for
Swedavias succes-
sionsplanering ar
motsvarande siffra
43 procent kvinnor
(44 procent).

Arbetsmiljhandelser

Swedavias malsattning &r att inga allvarliga
arbetsplatsolyckor som innebéar fara for liv och
halsa ska intraffa, det vill séga inga dodsfall,
svarare personskador, skador i arbetet som
drabbar fler arbetstagare samtidigt eller allvar-
liga tilloud.

Under 2021 intréffade fem allvarliga arbets-
platsolyckor, ingen av dessa var dédsfall. Kate-
gorisering av vad som &r allvarlig arbetsplats-
olycka sker utifran Arbetsmiljéverkets riktlinjer.

Medelantal anstéllda

2244

(2 600)

Medarbetare med
utlandsk bakgrund**

16,4 %

(17,6 %)

** Sjalv fodd utrikes eller bada
foréldrarna fodda utrikes.

<
— T
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Proaktivt arbete
med affarsetik

Ett etiskt och moraliskt ansvarstagande ar
en forutsattning for det hallbarhetsarbete
som utgdr grunden fér Swedavias verk-
samhet. Ett aktivt och proaktivt arbete mot
korruption och med ménskliga rattigheter ar
en viktig del i bolagets strateqgi.

Hela Swedavias organisation ir
involveradidet proaktiva och lang-
siktigaarbetet med att sdkerstillaoch
utvecklade fyraomradena:
e antikorruption
e minskligarittigheter
« socialaforhallanden och medarbetare
e miljéhdnsyn

Inomvartochettavde fyraomradena
arbetar Swedavia utifran det afférs-
etiska processhjulet. Lopande identifie-
rasrisker som analyseras bland annat
genom workshops och dérefter infor-
livas for hanteringirelevantadelarav
verksamheten. Styrande dokument tas
fram, utbildningar och dialoger skeri
verksamheten och mgjligheter till upp-
foljning tillses.

Antikorruption
Forekomsten avmutor hos ett foretag,
eller misstankar om detta, paverkar
allamed enrelation till foretaget. Savil
kunders, leverantorers som medarbe-
tarnas syn pabolaget skulle paverkas
negativt. Att proaktivt arbeta mot kor-
ruption och oegentligheteribolaget ar
nagot Swedavia standigt arbetar med.
Affirsetiska aspekter och det proaktiva
arbetetingar som enintegrerad delide
aterkommande riskbeddmningar som
genomfors.
Tre huvudkomponenter utgor grun-

den forarbetet:
¢ tydliga styrande dokument
e regelbundnautbildningar
e en Oppen dialog med medarbetare,

leverantorer och andraintressenter.
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Ansvar och uppféljning
Tydliga styrdokument ar
avgorande for Swedaviaiarbetet
att motverka korruption. Bolagets
Code of Conduct dr styrandeiarbetet
ochdetfinns dven en sirskild antikor-
ruptionspolicy och riktlinjer for extern
representation. Swedavia har dven
stillt sigbakom en 6verenskommelse
for motverkande avmutor och korrup-
tion (OMK) mellan leverantdrer och
bestéllare inom den offentligt finansie-
rade bygg- och fastighetssektorn.
Swedaviaharvaltattiantikorrup-
tionspolicy ochriktlinjer varamerres-

triktivinvadlagen uttryckligen kréver.

Anledningen édr att Swedavia som
offentligt 4gt bolagharettansvaratt
forvaltasamhéllets investerade resur-
ser pabéstasitt. En medarbetare hos
Swedavia far aldrig, varken uttryck-
ligen eller underforstatt, for sig sjalv
eller annan, taemot, lata sig utlova
eller begiraen otillaten forman for

sin tjinsteutévning och far inte heller
ldmnaeller erbjuda sadan férman.

Utbildning
Till Swedavias férebyggande atgirder
hor utbildning, radgivning, en whistle-
blowing-funktion samtettetisktrad.
Antikorruptionsutbildningar arrang-
eras paregelbunden basis for bolagets
ledare och specialister. Sedan 2018 ar
Swedavias onlineutbildning om bola-
gets antikorruptionspolicy och riktlin-
jer om extern representation obligato-
risk for allamedarbetare. Varje ledare

ANTI-
KORRUPTION

MANSKLIGA
RATTIGHETER

ansvarar for att pa ett limpligt sitt infor-
meraoch foraen 6ppen dialog med med-
arbetarna om bolagets antikorruptions-
policy och riktlinjer for extern repre-
sentation. Syftet &r att medarbetarna
skavaramedvetna om riskerna for kor-
ruption och mutbrott. Under aret hade
97 procent av Swedavias ledare genom-
fort godkénd utbildning. Under 2021
har d&ven kompletterande utbildnings-
insatser gjorts genom kortare digitala
lektionstillféllen.

Whistleblowing

For Swedavias intressenter finns mojlig-
het att kommaikontakt med Swedavia
idet fall en intressent 6nskar rappor-
tera ett missforhallande. Swedavias
whistleblowing-funktion dr 6ppen f6r
bade medarbetare och externaintres-
senter viaen oberoende extern part och
det finns en tydlig process for hantering
avinkommande drenden. Funktionen
garanterar anonymitet.

Manskliga rattigheter

Attdriva flygplatser dr en komplex verk-
samhet som potentiellt kan paverka
mangaolika intressenters manskliga
rattigheter.
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Andel ledare med godkand
utbildning kring mutor och
extern representation:

97 %

Swedavia gor aterkommande
riskbedomningar utifran:

¢ Regel- e Tydliga
bundna styrande
utbildningar dokument

e Oppen
dialog med
medarbetare,
leverantorer
och andra
intressenter

—_—

>

o
Respekt for ménskligarittigheter ” - cesser foridentifiering, prioritering och
finnsintegreratibefintliga processer Atagandet att res hantering avménniskoréttsriskerihela

ochrutiner, till exempel riskhantering, A 1 véardekedjan. Prioriterat drleverantdrs-
hélsaochsdkerhet samtlikabehandling. pekte ra manSkI Iga samt kundled dér de potentiellt storsta

Swedavia arbetar kontinuerligt med att ratt | g h eter fl nns riskerna finns, till exempel byggentre-
stdrka metoder for attidentifiera, pri- prenad, trafficking, upphandling av
oriteraoch utviarderaverksamhetens m ed | Swed aVlaS varor och tjinster som férknippas med
paverkan pa de ménskligarittigheterna bristande arbetsvillkor.
ihelaviirdekedjan. Code of Conduct”

Ienlighet med FN:s vigledande prin- Natverk
ciper for foretagoch méanskliga réattig- Genom samverkan och 6kad kunskap
heter har Swedaviakartlagt och iden- om ménniskohandel, bidrar nidtverket
tifierat de risker fér negativ paverkan av styrelsen, uttrycker tydliga forvant- Arlanda mot ménniskohandel till att
paminskliga rittigheter som verksam- ningar pa hur medarbetare och leve- skapaetttryggare Stockholm Arlanda
heten har. Utifran genomlysningen rantorer ska upptridda. Ledareinom Airport for bade kunder och medarbe-
harinterna processer stirkts for att Swedaviaharenviktigroll att fyllasom tare samt uppmirksamma de offer som
systematisktidentifieraallatyperav forebilder. Som stodiarbetet att konti- fastnativar tids slavhandel. Nitverket
ménniskorattsrisker och diarefter sys- nuerligt foraen dialog om affdrsetiska bestar avaktorer paoch kring flygplat-
tematiskt prioriteravilkarisker som fragor finns utbildningsmaterial som sen, som till exempel Polisen, Svenska
kriaver omedelbar hantering. anvinds paarbetsplatstraffar runtom i kyrkan, Clarion Hotel, Kvinnojouren

Atagandet att respektera miinskliga verksamheten. Sigtuna, Loomis, Securitas, Forex, Tull-
riattigheter finns med i Swedavias Code Swedaviakommer att fortsitta att verket, Migrationsverket, Radisson,
of Conduct. Koden, som har faststéllts fordjupaarbetet med att utvecklapro- SASoch Menzies.
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Flygplatsens sakerhet gar forst

Sakerhetsarbetet ar en integrerad del av Swedavias verksam-
het och i fokus foér stdndig utveckling. Pandemin har fortsatt
en kraftig paverkan pa flygtrafiken och hela ekosystemet runt
flyget. Aterhémtningen ar férknippad med en rad nya krav
som syftar till att skapa ett sékert resande och trygghet for
resendrerna. Under aret har ett intensivt arbete bedrivits for
att Idpande anpassa flygplatsernas verksamhet utifran ut-

vecklingen av smittl&get i Europa och véarlden.

Siikerhetsarbetet bestar avbland
annat luftfartsskydd och flygsidkerhet.
Luftfartsskyddet syftartill att fore-
byggabrottsliga handlingar medan
flygsikerhetsarbetet forebygger
olyckor.

Swedavias flygplatser dr certifierade
enligt den europeiska flygsikerhets-
myndigheten EASA:sregelverk. Undan-
tag ir Ronneby Airportoch Luled Air-
port,sombadadrivs i samverkan med
Forsvarsmakten och darfor omfattas
avsirskildaregler. Samtliga flygplat-
ser har dessutom ett sikerhetsgodkéin-
nande avseende luftfartsskydd fran
Transportstyrelsen.

Genom kontinuerlig och systema-
tiskriskhantering styrs beslut, priori-
teringar och férandringsarbete motde
overgripande malen. Verksamheter-
nas samtligarisker och risktypervirde-
rasoch sammanstillsiriskbanker som
uppdateraslopande inom ramen for led-
ningens genomgang samt hallbarhets-
och affdrsplanearbetet.

Foratt sikerstédllaen hogtillgang-
lighet for resenérer och kunder finns
kontinuitetsplaner framtagna som
syftartill att 6ka flygplatsernas for-
magaatt omhinderta stérningar och
avbrott. Pa Stockholm Arlanda Air-
portoch Goteborg Landvetter Airport
finns en operativledningscentral som
planerar och 6vervakar det minutope-
rativa arbetet pa flygplatserna. Inom
Swedavia finns en viletablerad kris-
ledningsorganisation som lépande
utbildas och 6vas.
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Sédkerhetsmedvetenhet

For att sdkerstilla hilsa och sékerhet for
bolagets medarbetare arbetar Swedavia
for att hoja sikerhetsmedvetenheten
hos alla anstéllda, det vill siga attityder
ochbeteendeniarbetsgruppernairela-
tion till sikerhet. Genom att regelbun-
det mita det hir kan Swedavia agera pa
negativa trender innan incident sker,
samt se positiva trender och dela ldrdo-
mar mellan verksamheterna. Swedavia
rapporterar samtliga identifierade hin-
delser med flygsikerhetspaverkan till
Transportstyrelsen samt till Statens
haverikommission (SHK) vid haverier
och allvarliga tillbud. Under 2021 intréf-
fade ett haveri (ett 2020) och inga tillbud
(ett 2020). Haveriet rorde ett skolflyg.
Swedavias infrastruktur eller procedu-
rer bedoms inte ha haft ndgon paverkan i
nagon avde hdr hidndelserna.

Fortsatt utveckling av
sakerhetsrutiner och utrustning
Utvecklingen av ny teknik bidrar till
arbetet med att standigt forbéttra och
effektivisera sdkerhetsrutinerna pa flyg-
platserna, samtidigt som resenérsupp-
levelsen forbittras. Exempelvis infors
successivt sa kallade security scanners
och ny utrustning for rontgen av kabin-
bagage som viktiga delariresenérspro-
cessen. Ny teknik finns nu utvecklad och
EU-certifierad, vilket gor att resenéren
kan behalla vitskor och elektronik i sitt
handbagage genom hela sikerhetskon-
trollen. Kontrollen blir dirmed enk-
lare och mer effektiv. Uppgradering av

“Implementering
av ny standard
for rontgen har
inletts for att
mota hogre
krav”
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utrustningisikerhetskontrollerna gors
av flera skil. Utover en forbittrad rese-
nérsupplevelse finns d&ven miljé- och
arbetsmiljoaspekter samt mojliggorande
av forutsattningar for trygghetsskap-
ande atgirder utifran ett smittskydds-
perspektiv. Arbetet med inférandet av
ennyregelstyrd standard som stiller
hérdare krav pa rontgen avincheckat
bagage har ocksa pabérjats. Tekniken ska
vara inford senast 2022 och pa Goteborg
Landvetter Airport och Stockholm
Arlanda Airport ar installationer slut-
forda och maskiner driftsatta.

Detutvecklingsarbete som pagar pa
fleraavSwedavias flygplatser ar for-
knippat med storakrav pasikerhet.
Sdkerheten palandside, det vill siga
utanfor sikerhetskontrollerna, ar av
sarskilt storbetydelse i sammanhanget.
Ansvaret delas med polisen, vilket
innebér attroller och ansvarsomra-
den maste varatydligt definierade. Ett
proaktivt férhallningssittidet siker-
hetsarbetetikombination med en nira
samverkan med ansvariga myndigheter,
dravstorviktinom omradet.
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Mal

... noll have-
rier och allvar-
liga tilloud vid

RWEEWES

flygplatser.

haveri pa
Swedavias
flygplatser
under 2021.

haveri pa
Swedavias
flygplatser
under 2020.

haverier pa
BIEEVES
flygplatser
under 2019.

tilloud pa
BWECEVES
flygplatser
under 2021.

tilloud pa
RWEEVER
flygplatser
under 2020.

tilloud pa
BIEEVES
flygplatser
under 2019.
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Genom att stérka den nationella och internationella till-
gangligheten bidrar Swedavia till Sveriges konkurrens-
kraft och tillvaxt. Efter att covid-19-pandemin slog till
med full kraft under 2020 blev 2021 ett nagot battre ar
da flygtrafiken borjade aterhamta sig framforallt under
andra halvaret. Fokus lag pé att minska kostnaderna
pa bade kort och lang sikt och skapa férutsattningar
for att méta en marknad i det “nya normala”.

Tuffa prioriteringar samt
satsningar inom Real Estate

Den storsta delen av Swedavias intak-
ter drrorligaoch heltberoende av
resenirs- och trafikvolymen pa flyg-
platserna. For att mota den kraftiga
nedgangen ivolym till f6ljd av pan-
demin fortsatte detintensiva arbetet
under dret med att forbéttrakassaflodet
genom att sinka kostnader, prioriterai
investeringsportfoljen och skapa forut-
sittningar for en ny marknad. Arbetet
harresulteratiatt Swedavia totalt har
dragitned de arliga driftskostnaderna
med drygt en miljard kronor och mins-
katinvesteringsportfoljen med en mil-
jardkronor.

Under 2020 paborjades ocksa ett
arbete somrenderadeienny verksam-
hetsstruktur som sjosattes i novem-
ber 2021. Syftet ar att bygga en struk-
tur som ar anpassad for marknadssitu-
ationen och att hittasynergier som ska
skapa en effektivare organisation. Malet
irattuppnaen strukturell besparing pa
300 miljoner kronor jamfort med fore
pandemin.

Fritidsresande drev uppgangen
Under 2021 har Swedavia arbetat enligt
olika scenarier som varierat under
aret. Efter en tuff start, vinde det nagot
under andrakvartalet och sommarma-
nadernavarbetydligt battre &n samma
period aretinnan. Framfoér allt drevs
uppgangen av fritidsresande. Nyares-
triktioner bromsade aterhimtningen
motslutetavaret.
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Nagot som ocksa skapar virde dr
Swedavias fastighetsutvecklings-
affir, Real Estate. Forsiljningen av
hotellet pa Stockholm Arlanda Airport
2020 och avyttringen avdetimajnyin-
vigdahotellet pa G6teborg Landvetter
Airportunder 2021 harinneburit att
Swedavia fattin likvida medel och givit
realisationsvinster.

Enomfattande revidering och prio-
ritering avinvesteringsportféljen har
genomforts. Pa Stockholm Arlanda
Airportharutbyggnaden av Pir G pau-
sats, medan projekt Porten innehal-
lande ny sikerhetskontroll och kom-
mersiell ytaochintegreringen av ter-
minal 4 och 5 fortsatte. Programmen pa
Bromma Stockholm Airport och Gote-
borg Landvetter Airport drisitt slut-
skede och kommer att slutforas. Totalt
sett harinvesteringstakten minskat
men det skapas dnda forutséittningar
foratt kunnatillgodose kommande
kapacitetsbehov.

200 000 arbetstillféllen

Fore pandemin skapade flyget direkt
ochindirektrunt 200 000 arbetstillfil-
leniSverige. Hilften avdessa dr direkt
relaterade till flygbranschen. Tillsam-
mans bidrar de under ett normalar med
over 175 miljarder kronor till Sveriges
BNP. En gedigen och hallbar flyginfra-
struktur genererar flera positiva effek-
ter och framjar tillvixt och utveckling
savil ekonomiskt som socialt och mil-
jomissigt. Ddrmed kommer ocksa flyg-

Swedavias bidrag

® Operatdren, flygbolagen och hyresgés-
terna levererar inspirerande upplevelser
som ger forbattrad resenarsndjdhet och
Okar destinationens attraktivitet.

 Bidrar till tilgénglighet som ger syssel-
sattning, skatteintékter, affarsmajlighe-
ter, moten och méngfald samt tillganglig-
gor transporter for alla oavsett kon, alder
eller funktionsvariationer.

o Tar tillvara pa modern teknik for att hitta
effektiva arbets- och samarbetsformer.

o Bidrar till fler arbetstillfallen och séval
nationell som regional tillvaxt.

platsernasutveckling atthaenbety-
danderolliframtidanationella och glo-
balatransportsystem som skaknyta
ihop Sverige med 6vrigavarlden.
Swedavias nétverk av flygplatser ska
varaen tillvixtmotor fér hela Sverige
ochbidratill savil storstadsregionernas
som till landsbygdens utveckling.
Samtliga Swedavias flygplatser
utvecklas dérfor for att forstirkaeller
optimerainfrastrukturen, frimja digi-
talisering och automatisering och pa
bésta satt skapa effektiva floden for en
brakundupplevelse. Investeringarna
syftar till att 6kabade effektivitet och
kapacitet vilket ska ge resenédrerna smi-
digare och merinspirerande reseupp-
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Fyra atgarder i
sparen av pandemin
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INVESTERINGAR 2021-2023
Miljarder SEK 2021

fér hyresgaster

2022-2023

International Airports 1,6

4,6

Varav:

Stockholm Arlanda Airport 1,4

3,7

Gdteborg Landvetter Airport 0,1

0,2

Bromma Stockholm Airport 0,1

0,0

Malmé Airport 0,0

0,1

Gemensamt 0,2

0,6

Regional Airports 0,0

0,3

Real Estate 0,1

0,6

Totalt 1,8

5,5
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”Fokus pa att skapa
forutsattningar for
att moéta det nya
normala”

levelser. Malet dr att Swedavias flyg-
platser skabli Skandinaviens viktigaste
motesplatser.

Grona obligationer
Swedavialanserade 2019 ett ramverk
som mojliggor for bolaget att for forsta
gangen emittera grona obligationer.
Syftet drattfinansierasatsningaroch
projektinom klimatomstéllning och
hallbarhet. Ramverket har genomgatt
enoberoende extern granskning av cen-
tret férinternationell klimatforskning,
CICERO.

Under aret har Swedavia arbetat for
attimplementerakriteriernai EU:s tax-
onomi. Lis mer pasidan 80.

Flygplatsernas olika aktorer maste
kunnamotaoch forhallasig till de stora
fordndringar som skerivirlden, bland
annatiformavnyatyperavreseni-
rer, nya affirsmojligheter, men ocksai
form av krav pakapacitet och vixande
klimatutmaningar.

Som flygplatsoperator fungerar
Swedavia som enviktig padrivare och
lank mellan flygplatsens olika akto-
rer. I denrollen kan Swedavia skapa
forutsattningar for flygplatsernas och
branschens olika aktorer attanvianda
ny kunskap och teknik till att minska
flygets klimatpaverkan samtbidra till
attfleraavFN:shallbarhetsmal kan
uppnas. Swedavia har under flera ar
befunnitsigiframkant niardet handlar
omklimatarbetet, vilket 4r en forutsatt-
ning for att branschen ska utvecklas.
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MTIDENS HALLBARA FLYGPLATSER / LEVERANTORER

Swedavias leverantorsarbete

Ett valfungerande leverantérsled bidrar till att Swedavia ska
kunna uppna sina mal. Det ar darfor viktigt med en forstaelse
for leverantérsmarknaden, de utmaningar som finns inom de
omraden Swedavia upphandlar och var hallbarhetsriskerna finns.

Swedavia lyder under lagen
om upphandling inom for-
sorjningssektorerna (LUF),

lagen om upphandling av kon-

cessioner (LUK) samt lagen
om offentlig upphandling
(LOU) inom vissaink6psom-
raden. Lagarnastiller krav
paupphandlingsforfaran-
det samt att det sker uppfolj-
ningar pa de kravsom stélls.
Swedavia Inkop arbetar
kategoribaserat, dir katego-
rierna ir uppdelade utifran
hurleverantérsmarknaden
serut. Indelningen bestar av
14 huvudkategorier, dessa
brytsnediett90-tal under-
kategorier. Totalt omfattar
deteninkopsvolym padrygt
5miljarder kronor under ett
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normalar som 2019. Under
pandemin syntes en kraftig
nedgang.

Av Swedavias cirka2 000
leverantorer finns avtal med
runt 800 avdem. Swedavia
bedomer att 75 avdessaér
strategiskt viktiga for verk-
samheten, varfor ett storre
fokus pa uppfoljningsarbete
laggs kring dessa. En ytterli-
gare bedomning gors for att
definiera 20-topp riskleve-
rantérer utifran ett driftsper-
spektiv, med syftetatthaen
extrabevakning pa dessa.

Ettdigitalt stodverktyg
anvands for att foljaupp leve-
rantérer utifran hallbarhets-
perspektiv paettstrukture-
rat sitt, med utgangspunkti

riskbedémningar. Riskerna
bedéms utifran aspekterna
miljo, ménskliga réittighe-
ter, socialt ansvarstagande
och antikorruption. Under
pandemin harleverantors-
uppfoljningsarbetet fatt sta
tillbaka pa grund avreduce-
rade resurser och ompriori-
teringar. Swedavia tar stod av
Upphandlingsmyndighetens
kriteriebibliotek for att stélla
hallbarhetskraviupphand-
lingardirdetirrelevant.
Planen édr att kunna foku-
seramer pa forbittrings- och
utvecklingsarbeteileveran-
torsleden och férslag painiti-

ativfinns inom flera omraden.

Yo =i

Swedavias
leverantérer
i siffror

2000

800
75
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RISKER OCH RISKHANTERING

Risker och riskhantering

Swedavia har uppdraget att driva och utveckla de tio flygplatser som det
nationella basutbudet bestar av. Ett ansvarsfullt foretagande fér Swedavia
innebar att hallbar utveckling &r inforlivat i affarsverksamheten — med
kunden i fokus. Det innebar ocksa att Swedavia tar ansvar genom 6kad
samhaéllsutveckling, miljdhansyn samt ekonomisk tillvaxt.

All affarsverksamhet &r férenad med risktagande. Mdjligheter och ris-
ker utvarderas och hanteras for att sékerstalla att &garnas mal med
verksamheten uppnas. Ratt hanterade externa faktorer, sdsom risker,
kan leda till mojligheter samtidigt kan en felhanterad risk & stora nega-
tiva konsekvenser for bade Swedavia och omvarlden. Arbetet med att
identifiera, analysera, hantera och félja upp risker ar en hygienfaktor for
Swedavia.

Swedavias ramverk for riskhantering

Swedavias risker hanteras utifran ansvarsprincip, likhetsprincip och nar-
hetsprincip. Dessa principer realiseras genom krav pa genomférande av
riskanalyser I6pande i verksamheten samt infor forandringar och projekt.
Swedavias flygplatsoperativa verksamhet efterstravar lagt risktagande
som varnar om Swedavias sakerhetskultur, varumarke och tillvaratar
expertmyndigheters, dgarens och kunders krav.

Strategiska risker

Med strategiska risker menas risk for forlust eller annan negativ konse-
kvens som paverkar Swedavias mojlighet att fortsatta att bedriva verk-
samheten. Generellt géller detta risker med hog paverkan pa koncernen
som helhet och kan &ven vara risker som uppstar till foljd av stérre han-
delser i omvarlden.

Operationella risker

Operationella risker innebér risker till foljd av bristande eller ineffektiva
processer, manskliga fel, felaktigheter i tekniska system eller som ett
resultat av brister i externa leveranser.

Finansiella risker

Inom ramen f6r den finansiella riskhanteringen hanteras valutarisker,
ranterisker, kreditrisker, ravaruprisrisker, klimatrisker samt likviditets- och
refinansieringsrisker. L&s mer pa sidorna 141-145, not 47 Finansiella
risker.

Ansvar for riskarbetet

Verksamheten har ansvar for att I6pande identifiera risker. For varje iden-
tifierad risk utses en riskégare som har ansvaret for att hantera risken i
form av genomférande av atgarder, eskalering samt rapportering.

Risk Manager ansvarar for utveckling, koordinering och évervakning

av processen for riskhantering och sammanstaller kvartalsvis en ver-
gripande riskrapport till koncernledning, revisionsutskott och styrelse.
Styrelsen, revisionsutskottet och koncernledningen har ansvar for att
aterkoppla om riskvarderingen inte anses vara i balans mot vidtagna eller
planerade atgarder.
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Processen for riskhantering

5. FORVALTNING

4.UPPFOLJNING
OCH
GRANSKNING

RISKFORANDRING
Sanka konsekvensen
Utoka skyddsnivan
Kontrollera risken
Forsékra risken
Overfora risken
Acceptera risken

mmooOow>» ®

Riskidentifiering och riskférandring

Riskhantering bedrivs proaktivt i alla delar av organisationen och i samt-
liga processer samt inom projekt och portfoliverksamheten. Identifierade
risker varderas och dokumenteras utifrén strategier och mal i ett kon-
cerngemensamt format. For varje identifierad risk utses en riskégare,
atgarder dokumenteras och arbete med riskforandring paborjas.

Uppfoéljning och granskning

Riskarbetet fdljs Idpande upp inom ramen for ledningens genom-

gang och har under aret anpassats utifran ett scenariobaserat
arbetssétt. Koncernens riskkommitté sammantréder kvartalsvis och
bereder koncernens riskrapport samt utgdr en tvarfunktionell besluts-
beredande plattform i strategiska och koncerndvergripande riskfragor.
Riskrapporten godkéanns av Swedavias koncernledning och darefter
bereds den av Swedavias revisionsutskott infor faststéllande i styrelsen.
Internrevisionen granskar, testar och validerar effektiviteten i Swedavias
riskhantering genom revisioner av Risk Management-funktionen samt av
verksamheternas pagaende riskarbete.
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RISKER OCH RISKHANTERING

Sa bedémer och hanterar Swedavia riskerna

Swedavia beskriver arbetet med risker utifran hallbarhetsperspektiven kund, miljo, ekonomi
och social utveckling. Tabellen nedan visar hur Swedavia hanterar de olika riskerna.

RISKBESKRIVNING

OMRADE EKONOMI

- Svag aterhdmtning av flygtrafiken

e Pandemin har fortsatt en kraftig paverkan
pa flygtrafiken i varlden. Den paverkar varl-
dens flygbolag, flygplatser och hela eko-
systemet runt flyget. Framtidsbilden fortsatt
oséker.

o Risk for langvarig svag ekonomisk utveck-
ling och darmed fortsatt svag efterfragan
pé resor. Okad konkurrens fran andra flyg-
platser utmanar Stockholm Arlanda Airports
marknadsposition.

MOJLIG PAVERKAN

 Fortsatta flygbolagskonkurser och kon-
solideringar som kan kréva ytterligare
stddpaket.

o Andrade kundbeteenden, till exempel
Okad andel digitala méten.

* Trycket pa flygets klimatomstallining dkar
samtidigt som aktérer inom flygbran-
schen ar hart pressade ekonomiskt vilket
paverkar formagan att driva pa utveck-
lingen mot ett fossilfritt flyg.

* Forsamrade mojligheter att né strategiska
mal och nyckeltal pa grund av bristande
genomslag i flygets klimatomstélining.

ATGARDER

® Prognos- och scenariogruppen féljer upp
scenarier for att hantera osékerheter kring
trafiknedgang samt aterstart av trafiken.

* Intensifierat arbete med linjeutveckling i
dialog med flygbolagskunder fér att under-
|&tta aterstart.

¢ Incitamentprogram och mijédifferentierade
avgifter.

e Upprattat en gemensam fardplan mot
ett fossilfritt flyg i ett samarbete med
branschen.

- Utebliven kostnadsbesparing och

begrédnsad kostnadstéckning

® Risk for att kostnadsbesparingar inte kom-
penserar for intéktsbortfallet samt att kost-
nadstéckning inte nads genom prismodellen.
Aven risk for kostnadsokningar i aterhamt-
ningsfas. Avseende det under 2020 erhallna
aktieagartillskottet har en klagan inkom-
mit till EU-kommissionen. Utgangen av
kommissionens pagéaende behandling ar
oséker, men kan komma att paverka bade
det erhalina aktieagartillskottet samt vissa
av de statliga stod som erhallits till folid av
covid-19-pandemin.

o Stor negativ paverkan pa Swedavias
finansiella stallning.

o Svart att leva upp till &garens ekono-
miska mal.

* Behov av 6kad finansiering.

* Genomfora bade volymanpassade kost-
nadsneddragningar samt aven varaktiga
strukturella besparingar.

o Sakerstalla aterhallsamhet for volymrela-
terade kostnader vid aterhamtning genom
malstyrning.

* Anpassa investeringsportfoljen till aktuellt
kapacitetsbehov samt dven utifran aktuell
finansiell stalining.

o Utvardera atgarder for att forstarka den
finansiella stéliningen.

OMRADE SOCIAL UTVECKLING

— Risk fér obalans mellan kompetens och

resurser

o Langvarig period av stora osékerheter och
féréandring ar utmanande fér medarbetare
och ledare. Okad konkurrens p& arbets-
marknaden fran branscher som haft en
stark utveckling under pandemin.
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* Nyckelkompetenser soker sig till andra
branscher. Férsvarad kompetensforsorj-
ning framat.

¢ Ny organisation och nya arbetssétt for-
andrar behov gallande kravprofil och for-
magor hos ledare och medarbetare.

o Indirekt varumarkespaverkan.

¢ Kompetensinventera I6pande.

e Genomfdra och prioritera verksamhets-
kritiska ersattningsrekryteringar inom
nyckelomraden.

o Aterstarta framétriktade aktiviteter till exem-
pel ledarprogram, kompetensutveckling
och processarbete.

e Transparent, positiv och involverande kom-
munikation internt for att uppmuntra enga-
gemang och framtidstro.

o Aktiviteter och stod till ledare for att leda i
osakerhet.
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RISKBESKRIVNING

MOJLIG PAVERKAN

ATGARDER

— Bristande arbetsmiljéarbete

¢ Risker inom arbetsmiljdomradet
bestar av bristande efterlevnad av det
systematiska arbetsmiljdarbetet och
psykosociala perspektivet. Vidare finns alltid
olycksfallsrisker i byggprojekten och i den
I6pande driften pa flygplatserna.

o Okande incidenter, sjukskrivningstal och
olycksfall.

e Begransningar i verksamhetutévningen.

* Uppsagningar och kompetenstapp.

¢ | 9pande arbetsmiljéutbildningar.

e System for arbetsmiljohandelser tillgéngligt
for alla via intranét och app.

¢ Verktyg och stédmaterial f6r att genomféra
Safety Walk och Safety Talk.

® Metodik och riktad riskhanteringsmall fér
organisatorisk och psykosocial arbetsmiljo.

* Arbetsmiljoteam Projekt arbetar med erfa-
renhetsaterféring samt utveckla byggarbets-
miljon strategiskt.

o Okat fokus pé arbetsmilifragor vid upp-
handling av byggprojekt.

OMRADE KUND

- Svag 4terhdmtning kommersiella intékter

* Fortsatt utmanande att generera kommer-
siella intakter dé relationen till passagerut-
vecklingen ar mycket stark. Utmaningar i
balansen mellan kortsiktiga lattnader for
att sékra ett langsiktigt kundunderlag och
intékter, samt att attrahera nya kommersi-
ella kunder till flygplatserna.

o Risk for konkurser bland bade flygbolag
och kommersiella aktorer. Det osékra
laget kan bidra till ett avvaktande forhall-
ningssatt hos de kommersiella kunderna
vilket utmanar Swedavias intaktsfléden.

o Marknadsdialog for att forsta en ny mark-
nad géllande investeringsvilja, affarsmo-
deller och intresse for Swedavias affar och
flygplatser.

- Férdréjning av anpassning till

kapacitetsbehov

e Osakra prognoser och scenarier for rese-
narstillvaxt paverkar formagan att pa kort
tid stélla om och anpassa verksamheten till
nya kapacitetsbehov.

* Medel- och langsiktiga planer for flygplat-
sers tillvaxt och utveckling &r svara att
beddma och fatta beslut om.

® Kapacitetsbrist och forsamrad
punktlighet.

o Overkapacitet.

e Osékerhet kring investeringar.

e Planera och férbereda scenariobaserat
(1&g, mellan, hog) for aterhamtning av trafik
och resenarsantal.

— Storkundsberoende

e Swedavia ar beroende av ett fatal stora
flygbolagskunder. Under pandemin har
beroendet dkat.

e Omfattande ekonomiska konsekvenser
vid konkurs.

e Forandrad eller kraftigt minskad verk-
samhet for en storkund péverkar
flygplatsen.

® Samre resenarsupplevelse vid utebliven
konkurrens och ett begrénsat utbud.

e Forsamrad tillganglighet.

e Kontinuerligt bevaka finansiell stabilitet hos
Swedavias stora kunder.

e Fortsatt strava efter en bred kundbas och
arbeta malinriktat med linjeutveckling for att
attrahera nya kunder.

e Konsekvensanalys av fortsatt drift av
Bromma Stockholm Airport har tagits fram.
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RISKER OCH RISKHANTERING

RISKBESKRIVNING

OMRADE KUND forts

— Risk fér avbrott i operativ drift

¢ Flygplatsernas processer och kontinuerliga
drift beroende av en hog niva av
tillgénglighet i kritiska anldggningar och
system.

MOJLIG PAVERKAN

* Flygplatsdriften stors eller stannar av.

e Forsamrad tillganglighet, punktlighet,
resenarsupplevelse och atmosfar paver-
kar varumérket negativt.

ATGARDER

e Underhall av kritiska anlaggningar och
system.

* Aktivt skadeférebyggande arbete och
omhé&ndertagande av identifierade risker.

o Sakerstélla att kontinuitetsplaner finns fram-
tagna, uppdaterade och testade.

o Sakerstélla hog forméaga att leda i kris och
vid storningar.

- Bristande genomférandeférmaga av

bygg- och anldggningsprojekt

® Risker i genomforandet ur perspektiven
arbetsmiljo, miljo, kompetensforsérining,
tillgang pé révaror och material.

e Otydlig och férandrad kravstallning.

o Okat antal incidenter och olycksfall.

o Kompetenstapp och svarigheter att
rekrytera.

e Bristande efterlevnad av riktlinjer och
processer for projektgenomférande.

o Fordyring till foljid av ravarubrist.

e Utbildning och uppfdéljning av ansvaret
kopplat till BAS-U och BAS-P.

¢ Tydliggodra kravstélining och byggherrekrav
for att omfatta aspekter som klimatkalkyler
och EU:s taxonomi.

- Bristande helhetssyn pa tillgangs-

férvaltning och utveckling

* Det foreligger en risk i att mota
behov, genomféra investeringar och
underhéllsatgarder i ratt tid pa ett
affarsmassigt och langsiktigt halloart satt.

® Forsening och fordyring av
underhallsatgarder och investeringar.

o Okad férekomst av stérningar i system
och processer.

¢ VVidareutveckla forvaltningsstyrningen.

o Oka graden av helhetssyn i forvaltningen
och utveckling med utgangspunkt i ett
samlat helhetsatagande.

e Utveckla och implementera strukturkapital
som modeller, system och ett gemensamt
arbetssatt.

o Okad samverkan mellan férvaltningsledning
och portféljledning.

- Cyberrisk

¢ Hotbilden fran omvérlden &r fortsatt hog
med pataglig aktivitet hos hotaktorer.
Risk for att antagonister pa Internet eller
komprometterade enheter, utnyttjar en kand
eller okand brist IT-tjanst for att fa obehorig
access till information eller system.

* Obehoriga far access till information eller
system.

e Storningar eller avbrott i den operativa
verksamheten.

o Sakerstélla efterlevnad av LIS-krav enligt
informationssékerhetsklassificering.

¢ Utbildningsinsatser for att hoja
riskmedvetenhet.

* Forebyggande arbete med system och
infrastruktur.

e Minimera risken for obehorig atkomst till
information eller intrdng och 6ka beredskap
foér hantering vid riskutfall.

OMRADE MILJO

- Risk for affarsméssig paverkan av

klimatférandring

e Fortsatt klimatdebatt i kombination
med bristande genomslag kring flygets
klimatomstalining.

e EU:s taxonomi har slappt kriterier
for miljomalsattningarna avseende
klimatpaverkan och klimatanpassning.
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e Negativ installning till flyg till foljd av
klimatdebatt.

¢ Minskat flygande och forlorade intakter.

o Okade kostnader for att klimatanpassa
verksamhet och anlaggningar.

e Oversyn av férvaltnings-, utvecklings-
och masterplaner for att sékerstalla
klimatanpassningar.

o Aktivt deltagande i klimatdebatt och
gemensam fardplan mot ett fossilfritt flyg i
samarbete med branschen.
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TCFD

Klimatrisker, méjligheter och finansiell paverkan

Klimatrelaterade finansiella risker och mojligheter paverkar Swedavias
verksamhet. | Over ett decennium har Swedavia successivt minskat
utslappen fran den flygplatsverksamhet bolaget driver i egen regi. Arbe-
tet har drivit p& och mott efterfragan frén marknaden pa klimatsmarta 16s-
ningar, bidragit till att attrahera kapital och investeringar i fossilfri teknik
har betalats tilloaka. Swedavia behdver fortsatt minska de fossila koldiox-
idutsl&ppen fran andra utslappskallor samtidigt som bolaget behdver ta
hansyn till paverkan fran ett forandrat klimat pé bolagets verksamhet och
tilgangar. Swedavia behdver vara uthélligt och anpassa verksamheten
utifrdn &ndrade klimatforhallanden, fran soder till norr.

Swedavia har valt att successivt implementera Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD) rekommendationer i
det interna klimat- och riskarbetet. Arbetet med att identifiera, analy-
sera, hantera och folja upp olika slags risker gors I6pande i Swedavias
verksamhet. Under hdsten fortsatte Swedavia gora en inventering av

Risk

klimatrelaterade finansiella risker och mojligheter som resulterade i en
workshop med representanter for olika delar av organisationen. En
beddmning av de inventerade riskerna gjordes utifran sannolikhet och
péaverkan. De vasentliga riskerna presenterades darefter i revisions-
utskottet och i Swedavias kvartalsrapport for risker. Resultatet fran
workshopen ligger till grund f6r Swedavias rapportering enligt TCFD.

Swedavia arbetar I6pande med scenarioanalyser i verksam-
heten. Under 2022 planeras ett extra fokus pa klimatscenarier.

Arbetet kommer att ligga till grund fér Swedavias vasentlighetsanalys,
TCFD-rapportering och strategiska inriktning.

TCFD delar in risker i omstalliningsrisker och fysiska risker. Omstall-
ningsrisker &r risker till foljd av 6vergang till ett samhalle med lagre kol-
dioxidutslapp. Fysiska risker ar risker som kan innebéra direkt skada pa
tillgéngar eller indirekt skada sédsom avbrott i flygplatsverksamheten pa
grund av langre tids nederbord.

Finansiell paverkan

Omstéllningsrisk

Styrmedel som begréansar flygandet.

Paverkar intékter och finansiellt resultat. Forutsattningar som skatter,
pélagor, krav och regleringar satts av andra och Swedavia tappar
kontroll Gver affaren.

Brist pa biodrivmedel.

Okad efterfrégan och nya regelverk paverkar tillgéngen pa biodriv-
medel. Paverkar Swedavias klimatarbete och varumarke.

Foretag, hyresgaster, samarbetspartners och leverantdrer vill inte
bli férknippade med flyget.

Minskad attraktivitet for flygplatsen som marknadsplats kan minska
intakter och 6ka kostnader.

Forandrade regelverk/lagkrav som paverkar byggprojekt som ar i
genomférandefasen.

Kan generera 6kade kostnader.

Missndjda kunder, leverantdrer och hyresgéster, samarbetspartners
som en foljd av att Swedavia inte ar tillrdckligt proaktiva for att minska
utslapp inom flyget och branschen.

Riskerar att skada varumarket och minska intakter.

Swedavias arbetsgivarvarumérke urholkas.

Begransar mojligheten att attrahera rétt kompetens och behalla
medarbetare.

Hogre verksamhetskostnader till foljd av hdjda skatter eller annan
reglering kopplade till utslapp.

Okar materialkostnader, speciellt under omstélliningstiden.

Fysisk risk

Langre avbrott i flygplatsverksamhet pa grund av extremvader.

Paverkar intékter, kan tka kostnader och skada tillgangar.

Hojda driftkostnader och energikostnader pa grund av ett forandrat
klimat.

Okade kostnader pa grund av 6kat behov av kyla och energi.

Majligheter

® Samarbete med andra aktdrer i och utanfér branschen, inom héllbar-
het och innovation.

e Omstalining till ett fossilfritt flyg skapar nya flyglinjer och en ny
marknad.

o Starkt varumarke genom Swedavias aktiva klimatarbete ger kad attrak-
tivitet vilket skapar mojligheter bade kommersiellt och som arbetsgivare.
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o Skydd av tillgdngar och investeringar som Iénar sig pa lang sikt
genom klimatanpassning.

o Starkt intermodalitet ger minskade utslapp och ett attraktivt resande.

* Hogre vardering av certifierade byggnader.

¢ Férmanlig finansiering av kapital genom gron omstallning.
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RAMVERK FOR HALLBARHETSARBETET

Hallbarhet &r integrerat

| foretagets ledningsprocesser

Ytterst ansvarig fér Swedavias héllbarhetsarbete ar
Swedavias styrelse och koncernledning som hanterar
héllbarhetsfragor ur ett strategiskt perspektiv. Inom
koncernledningen hanteras dvergripande strategier,
mal och atgarder samt uppfdéljning.

Hallbarhetsfragorna iir integre-
radeidetaffarsméssigaarbetet
genom den strategiskainriktningen
och Swedavias prioriterade visentliga
fragor sombryts ned i maliSwedavias
affirsplan.

Respektive affirs- och verksamhets-
omrade foreslar mal och aktiviteter,
till exempel inom klimatfragan, som
sedan méts och foljs upp kvartalsvis i
koncernledning och styrelse. Pasasitt

genomsyrar hallbarhetsfragornahela
organisationen.

Swedavias styrelse har det 6ver-
gripande ansvaret for klimatrelate-
rade finansiellarisker och mgjlighe-
ter. Aterrapportering for relaterade
klimatrisker sker till styrelsen kvar-
talsvisien koncernévergripande
riskrapport.

Swedaviabevakarlépande omvérl-
denskravoch forvantningar inom kli-

Av FN:s globala hallbarhetsmal har Swedavia valt ut
féljande fyra, 9, 11, 12 och 13, som sarskilt relevanta:

AN

UTVALT MAL

matet och klimatarbetet dr en naturlig
delavaffarsplaneringsprocessen.
Swedavias Code of Conduct dr grun-
den for all verksamhet och tydliggor
hur Swedavia ska agera foratt uppratt-
héllakraven pa verksamheten med ett
forhallningssitt som Swedavia dr stolta
over. Koden, som har faststillts avsty-
relsen, uttrycker tydliga forvantningar
pahur Swedavias medarbetare och
leverantorer skaupptrida.

Alla medarbetare har eget ansvar
Swedavias Code of Conduct drbaserad
paerkindakonventioner for minsk-
ligarittigheter, arbetsvillkor och miljo
och uppdaterad kod faststills arligen
istyrelsen. Detérallaledares ansvar
att géra Code of Conduct kédnd och att
sikerstéllaatt den foljs. Allamedarbe-

9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

9.1 Skapa hallbara, motstandskraftiga och inkluderande infrastrukturer.
9.4 Uppgradera all industri och infrastruktur for okad hallbarhet.
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Sa paverkar Swedavia malen

e Swedavia ager, driver och utvecklar flygplatser av
nationellt intresse.

e Erbjuder viktig infrastruktur for att knyta samman
regioner och Sverige med &vriga varlden.

® Swedavias driftsakerhet och klimatanpassning av
infrastrukturen paverkar séledes den regionala och
nationella tillgéngligheten.

e Skapar sysselsattning, 6kad handel och kulturellt
utbyte.

¢ Resursintensiv verksamhet vid utveckling av
flygplatser.

e Medverkar i forum och samarbeten for att fortyd-
liga framtidens behov inom fossilfritt flyg.
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Swedavias bidrag
® Utveckling och modernisering av flygplatserna.

¢ |Infrastruktursatsningar for att férbattra nationell och
internationell tillgénglighet och en dkad intermodalitet.

® Satsningar pa digital teknik till exempel biometritest och
battre floden.

o Sékerstélla en anpassad infrastruktur for framtidens
fossilfria flyg bland annat laddinfrastruktur for elflyg.

 Strukturerat arbete med innovationsledning i syfte att
frdmja nya idéer.

¢ Utveckling av laddinfrastruktur fér markfordon.



information

”Swedavias Code of
Conduct ar grunden
for all verksamhet”

tareinom Swedavia har alltid ett eget
ansvarattsiattasiginioch foljakoden.
Utover koden har Swedaviaett
flertal koncerngemensamma poli-
cyer som anger inriktningen inom ett
visstomrade. Samtliga policyer inom
Swedaviabeslutasavkoncernledningen.
Utover dettabeslutas édven sex policyer
avstyrelsen: finanspolicy, kreditpolicy,
siakerhetspolicy, milj6- och energipolicy,
skattepolicy samtriskpolicy.
Visentlighetsanalysen inklusive
intressentdialog och kontinuerlig
omvérldsbevakning, liksom analyser
avden egnaverksamhetens paverkan
paminniska, miljé och ekonomi, liigger

UTVALT MAL

11. Hallbara stader och samhallen
11.2 Tillgangliggor halloara transportsystem for alla.
11.6 Minska staders miljopaverkan.

Sa paverkar Swedavia malen Swedavias bidrag

e Tar mark, resurser och energi i ansprak, genererar  Framijar intermodaliteten pa flygplatserna for att skapa en
utslapp och avfall. jamlik tillganglighet och tillférlitighet.

e Samverkan mellan olika trafikslag och ¢kad o \erkar for effektivare och fossilfria transporter.
tilganglighet pa flygplatserna. » Genomfor omfattande utvecklingsprogram for att

¢ Utformning av flygplatserna inklusive flygvagar utveckla framtidens fossilfria flygplatser.
vilket ger en indirekt paverkan pé flygets koldioxid- * Arbetar med att forbattra flygvagarna, minska utslappen
utslapp och buller mot omgivningarna. och buller.
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RAMVERK FOR HALLBARHETSARBETET

grunden for den strategiskainrikt-
ningen ochvilka fragor som skavara i
fokus for hallbarhetsarbetet. Swedavia
strévar efter stindiga forbattringar
isyfte att fraimja en hallbar utveck-
ling och utvérderar styrningen arli-
gen genom bland annatinternarevi-
sioner, miljo- och sdkerhetsrevisioner,
revisioner avSwedavias klimatarbete
enligt Airport Carbon Accreditation
(ACA)-certifieringen samtiledningens
genomgang av hur arbete bedrivs avse-
ende milj6 och energifragor. De prio-
riterade visentliga fragorna analyse-
ras och utvirderasinom processen for
visentlighetsanalysen.

FN:s globala mal
Swedavia tar hinsyn till en rad externa
kravoch forvantningar. Vigledande

UTVALT MAL

for Swedavias arbete drinternationella
riktlinjer och principer, Agenda 2030
och FN:s globala mal for hallbar utveck-
ling. Swedavia arbetar for att bidra till
att 6verenskommelsernai Parisavta-
let uppnas. Swedavia stéller sighakom
de tio principerna for ansvarsfullt fore-
tagande i FN:s Global Compact. Dessa
principer baseras pa FN:s deklaration
omde ménskligarittigheterna, Inter-
national Labour Organizations (ILO)
konventioner om grundliggande rattig-
heteriarbetslivet, Riodeklarationen,
samt FN:s konvention mot korruption.
Swedavia paverkar direkt eller indirekt
fleraav FN:s 17 globalahallbarhetsmal.
Avde 17 malen har Swedaviaidentifie-
rat fyrasom ar sarskilt relevantaoch dar
bolaget kan bidra till positivutveckling
pabadekortoch lang sikt.

12. Hallbar konsumtion och produktion

12.4 Ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall.

”Swedavias styrelse
har det Gvergripande
ansvaret for
klimatrelaterade
finansiella risker och
mojligheter”

12.1 Implementera det tiodriga ramverket for héllbara konsumtions-
och produktionsmdénster.

12.2 Hallbar forvaltning och anvandning av naturresurser.
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12.5 Minska mangden avfall markant.

12.8 Oka allmanhetens kunskap om héllbara livsstilar.

Sa paverkar Swedavia malen

® Inom den kommersiella affaren sékras intékter och
kundrelationer samt produkter, tjanster och service
utvecklas som moter kundernas behov och skapar
langsiktig konkurrenskraft.

» Swedavia har en stor paverkan genom de upp-
handlingar och inkdp som gors.

e Indirekt paverkan genom en affarsmodell som
bygger pa 6kad tillvaxt, kat flygande och kon-
sumtion vilket driver konsumtion pa flygplatserna.

e Tar mark, resurser och energi i ansprak. Genererar
utslapp samt stora mangder avfall med vissa fall
komplexa vérdekedjor. En infrastruktur som ska
hantera avfall och kemikalier for andra aktorer pa
flygplatserna.

e Varierad intern kunskap inom hallbar utveckling.
Okad kompetens inom olika héllbarhetsfragor kan
bidra till en positiv paverkan.

Swedavias bidrag

® Genom arbetet med nollméalet har Swedavia indirekt
investerat for att driva pa utvecklingen for fossilfria alter-
nativ pa marknaden i stort.

® Swedavia har krav och kontroll for nya kemiska produkter
samt indikatorer for att mata méngden avfall och
mangden skadliga kemikalier samt handlingsplan for
att 6ka atervinningsgraden och minska mangden farliga
kemikalier.

¢ | UK-upphandling med hallbarhetskrav.

* Swedavia staller krav pa ett strukturerat miljéledningssys-
temarbete fér majoriteten av leverantérerna samt har ett
system for leverantorsuppfolining inom olika hallbar-
hetsfragor. Brist pa resurser gor att uppfoliningsarbetet
péverkas.

* Kommunikation for att 6ka medvetenheten om vad
flygbranschen gér for att minska utsléppen av koldioxid,
minska mangden farliga kemikalier och 6ka mangden
sorterat avfall.
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Swedavias verksamhet paverkar miljion pa olika s&tt, bland annat genom anvandning av kemikalier som avisningsvatska.

UTVALT MAL
13. Bekdmpa klimatférandringen

13 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA 13.1 Stark motstandskraften mot och anpassningsformagan ftill
@ klimatrelaterade katastrofer.
Sa paverkar Swedavia malen Swedavias bidrag
e Flyget genererar koldioxidutslapp genom det ¢ Uppnétt nollmal om fossila koldioxidutslapp fran den
fossila bransle som flyget anvander. Okade rese- flygplatsverksamhet Swedavia driver i egen regi.

narsvolymer genererar darmed till 6kade utslapp,
savida inte resorna sker pa fossilfritt bransle.
Flyget stér i dag for cirka 2,5 procent av de globala
koldioxidutslappen.

o Nytt mal om Fossilfria flygplatser 2025.

* Incitamentprogram for férmybart flygbrénsle och férnybar
diesel (HVO100) samt klimatdifferentierade avgifter for

. start och landning.
* Manga aktorer ar involverade for att en flygplats-

verksamhet ska fungera och paverkar klimat och )
miljén pa olika sétt. ¢ Okad inblandning av férnybart flygbrénsle genom
samordnad upphandling.

* Mojliggdra for elflyg att utvecklas i Sverige.

¢ Paverkan genom det langsiktiga planeringsarbe-
tet dar férandrat klimat &r en viktig aspekt att ta * Arbete med TCFD, EU:s taxonomi, strategisk forflyttning
hansyn till. inom klimat och projekt Flygets klimatomstalining.

¢ Matning av energianvandning och energieffektivisering i
de egna anlaggningarna.

e Klimatanpassning av tillgangar.
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VASENTLIGHETSANALYS

Stabil grund f6r Swedavias
strategiska inriktning

Genom att integrera sociala, ekonomiska och miljo-
massiga aspekter i det dagliga arbetet, ska Swedavia
vara en forebild inom hallbarhet saval nationellt som
internationellt. Grunden for hallbarhetsarbetet ar
Swedavias strategiska inriktning och de vasentliga
héllbarhetsfragor som identifierats.

Visentlighetsanalysen ér ett vik-
tigt redskap for att tillsammans med
Swedavias intressenter forsta verk-
samhetens paverkan pa omvéirlden och
didrmed identifierainom vilka omraden
Swedavia har mdjlighet att gora storst
och mest effektfull skillnad. Visent-
lighetsanalysen genomf6rs med hjalp
avintressentdialoger och kontinuerlig
omvirldsbevakning, liksom analyser av
den egnaverksamhetens paverkan pa
ménniska, miljé och ekonomi.
Swedavias 6vergripande mal, som
utgar fran den strategiska inriktningen
och visentlighetsanalysen, bryts arli-

70

genneriorganisationens affirs- och
verksamhetsplaner. Den strategiska
inriktningen genomsyrar darmed
styrningen helavigen fran langsik-
tigaplanertill medarbetarnas dagliga
arbete. Utfallet for malen méts och foljs
upp kvartalsvisikoncernledning och
styrelse.

Under 2019 genomférdes en grund-
lig viisentlighetsanalys. I den priorite-
rades sjuvisentliga fragor som under
2020 integreradesiden strategiska
inriktningen och som implementerades
vidareiorganisationen under 2021. Lis
mer pasidan 20.

For atttaredapavilkahallbarhets-
fragor som dr visentliga for bolaget
genomforde Swedaviaintervjuer med
intressenter som paverkar eller paver-
kasavbolagets verksamhet under 2019.
Intervjuerna genomfoérdes for att forsta
hurintressenternaser pa Swedavias
hallbarhetsarbete och vilka férvént-
ningar de har. Underlaget har anvints
forattytterligare forbéttraaffarsin-
riktningen och hallbarhetsarbetet samt
svaraupp motintressenternas forviant-
ningar. Lis mer pasidan 74.

Foratt Swedavia skana maleninom
de prioriterade visentliga fragorna
kriavsinnovation, digitalisering och
teknikutveckling. Detkrévs ocksa kon-
struktivt samarbete med partners samt
fullféljande av gemensamma priorite-
ringar. De fragor som inte definierats
som visentliga, men som kan tinkas
varaviktiga for Swedavias fortsatta
arbete, tasvid behovom hand genom
denl6pande affdrsplaneringen.
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Vasentlighetsanalys

Kommunicera : Prioritera
Hallbar affarsetik : Klimatpaverkan
Sammodalitet : Halsa och sakerhet
Buller Regeluppfyllnad
Indirekt ekonomisk paverkan : Utbud av flyglinjer och destinationer

Relevant utbud utifrdn kundbehov
Ekonomiskt resultat
Engagerade ledare och medarbetare

............................................... T

o

Overvaka Foljia upp

Klimatanpassning* : Resurseffektivitet
: (genom mer cirkuléra
fléden inom energi, vatten
och material)*

Stor
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PAVERKAN PA INTRESSENTERS BESLUT

* Intressenters tillagg — alla intressenter har inte blivit intervjuade om denna fraga
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PRIORITERADE VASENTLIGA FRAGOR

PRIORITERAD
VASENTLIG
FRAGA

KLIMATPAVERKAN

A

HALSA OCH SAKERHET

REGELUPPFYLLNAD

DARFOR For att globala, nationella och regi- Sakerhetsarbetet ar avgérande for Swedavia ska félja lagar och regler.
AR FRAGAN onala klimatmal samt branschens att dver huvud taget kunna bedriva Sarskilt stort fokus ska vara pa efter-
VASENTLIG fardplan for fossilfri konkurrenskraft flygplatsverksamhet. Fér Swedavia levnad av miljo- och sékerhetsla-
ska uppnas krévs att Swedavia, ar det viktigt att sékra och bibe- gar och bestammelser, enligt miljo-
liksom andra aktorer i vardekedjan, hélla bade fysisk och psykosocial tillstand och lagstiftning, Trans-
arbetar med att minska sin klimatpa- hélsa for kunder och medarbetare portstyrelsens regelverk for Safety
verkan. Flygets klimatomstallning ar pa Swedavias flygplatser och ute i (EASA) och Security (TSFS) och
avgorande for flygets utveckling. verksamheten. arbetsmiljdlagstiftning.
AVGR/'.'\NSNING Swedavia har direkt klimatpaver- Swedavia har ett ansvar att saker- Swedavia har paverkan inom regel-

OCH PAVERKAN

kan inom den egna verksamheten.
Swedavia har &ven paverkan i det
forsta ledet kunder/leverantorer,
exempelvis kunder och anstélldas
transporter till och fran flygplatsen,
utsléapp och férbrukning av naturre-
surser inom byggverksamhet som
utfors pa Swedavias uppdrag samt
flygets klimatpéverkan vid start och
landning fran Swedavias flygplatser.

stalla trygga och sakra flygplatser
avseende fysisk och psykosocial
hélsa samt digital sdkerhet och inte-
gritet, for saval medarbetare som
kunder pa de tio flygplatserna.

Swedavia har ett direkt ansvar
for flygsakerhetsfragor och ett
gemensamt ansvar med polis for
ordningshallning.

Swedavia har viss indirekt paver-
kan pa andra aktorer, till exempel
leverantorer av sékerhetstjanster och
byggentreprenad samt partners och
kunder.

uppfyllnad bade inom den egna
verksamheten men ocksa till viss del
i Swedavias leverantorsled.

Swedavia har ett helhetsansvar for
regeluppfylinad inom flygsékerhet,
luftfartsskydd samt inom miljé pa
de atta flygplatser dar Swedavia
ansvarar for driften.

MAL 5 procent fornybart flygbréansle Noll haverier och allvarliga tillbud vid Inga allvarliga brister vid Transport-
2025. bolagets flygplatser. styrelsens kontroller.
For fossilfria flygplatser 2025. Inga allvarliga arbetsplatsolyckor.
100 procent klimatkalkyler fér bygg-
och anlaggningsprojekt.
UTFALL 0,44 procent fornybart flygbransle.* 1 haveri och O tilloud. Utfallet av allvarliga brister vid

Stockholm Arlanda Airport och
Goteborg Landvetter Airport var vid
arets slut i slutprocessen for ACA 4+
certifiering.

43 procent klimatkalkyler for bygg-
och anlaggningsprojekt.

5 allvarliga arbetsplatsolyckor.

*Vad Swedavia kanner till vid arets slut. Officiella siffror publiceras pé hésten av Energimyndigheten efterfliande &r.
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Transportstyrelsens kontroller
redovisas inte externt.

7 villkorsdvertradelser av totalt
177 miljévillkor fér Swedavias tio
flygplatser.
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UTBUD AV FLYGLINJER
OCH DESTINATIONER

Utbudet av flyglinjer och destina-
tioner &r av nationell betydelse
och har bland annat paverkan pa
Sveriges konkurrenskraft. Till-
géangligheten berér bade hela
Sverige och varldens mojlighet
att resa inom och till/fran landet,
men har sarskilt stor betydelse
for regionerna runt Swedavias tio
flygplatser.

RELEVANT UTBUD
UTIFRAN KUNDBEHOV

—l

Swedavia behdver kunna erbjuda
ett relevant utbud till kunderna
for att sakra langsiktiga kund-
relationer och konkurrenskraft.
Koncerngemensamma kom-
mersiella strategier och att hela
tiden utveckla tjénster, service
och effektiva arbetssatt for rese-
naren och Swedavias kunder &r
avgorande.

EKONOMISKT
RESULTAT

Att Swedavia har ett stabilt
ekonomiskt resultat &r en for-
utséattning for att leverera pa
Swedavias uppdrag samt att
vara en konkurrenskraftig aktor
pa marknaden.

ENGAGERADE LEDARE
OCH MEDARBETARE

i

Engagerade ledare och medar-
betare hos Swedavia och andra
aktorer pa och kring flygplat-
serna ar det som driver flygbran-
schen framat. Det &r genom
engagerade ledare och medar-
betare som Swedavia kan skapa
varde for sina kunder och andra
intressenter.

Swedavia har indirekt paverkan
pa tillgangligheten till och fran

de tio flygplatserna till exempel
genom avgifter och incitament

for flygbolagen att etablera linjer.
Swedavias arbete ar fokuserat pa
att attrahera linjer dar det finns en
underliggande efterfragan/potenti-
al for 6kad trafik eller nya linjer.

Avgransas till Swedavias
identifierade kundgrupper pa
Swedavias flygplatser: resena-
rer, flygbolag, hyresgaster, mark-
tjanstbolag samt reklamkopare.
Swedavia har direkt paverkan
pé produkter, tjanster och ser-
viceniva som bolaget erbjuder
sjalva. Swedavia har dven paver-
kan pé de kunder och leveranto-
rer som regleras genom avtal, till
exempel genom lagen om upp-
handling av koncessioner.

Swedavia kan paverka intressen-
ternas ekonomiska forhallanden
genom verksamhetens ekono-
miska resultat som kan 6ka eller
minska intressenternas kostna-
der och intdkter samt risker och
mojligheter.

Direkt paverkan pa flygplat-
sernas egna ekonomiska resul-
tat. Indirekt paverkan pa kunder,
leverantorer och dvriga aktorers
ekonomiska resultat.

Omfattar Swedavias hantering av
anstéllningsforhallanden, arbets-
villkor, kompetensforsdrjning och
kompetensutveckling. Omfattar
aven mangfald, inkludering, jam-
stalldhet och likabehandling.

Paverkan sker bade direkt och
indirekt genom paverkan pa
andra aktorers ledare och med-
arbetare samt leverantorer till
Swedavia.

Index 85 positiv kundupplevelse
2025.

6 procent avkastning pa operativt
kapital.

75 procent engagerade ledare
och medarbetare 2025.

L&s mer om Swedavias utbud
av flyglinjer och destinationer pa
sidorna 34-35.

Index 82 positiv kundupplevelse.
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-6,3 procent avkastning pa
operativt kapital.

74 procent engagerade ledare
och medarbetare. Utfallet avser
snittet for de pulsmatningar som
genomfordes under 2021.
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INTRESSENTDIALOG

Intressentdialog

Under 2019 genomférde Swedavia en omfattande intressentdialog som
ligger till grund fér den vasentlighetsanalys som integrerats i bolagets
strategiska inriktning. Den ligger i sin tur till grund f6r Swedavias affarsplan.

Intressentdialogerna har genomférts i form av intervjuer med utvalda intressenter
inom respektive intressentgrupp.

Intressentgrupp Intressenter

Viktiga fragor

Foretagskunder ¢ Flygbolag

® Hyresgaster

* Reklamkopare

* Marktjanstbolag

* Mobilitetsoperatorer

o Klimatpaverkan

e Utbud av flyglinjer och destinationer
e Engagerade ledare och medarbetare
e Relevant utbud utifrén kundbehov

e Digitalisering och teknikutveckling

Resenérer ® Resenérer

o Klimatpéverkan

* Regeluppfylinad

e Utbud av flyglinjer och destinationer
e Relevant utbud utifran kundbehov

¢ Digitalisering och teknikutveckling

Medarbetare * Swedavias framtida och nuvarande
medarbetare och ledare

* Flygplatsanstallda

o Fackforeningar

® Halsa och sakerhet

e Engagerade ledare och medarbetare
e Klimatpaverkan

® Regeluppfyllinad

e Utbud av flyglinjer och destinationer

Agare o Agare ® Ekonomiskt resultat
® Styrelse o Klimatpaverkan
% 3 ¢ Halsa och sékerhet
e Relevant utbud utifran kundbehov
® Innovation och digitalisering
Partner e Investerare och laneinstitut/kreditgivare o Klimatpaverkan
[ ] ® Delagare ® Ekonomiskt resultat
I ® Strategiska leverantorer o Hallbar affarsetik
® Halsa och sékerhet
® Engagerade ledare och medarbetare
Sambhallet ¢ Myndigheter o Klimatpaverkan

® Regioner och kommuner

® Bransch- och intresseorganisationer
® Lokalsamhalle och néringsliv

® Akademi

® Halsa och sdkerhet
o Flygbuller

® Regeluppfylinad

e Innovation
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GRI-index

Swedavia anvander Global Reporting Initiative (GRI) sedan 2010 och
rapporterar sitt hallbarhetsarbete 2021 enligt GRI Standards, niva
"core”. | denna redovisning ingar &ven relevanta branschspecifika
indikatorer enligt GRI G4 Airport Operator Disclosures. Hallbarhets-
informationen i den sammanhalina rapporten fér 2021 har i enlighet
med styrelsens 6nskemal dversiktligt granskats av Swedavias revisorer
KPMG. Dértill har den godkéants av Swedavias styrelse.

GRI-INDEX

GRI-index visar var information om samtliga obligatoriska upplysningar
aterfinns i denna redovisning. Redovisningen ar begransad till de omra-
den dér bolaget har full kontroll dver datainsamling och informations-
kvalitet, vilket innebér att hela koncernen omfattas om inget annat
anges. Data fér minoritetsdgda dotterbolag eller intressebolag ar exklu-
derade. Swedavia publicerar arsvis en sammanhallen hallbarhetsre-
dovisning i samband med arsredovisning. Rapporteringscykeln avser

helar. Swedavias ars- och héllbarhetsredovisning 2021 publicerades 30

mars 2022.

Standardupplysningar

GRI-upplysningar  Beskrivning Sidhédnvisning och kommentarer

Organisationens profil

102-1 Organisationens namn 113

102-2 Huvudsakliga varumérken, produkter och tjanster 16-19, 88

102-3 Huvudkontorets lokalisering 113

102-4 Ldnder dar organisationen ar verksam 4,88

102-5 Agarstruktur och féretagsform 94

102-6 Marknader dér organisationen &r verksam 88

102-7 Organisationens storlek 5,35,105

102-8 Total personalstyrka 53, 123. Antalet anstéllda oavsett anstéliningsform 2 617,
tillsvidareanstéllda 1 964 varav 1 866 heltid och 98 deltid.
33 procent tillsvidareanstéllda ar kvinnor. Tidsbegransade
220 varav 19 procent &r kvinnor. Intermittent 433 varav 37
procent &r kvinnor.

102-9 Organisationens leverantérskedja 18-19, 60

102-10 Vésentliga fordndringar under redovisningsperioden vad galler 88-91

organisationens storlek, struktur, dgarforhallanden eller vardekedja

102-11 Tillimpning av forsiktighetsprincipen 61-65

102-12 Externa principer som organisationen stodjer 8, 42-59, 66-69

102-13 Medlemskap i organisationer 24

A0:G4-7 Miljctillstand och andra géllande regelverk 46-49,113

A0:G4-8 Upptagningsomrade for frakt och resendrer 18-19, 35,113

A0:G4:9 Direktdestinationer och 6vrig information om flygplatsernas storlek med 28-35. Antal anstallda pa flygplatserna ar cirka 18 000.

mera

Antal flygholagskunder &r 68 inklusive linjefart och charter.
Minimum transfertid & 15 minuter.
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GRI-INDEX

Standardupplysningar, forts.

GRI-upplysningar  Beskrivning

Sidhanvisning och kommentarer

Strategi

102-14 Kommentar fran ledningen 6-9

Etik och Integritet

102-16 Vérderingar, principer, standarder, uppférandekod och etisk policy 4,54, 61
Styrning

102-18 Bolagsstyrning 94-99
Intressenter och intressentdialog

102-40 Intressentgrupper 17,70, 74

102-41 Kollektivavtal 100 procent av Swedavias medarbetare
102-42 |dentifiering och urval av intressenter 70,74

102-43 Metod for intressentdialog 70-74

102-44 Viktiga &mnen som lyfts av intressenter och hur organisationen har hanterat dessa 70-74
Information om redovisningen

102-45 Bolag/Verksamhetsenheter som ingér i den finansiella redovisningen 113

102-46 Process for att definiera redovisningens innehall 75

102-47 Lista dver vdsentliga &mnen 70-74

102-48 Foréndringar av information som I&mnats i tidigare redovisningar 70-73,75,81-82
102-49 Forandringar i rapporteringen 12-13,22-23, 65, 79-80
102-50 Redovisningsperiod 75

102-51 Datum for publicering av den senaste redovisningen 75

102-52 Redovisningscykel 75

102-53 Kontaktperson for fragor angaende redovisningen 2

102-54 Tillampningsniva enligt GRI Standards 75

102-55 GRI-index 75-77

102-56 Extern granskning 75,84
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Vasentliga amnesspecifika upplysningar

Indikatorer Beskrivning

Sidhanvisning och kommentarer

Klimatpéverkan

103-1-103-3 Styrning och uppféljning

14-17,40-41, 42-45, 46-49, 58-59, 62-64,

70-74, 81
305-5 Minskat utslapp av klimatgaser (GHG) 24-25,42-49, 81
Egen indikator Energianvandning 46-49, 81
Egen indikator Andel fornybart flygbransle tankat pa svenska flygplatser 42-49, 59, 81
Egen indikator Antal klimatkalkyler 48,72, 82

Hélsa och sékerhet

103-1-103-3 Styrning och uppféljning

14,22-23,54-57,61-63, 6674, 81, 83

Egen indikator Antal rapporterade arbetsmiljéhandelser 53,72, 81
Egen indikator Antal haverier och allvarliga tilloud 22,56-57,82
Egen indikator Antal allvarliga brister vid TS-kontroll 56-57,72, 81
Regeluppfylinad

103-1-103-3 Styrning och uppféljning 70-74,113
Egen indikator Antal allvarliga brister vid TS-kontroll 56-57, 81

Utbud av flyglinjer och destinationer

103-1-103-3 Styrning och uppféljning

28-35,70-74, 81

Egen indikator Antal resendrer 28-35, 22, 81-82
Egen indikator Antal utrikesdestinationer 28-35, 22, 81
Egen indikator Antal flyglinjer 28-35, 81

Relevant utbud utifran kundbehov

103-1-103-3 Styrning och uppfdljning

22-23,36-37,63-64, 70-74

Egen indikator Kommersiell intékt per avresande resendr

5,82,90

Egen indikator Positiv kundupplevelse

5,19,22-23, 38, 82

Ekonomiskt resultat

103-1-103-3 Styrning och uppféljning

20-23,62,70-74,81-82

Egen indikator Avkastning pa operativt kapital 5,22-23,82
Egen indikator Skuldséttningsgraden 5,82
Egen indikator Driftkostnad per avresande resenér 5, 81

Engagerade ledare och medarbetare

103-1-103-3 Styrning och uppfdljning

22-23,50-53,70-74, 81

Egen indikator Engagerade ledare och medarbetare — Pulsmétning

5,17,23,73-74, 81
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FN:S GLOBAL COMPACT

Korsreferenstabell FN:s Global Compact

Swedavia stddjer sedan 2012 FN:s Global Compact och dess tio principer. Swedavias
ars- och hallbarhetsredovisning 2021 utgdr &ven Swedavias Communication on
Progress (COP), det vill sdga en &rlig uppdatering av hur koncernen lever upp till de

tio principerna. Tabellen nedan visar var varje enskild princip inom Global Compact
aterfinns i Swedavias ars- och héllbarhetsredovisning 2021.

FN:s Global Compact tio principer

Sidhanvisning och kommentarer

Manskliga rattigheter

1. Foretag ska stddja och respektera skydd for internationella manskliga rattigheter inom den sfér som de
kan paverka

50-53, 62-64, 66-69

2. Foretag ska forsakra sig om att det egna féretaget inte &r delaktigt i brott mot ménskliga réttigheter

50-53, 62-64, 6669

Arbetsvillkor

3. Foretag ska uppratthalla foreningsfrihet och erkénna ratten till kollektiva forhandlingar

50-53, 62-64, 66-69

4. Foretag ska verka for avskaffande av alla former av tvangsarbete

54-55

5. Foretag ska verka for avskaffande av barnarbete

Swedavia foljer de regler som galler i
lag och avtal om skydd f6r underariga
pé arbetsmarknaden. Barn under 15
ar anstlls inte av Swedavia.

6. Foretag ska inte diskriminera vid anstalining och yrkesutévning 50-53
Miljo

7. Foretag ska stodja forebyggande atgarder for att motverka miljoproblem 42-49
8. Foretag ska ta initiativ for att framja storre miljomassigt ansvarstagande 42-49
9. Foretag ska uppmuntra utveckling och spridning av miljovénlig teknik 42-49
Korruption

10. Foretag ska motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning och mutor 46,53

Index lagstadgad hallbarhetsrapport

Omrade Beskrivning Sidhdnvisning
Overgripande Afféarsmodell 16-17
Miljo Policy inom miljofragor 46-49, 66-68

Miljétillstand 49

Risker och riskhantering 61-65

Mal och utfall 22-23,46-49
Sociala forhallanden Policy inom sociala fragor 50-53

Risker och riskhantering 61-64

Mal och utfall 50-53
Ménskliga réttigheter Policy fér manskliga rattigheter 54-55

Risker och riskhantering 61-64

Mal och utfall 53,55
Antikorruption Policy for arbete med antikorruption 54-55

Risker och riskhantering 46-47,61-64

Mal och utfall 54-55
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Rapportering enligt TCFD

TCFD stér for Task Force on Climate-related Financial Disclosures. Effekterna av klimatférandringarna
ar tydliga och kan komma att fa en pataglig paverkan pa Swedavias verksamhet. Klimatforandringar
och miljoforstéring kan orsaka strukturforandringar som paverkar bolagets ekonomiska aktiviteter. Det
kan leda till en positiv eller negativ finansiell paverkan.
Swedavia har successivt valt att implementera rekommendationerna i TCFD:s ramverk vilket gér det
mojligt for Swedavia att identifiera, bedéma och hantera de mest vasentliga klimatrelaterade risker och

majligheter som bolaget stéar infor.

Styrning

Strategi

Riskhantering

TCFD

Indikatorer och mal

Rekommenderade upplysningar

Rekommenderade upplysningar

Rekommenderade upplysningar

Rekommenderade upplysningar

A. Styrelsens dvervakning av klimat-
relaterade risker och méjligheter.

Sid 66—-67

A. Klimatrelaterade risker och mojlig-
heter organisationen har identifierat.

Sid 65

A. Organisationens processer for att
identifiera klimatrelaterade risker.

Sid 61-65

A. Organisationens indikatorer for att
utvdrdera klimatrelaterade risker och
mdjligheter.

Sid 2023, 46-49

B. Ledningens roll avseende bedém-
ning och hantering av klimatrelaterade
risker och mojligheter.

Sid 66-67

B. Paverkan fran risker och méjlighe-
ter pd organisationens verksamhet,
strategi och finansiella planering.

Sid 20-21, 58-59, 6667

B. Organisationens processer for
hantering av klimatrelaterade risker.

Sid 61-65

B. Utsldpp av Scope 1, 2 och 3 enligt
Greenhouse Gas Protocol.

Sid 46-49

C. Beredskapen av organisationens
strategi med hansyn till olika klimat-
relaterade scenarier.

Swedavia kommer att utveckla
scenarioarbetet under 2022.

C. Integration av ovanstaende
processer i organisationens generella
riskhantering.

Sid 61-65

C. Mal for att hantera klimatrelaterade
risker och mgjligheter.

Sid 20-23, 46-49
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TAXONOMI

EU:s taxonomi for hallbara investeringar

EU:s taxonomi &r ett klassificeringssystem for att bedéma om en eko-
nomisk aktivitet ar miljomassigt héllbar. Taxonomin &r ett viktigt verktyg
for att nd EU:s klimatmal och malsattningarna inom EU:s grona tillvéaxt-
strategi, den gréna given.

For att en viss ekonomisk verksamhet ska klassificeras som miljo-
massigt hallbar sé ska den bidra véasentligt till ett eller flera av sex fast-
stallda miljomal, inte orsaka betydande skada for nagot av de dvriga
malen, samt uppfylla vissa minimikrav inom héallbarhet.

Villkoren for "vasentligt bidrag” och "betydande skada” fér olika
ekonomiska verksamheter specificeras i tekniska granskningskrite-
rier som faststélls i delegerade akter till taxonomiférordning. Det har ar
Swedavias forsta redovisning enligt EU:s taxonomi.

Swedavia ar dlagda att redovisa enligt artikel 1.2c i Férordning
(EU) 2020/852 om inrattande av en ram for att underlatta halloara
investeringar och om andring av férordning (EU) 2019/2088
(Taxonomiférordningen).

Andel ekonomiska verksamheter
som omfattas av taxonomin (%)

Total (MSEK)

Swedavia har gjort en bedémning utifran bilagor till taxonomiférord-
ning (Annex | och Annex Il) vilka ekonomiska aktiviteter som &r relevanta
for bolaget. Beddmningen har resulterat i en bruttolista med ekonomiska
aktiviteter. Utifran bruttolistan har Swedavia gjort en beddémning vilka eko-
nomiska aktiviteter som ar vasentliga, det vill sdga aktiviteter som har en
betydande (vasentlig) andel omséttning av Swedavias totala omsattning (i
procent och SEK) eller en betydande andel av driftkostnader (OpEx) eller
om en storre investering (CapEXx) har gjorts. De véasentliga aktiviteterna tas
med i taxonomiredovisningen for det aktuella aret.

For rakenskapséret 2021 redovisas de vasentliga ekonomiska aktivi-
teter som beddms omfattas av forordningens tekniska kriterier. Det har
innebar att Swedavia har ytterligare ekonomiska aktiviteter som definie-
ras i taxonomin men dessa ar immateriella. Swedavia kommer att fort-
satta analysera taxonomin och félja marknadsutvecklingen. Justeringar
kan komma att géras beroende pa hur taxonomin utvecklas. For raken-
skapsaret 2022 kommer Swedavias verksamhet som bedéms vara i
linje med kriterierna redovisas.

Andel ekonomiska verksamheter
som inte omfattas av taxonomin (%)

Omséttning 2717 1 99
Driftsutgifter 3191 1 99
Kapitalutgifter 1831 4 96

| tabellen redovisar Swedavia andelen av omséattning, kapitalutgifter
och driftkostnader som ligger inom taxonomin, i procent och i kronor
samt Swedavias totala omsattning, kapitalutgifter och driftkostnader. |
tabellen presenterar Swedavia siffror for rakenskapsaret 2021 och fol-
jande antaganden har gjorts:

o KPI for total omséttning har definierats som koncernens nettoomsatt-
ning. Den andel av omséttningen som innefattas av taxonomin avser
framst hyresintakter inom segmentet Real Estate samt intakter fran for-
séljning av varme fran biobranslen inom segmentet Flygplatsverksam-
het. Se not 4, Nettoomséttning, for mer information. | not 4 redovisas
intakter som innefattas av taxonomin pa raden Fastighetsintékter.
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* KPI for totala driftsutgifter har definierats som summan av koncernens
externa kostnader och personalkostnader. Den andel av driftsutgifterna
som innefattas av taxonomin avser drifts- och underhallskostnader
hanforligt byggnader och anlaggningar inom Swedavias bada segment.
* KPI for totala kapitalutgifter har definierats som summan av koncer-
nens investeringar. Den andel av kapitalutgifterna som omfattas av
taxonomin &r investeringar som gjorts i byggnader inom segmentet
Real Estate samt anlaggningar for produktion av varme inom segmen-
tet Flygplatsverksamhet. Fér mer information om investeringar se not

3, Segmentsredovisning, not 19, Pagadende nyanlaggningar avseende
materiella anlaggningstillgangar, not 21, Forvaltningsfastigheter.
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Nyckeltal

ALLVARLIGA BRISTER VID TS-KONTROLL

Vid oanmalda verksamhetskontroller som
genomfoérs av Transportstyrelsen meddelas
beddmningsnivéer fran Allvarlig brist; Brist;
Rekommendation till Full regelefterlevnad.
Allvarlig brist definieras som avvikelser som
beddms som allvarliga och ska kunna leda till
ett dvervagande om begransning/indragning
av ett sékerhetsgodkannande. Innan ansvarig
inspektdr dvervager att klassificera avvikelser
som allvarliga ska hénsyn tas till férutséatt-
ningarna som uppfattas som systembrister
eller som péaverkar flera sékerhetsatgérder sa
kallade "s&kerhetskedjor”. Forst da kan dessa
betraktas och klassificeras som "allvarlig
brist”.

ARBETSMILJOHANDELSE

En handelse dér ndgon har drabbats, eller
skulle kunna ha drabbats av olycka eller
ohélsa. Med arbetsmiljohandelser menas
olycka, tilloud, riskobservation eller arbetssjuk-
dom. Alla arbetsplatsolyckor samt arbetsmiljo-
relaterade tillbud och riskobservationer ska
rapporteras sa snart som majligt. Samtliga
allvarliga arbetsplatsolyckor och allvarliga till-
bud ska anmaélas till Arbetsmiljdverket inom 48
timmar. Kategorisering av vad som &r allvarlig
arbetsplatsolycka sker utifran Arbetsmiljover-
kets riktlinjer.

ATTRAKTIVT UTBUD AV FLYGLINJER OCH
DESTINATIONER

Swedavia méter aven resenarsvolym, antal
flyglinjer och destinationer. | berakningen har
troskelvarden definierats for en tolvméanaders-
period i syfte att filtrera bort flygningar som
sker pa ad hoc-basis och dér alménheten inte
kan kopa biljetter.

AVKASTNING OPERATIVT KAPITAL*
Rorelseresultat plus resultat fran andelar i
intresseforetag for rullande tolvmanadersperiod
delat med genomsnittligt operativt kapital.
Nyckeltalet &r &garens I6nsamhetsmatt pa
Swedavia och ett av koncernens héllbarhets-
mal. Méattet speglar koncernens kostnad for
kapital.

BALANSOMSLUTNING
Totala tillgangar.

SWEDAVIA

DESTINATION/UTRIKESDESTINATIONER
Destination &r en stad som trafikeras av ett
eller flera bolag dar det totala antalet avgangar
fran respektive Swedaviaflygplats atminstone
uppgar till valda gransvarden under en tolv-
manadersperiod. Antalet utrikesdestinationer
utgdrs av summan av de utlandska stéder
som kan nas med direkta flygningar i linjefart
frdn Swedavias flygplatser. | berékningen har
troskelvarden anvants i syfte att filtrera bort
sé&dana charterflygningar som sker pa ad
hoc-basis och déar allménheten inte kan kdpa
biljetter.

DRIFTKOSTNADER PER AVRESANDE
RESENAR*

Summan av flygplatsverksamhetens externa
kostnader och personalkostnader exklusive
omstruktureringskostnader (i huvudsak han-
forligt till personalomstalining) samt reducerat
med posten aktiverat arbete for egen rakning
delat med antalet avresande resenarer for
samma period. Ett matt som Swedavia
betraktar som centralt for att folja utvecklingen
av kostnadseffektiviteten.

EGNA UTSLAPP AV FOSSILT KOLDIOXID
OCH KOLDIOXIDAVTRYCK
Egna utslapp av fossil koldioxid omfattar fossila
koldioxidutslapp, férdelade enligt Greenhouse
Gas Protocol, Scope 1, 2 och 3. Ar 2005 har
valts som basar for redovisningen, detta da
Swedavia sedan 2006 har arbetat strategiskt
med klimat- och energifragor inom verksam-
heten. Scope 1 omfattar fordonsdrivmedel,
egenproducerad (egenanvand och séld) el
och varme, branddvningar. Scope 2 omfattar
inkdpt egenanvand el och varme. Scope 3
omfattar inkopt vidaresald varme.
Koldioxidavtrycket inom uppdragsmalet for
Swedavias flygplatser omfattar flygtrafikens ut-
slapp inom LTO-cykeln (Landing and Take-Off
Cycle, flygning under 3 000 fot inklusive tax-
ning pa marken), resendrernas marktransporter
till och frén flygplatserna samt Swedavias egen
verksamhet, Scope 1, 2 och 3 enligt definition
ovan. Redovisningen omfattar Swedavia AB
och Swedavias tio flygplatser. Swedavias
byggverksamhet ar exkluderat i Swedavias
nolimal. Utslappen av fossil koldioxid inom
scope 1,2 och 3 avseende nollmalet beraknas
fran data i Swedavias miljérapporteringssys-
tem SMIL. Data for minoritetségda dotterbolag
eller intressebolag och kontor i Norrképing
ar exkluderade. Inkdpt energi till kontoret i

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

NYCKELTAL

Norrkdping mats ej av Swedavias hyresvard
dé denna inkluderas i hyran. Utslappen réknas
darmed till scope 3 enligt avgransningsprinci-
per i Airport Carbon Accreditation Guidance,
som ar den flygplatsspecifika tilldmpningen av
GHG-protokollet for koldioxidcertifiering.

ENERGIANVANDNING
Nyckeltal omfattar inkdpt el, fiarrvarme och
kyla. Varmen har normalarskorrigerats.

ENGAGERADE LEDARE OCH MEDARBETARE
Engagerade ledare och medarbetare &r ett
index fran Swedavias medarbetarundersok-
ning. Under 2019 och 2020 &ndrade Swedavia
insamlingsmetod till pulsmatningar som ger
Swedavia en riktning pa hur medarbetarna méar
vid méttilifallet. De frdgor som Swedavia stéllt
till medarbetarna har skiljit sig négot mellan
matningarna. Swedavia redovisar och foljer
upp pulsvardet som &r ett snitt av alla fragor
som stallts vid samma tillfalle.

FORNYBART FLYGBRANSLE

Swedavia samlar in uppgifter om méangden for-
nybart flygbransle som tankats pa de svenska
flygplatserna. Swedavia redovisar andelen
fornybart flygbransle, som Swedavia ka&nner till,
av total levererad mangd flygfotogen (Jet A-1)

i Sverige arligen. Den officiella statistiken for
fornybart flygbrénsle publiceras pa hosten av
Energimyndigheten efterfoljiande ar.

FLYGLINJER

Flyglinje definieras som en linje som trafikeras
av ett flygbolag dér antalet avgangar uppgar
till valda tréskelvarden under en tolvmanaders-
period.

GENOMSNITTLIGT OPERATIVT KAPITAL
Utgéende operativt kapital per balansdagen
plus utgéende operativt kapital per balans-
dagen foregéende ar dividerat med tva.

HAVERIER OCH ALLVARLIGA TILLBUD
Begreppen definieras enligt férordning (EU) nr
996/2010. Ett haveri innebér att () en person
avlidit eller kommit till allvarlig skada i anslut-
ning till luftfartyg under resa, med undantag for
naturliga orsaker, (i) att ett Iuftfartyg utsatts for
skada som allvarligt paverkar dess prestanda
eller (iii) &r helt onabart. Ett allvarligt tillbud
innebar att omstandigheter visar pa att det
forelag en hog sannolikhet att en olycka med
ett luftfartyg under resa skulle kunna intréffa.
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NYCKELTAL

HALSA OCH SAKERHET FOR KUNDER

For att sdkerstélla hdlsa och sakerhet for
bolagets kunder registrerar Swedavia han-
delser pa bolagets flygplatser i antal haverier,
allvarliga tillbud och allvarliga brister vid Trans-
portstyrelsens kontroll.

INVESTERINGAR*

Swedavias investeringar i materiella och
immateriella anlaggningstillgangar inklusive
pagéende investeringsprojekt. Swedavia &r i en
intensiv utvecklingsfas och investeringstakten
ar viktig for Swedavias ledning och externa
intressenter.

KAPITALBINDNINGSTID

Volymviktad genomsnittlig aterstaende 16ptid
vid periodens utgéang for rantebarande skulder.
Mattet belyser koncernens finansieringsrisk.

KOMMERSIELLA INTAKTER PER AVRESANDE
RESENAR*

Intékter fran Retail, Food and Beverage samt
bilparkering och angdring delat med antalet
avresande resenarer for samma period. Ett
matt som koncernen betraktar som centralt for
att félja den kommersiella intéktsutvecklingen.

KLIMATKALKYL

Klimatkalkyl berdknar energianvandning och
klimatbelastning utifrdn resursanvandning och
emissionsfaktorer (Livscykelanalysdata) som
beskriver energianvandning och utslapp fran
utvinning, féradling, transport och anvandning
av resurserna. Kraven for klimatkalkyl ar under
bearbetning och implementering. Méalet &r att
klimatkalkylerna ska hjalpa Swedavia fatta
medvetna val kring alternativa I6sningar och
materialval.

MEDELANTAL ANSTALLDA

Medelantalet anstéllda beraknas utifrén arbeta-
de timmar omréknat till medeltal anstallda som
summan av antalet arbetade timmar dividerat
med normal arsarbetstid i enlighet med Bok-
foringsnamndens definition. Beraknas utifran
rullande tolv manader.

KUNDUPPLEVELSE

2021 inférdes en ny matmetod, Swedavia CX
(SCX), for att mata Swedavias mal kund-
upplevelse. Malet innefattar resenar, flyg-
bolag och hyresgaster. Matningar genomfors
|6pande.
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F&r kundgruppen resendr sammanstélls
utfallet manatligen och presenteras som ett
index. Tidigare presenterades utfallet i procent.
Under 2021 genomfdérdes SCX for kundgrup-
pen resenar pa Stockholm Arlanda Airport och
Géteborg Landvetter Airport. Ovriga flygplatser
och kundgrupper ar pausade pa grund av
covid-19.

NETTOOMSATTNING
Swedavias nettoomséttning avser intakter fran
Aviation Business och Commercial Services.

NETTOSKULD
Réntebarande skulder plus pensionsskuld
minskat med likvida medel.

OPERATIVT KAPITAL
Eget kapital plus nettoskuld.

PUNKTLIGHET OCH FLYGPLATSORSAKADE
FORSENINGAR

Punktlighet definieras som nar ett flygplan

ar "off block”, det vill séga rullar ut fran gate/
uppstaliningsplats senast 15:59 minuter efter
schemalagd avgangstid. Flygplatsorsakade
férseningar, AF87, ar en av koderna som
flygbolagen kan anvanda vid anmalning av
forsening.

RESENAR

Med resendr avses den statistiska handelse
dar en person med flyg har avrest fran eller
ankommit till en av Swedavias flygplatser. Med
avresande resendr avses saledes den statistis-
ka héndelse dar en person med flyg har avrest
fran en av Swedavias flygplatser. Avresande
resendr approximeras utifran antalet resenarer
dividerat med tva.

RESULTAT PER AKTIE

Avrets resultat dividerat med genomsnittligt
antal aktier efter avdrag for kostnader han-
forliga till hybridobligation.

RANTEBINDNINGSTID

Volymviktad genomsnittlig rantebindningstid
vid periodens utgéang for rantebérande skulder
med hansyn till rantederivat. Mattet belyser
koncernens ranterisk.

RANTEBARANDE SKULDER

Réntebarande skulder i balansrakningen
bestar av skulder till kreditinstitut, obligations-
l&n, certifikat och skulder till leasingfretag
samt évriga skulder.

RORELSEMARGINAL*

Rérelseresultat i procent av nettoomsattning.
Roérelsemarginal exklusive realisationsresul-
tat se berékning av rorelseresultat exklusive
realisationsvinst.

RORELSERESULTAT EXKLUSIVE
REALISATIONSVINST*

Rorelseresultat exklusive realisationsvinster
fran vasentliga transaktioner. Ett matt som ar
centralt d& Swedavias ledning foljer rorelse-
resultat exklusive realisationsresultat.

RORELSERESULTAT EXKLUSIVE
REALISATIONSVINST,
OMSTRUKTERINGSKOSTNADER,
NEDSKRIVNINGAR OCH UTRANGERINGAR*
Rdrelseresultat exklusive omstrukturerings-
kostnader (i huvudsak hanférligt till personal-
omstalining), realisationsvinster samt
nedskrivningar och utrangeringar. Ett matt
som &r centralt da det bedéms ge en béttre
forstaelse for utvecklingen av det operationella
rorelseresultatet.

SKULDSATTNINGSGRAD*

Nettoskuld delat med eget kapital. Nyckel-
talet &r det nyckeltal som &garen anvander
som kapitalstrukturmal for koncernen. Méttet
beddms vara direkt kopplat till koncernens
faktiska finansiering och finansiella risk.

VILLKORSOVERTRADELSE

Swedavias flygplatser ar prévade enligt
miljdlagstiftningen och har miljétillstand som
anger hur och i vilkken omfattning verksamhe-
terna far bedrivas. Med miljétillstanden foljer
ett antal villkor for driften av verksamheten.
Majoriteten av villkoren reglerar flygvagar och
buller, men aven villkor kopplade till utslapp till
vatten samt halkbekdmpning och avisning ar
vanligt fdrekommande. Uppfdljningen av att
villkoren efterlevs pa flygplatserna sker Iopande
och sammanstalls arligen. Antalet villkors-
Overtradelser ger en bild av hur val Swedavia
lyckats efterleva de givna villkoren for driften av
flygplatserna.

ARETS RESULTAT
Resultat efter skatt.

* Alternativa nyckeltal enligt riktlinjer fran
European Securities and Markets Authority
(ESMA) &r markerade med asterisk ().
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Definitioner

AIRPORT CARBON ACCREDITATION

ACA &r ett program for att mata och gradera
hur flygplatser arbetar med att minska sin
klimatpaverkan. Swedavias tio flygplatser ar
certifierade enligt den tidigare hogsta nivan
ACA 3+.

AIRSIDE

Airside ar beteckningen for det omrade pa
flygplatsen som borjar vid sakerhetskontrollen
och som strécker sig vidare till gater, ombord-
stigningsbryggor for resenarer, ramper och
uppstéliningsplatser for flygplan, samt taxi-
och rullbanor. P4 airside ansvarar Swedavia
for flygsékerhet och luftfartsskydd.

ANLAGGNINGAR OCH SYSTEM

Affarsenhet inom Swedavia med uppdraget
att pa ett langsiktigt hallbart satt forvalta
och utveckla bolagets anlaggnings- och
systemtillgangar.

AVIATION BUSINESS

Infrastrukturtjanster riktade till flygbolag och
marktjanstbolag, exempelvis start- och land-
ningstjanst samt sakerhetskontroll.

COMMERCIAL SERVICES

Tjanster med anknytning till flygplatserna
sasom uthyrning av lokaler fér handel, kontor,
lager, logistik samt arrenden, parkeringsverk-
samhet och uthyrning av reklamplatser.

FLYGPLATSVERKSAMHET
Flygplatsverksamheten &r ett av Swedavias
tva rorelsesegment. Det dger, driver och
utvecklar Swedavias flygplatser.

FN:S GLOBAL COMPACT

Bestar av tio principer som baseras pa
FN:s deklaration om de méanskliga réattig-
heterna, International Labour Organizations
(ILO) grundlaggande konventioner om

de manskliga rattigheterna i arbetslivet,
Riodeklarationen samt FN:s konvention mot
korruption. Féretag uppmanas enligt FN:s
Global Compact att inom sin inflytande-
sfar stélla sig bakom och agera utifran ett
antal kérnvarden inom ménskliga rattigheter,
arbets- och anstéliningsforhallanden, miljo
och antikorruption.

GLOBAL REPORTING INITIATIVE

GRI anger riktlinjer for vad en héallbarhets-
redovisning ska innehélla, hur det ska ga till
samt vilka indikatorer som ska rapporteras.

1S0 14001
ISO 14000 den internationellt accepterade
standarden som om handlar om miljéledning.

LANDSIDE

Landside utgors av omradet med tillfarts-
vagar, parkeringar och entréer i anslutning

till flygplatsens terminaler, samt av delar av
flygplatsens terminaler. Landside stracker sig
fram till sdkerhetskontrollen dér airside tar
vid. P& landside har Swedavia och polisen ett
gemensamt sdkerhetsansvar.

NATIONELLA BASUTBUDET

Det nationella basutbudet utgdrs av de

tio flygplatser som regeringen faststéllt att
Swedavia ska &ga. Beslutet syftar till att
trygga en langsiktig drift i statlig regi och ett
langsiktigt hallbart flygtransportsystem som
garanterar en grundldggande interregional
tillganglighet i hela landet.
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DEFINITIONER

REAL ESTATE

Real Estate &ar det andra av Swedavias tva
rorelsesegment. Det &ger, utvecklar och for-
valtar fastigheter och exploaterbar mark pa
och omkring Swedavias flygplatser.

REGIONALA FLYGPLATSER

Swedavias regionala flygplatser omfattar
Kiruna Airport, Lulea Airport, Ronneby
Airport, Umeé& Airport, Visby Airport och Are
Ostersund Airport.

SWEDAVIA CX

2021 inférdes en ny matmetod Swedavia CX
for att mata Swedavias mal kundupplevelse.
Malet innefattar resenér, flygbolag och hyres-
gaster. Matningar genomfors Idpande.

For kundgruppen resendr sammanstalls utfal-
let manatligen och presenteras som ett index.
Under 2021 genomférdes SCX fér kundgrup-
pen resenar pa Stockholm Arlanda Airport
och Géteborg Landvetter Airport. Ovriga
flygplatser och kundgrupper &r pausade pa
grund av Covid-19.

TCFD

Taskforce on Climate-related Financial
Disclosures ér ett ramverk for att kunna iden-
tifiera bolagens klimatrelaterade finansiella
risker och maojligheter.

TSFS
Transportstyrelsens forfattningssamling.

UPPDRAGSMAL

Swedavias ska enligt bolagsordningen bidra
till att de transportpolitiska malen uppnas.
Det 6vergripande transportpolitiska malet &r
att sakerstélla en samhéllsekonomiskt effektiv
och langsiktigt héllbar transportforsorjning for
medborgarna och néringslivet i hela landet.
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BESTYRKANDERAPPORT

Revisors rapport 6ver oversiktlig granskning av
Swedavia AB:s hallbarhetsredovisning samt yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till Swedavia AB, org. nr 556797-0818

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen och verkstéllande direktoren i
Swedavia AB att Oversiktligt granska Swedavia AB:s héllbarhetsre-
dovisning for ar 2021. Swedavia AB har definierat hallbarhetsredo-
visningens omfattning pa sidorna 75-77 i detta dokument varav den
lagstadgade hallbarhetsrapportens definieras pa sidan 78.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for
att uppratta hallbarhetsredovisningen inklusive den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med tillampliga kriterier respektive
arsredovisningslagen. Kriterierna framgéar pa sidan 75 i héllbarhets-
redovisningen, och utgors av de delar av ramverket for hélloarhetsre-
dovisning utgivet av GRI (Global Reporting Initiative) som &r tillamp-
liga for hallbarhetsredovisningen, samt av féretagets egna framtagna
redovisnings- och berékningsprinciper. Detta ansvar innefattar aven
den interna kontroll som bedéms noédvandig for att uppréatta en hall-
barhetsredovisning som inte innehéller vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om héllbarhetsredovisningen
grundad pa var dversiktliga granskning och lamna ett yttrande
avseende den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag ar
begransat till den historiska information som redovisas och omfattar
séledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var éversiktliga granskning i enlighet med ISAE 3000
Andra bestyrkandeuppdrag an revisioner och éversiktliga gransk-
ningar av historisk finansiell information (omarbetad). En éversiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer
som &r ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att
utféra analytisk granskning och att vidta andra &versiktliga gransk-
ningséatgarder. Vi har utfort var granskning avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade héllbarhetsrapporten. En
Oversiktlig granskning och en granskning enligt RevR 12 har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfort med den inrikt-
ning och omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i dvrigt har.
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Revisionsforetaget tilldmpar ISQC 1 (International Standard on
Quality Control) och har déarmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll
vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlev-
nad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutévningen och tillampliga
krav i lagar och andra forfattningar. Vi &r oberoende i forhallande till
Swedavia AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningsatgarder som vidtas vid en oversiktlig granskning
och granskning enligt RevR 12 gor det inte mgjligt for oss att skaffa
oss en s&dan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandig-
heter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utforts.
Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning och
granskning enligt RevR 12 har darfor inte den sakerhet som en uttalad
slutsats grundad pa en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen utgar fran de av
styrelsen och verkstéllande direktdren valda kriterier, som definie-
ras ovan. Vi anser att dessa kriterier &r lampliga for uppréttande av
hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var granskning &r tillrdck-
liga och &ndamalsenliga i syfte att ge oss grund for vara uttalanden
nedan.

Uttalanden
Grundat pa var éversiktliga granskning har det inte kommit fram
nagra omstéandigheter som ger oss anledning att anse att hallbar-
hetsredovisningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de
ovan av styrelsen och verkstéllande direktdren angivna kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den 29 mars 2022
KPMG AB

Tomas Gerhardsson
Auktoriserad revisor

Torbjorn Westman
Specialistmedlem i FAR
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GRONA OBLIGATIONER

Grona obligationer ger grona investeringar

Swedavia etablerade under oktober 2019 sitt forsta ramverk f6r grona obligationer
kopplat till bolagets Medium Term Note-program (MTN-program). Ramverket
mojliggor finansiering genom gréna obligationer och bolaget har hittills emitterat
obligationer for 1 250 miljoner kronor. Det motsvarar cirka en fjardedel av de
utestdende obligationer under MTN-programmet per 2021-12-31.

Det gronaramverket beskriver hur emissionslikviden
skaanvindas och hur hantering och aterrapportering ska
bedrivas. En grundlaggande forutséttning for attett pro-
jektskakunnafinansierasviagronaobligationer ar att

de uppfyller de kravsom anges i Swedavias Green Bond
Framework somisin tur bygger pa Green Bond Principles
(2018). Ramverket innefattar projektkategorierna:

e gronabyggnader och infrastruktur

« fornybar energi

e hallbaratransporter

« energieffektivisering

« forebygga ochbegrinsafororeningar.

Second opinion pa grént ramverk

Swedavias ramverk for grona obligationer har genom-
gatten oberoende extern granskning av CICERO Shades
of Green (CICERO), som dven har utfiardat en Second opi-
nion for ramverket for grona obligationer (Swedavia Green
Bond Second Opinion, September 26, 2019). Fyra av de fem
projektkategorierna far hogstabetyget “Dark green”. En av
kategorierna, gronabyggnader och infrastruktur, far bety-
get”Light green”.

Isinbedémninglyfter CICERO fram att Swedavia dren
forebild for flygplatser globalt. CICERO harisin bedomning
beaktat det faktum att ramverket medger investeringari
kapacitetshojande flygplatsinfrastruktur som kan méjlig-
goraen 6kad flygtrafikrelaterad miljépaverkan. CICERO
ger det gronaramverketslednings- och styrningsstruktur
betyget "Excellent”.

Ramverket for grona obligationer och second opinion i
sin helhet finns attlisa pA www.swedavia.se/om-swedavia/
finansiell-information.

Identifierade investeringar inom ramverket
Swedavias totalainvesteringar godkinda att finansieras
med grona obligationer uppgick per 2021-12-31till 2 371
miljoner kronor. Avdessa godkéndainvesteringar har till-
gangar motsvarande 1250 miljoner kronor lagtsi Swedavias
gronaportfolj, vilket motsvarar beloppet pa de emitterade
gronaobligationerna.
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GRON PORTFOLJ OCH ALLOKERING PER KATEGORI
Investe- Utbetalt Alloke-

MSEK ringar belopp ring (%)
Groéna byggnader 630 630 50%
Sky City Office One Arlanda 315 315
Terminal syd Landvetter 315 315
Foérnybar energi 162 162 13%
Akvifar Arlanda 18 18
Produktionsanlaggning varme Arlanda 120 120
Produktionsanlaggning kyla Arlanda 24 24
Hallbara transporter 423 423 34%
Energieffektivisering 35 35 3%
Forebygga och begransa féroreningar - -
Totalt belopp 1250 1250 100%
EMITTERADE GRONA OBLIGATIONER
Lannr. Volym (SEK) Emissionsdatum Loptid (ar)
122 1000 2019-12-12 5
125 250 2020-05-26 5

Representanter fran Swedavias olika affirs- och verksam-
hetsomraden ansvarar for att identifiera mojliga miljéinves-
teringar. Dessa utvirderas sedan aven kommitté bestaende av
vd och koncernchef, ekonomi- och finansdirektér, chef hallbar
utveckling, finanschefoch chefinvesteringsportfolj. Kommit-
tén ansvarar for att de projekt som klassificeras som grénalever
upp till de krav som édr formulerade i Swedavias ramverk for
gronaobligationer.

Las mer i Swedavia Green Bond Impact Report 2021 pa
www.swedavia.se/om-swedavia/finansiell-information
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelse och verkstallande direktor for Swedavia AB (publ), organisationsnummer 556797-0818, avger harmed
arsredovisning for Swedavia AB och koncernredovisning for Swedaviakoncernen for verksamhetsaret 2021.
Forvaltningsberattelsen omfattar koncernen och moderbolaget, dar inget annat anges avses koncernen.

Swedavia ar en statligt &gd koncern som ager, driver och utvecklar
ett natverk av tio flygplatser i Sverige. Swedavias verksamhet &r orga-
niserad och styrs utifran tva segment, Flygplatsverksamhet och Real
Estate. Swedavia bedrev under 2021 verksamhet vid tio flygplatser,
Bromma Stockholm Airport, Géteborg Landvetter Airport, Kiruna
Airport, Lulea Airport, Malmé Airport, Ronneby Airport, Stockholm
Arlanda Airport, Umeé Airport, Visby Airport och Are Ostersund
Airport, i det av regeringen beslutade nationella basutbudet av flyg-
platser. Flygplatserna drivs och konsolideras till ett sammanhallet
flygplatssystem med gemensamma koncernfunktioner. Real Estate
ager, utvecklar och forvaltar fastigheter och exploaterbar mark pa
och omkring Swedavias flygplatser. | uppdraget fran svenska staten
ingér det att Swedavia pa affarsmassiga grunder och med langsik-
tig Ibnsamhet aktivt ska medverka i utvecklingen av transportsek-
torn och bidra till att riksdagens transportpolitiska mal uppnés. Det
Overgripande transportpolitiska malet &r att sakerstalla en samhalls-
ekonomiskt effektiv och langsiktigt hallbar transportforsorjning for
medborgare och néaringsliv i hela landet. Enligt &garanvisningen ska
Swedavia, inom ramen for transportpolitikens funktions- och han-
synsmal, mata och redovisa utfall for fem indikatorer inom omradena
tillganglighet, transportkvalitet, sdkerhet och milj6. Swedavias verk-
samhet finansieras med de intdkter som verksamheten genererar.

SYFTE, VISION OCH AFFARSIDE

Swedavias syfte &r "Tillsammans majliggdr vi for manniskor att
motas” och visionen ar ”Vi utvecklar framtidens flygplatser och
skapar hallbar tillvaxt for Sverige”. Bolagets affarsidé ar att "Vi ska
tillsammans med partners skapa mervéarde for vara kunder genom
attraktiva flygplatser och tillganglighet”.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

2021 har, precis som 2020, varit ett &r som inneburit stora utma-
ningar for saval Swedavia som flygbranschen. Konsekvenserna av
covid-19-pandemin har varit omfattande for flygbranschen och haft
en kraftig paverkan pa Swedavias verksamhet och finansiella stall-
ning. | takt med att vaccinationer genomférdes och restriktioner
lattades, skedde dock en aterhamtning i passagerarvolymer under
det tredje och fijarde kvartalet, &ven om aterhamtningen skedde fran
nivaer fran tidigt 1980-tal. Det rader fortsatt osékerhet om utveck-
lingen pa kort sikt samt hur aterhamtning kan komma att se ut pa
lang sikt.

Under aret reste 11,9 (10,3) miljoner resenarer till eller fran
Swedavias flygplatser, en 6kning med 16 procent jamfort med fore-
géende ar och en minskning med 70,4 procent jamfort med 2019.

| slutet av mars fattade Trafikverket beslut om en ny riksintresse-
precisering fér Stockholm Arlanda Airport. Preciseringen av riksin-
tresset utgor ett planeringsunderlag som tydliggér var byggnation far
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ske, exempelvis utifran vilka avstand som kravs for att klara gransvér-
den for buller vid bostadsbyggande. | preciseringen beskrivs riksin-
tressets funktion pa ett mer utforligt satt &n vad som gjordes i den
riksintressekarta som lansstyrelsen i Stockholms l1an faststéllde 2008.

Att uppdatera riksintressepreciseringarna efter aktuella forutsatt-
ningar &r en del av Trafikverkets langsiktiga planering och ska ske
om ny information framkommer som kraver ett annat markansprak.
En s&dan ny information &r férordning 2015:216 om trafikbuller vid
bostadsbyggnader fran 2015. Trafikverket pekar pa hur den tekniska
utvecklingen med tystare och stérre flygplan har minskat riksintres-
sets markansprék och hur kommuner i flygplatsens naromrade nu
kan bygga bostader pa mark som tidigare skyddades av riksintresset.

Riksdagen beslutade att en reduktionsplikt for flygfotogen skulle
inforas fran och med 1 juli 2021. Syftet &r att minska véaxthusgasut-
slappen fran flyget. Reduktionsplikten innebar att leverantorer av flyg-
fotogen blir skyldiga att blanda in biodrivmedel i fossil flygfotogen.

Riksdagen beslutade ocksé om andringar i lagen om flygplats-
avgifter och férordningen om flygplatsavgifter. Lagéndringen ger
regeringen ratt att meddela féreskrifter om att differentiera flygplats-
avgifterna pa de flygplatser som omfattas av lagen. Férandringen i
férordningen innebdr att start- och landningsavgifter ska differen-
tieras utifran Iuftfartygens klimatpaverkan. Férandringarna innebar
ocksa att Transportstyrelsen ges majlighet att meddela foreskrifter
om verkstalligheten av férordningen om flygplatsavgifter.

Lagandringen tradde i kraft 1 juli 2021. Férandringen i férord-
ningen tradde i kraft 1 augusti 2021 och har samratts for att tillampas
pa flygplatsavgifterna vid Stockholm Arlanda Airport och Goteborg
Landvetter Airport fran 2022.

Den 21 april meddelade regeringen att de kommer verka for en
fortida avveckling av Bromma Stockholm Airport samt att nddvandig
kapacitet ska sékras pa Stockholm Arlanda Airport. En utredning till-
sattes for att utreda férutsattningarna for en avveckling. Utredningen
redovisade sina slutsatser i slutet av augusti. Den har sedan dess
genomgatt ett remissforfarande och inga vidare beslut har fat-
tats i fragan. Swedavias fulla fokus ér tills vidare att driva Bromma
Stockholm Airport vidare pa ett sa effektivt satt som majligt.

Den 14 juni 2021 avyttrades Hotell 1 Landvetter AB som &ger fast-
igheten med det nyoppnade hotellet Scandic Landvetter pa Goteborg
Landvetter Airport. Swedavias realisationsvinst uppgick till 78 MSEK
och det underliggande fastighetsvardet till 495 MSEK. Forsaljningen
ar i linje med Swedavias strategi att genom flygplatsnara fastighets-
utveckling skapa varden som kan aterinvesteras i flygplatsernas
konkurrenskraft.

Swedavia ingick 1 juli 2021 avtal om att under 2022 sélja tva
markagande bolag vid Goteborg Landvetter Airport.

Realisationsvinsten fran affaren beréknas uppga till cirka 30
MSEK och det underliggande fastighetsvardet uppgar till 40 MSEK.
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Forsaliningen &r i linje med Swedavias strategi att genom flygplats-
nara fastighetsutveckling skapa véarden som kan aterinvesteras i flyg-
platsernas konkurrenskraft.

Swedavia avtalade i september om att under 2022 sélja tva mark-
agande bolag med byggratter inom logistikparken vid Géteborg
Landvetter Airport. P4 en markyta om knappt 14 000 kvadratmeter
planeras en etablering av en modern och effektiv logistikfastighet
om cirka 6 500 kvadratmeter bruttoarea. Det underliggande fastig-
hetsvardet uppgar till 20 MSEK och realisationsvinsten fran affaren
bedéms uppga till cirka 15 MSEK.

Den 7 oktober 2021 avyttrades ytterligare tre mark&gande bolag
med byggratter inom logistikparken vid Géteborg Landvetter Airport.
P& markytan planeras for etablering av en logistikverksamhet samt en
fastighet for kontors-, service och lagerlokaler for externa hyresgas-
ter. Det underliggande fastighetsvardet uppgick till 17 MSEK och rea-
lisationsvinsten fran affaren uppgick till cirka 13 MSEK.

Efter samrad med flyg- och marktjanstbolag har Swedavia beslu-
tat att behalla nivéaerna pa sina flygplatsavgifter oférandrade, med
undantag for vissa strukturella justeringar. Parallellt inférs &ven en
CO2 Emission Charge enligt bonus/malus-princip i syfte att minska
flygets klimatpaverkan, i enlighet med det riksdagsbeslut om differen-
tierade avgifter for att reducera flygets klimatpaverkan som fattades
under 2021.

Den internationella flygbranschorganisationen Airports Council
International (ACI) Europe utsag i slutet av oktober Stockholm Arlanda
Airport till vinnare av arets Eco-Innovation Award. | sin motivering till
utmarkelsen beskriver branschorganisationen Swedavia som interna-
tionella féregangare inom hallbar utveckling genom sitt klimatomstall-
ningsarbete och genom att na malet om noll utslapp av fossil koldi-
oxid fran egen flygplatsverksamhet 2020.

Swedavia emitterade i november SEK 2,5 miljarder efterstélida
hybridobligationer med en evig 16ptid och forsta inldésenmdjlighet efter
5 ar. Hybridobligationen hade likviddag 17 november och lanebelop-
pet anvands till Swedavias I6pande verksamhet, inklusive att ater-
betala befintlig skuld samt finansiering av investeringar.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Effekterna av covid-19-pandemin pa flygtrafiken, passagerarvolym-
erna och Swedavias verksamhet samt finansiella stéllning har fortsatt
varit mycket stora under aret.

Nettoomsattningen for 2021 uppgick till 2 717 MSEK (2 494), vilket
var en 6kning med 223 MSEK eller 9 procent jamfort med fore-
géende ar. Inom segmentet Flygplatsverksamhet 6kade nettoom-
sattningen med 217 MSEK och uppgick till 2 715 MSEK (2 498).
Nettoomsattningen inom Real Estate segmentet uppgick till 39 MSEK
(31).

Intakter fran Aviation Business och Commercial Services uppgick
sammantaget till 2 704 MSEK (2 478), vilket var en 6kning med 226
MSEK eller 9 procent, i huvudsak hanforligt till hogre passagerar-
volymer och 6kad flygtrafik under det tredje och fjérde kvartalet samt
hogre fastighetsintékter som uppgick till 399 MSEK (356). Under
2021 har statligt hyresstdéd om 24 MSEK (13) intaktsforts.
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Ovriga rorelseintékter uppgick till 325 MSEK (700), i huvudsak
hanforligt till realisationsvinst om 78 MSEK frén avyttring av hotell-
fastighet pa Goteborg Landvetter Airport samt omstéliningsstod om
208 MSEK (233). Foregaende ar paverkades positivt av realisations-
vinst om 427 MSEK fran avyttringen av hotellfastighet pa Stockholm
Arlanda Airport.

Externa kostnader och personalkostnader, inklusive aktiverat
arbete for egen rékning, uppgick till -3 031 MSEK (-3 310), vilket var
279 MSEK lagre jamfort med foregéende ar. Lagre kostnader forkla-
ras i huvudsak av atgarder for kostnadsminskning, déaremot har kost-
nader for vinterhallning och energi varit 50 MSEK hogre.

Statligt stod avseende korttidspermitteringar uppgick till 81 MSEK
(187).

Av- och nedskrivningar uppgick till 1 382 MSEK (1 456) och var
73 MSEK lagre, vilket forklaras av att nedskrivningar var 137 MSEK
l&gre under 2021 jamfort med foregaende ar. Exklusive nedskriv-
ningar var underliggande 6kning hanférlig férkortade avskrivnings-
tider pa vissa materiella anlaggningstillgangar, men aven hogre plan-
enliga avskrivningar pa under aret drifttagna anlaggningar.

Rorelseresultat for koncernen uppgick till -1 385 MSEK (-1 593)
och koncernens rérelsemarginal till -51,0% (-63,9). Exklusive
omstruktureringskostnader, nedskrivningar och realisationsvinst upp-
gick rorelseresultatet till -1 420 MSEK (-1 793), vilket var 373 MSEK
hogre jamfort med foregéende ar.

Rérelseresultatet inom segmentet Flygplatsverksamhet uppgick ill
—1 475 MSEK (-1 999), dar dkningen var hanforlig till hogre intékter
fran okad trafikvolym samt lagre externa driftkostnader. Inom Real
Estate segmentet uppgick rorelseresultatet till 72 MSEK (393), det
lagre rorelseresultatet var hanforligt 1agre realisationsvinster for aret
jamfort med foregaende ar.

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

Eget kapital uppgick vid utgangen av aret till 11 990 MSEK (10 533).
Eget kapital inkluderar hybridobligationer om 3 500 MSEK, 1 000
MSEK emitterade i november 2019 och 2 500 MSEK i november 2021.

Swedavias laneskulder uppgick vid utgéngen av perioden
till 9 672 MSEK (9 734), vilket var en minskning med 61 MSEK.
Swedavias laneskulder fordelas pa banklan, 3 700 MSEK (3 200),
obligationslan, 5 872 MSEK (5 884) samt certifikat, 100 MSEK (650).
Vid periodens utgang var den genomsnittliga

kapitalbindningen, som inkluderar effekt av rantederivat, 4,4 ar
(4,2) och den genomsnittliga rantebindningstiden 2,9 ar (3,3). Den
genomesnittliga rantan uppgick per den 31 december till 1,3 procent
(1,2). Per balansdagen uppgick réantederivaten nominellt till 5 750
MSEK (4 250).

Likvida medel 6kade med 638 MSEK och uppgick vid periodens
slut till 2 100 MSEK (1 462). Nettoskulden minskade med 938 MSEK
fran 10 231 MSEK till 9 293 MSEK.

Skuldsattningsgraden uppgick till 0,8 ganger (1,0).

Vid periodens utgdng hade Swedavia outnyttjade kreditloften pa
totalt 3 550 MSEK (2 800).

Per balansdagen fanns &ven outnyttjade laneramar om totalt 500
MSEK (1 000).
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Avkastning pa operativt kapital, exklusive omstruktureringskostna-
der, realisationsvinst samt nedskrivningar och utrangeringar var vid
periodens utgang -6,3 procent (-8,5).

KASSAFLODE
Arets kassaflode uppgick till 638 MSEK (1 385).

Kassaflode fran den I6pande verksamheten for helaret var negativt
och uppgick till =293 MSEK (-435), vilket var 142 MSEK hégre jamfort
med foregaende ar. Forbattrat kassaflode forklaras framst av hogre
kassagenererande resultat. Kassaflodet fran forandring av rérelse-
kapital, netto, var positivt och uppgick till 169 MSEK (178).

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till -1 386
MSEK (-1 696), vilket var 310 MSEK Iagre &n foregaende ar.

Utbetalningar hanforligt till investeringar uppgick till 1 831 MSEK
(2 856). Avyttring av dotterforetaget Hotell 1 Landvetter AB, som ager
hotellfastigheten pa Goteborg Landvetter Airport dar hotell Scandic
Landvetter har uppforts, gav positivt kassafldde med 470 MSEK.
Foregaende ar paverkade forsaljningslikvid om 1 181 MSEK positivt
vid avyttring av dotterforetaget Airport Hotel 2 AB. Under aret gav
Okade kortfristiga placeringar ett negativt kassafldde netto om 122
MSEK (175).

INVESTERINGAR

Investeringarna for helaret uppgick till 1 831 MSEK (2 856), varav
investeringar inom flygplatssegmentet uppgick till 1 777 MSEK

(2 570). Huvuddelen av investeringarna gjordes inom utvecklingspro-
grammet pa Stockholm Arlanda Airport.

Investeringar inom Real Estate och fastighetsutveckling uppgick till
54 MSEK (286) och avsag framst investering for uppférande av hotell
vid Goteborg Landvetter Airport.

Lagre investeringsvolym jamfort med foregaende ar ar huvudsakli-
gen en effekt av omprioritering av investeringsportfélien, bland annat
av pausat projekt, Pir G, pa Stockholm Arlanda Airport.

Swedavias finansiella 4garmal Utfall 2021 mal
Avkastning pa operativt kapital, % -6,3 6,0
Skuldséttningsgrad, ggr 08 0,7-1,5
Utdelningsandel, % — 10-50

Finansiella nyckeltal Utfall2021 Utfall2020 Policy

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 2 317 Genomsnittlig ranta, % 1,3 1,2 n/a
MSEK (3 515), framst hanférligt till emission av nya hybridobligationer Réntebindningstid, ar 29 3,3 1-4
med 12 MSEK, vilket sammantaget gav minskade laneskulder med
61 MSEK. Betalning av réantor hanférliga till hybridobligation, 15 MSEK
(16) och transaktionskostnader, 3 MSEK (—), hanférlig emittering av
nya hybridobligationer, medférde negativt kassaflode. Leasingskulder
aterbetalades med 104 MSEK (104).

KONCERNEN | KORTHET"

MSEK, om ej annat anges 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 2717 2494 6235 5922 5745
Rérelseresultat -1385 -1 593 709 682 651
Rérelsemarginal, % -51,0 -63,9 11,4 11,5 11,3
Arets resultat -1182 —1282 583 517 407
Avkastning operativt kapital, % -6,3 =1 4,6 4.6 51
Skuldséattningsgrad, ggr 0,8 1,0 11 11 1,0
Investeringar 1831 2 856 3460 3195 3 866
Utdelning - — — — 122
Medelantal anstallda 2244 2600 3050 3217 3074
Antal resenérer, miljoner 11,9 10,3 40,2 42,0 41,9
Driftkostnader per avresande resenérer, SEK 526,2 677,5 212,6 200,7 192,9
Kommersiella intakter per avresande resenarer, SEK 86,9 98,0 81,0 75,2 75,7

T For nyckeltal och definitioner, se sidorna 81-83.
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EKONOMISKA MAL

Swedavias ekonomiska mal utgérs av ett [bnsamhetsmal som inne-
bar att avkastning pa operativt kapital ska uppga till minst 6 procent
samt ett kapitalstrukturmal dar skuldsattningsgraden ska uppga till
0,7-1,5 ggr. De ekonomiska malen ar langsiktiga, vilket innebar att
malen till folid av exempelvis konjunkturbetingade fluktuationer kan
over- eller underskridas vissa ar. Avkastning pa operativt kapital upp-
gick till —6,3 procent (-7,5) vilket var vasentligt lagre an det langsiktigt
uppsatta malet om minst 6 procent avkastning pa operativt kapital.
Avvikelsen forklaras i huvudsak av det negativa rorelseresultatet om
1385 MSEK. Skuldséattningsgraden uppgick till 0,8 ggr (1,1) vilket ar
inom intervallet, 0,7-1,5 ggr, for kapitalstrukturmalet.

UTDELNINGSMAL

Ordinarie utdelning ska uppga till mellan 10 och 50 procent av resul-
tat efter skatt. Beslut om utdelning ska beakta bolagets verksamhet,
genomférandet av bolagets strategi samt den finansiella stallningen.
Vid utvardering ska sarskilt beaktas bolagets bedémda formaga att
uppnéa kapitalstrukturmalet (skuldsattningsgrad 0,7-1,5 ggr).

AKTIEN

Swedavia AB (publ) har utgivit 1 441 403 026 aktier, bestaende av
endast ett aktieslag dar alla aktier har lika ratt i bolaget. Samtliga
aktier innehas av svenska staten och statens dgande i Swedavia
férvaltas per 31 december 2021 av Naringsdepartementet. Aktiens
kvotvarde ar en (1) SEK.

FORVARV OCH AVYTTRINGAR

I'juni 2021 avyttrade Swedavia det helagda dotterbolaget Hotel 1
Landvetter AB, som ager hotellfastigheten till det nydppnade hotell
Scandic Landvetter pa Goteborg Landvetter Airport. Forsaliningen
resulterade i en realisationsvinst om 78 MSEK. Under oktober manad
avyttrades tre helagda bolag, Logistic 4.5 Landvetter AB, Logistic 4.6
Landvetter AB samt Logistic 4.7 Landvetter AB, inom logistikparken
vid Géteborg Landvetter Airport. Realisationsvinsten fran forsalj-
ningen uppgick till 13 MSEK.

MARKNAD OCH FRAMTIDA UTVECKLING
Covid-19-pandemin, som startade under 2020, har paverkat
Swedavias verksamhet i mycket stor omfattning &ven under 2021. |
syfte att begréansa smittspridningen under pandemin har Sverige och
de flesta lander runt om i varlden infort restriktioner i olika omfatt-
ning, vilket bland annat har medfért att flygresandet i variden minskat
i betydande omfattning. Under 2020 minskade flygresandet med 74
procent jamfort med aret fore pandemin och under 2021 &r minsk-
ningen 70 procent. Den dkande vaccinationsgraden under férsta
halvaret 2021 medférde minskad smittspridning och successivt
lattade restriktioner som majliggjorde dkat resande. Under tredje
kvartalet 2021 inleddes en aterhamtning av flygtrafiken vilken fortsatte
under det fjarde kvartalet dar antalet passagerare uppgick till dver 50
procent av volymen fére pandemin. Mot slutet av det fjarde kvartalet
boérjade den nya virusvarianten omikron spridas i mycket stor omfatt-
ning vilket innebar att nya restriktioner infordes och aterhamtningen i
antalet passagerare mattades av.
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Utifrdn nulaget ar det svart att géra prognoser éver framtida rese-
narsutveckling, beroende pa den osékerhet som finns nar det galler
fortsatt smittspridning och eventuella nya virusvarianter. Swedavia
arbetar istéllet I6pande med beddmningar av hur resenérsvolymen
kan komma att utvecklas framdéver i form av olika scenarier. Da osé-
kerheten om utvecklingen framover &r stor maste beredskap finnas
for att hantera ett hog- respektive ett lagscenario, bade operativt och
finansiellt. Scenarierna ar den basta bedémningen som kan géras
utifrén vid varje tidpunkt tillgangliga fakta. Scenarierna ar dock behaf-
tade med mycket stor osékerhet, vilket gor att operativ och ekono-
misk planering behdéver vara flexibla och kunna hantera snabba och
oférutsedda férandringar.

Forutom smittspridningens direkta effekt pa flygresandet, finns risk
for en langsiktigt negativ paverkan pa den globala ekonomin, vilket
kan komma att paverka efterfragan pa flygresor pa langre sikt. Det
ar stor osékerhet rorande den kortsiktiga utvecklingen men aven hur
aterhamtningen kan komma att se ut pa langre sikt. Darfor ar det inte
relevant att i nulaget avge nagon prognos eller scenario avseende
kortsiktig och langsiktig utveckling.

KANSLIGHETSANALYS

En kénslighetsanalys visar hur en féréndring i olika parametrar,
bade interna och externa, paverkar bolagets resultat och finansiella
stélining.

De tre parametrar som har storst paverkan pa resultatet &r rese-
narsvolym, lénekostnader och ranteniva. Generellt kan Swedavias
situation beskrivas med att intakterna i stort sett ar rérliga medan
kostnaderna &r relativt fasta. Det innebar att flexibiliteten ar begran-
sad nar det galler forméagan att kunna justera kostnader i handelse av
att intékterna skulle minska.

Parameter % Resultateffekt MSEK/ar
Resendrsvolym +1/-1 +16/-16
Loneniva +1/- —16/+16
Réntenivd +1/-1 —4/-17

Resenarsvolym

Antalet resenarer som reser till eller frén ndgon av Swedavias flyg-
platser utgdr grundférutséttningen for alla intékter som bolaget har.
Cirka 54 procent av Swedavias totala intakter kommer fréan Aviation
Business och utgors av infrastrukturtjanster riktade till flygbolag
och handlingbolag. Dessa intakter bestar av flygplatsavgifter, bland
annat resenars- och startavgifter, vars storlek ar relaterade till anta-
let resendrer, antal flygrérelser och antal startande ton, det vill sdga
flygplanets vikt. Darutover tilkommer intakter fran Ground Handling
vilket avser intékter fran avisning, ramp- och expeditionstjanster
samt ersattning for sékerhetskontroll av resenérer. En férandring av
antalet flygrorelser, antalet ton och antalet resenérer paverkar direkt
Swedavias intakter. Swedavias intakter fran Commercial Services
ar intakter fran kommersiella tjanster i anslutning till flygplatserna.
Dessa utgors av intakter fran bilparkering samt uthyrning av loka-
ler for handel, kontor, restauranger och logistik. Hyresintékterna ar
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till stor del omsattningsbaserade och beroende av hyresgasternas
forséljning, vilken i sin tur ar direkt beroende av antalet resenarer pa
flygplatsen. En uppgang i antalet resenarer ger Okade intakter for
Swedavia och en nedgang ger minskade intékter. Sambandet mellan
procentuell resenarsférandring och procentuell intéktsférandring ar
inte linjart vilket &ar en effekt av lamnade tillvaxtrabatter, prisskillnader
samt att hyresintékterna delvis ar omsattningsberoende och paver-
kas av kdpbeteendet. For 2021 har kénslighetsanalysen beraknats
utifran faktiskt utfall for aret, vilket paverkats vasentligt av effekterna
frén covid-19-pandemin. En 6kning av passagerarvolymerna med
en procent beréknas 6ka Swedavias intékter med 16 MSEK (14) pa
arsbasis.

Léneniva

Med i medelantal 2 244 anstéllda (2 600) uppgar Swedavias
personalkostnader till 1 484 MSEK (1 550). En 6kning av I6ne-
kostnaden med en procent 6kar Swedavias personalkostnader
med 16 MSEK (17) pa arsbasis.

Rénteniva

Swedavia har per den 31 december 2021 en extern lanefinansiering
uppgaende till 9 672 MSEK (9 734) som utgor 38 procent (40) av
balansomslutningen.

Per 31 december 2021 har 96 procent (86) av den externa finan-
sieringen fast ranta, vilket utgérs av 1&n med fast réanta och rante-
derivat. En 6kning av rantenivan med en procentenhet skulle 6ka
Swedavias rantekostnader med 4,0 MSEK (13,3) vilket innebar
att resultatet efter finansiella poster minskar med motsvarande
belopp. En sénkning av rantenivan med en procentenhet skulle oka
Swedavias rantekostnader med 16,8 MSEK (-0,8) och darigenom for-
samra resultatet efter finansiella poster med motsvarande belopp. Vid
berakning av kénslighetsanalysen har nuvarande bindningstider och
finansiella instrument beaktats.

Ovriga faktorer som paverkar resultatet

Det finns &ven andra faktorer som kan paverka resultatet pa bade
kort och lang sikt. En viktig faktor, framfor allt pa lang sikt, ar de mil-
jotillstand som kréavs for Swedavias verksamhet. En forandring av
dessa kan komma att paverka verksamheten i stor omfattning. Pa
kort sikt utgor framfor allt pandemier, extrema vaderforhallanden eller
naturkatastrofer faktorer som omedelbart paverkar flygtrafiken och
darmed intdkterna negativt. Swedavia &r kansligt for politiska beslut
som kan paverka flygtrafiken, samt for hur attityden till flygtrafik for-
andras hos allmanheten.

PAGAENDE RATTSPROCESSER OCH TVISTER
Swedavia &r part i pagaende rattsprocesser och tvister.
Réttsprocesser och tvister ar oférutségbara till sin karaktar och fak-
tiskt utfall kan komma att avvika fran de bedémningar som Swedavia
gjort. Under andra kvartalet 2020 blev Swedavia stdmda i dom-

stol rérande en hyrestvist vid Stockholm Arlanda Airport. Swedavia
bestrider stdmningen i sin helhet, men beloppet som stdmningen
avser ar vasentligt. Domstolsférhandlingar paborjas under forsta
kvartalet 2022.
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FINANSIELLA RISKER

Swedavias verksamhet ar exponerad for ett antal olika finansiella
risker, sdsom forandringar i valutakurser, ravarupriser, rantenivaer
eller nar radande marknadsforhallanden och kapitalstruktur ger upp-
hov till refinansierings- och kreditrisker. For upplysning om mél och
tilldmpade principer for finansiell riskstyrning och, for varje viktig typ
av planerad affarshéndelse dar sakringsredovisning anvands, tillam-
pade principer for sakring och exponering av prisrisker, kreditrisker,
likviditetsrisker samt kassaflodesrisker se not 47, Finansiella risker.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsam-
mans med vd utgdr koncernledningen och/eller &r direktrapporte-
rande till vd. Regeringen fattade beslut om nya riktlinjer fér ersattning
och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag
med statligt &gande 27 februari 2020. Riktlinjerna om ersattning till
ledande befattningshavare beslutas arligen av Swedavia, vilket gjor-
des vid Swedavias arsstamma 28 april 2021. Swedavia foljer statens
riktlinjer for anstalliningsvillkor fér ledande befattningshavare i bolag
med statligt &gande. Information om berdrd krets och bolagets pro-
cess for att hantera ersattning till ledande befattningshavare framgar
av not 8 pa sidorna 123-125.

TILLSTANDS- ELLER ANMALNINGSPLIKTIG
VERKSAMHET

Swedavias tillstandspliktiga verksamhet utgors framst av miljofarlig
verksamhet enligt nionde kapitlet i miljiobalken (i huvudsak flygplats-
drift) samt vattenverksamhet enligt elfte kapitlet i miljobalken (i huvud-
sak dammar, reningsanlaggningar och grundvattenbortledning).
Respektive flygplats maste inneha ett miljotillstand for att flygverk-
samhet ska tillatas.

LAGSTADGAD HALLBARHETSRAPPORT

| enlighet med ARL, 6 kap 11§, har Swedavia valt att uppratta den
lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen
avskild rapport. Hallbarhetsrapportens omfattning beskrivs pa sid 78
i ars-och hallbarhetsredovisningen.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 21 mars 2022 avyttrades fyra heldgda dotterbolag, Logistic 4.1
Landvetter AB, Logistic 4.2 Landvetter AB, Logistic 4.3 Landvetter
AB samt Logistic 4.4 Landvetter AB, inom logistikparken vid
Goteborg Landvetter Airport, i linje med de tva avtal som slots i sep-
tember 2021 samt oktober 2021. Realisationsvinsten fran forsalj-
ningen uppgick till 45 MSEK.

MODERBOLAGET

Nettoomséttningen for moderbolaget for helaret uppgick till 2 698
MSEK (2 442), vilket var en 6kning med 256 MSEK, i huvudsak han-
forligt okade passagerarvolymer under arets sista sex manader jamfort
med foregéende &r. Ovriga rorelseintakter, 233 MSEK (272), paverka-
des positivt av omstéaliningsstdd om 208 MSEK (233). Rorelseresultatet
for helaret uppgick till -1 592 MSEK (-2 198) och rorelsemarginalen till
-59,0 procent (-90,0). Rorelseresultatet har, precis som foregdende ar,
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paverkats negativt av effekterna fran covid-19. Rorelseresultatet paver-
kades positivt, trots dkade trafikvolymer, av lagre externa kostnader
och personalkostnader om 330 MSEK jamfort med féregaende &r, i
huvudsak hanforligt anpassningar av organisationen samt aterhallsam-
het avseende kostnader. Resultat fére skatt uppgick till -1 056 MSEK
(=1 724) och arets resultat till -898 MSEK (-1 409).

Moderbolagets anlaggningstillgangar uppgick till 20 540 MSEK
(19 825) och bestar huvudsakligen av materiella anlaggningstillgangar
till ett varde av 18 248 MSEK (17 786). Omséttningstillgangarna upp-
gick till 4 015 MSEK (3 895), varav likvida medel uppgick till 2 100
MSEK (1 457). Det egna kapitalet uppgick till 10 204 MSEK (8 551).
| november 2021 emitterade Swedavia hybridobligationer om 2 500
MSEK. Moderbolagets skulder och obeskattade reserver uppgick till
14 351 MSEK (15 140) och bestar i huvudsak av rantebarande skul-
der. For ytterligare information se moderbolagets finansiella rapporter
med dartill hérande noter och kommentarer.

VINSTDISPOSITION
Foreslagen vinstdisposition grundar sig pa 2021 ars arsredovisning.
Den féreslagna vinstdispositionen, resultat- och balansrékning for
moderbolaget samt rapport dver totalresultat och rapport éver finan-
siell stallning for koncernen ska framléaggas for faststéllelse vid ars-
stdmman den 25 april 2022.

| forslag till vinstdisposition foreslar styrelsen att aktiedgaren pa
arsstamman 2022 beslutar, att Swedavia AB for rakenskapsaret 2021
inte lamnar ndgon utdelning utan att disponibla medel balanseras i ny
rakning.

Till &rsstammans forfogande finns foljande fritt eget kapital, SEK:

Overkursfond 2161354539
Hybridobligation 3500000000
Balanserade vinstmedel 3983215775
Arets resultat —898 346 638

8746223676

Styrelsen foreslar att tillgangliga medel disponeras pa foljande sétt:

I'ny rékning dverfors 8746223676
varav till 6verkursfond 2161354539
varav till hybridobligation 3500000000
varav till balanserade vinstmedel 3084869137

Agarens finansiella mal for Swedavia AB &r en avkastning pé operativt
kapital pa minst 6 procent samt en skuldsattningsgrad pa 0,7-1,5 ggr.
Beslut om utdelning ska beakta bolagets verksamhet samt kapital-
strukturmalet. Vidare ska utdelningen, enligt bolagets utdelningsmal,
uppga till mellan 10 och 50 procent av arets resultat. Avkastning pa
operativt kapital for 2021 uppgick till -6,3 procent, vilket inte ar i niva
med Swedavias I6nsamhetsmal. Skuldsattningsgraden uppgar till 0,8
ggr, vilket &r inom kapitalstrukturmalets intervall om 0,7-1,5 ggr.
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Mot bakgrund av de effekter som covid-19-pandemin fortsatt
har haft pa Swedavias verksamhet, resultat och finansiella stallning
under 2021 samt de framtida osékerheter som féreligger har styrel-
sen beslutat att foresla aktieagaren, att pa arsstamman den 25 april
2022, besluta om att inte lamna nagon utdelning, utan istallet balan-
sera disponibla medel i ny rékning.

ARSSTAMMA

Swedavia AB:s arsstamma dger rum den 25 april 2022. Arsredovis-
ning och 6vriga finansiella rapporter finns tillgangliga pa Swedavias
webbplats www.swedavia.se.

KALENDARIUM

Ars- och hallbarhetsredovisning 2021 2022-03-30
Arsstdmma 2022 2022-04-25
Deldrsrapport jan—mar 2022 2022-04-25
Halvarsrapport jan—jun 2022 2022-07-19
Delarsrapport jan—sep 2022 2022-10-31
Bokslutskommuniké 2022 2023-02-15

Vad betraffar féretagets resultat och stéllning i évrigt hanvisas till
efterféljande resultat- och balansrékningar.
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Swedavia AB (publ)

Swedavia AB &r ett svenskt aktiebolag med séte i Sigtuna kommun. | Swedavias bolagsordning beskrivs
bolagets verksamhet som &r att finansiera, &ga, férvalta, driva och utveckla flygplatser med dartill hérande
byggnader och anldggningar, samt &ga och forvalta fastigheter. Swedavia ska &ven inom ramen for
affarsmassighet aktivt medverka i utvecklingen av transportsektorn och bidra till att de av riksdagen beslutade

transportpolitiska malen uppnas.

Samtliga aktier i Swedavia ags av svenska staten. Naringsdeparte-
mentet foretréader svenska statens aktier pa Swedavias ars- och

bolagsstdmmor och nominerar darmed styrelseledamoter i Swedavia.

BOLAGSSTYRNING
Swedavias bolagsstyrning regleras utifran externa ramverk som
tillampliga EU-férordningar, aktiebolagslagen och &vrig tillamplig svensk
lagstiftning, statens agarpolicy och Svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”). | statens agarpolicy och principer for bolag med statligt
agande 2020 ("statens agarpolicy”) anger regeringen att staten tillam-
par god bolagsstyrning och redogdr for sin instélining i viktiga prin-
cipfragor avseende bolagsstyrningen av samtliga statligt agda bolag.
Bland annat har beslutats att alla statligt majoritetségda bolag ska
tilldampa koden for bolagsstyrning. Koden tillampas enligt principen "folj
eller férklara”, vilket innebéar att avvikelser fran Koden &r tilldtna men
maste forklaras. Swedavia félier OECD:s riktlinjer for bolagsstyrning
respektive antikorruption och integritet i statligt agda bolag.

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden for Swedavias
interna kontroll. Styrelsen har fattat beslut om att Swedavia ska tillampa

EXTERNA

REVISORER

STYRELSE

REVISIONSUTSKOTT
INTERNREVISION

VD OCH
KONCERNCHEF
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ERSATTNINGS-

ett ramverk for dokumentation och analys av intern kontroll som
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission
(COSO) utgivit.

Swedavias struktur for bolagsstyrning illustreras enligt nedanstaende
bild.

AVVIKELSER FRAN KODEN
Swedavia ar helagt av svenska staten och de principer som svenska
staten tillampar i sin dgarpolicy dverensstdmmer i stor utstrackning
med reglerna i Koden. Enligt statens agarpolicy ersétts dock kod-
regler som berdr val av styrelseledaméter av en sarskild nominerings-
process som géller for statligt heldgda féretag. Det framsta skélet for
avvikelsen mot Koden ar att Swedavia endast har en dgare medan
Koden framst riktar sig till noterade féretag med spritt &gande.
Statens agarpolicy awiker ocksé betraffande redovisning av styrelse-
ledamoters oberoende i forhallande till stérre aktieégare. Statens agar-
policy anger att den relevanta bestdmmelsen i Koden i huvudsak syftar
till att skydda minoritetségare i bolag med spritt &gande och darfor sak-
nas skél att redovisa saddant oberoende.

RISK CONTROL

COMPLIANCE
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Kodkrav Avvikelse

Forklaring/kommentar

Kodregel 1.2-1.3 och 2.1-2.7, 8.1 och
10.2 inrattad.
Bolaget har en valberedning som repre-

senterar bolagets aktiedgare.

Valberedning finns inte

Valberedning ersatts av &garens
nomineringsprocess.

Kodregel 4.4,4.5 och 4.6
Bolagsstyrningsrapporten ska innehalla
uppgifter om styrelseledaméter &r obe- inte.
roende i forhallande till storre aktiedgare.

Beroendeforhallandet till
storre aktiedgare redovisas

Statens agarpolicy anger att den relevanta
bestammelsen i Koden i huvudsak syftar till
att skydda minoritetsagare i bolag med spritt
agande. | statligt helagda bolag saknas darfor
skél att redovisa s&dant oberoende.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstdmman &r bolagets hogsta beslutande organ, dér aktiedga-
rens inflytande utévas. De &renden som ska behandlas pa bolags-
stdmman regleras av aktiebolagslagen.

Arsstamma ska enligt aktiebolagslagen hallas arligen. Enligt
statens &garpolicy ska arsstamma héllas senast den 30 april.
Riksdagens ledaméter har ratt att delta vid stimman och i anslutning
till denna stalla fragor. Dartill ska allmanheten erbjudas mojlighet att
delta vid stamman. Arsstdmman ska bland annat utse styrelse och
externrevisorer, besluta om arvode till dessa samt faststélla resultat-
och balansrakning. Pa arsstamman ska &ven styrelsen presentera
forslag till principer for erséttning till ledande befattningshavare.

Stammans beslut fattas med enkel majoritet av de avgivna ros-
terna. Vid beslut om andring av bolagsordningen kravs dock kvalifi-
cerad majoritet.

ARSSTAMMA

Swedavias arsstamma 2021 holls den 28 april 2021. Arsstamman
var till féljd av spridningen av covid-19 inte dppen fér allménheten.
Protokoll fran arsstamman finns tillgangligt p& Swedavias webbplats.

Vid arsstamman beslutades att antalet stammovalda styrelseleda-
méter ska vara nio utan suppleanter. Stdmman beslutade om omval
av styrelseledamoterna Tor Clausen, Nina Linander, Lotta Mellstrém,
Lars Mydland, Eva Nygren, Per Sjodell Lottie Svedenstedt, Ake
Svensson och Annica Anas. Ake Svensson valdes av stamman till
styrelsens ordférande.

Arsstamman faststallde den av styrelsen och verkstéllande direkto-
ren avgivna ars- och hallbarhetsredovisningen for 2020, samt beviljade
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for verk-
samhetsaret 2020. Arsstamman beslutade ocksa i enlighet med styrel-
sens forslag till vinstdisposition som innebar att ingen utdelning l&mna-
des till &garen. Beslutet var i Overensstémmelse med utdelningspolicyn.

Arsstamman beslutade vidare om att anta riktlinjer for erséttning
till ledande befattningshavare, statens &garpolicy samt riktlinjer fér
extern rapportering i bolag med statligt gande. Pa arsstamman val-
des revisionsbolaget KPMG AB till bolagets revisorer. Som huvudan-
svarig revisor har revisionsbolaget utsett Tomas Gerhardsson.

PROCESSEN FOR STYRELSENOMINERING
Fér bolag som ar helagda av svenska staten tilldmpas en nomi-
neringsprocess som ersatter Kodens regler om tillsattning av
styrelseledaméter.

Nomineringsprocessen for styrelseledaméter drivs och
koordineras av enheten for bolag med statligt &gande
inom Naringsdepartementet. En arbetsgrupp analyserar
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kompetensbehovet utifrén bolagets verksamhet, situation och fram-
tida utmaningar, styrelsens sammansattning samt genomférda styrel-
seutvarderingar. Darefter faststélls eventuellt rekryteringsbehov och
rekryteringsarbetet inleds. Urvalet av ledamdéter kommer fréan en bred
rekryteringsbas. Nar processen avslutats offentliggérs nominering-
arna enligt Kodens bestdmmelser.

STYRELSE

Styrelsens arbete och ansvar

Swedavias styrelse ansvarar enligt aktiebolagslagen och statens agar-
policy fér bolagets organisation och férvaltning av bolagets verksam-
het. Styrelsen faststéller arligen en arbetsordning for styrelsens arbete,
en instruktion avseende arbets- och ansvarsférdelning mellan styrelsen
och verkstéallande direktéren samt instruktion fér ekonomisk rapporte-
ring till styrelsen. Styrelsens uppgifter &r bland annat att faststélla bola-
gets Gvergripande strategier och mal, samt tillse att det finns andamals-
enliga system for uppfélining och kontroll av bolagets verksamhet och
de risker for bolaget som dess verksamhet ar forknippat med. Styrelsen
ansvarar for att bolaget utvecklar évergripande strategi och faststaller
strategiska mal pa ett halloart och ansvarsfullt sétt i syfte att sékerstalla
langsiktigt hallbart vardeskapande. Ordférandens uppgifter och infor-
mation till styrelsen regleras i arbetsordningen.

Enligt styrelsens arbetsordning ska utéver konstituerande styrelse-
mote avhallas minst atta forberedda styrelseméten per kalenderar.
Har tilkommer extra méten, motiverade av handelser av stor vikt.
Styrelsen ansvarar fér den finansiella rapporteringen och har genom
revisionsutskottet regelbundna méten med bolagets revisorer.
Darutover tréffar revisorerna hela styrelsen minst en gang per ar, da
ingen fran foretagsledningen narvarar.

Styrelsen utvarderar fortldpande sitt och den verkstéllande direkto-
rens arbete och behandlar sarskilt denna fraga minst en gang per ar.

Styrelsens sammanséattning

Vid arsstdmman 2021 beslutades att antalet ledaméter ska vara
nio. Vidare finns tva ordinarie arbetstagarrepresentanter med tva
suppleanter i styrelsen. Pa sidorna 100-101 presenteras varje sty-
relseledamots alder, utbildning, huvudsakliga yrkeslivserfarenhet,
andra vasentliga uppdrag utanfér bolaget och antal &r som ledamot
i Swedavias styrelse. Swedavias koncernledning har beslutat om en
likabehandlings- och mangfaldspolicy med mal att vara en inklu-
derande arbetsgivare som ser till manniskors kompetens, forméaga
och ratta attityd. Swedavia ska vara ett foredome for hallbar utveck-
ling genom att aktivt arbeta for alla manniskors lika ratt och varde
samt bejaka mangfald och olikheter. Policyn tillampas av styrelsen
och koncernledningen vid rekrytering av ledande befattningshavare
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samt av hela koncernen vid all 6vrig rekrytering. Agaren féljer statens
agarpolicy och tillampar &garpolicyns styrelsenomineringsprocess
och policyns principer for styrelsens sammanséttning dar &ven
mangfaldsaspekter vags in.

Arsstamman 2021 valde nio ledaméter varav fyra mén och fem
kvinnor. Arbetstagarrepresentanterna har under 2021 varit tva man.
Genomsnittsaldern pa ledamoterna i Swedavias styrelse, inklusive
arbetstagarrepresentanter ar 60 ar.

Styrelsens ordforande
Styrelsens ordférande valjs av arsstdmman. Enligt arbetsordningen
fér Swedavias styrelse ska ordféranden tillse att styrelsearbetet
bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor sina aligganden.
Ordféranden ska bland annat organisera och leda styrelsearbe-
tet, ha regelbunden kontakt med verkstallande direktor och se till att
styrelsen erhaller tillfredsstallande informations- och beslutsunderlag
for sitt arbete. Styrelsens ordférande ansvarar ocksa for att samordna
styrelsens syn i forhallande till &garen i fragor av avgérande betydelse
for bolaget, samt att fora dgardialog avseende uppfolining av upp-
dragsmal och ekonomiska mal och férmedla dessa inom styrelsen.

Styrelsens arbete under 2021

Styrelsen har under 2021 hallit atta ordinarie sammantraden,

tre extra sammantraden och ett konstituerande sammantrade.
Sammantradena har under 2021 sarskilt behandlat bolagets situation
under den pagaende covid-19-pandemin och fragor relaterade till
detta. Sammantradena har aven bland annat behandlat afférsverk-
samheten inklusive strategisk utveckling, instruktion for den ekono-
miska rapporteringen, ars- och héallbarhetsredovisning samt dartill
relaterade rapporter. Styrelsen har &ven behandlat investeringar och
upphandlingar samt Swedavias prismodell mot flygbolag.

Styrelsen har under 2021 bland annat hanterat féljande

huvudfragor:

* Bolagets situation kopplat till covid-19-pandemin

e Investeringar i utvecklingsplan vid Stockholm Arlanda Airport

e Finansiering och kapitalstrukturfragor

* Bromma Stockholm Airport och utredarens betdnkande om flyg-
platsens avvecklande

* Implementering av férandringsprojekt "Nya normalen”

e Strategisk utveckling

e Tillgénglighet och nya flygférbindelser

e Storre upphandlingar

e Styrande dokument*

e Internkontroll

e Riskhantering och riskvardering

 Finansiella rapporter

® Rapportering fran intern- och externrevision

o [T-sakerhet

® Flygsakerhetsarbete

e Swedavias och branschens klimatomstéliningsarbete

e EU:s taxonomi och klimatrelaterad finansiell rapportering (TCFD)

* Till detta kommer att styrelsen arligen vid konstituerande styrelse-
mote faststéller Code of Conduct, ett antal koncernpolicyer, arbets-
ordningar for styrelsen och utskotten och etiska radet, vd-instruk-
tion samt styrande dokument som beslutas av styrelsen.
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Styrelsens utskottsarbete

Swedavias styrelse har revisionsutskott och erséattningsutskott.
Utskotten bereder fragor infor styrelsens moten. Riktlinjer for utskot-
tens arbete finns i respektive utskotts arbetsordning.

Revisionsutskottet har i uppgift att bland annat svara for kvalitets-
sékring och beredning av féretagets finansiella rapporter samt att
halla en I6pande dialog med bolagets revisorer. Protokoll for varje
utskottssammantréde bifogas protokollet till darpa foliande styrelse-
sammantrade. Revisionsutskottet har under 2021 haft nio protokoll
forda moten, varav ett mote har héllits per capsulam. Bolagets intern-
och externrevisorer har néarvarat vid métena. Revisionsutskottet har
under aret bland annat hanterat finansiella rapporter och I6pande
riskrapportering, internkontroll logg och externrevisorernas avrappor-
tering av intern kontroll. Vidare har revisionsutskottet hanterat intern-
revisionens rapporter samt haft en férdjupad genomgéng av finansie-
ringsfragor samt EU:s taxonomi.

Utskottet har ocksa utvarderat internrevisorer, granskat och 6ver-
vakat externrevisorns opartiskhet och sjalvsténdighet samt granskat
att externa revisorn inte tillhandahallit radgivningstjanster som paver-
kat opartiskheten. Utskottet har lAmnat rekommendation till val av
extern revisor pa arsstamman. | revisionsutskottet ingar sedan konsti-
tuerande styrelsemdote 2021 styrelseledamdterna Nina Linander, Lotta
Mellstrém och Ake Svensson. Utskottet har utsett Nina Linander att
vara ordférande.

Ersattningsutskottets uppgift ar att bereda fragor om ersattning
och andra anstaliningsvillkor fér ledande befattningshavare. Darutéver
ska utskottet utvardera efterlevnaden av beslut rérande ersattning
som fattas av arsstamman. Protokoll for varje utskottssamman-
trade bifogas protokollet till darpa foljande styrelsesammantrade.
Erséattningsutskottet har haft fyra protokollférda méten under 2021.

Ersattningsutskottet har under aret bland annat hanterat total
ersattning och anstaliningsvillkor fér kretsen ledande befattningsha-
vare samt internrevisionschef. Utskottet har darutover berett fragor
rérande implementering av projektet "Nya normalen”, inklusive volym-
anpassningar och ny anpassad organisation. Vidare har utskottet
forberett styrelsens utvardering, inklusive utvardering av verkstéllande
direktdrens arbete. Utvarderingen har darefter genomforts i styrelsen
i egen regi. Utskottet har darutéver gatt igenom resultatet och upp-
folining av Swedavias I6pande pulsmatningar avseende medarbetar-
nas aterkoppling och séarskilt arbetsmilj¢fragor under den pagaende
covid-19-pandemin.

Utskottet har aven gatt igenom verkstéllande direktorens suc-
cessionsplanering och ledarutveckling for ledande befattnings-
havare. | utskottet ingar sedan konstituerande styrelseméte 2021
Ake Svensson som ordférande, Lotta Mellstrom, Per Sjédell och
Lottie Svedenstedt som ledamdter samt Robert Olsson som
arbetstagarrepresentant.

Utvardering av styrelsearbetet 2021

Styrelsens och verkstéllande direktérens arbete har under aret, pa
styrelseordférandes initiativ, utvarderats genom en systematisk och
strukturerad process i styrelsens egen regi. Utvarderingen syftar
bland annat till att fa fram ett bra underlag for styrelsens eget utveck-
lingsarbete. Resultatet av utvarderingen redovisas av styrelsens ord-
férande till &garen. Styrelsen faststaller utifran utvarderingen atgarder
for att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet. Utdver den
arliga utvarderingen genomfor styrelsen en kort utvardering av varje
styrelsemdte.
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Styrelsens ersattning

Styrelsens arvoden bestams av arsstamman. Till styrelsens ordfo-
rande utgar arvode med 460 000 kronor och till varje ledamot med
230 000 kronor. Vid Swedavias arsstdmma beslutades ocksé att sar-
skild ersattning inte ska utga till styrelsens arbetstagarrepresentanter
och att styrelsearvode inte heller utgér till ledamot som &r anstalld i
Regeringskansliet. Till revisionsutskottets ordférande beslutades ett
arvode om 42 000 kronor och till utskottets ledamdter vardera 24 000
kronor. Till ersattningsutskottets ordférande beslutades ett arvode
om 25 000 kronor och till ledaméterna vardera 20 000 kronor.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH
KONCERNLEDNING
Styrelsen tillsatter verkstallande direktér i bolaget. Jonas
Abrahamsson har under 2021 varit verkstallande direktér och kon-
cernchef. Den verkstéllande direktéren ansvarar fér den [dpande for-
valtningen av bolaget enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar. Inom
de ramar som styrelsen fastslagit leder verkstéllande direktdren verk-
samheten samt haller styrelsens ordférande kontinuerligt informerad
om vasentliga affarshandelser. Verkstéllande direktdren ska organi-
sera bolagets ledning sa att andamalsenlig styrning och kontroll av
verksamheten uppnas. Ovriga medlemmar i koncernledningen utses
av verkstallande direktoren. Koncernledningen ar ett informations-,
diskussions- och beslutsforum for koncerngemensamma fragor.
Koncernledningens moten leds av verkstéllande direktéren och
sammantraden sker normalt manatligen. Under 2021 har koncernled-
ningen sammantréatt betydligt oftare for att hantera effekterna av den
pagaende covid-19-pandemin. Swedavias koncernledning, inklusive
verkstéllande direktor, presenteras narmare pa sidorna 102-103.

Ersattning till ledande befattningshavare

| statens agarpolicy finns principer fér erséttning och andra anstall-
ningsvillkor for ledande befattningshavare. Pa Swedavias arsstamma

Fakta om styrelsen

28 april 2021 togs arligt beslut att principerna ska galla for Swedavia.
Motsvarande principer tilldmpas i Swedavias dotterbolag. Swedavia
tilampar inte rérlig ersattning for ledande befattningshavare.
Ersattningar till ledande befattningshavare redovisas i ars- och
hallbarhetsredovisningen samt &ven i ersattningsrapporten som laggs
fram for arsstémman.

Dotterbolag och intresseforetag
Swedavia AB hade tva dotterbolag vid utgangen av 2021: Swedavia
Real Estate AB, som i sin tur & moderbolag i en fastighetskoncern
och Swedavia Airport Telecom AB. Tidigare dotterbolaget Swedavia
Energi AB har under &ret fusionerats med moderbolaget Swedavia
AB. Swedavia har genom Swedavia Real Estate &ven ett intressefo-
retag: Swedish Airport Infrastructure. Agandet i joint ventures ar ett
strategiskt samarbete och innebar att de &r gemensamt dgda bolag
dar Swedavia inte har bestdmmande inflytande. | samtliga dotte-
rbolag och intresseforetag i koncernen finns nagon ur Swedavias
koncernledning representerad i styrelsen.

Moderbolaget Swedavia AB har beslutat om agardirektiv som till-
lAmpas av samtliga bolag i koncernen och som syftar till att ha enhet-
liga styrningsprinciper.

REVISORER

Extern revision

Enligt statens agarpolicy och revisionsférordningen som géllde vid
arsstamman 2021 ar det bolagets styrelse som lamnar forslag till val
av revisor efter rekommendation fran revisionsutskottet. Det slutliga
beslutet av val av revisorer fattades pa arsstamman. Revisorns upp-
gift &r att granska bolagets och koncernens finansiella rapportering
samt styrelsens och verkstéllande direktrens forvaltning av bola-
get. Vid Swedavias arsstdmma den 28 april 2021 valdes revisions-
bolaget KPMG till revisorer. Revisionsuppdraget géller till utgangen
av arsstamman 2022. KPMG utsag auktoriserad revisor Tomas

Narvaro Narvaro Narvaro
Av arsstamman valda ledamoter Huvudstyrelse styrelseméte Invald ar revisionsutskott  ersattningsutskott
Ake Svensson Ordférande 12/12 2016 9/9 4/4
Tor Clausen Ledamot 12/12 2020
Nina Linander Ledamot 12/12 2020 9/9
Lotta Mellstrém Ledamot 12/12 2015 9/9 4/4
Lars Mydland Ledamot 12/12 2014
Eva Nygren Ledamot 11/12 2020
Per Sjodell Ledamot 11/12 2020 2/41
Lottie Svedenstedt Ledamot 12/12 2010 4/4
Annica Anas Ledamot 11/12 2020
Arbetstagarrepresentanter
Robert Olsson Ledamot 12/12 2010 4/4
Agne Lindbom Ledamot 10/12 2018
Conny Moholi Suppleant 3/12 2018
Mikael Nordenstahl Suppleant 0/12 2018

' Per Sjodell valdes in i ersattningsutskottet den 28 april 2021.
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Gerhardsson till huvudansvarig revisor. Tomas Gerhardsson har inte
haft uppdrag i andra bolag som péverkar oberoendet som revisor i
Swedavia. Till revisorer och revisionsbolag har arvode utgatt for revi-
sion och for revisionsnéra radgivning med ett begransat belopp som
Overvakas av Revisionsutskottet. For vrig radgivning inom redovis-
ning och skatt anlitas EY AB.

Internrevision

Till stéd for styrelsen att utdva sitt ansvar for tillsyn och utvérdering
av bolagets verksamhet, intern styrning och kontroll finns en sarskild
internrevisionsfunktion inom Swedavia som rapporterar till styrelsen.
Styrelsen har faststallt en instruktion fér internrevisionen som under
2021 bestatt av tva revisorer.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL
AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden fér den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Enligt Koden och
arsredovisningslagen ska styrelsen arligen lamna en beskrivning av
de viktigaste inslagen i bolagets system for intern kontroll och risk-
hantering avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen har en
formaliserad rutin som sakerstéller att fastlagd metod for finansiell
rapportering och att den interna kontrollen foljs. Styrelsen erhéller
aterrapportering kring uppfolining av status avseende vidtagna atgar-
der fran rekommendationer fran internrevision och externrevision
avseende den interna kontrollen i bolaget. Intern kontroll avseende
finansiell rapportering syftar till att ge en rimlig férsékran avseende till-
forlitigheten i den externa finansiella rapporteringen och att denna ar
upprattad i dverensstdmmelse med lag, tillampliga redovisningsprin-
ciper, sérskilda krav fran agaren samt évriga krav pa aktiebolag.

Bolagsstyrningsrapporten har upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och Koden och ar avgrénsad till intern kontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen.

Styrelsen har fattat beslut att Swedavia ska félja det etablerade
COSO-ramverket for intern kontroll. COSO-ramverket bestar av fem
sinsemellan beroende komponenter; styr- och kontrolimiljo, riskbe-
démning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt
uppfélining och utvardering.

Styr- och kontrollmiljo

Grunden fér Swedavias interna kontroll utgérs av kontrollmiljén som
i huvudsak bestéar av organisationsstruktur och styrande dokument
sadsom Code of Conduct och koncernpolicyer. Swedavias styrelse
har etablerat en arbetsordning for sitt och utskottens arbete. En del
i styrelsens arbete ar att utarbeta, uppdatera och i linje med statens
agarpolicy besluta ett antal grundldggande koncernpolicyer som

ar styrande for bolagets arbete. Kontrollmiljon syftar till att pa ett
tydligt satt ge verksamheten forutsattningar att utféra sina uppgifter
i enlighet med styrelsens mal och intentioner samt ockséa paverka
kontroll- och riskmedvetenheten i organisationen. Detta gérs genom
att ansvar och befogenheter delegeras till bolagets chefer och
medarbetare.

Kontrollmilion bestar i grunden av externa dokument sésom lagstift-
ning, redovisningspraxis, agarpolicy och riktlinjer samt évriga interna
styrande dokument. Vidare utgdrs kontrollmiljién av styrelsens arbets-
ordning och instruktion till verkstallande direktdren. Verkstéllande direk-
téren har faststallt en arbetsordning fér Swedavia som bland annat
delegerat ansvar och befogenheter till koncernledningens ledamaéter
avseende mandat att inga avtal, och attest av fakturor.
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For investeringsbeslut galler sarskild ordning. Code of Conduct
och samtliga koncernpolicyer ses 6ver arligen och faststélls av styrel-
sen respektive koncernledningen, dessa finns darefter tillgangliga pa
bolagets intran&t dér medarbetare har tillgang till dem.

| tabellen med Swedavias styrande dokument framgar vilka policyer
som arsstamman, styrelsen och koncernledningen beslutat om.

Swedavias styrande dokument Beslutad av
Riktlinjer for erséttning och andra Arsstamman
anstéliningsvillkor fér ledande befatt-

ningshavare

Styrelsens arbetsordning Styrelsen
Arbetsordning for revisionsutskottet Styrelsen
Arbetsordning for ersattningsutskottet Styrelsen
VD-instruktion Styrelsen
Arbetsordning for Etiska radet Styrelsen
Instruktion for den ekonomiska Styrelsen
rapporteringen

Instruktion for internrevision Styrelsen
Code of Conduct Styrelsen
Finanspolicy Styrelsen
Kreditpolicy Styrelsen
Milj¢- och energipolicy Styrelsen
Skattepolicy Styrelsen
Riskpolicy Styrelsen
Sékerhetspolicy Styrelsen

Arbetsmilj6- och drogpolicy

Koncernledningen

Brandskyddspolicy

Koncernledningen

Crisis Managementpolicy

Koncernledningen

Flygsékerhetspolicy

Koncernledningen

Férsakringspolicy

Koncernledningen

Informationssékerhetspolicy

Koncernledningen

Inképspolicy

Koncernledningen

Kommunikations-, informations- och
insiderpolicy

Koncernledningen

Konkurrenspolicy

Koncernledningen

Kvalitetspolicy

Koncernledningen

Likabehandlings- och mangfalds-
policy

Koncernledningen

Antikorruptionspolicy

Koncernledningen

Riskhantering

Styrelsen har det yttersta ansvaret for bolagets riskhantering och har
gett verkstallande direktdren i uppdrag att hantera detta operativt.
Swedavias riskhantering syftar till att identifiera potentiella handelser
som kan paverka bolagets férmaga att n& uppsatta mal. Metoden som
bolaget anvéander for riskhantering utgar fran en modell med tre for-
svarslinjer. Forsta forsvarslinjen utgors av bolagets operativa verksam-
het i form av flygplatsenheter, affarsenheter och koncernenheter som
har ansvaret att I6pande identifiera, utvardera och rapportera risker.
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Den andra forsvarslinjen utgors av bolagets Compliance Officer
som ansvarar for processen att ta fram dvergripande styrande doku-
ment samt Risk Manager som foljer beslutat ramverk for riskhante-
ring. For en utforlig beskrivning av Swedavias riskhantering se sidorna
61-65.

Den tredje forsvarslinjen utgérs av bolagets internrevision som
granskar Swedavias verksamhet och rapporterar till styrelsen.
Uppfdlining av risker sker I6pande av flygplatsenheter, affarsen-
heter samt koncernenheter och rapporteras till Risk Manager som
kvartalsvis, tillsammans med bolagets riskkommitté, konsoliderar
dessa. Swedavias storsta risker sammanstélls dérefter i en riskrap-
port som godkanns av verkstallande direktdren och déarefter bereds
av revisionsutskottet innan den faststalls av styrelsen. Finansiella ris-
ker hanteras inom ramen for forsta férsvarslinjen och verksamhetens
riskarbete samt foljs upp kvartalsvis genom sérskild rapport om efter-
levnad av finans- och kreditpolicy som bereds av revisionsutskottet
och faststélls av styrelsen.

Kontrollaktiviteter

Swedavias kontrollaktiviteter avseende den finansiella rapporteringen
bestar av tre delar: uppfolining och analys av det ekonomiska resul-
tatet, riskrapporten, uppfdlining av nyckelkontroller inom treasury och
bokslutsprocessen.

Ekonomi- och finansdirektor féljer manadsvis upp och analyserar
det ekonomiska utfallet och rapporterar detta till verkstéllande direk-
téren och koncernledning. Inom processen for bokfdring, bokslut och
finansiell rapportering finns nyckelkontroller som I6pande foljs upp
av verksamheten. Vidare tar verksamheten del av och foljer upp revi-
sionsrapporter fran externa revisorer och internrevision.

Swedavias styrelse far manadsvis rapportering av ekonomiskt
resultat med analys och kommentarer av bolagets verkstéllande
direktdr. Swedavias publika rapporter tas fram av ekonomi- och
finansdirektor och verkstéllande direktor for beredning i revisions-
utskottet innan de faststalls av bolagets styrelse och darefter publ-
iceras. Utover ars- och héllbarhetsredovisningen &r minst en av
delarsrapporterna granskad av bolagets revisorer, som avrapporte-
rar granskningsarbetet till revisionsutskott och styrelse. Swedavias
internrevision gér ocksa granskningar inom olika omraden i syfte
att sakerstalla kvalitet i finansiella processer och i den finansiella

INGAR | VERKSAMHETEN

rapporteringen. Revisionsutskottet har &ven majlighet till fordjupad
dialog och uppféljining av finans- och redovisnings fragor med bola-
gets ekonomi- och finansdirektor och revisorer som deltar pa utskot-
tets méten.

Information och kommunikation

Swedavia ar ett statligt &gt bolag och ska enligt statens riktlinjer
tilldmpa samma regelverk for redovisning och rapportering som
boérsnoterade bolag. Swedavia har emitterat finansiella instru-

ment noterade p& Nasdag OMX vilket gor att bolaget ar skyldig

att tilampa Nasdag OMX regelverk for emittenter, Marknadmiss-
bruksférordningen (MAR) samt &ven andra forekommande regelverk
for detta. Swedavia har darfér antagit en kommunikations-, informa-
tions- och insiderpolicy som reglerar informationsspridning internt
samt informationsgivning till marknaden.

Swedavias publika finansiella rapportering bestar av fyra delérsrap-
porter och en ars- och héllbarhetsredovisning. Den publika finansiella
rapporteringen ska praglas av dppenhet och transparens och syftar
till att ge bolagets olika intressenter en relevant bild av verksamheten.

Uppféljning och utvardering

Koncernledningen sammantréader manatligen och foljer upp verk-
samheten. Med anledning av covid-19-pandemin har koncernled-
ningen under ar 2021 darutover I6pande haft ett stort antal méten
och avstamningar.

Styrelsen utvarderar ocksé verksamhetens utveckling och ekono-
miska resultat manadsvis samt foljer upp bolagets finansiella stalining,
kassaflode, héllbarhetsmal och uppdragsmal kvartalsvis. P& koncern-
niva finns funktioner, daribland en controller- och en redovisnings-
funktion, som I6pande analyserar och foljer upp utfall mot budget och
prognos som rapporteras till bolagets verkstallande direktor och eko-
nomi- och finansdirektér. Samtliga affarsenhetsansvariga redovisar
regelbundet saval utfall som arsprognos till ekonomi- och finansdi-
rektor. Darefter konsolideras rapporteringen till bolagets tva rorelse-
segment som sedan rapporteras till bolagets verkstéllande direktor.
Verkstallande direktor ldmnar manadsvis ekonomisk rapportering till
bolagets styrelse. Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information
som verkstallande direktdr ldmnar. Dessutom finns internrevisions-
funktionen som en oberoende granskningsfunktion.

1:A FORSVARSLINJEN

VERKSAMHETS-
LEDNING
Ansvarar for att

uppréatthalla en god
intern kontroll och
riskhantering

2:A FORSVARSLINJEN

RISK OCH COMPLIANCE
Ansvarar for att till-
handahélla adekvata
verktyg, utvardera och
stddja verksamheten

i dess arbete med
riskhantering
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Swedavias
styrelse

SUPPLEANTER
CONNY MOHOLI
Fodelsear: 1966.

MIKAEL NORDENSTAHL
Fodelsear: 1961.

REVISOR

TOMAS GERHARDSSON

Huvudansvarig revisor,
KPMG AB.

Fodelsear: 1969.

EVA NYGREN

Ledamot (invald 2020).

Fodelsear: 1955.

Ovriga styrelseuppdrag: Dids AB, Troax
Group AB, Ballingsldv International AB, Nye
Veier AS, NRC Group AS, Tyréns AB och
Stiftelsen Prins Eugens Waldemarsudde.
Utbildning: Arkitektur, Chalmers Tekniska
Hogskola.

Arbetslivserfarenhet: Senior Advisor
BENygren AB. Tidigare Direktor Investering
Trafikverket, VD och koncernchef Rejlers,
VD Sweco Sverige, VD Sweco Russia och
Sweco International, VD FFNS Arkitekter.
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AKE SVENSSON

Styrelseordférande (invald 2016),
ordférande Erséttningsutskottet,

ledamot Revisionsutskottet.

Fodelsear: 1952.

Ovriga styrelseuppdrag: Parker Hannifin
Corporation (USA), Business Sweden.
Utbildning: Civilingenjor, teknisk fysik och
elektronik, Linkdpings universitet.
Arbetslivserfarenhet: Tidigare vd Saab AB
och vd Teknikféretagen.

PER SJODELL

Ledamot (invald 2020).

Fodelsear: 1972.

Ovriga styrelseuppdrag: Posti Group

QY (vice ordférande), Identity Works AB
(ordférande), Linneverket Group AB (ord-
férande), Red City PR SARL (ordférande),
Regnbagsfonden (ordférande), Project
Soar NGO (vice ordférande), Spendrups,
Carismar, Abury

Utbildning: Magisterexamen i ekonomi,
Linkdpings Universitet.
Arbetslivserfarenhet: Styrelseproffs. Tidi-
gare VD Gant Sweden, VD Fiskars Sweden,
VD Pocket Shop, global marknadsdirektor
H&M, marknadskommunikationschef ICA,
affarsutvecklingschef Lantmannen.

TOR CLAUSEN

Ledamot (invald 2020).

Fodelsear: 1962.

Ovriga styrelseuppdrag: Wexthuset

AB (ordférande), Honey Pot Holding AB
(ordférande), Goldmarsh AB, Paradis-
parkering AB.

Utbildning: Executive Management
Program, Handelshoégskolan i Stockholm;
TUI High Performance Leadership, IMD
Schweiz.

Arbetslivserfarenhet: Konsult och
styrelseledamot. Tidigare Product &
Aviation Director TUI Nordic, ordférande
TUIFly Nordic, Product Director TUI Travel
samt ledande befattningar inom hotell-
naringen, Spanien.

LOTTIE SVEDENSTEDT

Ledamot (invald 2010), ledamot
Erséttningsutskottet.

Fodelsear: 1957.

Ovriga styrelseuppdrag: MiL. Foundation
(ordférande), Tillvaxt Helsingborg (ord-
férande), MiL Institute AB, Gullberg &
Jansson AB, Helsingborg IF, CargoSpace24
AB och Fine Little Day AB.

Utbildning: Juristexamen, Uppsala
universitet.

Arbetslivserfarenhet: Egenforetagare
K-utveckling Engineering AB. Tidigare kon-
cernchef Kid Interior A/S, Affarsomrades-
chef IKEA of Sweden, Deputy General
Manager IKEA Systems BV, VD Inter IKEA
Systems A/S och regionchef H&M AB.
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NINA LINANDER

Ledamot (invald 2020), ledamot
Revisionsutskottet.

Fodelsear: 1959.

Ovriga styrelseuppdrag: Asker Health-
care Group, Telia Company AB, Suominen
Corporation, AWA Holding AB (ordférande),
Greenlron H2 AB (ordférande).

Utbildning: International Baccalaureate,
United World Colleges of the Atlantic,
Wales, UK, Civilekonom, Handelshdg-
skolan, Stockholm och MBA, IMEDE,
Schweiz.

Arbetslivserfarenhet: Tidigare grundare
och partner Stanton Chase International
AB, chef Koncernstab finans AB Electrolux
(publ), ledarpositioner inom Vattenfall AB,
arbete inom Corporate Finance pa invest-
mentbanker i London.

ANNICA ANAS

Ledamot (invald 2020).

Fodelsear: 1971,

Ovriga styrelseuppdrag: JM AB.
Utbildning: Jurist och civilekonom,
Stockholms Universitet.
Arbetslivserfarenhet: Vd Atrium
Ljungberg AB. Tidigare CFO Atrium
Ljungberg AB, CFO Hems® AB och revisor
pé Deloitte.

LOTTA MELLSTROM

Ledamot (Invald 2015), ledamot Erséttnings-

utskottet, ledamot Revisionsutskottet.
Fodelsear: 1970.

6vriga styrelseuppdrag: Jernhusen AB
och LKAB.

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet.

Arbetslivserfarenhet: Amnesrad, avdel-
ningen foér bolag med statligt &gande pa
Naringsdepartementet. Tidigare Manage-
mentkonsult Resco AB, controller inom
Sydkrafts- och ABB-koncernerna.

LARS MYDLAND

Ledamot (Invald 2014).

Fodelsear: 1954.

Ovriga styrelseuppdrag: mydland ehrling
AB (ordférande), Special Adviser Board of
Directors Veling Ltd.

Utbildning: Stridspilotutbildning
RNAF/USAF, Luftkrigsskolen, Norske
Luftforsvaret.

Arbetslivserfarenhet: Chairman SESAR
Performance Partnership, Senior Consul-
tant IATA, SVP & Accountable Manager
Scandinavian Airlines, flygchef SAS, VD
SAS Flight Academy AB, stridspilot och offi-
cer Norske Luftforsvaret. Tidigare ledamot
i SAS Commuter AB, SAS Sverige AB, SAS

Norge AS, SAS Danmark AS, SAS Technical

Services (STS). Tidigare ordférande EAC
(Spain) och Norwegian Aviation College.

AGNE LINDBOM

Arbetstagarrepresentant (invald 2018).
Fodelsear: 1961.

Ovriga styrelseuppdrag: SEKO Swedavia
férhandlingsorganisation.

Utbildning: Olika fackliga utbildningar.
Arbetslivserfarenhet: Tidigare ramp-
tekniker Swedavia.
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ROBERT OLSSON

Arbetstagarrepresentant (invald 2010).
Fodelsear: 1966.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande ST.
Utbildning: Gymnasium, fackliga utbild-
ningar med mera. Sakerhetsvakt/skydds-
vakt, Swedavia.
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*Per den 31 december 2021.

FORVALTNINGSBERATTELSE / KONCERNLEDNING

JONAS ABRAHAMSSON

Vd och koncernchef, tilltrddde januari 2017.
Fodelsear: 1967.

Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet.
Arbetslivserfarenhet: Vd och koncern-
chef E.ON Sverige AB, CFO E.ON Energy
Trading SE samt ett flertal olika befattningar i
ledande staliningar samt styrelseuppdrag inom
E.ON-koncernen.

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Stock-
holm Exergi Holding AB, Svenskt Naringsliv,
Almega Tjansteférbunden samt ACI Europe.
Ledamot av Kungliga Ingenjorsvetenskaps-
akademin (IVA). Tidigare bland annat styrelse-
ledamot i AFRY AB och Enerjisa Enerji A.S

CHARLOTTE LUUNGGREN
Marknadsdirektér.

Fodelsear: 1967.

Utbildning: Management, Finance & Law,
IHM Business School, Géteborg.
Arbetslivserfarenhet: Flygplatsdirektor
Goteborg Landvetter Airport, Route Director
Stena Line Scandinavia AB, Route Director
SeaCat AB, Finance & HR Manager Sea
Containers Ltd, Route Director Silja Line Eesti
Qy, Route Director Color SeaCat AS samt olika
befattningar inom B&B Fondkommission AB.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Svenska Mé&ssan och i Thomas Concrete
Group AB, Styrelseordférande Vastsvenska
Handelskammaren.
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SUSANNE NORMAN

Direktér Regionala flygplatser.

Fodelsear: 1966.

Utbildning: Systemvetare, Mittuniversitetet,
Ostersund.

Arbetslivserfarenhet: Flygplatschef

Are Ostersund Airport, Vd Recall AS Oslo,
produktionschef/platschef Recall AB Sverige,
forsaljningschef Region mitt Cap Gemini AB
samt verksamhetsutvecklare Jamtkraft AB.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Svensk
Turism AB, Styrelseledamot Lansférsékringar
Jamtland AB, Styrelseordférande Winterlife
AB.

JOHAN BILL

Direktér Projekt.

Fodelsear: 1958.

Utbildning: Civilinjengdr KTH.
Arbetslivserfarenhet: Regionchef Uppsala
lan Skanska, bitr divisionschef Stockholm
Peab, vd Bjerking, direktér Stora Projekt
Trafikverket.

Styrelseuppdrag: Inga.

CAROLINE OTTOSON

Direktér Anldggningar & system.

Fodelsear: 1968.

Utbildning: Civilingenjor KTH.
Arbetslivserfarenhet: Chef for trafikforvalt-
ningen i Region Stockholm samt VD Storstock-
holms lokaltrafik (SL) och Waxholmsbolaget,
stf generaldirektor Trafikverket samt direktor
for verksamhetsomrade Trafikledning, ekono-
midirektor Trafikverket, vagdirektor Vagverket,
ekonomidirektdr Lantmateriet.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot Statens
vag- och transportforskningsinstitut (VTI),
Swedish Airport Infrastructure AB och Keolis
Sverige AB. Styrelseordférande Swedavia Real
Estate AB, Swedavia Energi AB, Swedavia
Airport Telecom AB.
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ANNA BOVALLER

Chefsjurist.

Fodelsear: 1963.

Utbildning: Jur. kand., Lunds universitet, IHM
Master i ledarskap och Executive Management
Program, SSE Executive Education, Handels-
hégskolan, Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Chefsjurist LFV,
Bitradande chefsjurist Posten AB, Bolagsjurist
Posten AB, advokat Dahlman Magnusson
Advokatbyrd, tingsnotarie Nacka tingsratt och
bitraddande jurist Michelsons Advokatbyra.
Styrelseuppdrag: Inga.

MATS PAHLSON

Direktér Ekonomi & finans.

Fodelsear: 1963.

Utbildning: Ekonomlinjen, Vaxjo Hogskola,
Vaxjo.

Arbetslivserfarenhet: CFO AcadeMedia,
CFO Poolia, CFO Lernia, CFO AGA S/A Brazil
och CFO AGA Gas Sverige.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Criar AB
och Swedavia Real Estate AB.

PEDER GRUNDITZ

Direktér Operativ drift.

Fodelsear: 1963.

Utbildning: Executive MBA, M-gruppen.
Arbetslivserfarenhet: Flygplatsdirektor
Stockholm-Arlanda Airport, Flygplatsdirek-
t6r Bromma Stockholm Airport, Direktor
Regionala Flygplatser, olika befattningar inom
LFV bland annat flygplatschef Visby Airport
och tf divisionschef, Director Passenger
Services Malmd Aviation, Director Ground
Operations Braathens Sverige och trafikchef
Transwede Airways.

Styrelseuppdrag: Airport City Stockholm AB.

MARIE WIKSBORG

Direktér Afférsstéd.

Fodelsear: 1965.

Utbildning: Civilekonom, Handelshégskolan,
Géteborgs universitet.
Arbetslivserfarenhet: HR-direktor
Swedavia, HR-chef Stockholm Arlanda Airport,
personal- och HR-direktér KF-koncernen
inklusive Coop, chef Affarsstdd KF Fastigheter
AB, HR-direktor Sheraton Stockholm Hotel &
Towers samt utbildningschef Sheraton Stock-
holm Hotel & Towers.

Styrelseuppdrag: Inga.
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FREDRIK JARESVED

Direktér Strategiska initiativ & innovation.
Fodelsear: 1974,

Utbildning: Civilingenjor, Flygteknik.
Arbetslivserfarenhet: Vd for Airport City
Stockholm, olika befattningar inom Swedavia
och Luftfartsverket s& som Flygsékerhetsko-
ordinator Stockholm Arlanda Airport, Chef for
Strukturutveckling och Chef for externa samar-
beten. Transportpolitisk handldggare och
kansliansvarig for Svenska regionala flygplatser
vid Sveriges Kommuner och Landsting.
Styrelseuppdrag: Destination Sigtuna,
Segelflygarna i Uppsala FK.
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KONCERNENS RAKENSKAPER

Koncernens resultatrakning

Belopp i MSEK Not 2021 2020
Nettoomsattning 3,4,5 2717 2494
Ovriga rérelseintakter 6 325 700
Summaintékter 3042 3194
Aktiverat arbete for egen rékning 161 172
Externa kostnader 7 -1707 -1932
Personalkostnader 8 —1484 —-1550
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar 9 —1382 —1456
Ovriga rorelsekostnader 10 —14 =21
Rorelseresultat -1385 -1593
Resultat fréan finansiella poster 1

Resultat fran andelar i intresseféretag och joint ventures 71 54
Finansiella intékter 4 5
Finansiella kostnader —131 -138
Resultat fore skatt -1441 -1672
Skatt 13 258 391
Arets resultat -1182 -1282
Resultat per aktie

Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK -0,83 -0,90
Antal aktier 1441403 026 1441403026
Koncernens rapport Over totalresultat

Belopp i MSEK Not 2021 2020
Arets resultat -1182 -1282
Ovrigt totalresultat:

Poster som kan omklassificeras till resultatrédkningen

Kassaflodessdkringar:

Omklassificerats till resultatrakningen 8 -5
Arets vérdeforandring 177 77
Skatt -38 17
Ovrigt totalresultat intresseforetag och joint ventures, netto 13 -7
Poster som inte omklassificeras till resultatrakningen

Omvérderingar av formansbestdamda pensioner -3 —48
Skatt 1 10
Summa évrigt totalresultat, netto efter skatt 157 -110
Arets totalresultat -1025 -1392
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Koncernens balansrakning

Belopp i MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 14 702 729
Ovriga materiella anldggningstillgéngar 15,16, 17,18, 19 18464 18112
Nyttjanderattstillgangar 22 1088 1184
Forvaltningsfastigheter 21 668 697
Biologiska tillgdngar 20,23 83 81
Uppskjuten skattefordran 39 169 —
Derivatinstrument 20,28 42 —
Finansiella anlaggningstillgangar 24,25, 26,28 1282 1130
Summa anléggningstillgangar 22498 21934
Omsattningstillgdngar

Material och forrad 29 62 57
Kundfordringar 47 383 328
Fordringar pa intresseforetag och joint ventures 31 27 7
Ovriga fordringar 32 248 277
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 33 95 57
Kortfristiga placeringar 34 297 175
Likvida medel 28,43 2100 1462
Summa omsattningstillgangar 3213 2364
Tillgdngar som innehas for férsaljning 46 — 388
SUMMA TILLGANGAR 25711 24686
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KONCERNENS RAKENSKAPER

Koncernens balansrakning, forts.

Belopp i MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 35

Aktiekapital 1441 1441
Ovrigt tillskjutet kapital 4661 4661
Sékringsreserv 47 6 141
Hybridobligationer 3500 1000
Balanserade vinstmedel inklusive drets resultat 2381 3570
Summa eget kapital 11990 10533
Langfristiga skulder 4

Avsattningar 36, 37,38 1153 1122
Uppskjuten skatteskuld 39 — 53
Réntebdrande skulder 40, 42 8002 8297
Leasingskulder 22,40 1022 1103
Derivatinstrument 20,28 88 172
Ovriga langfristiga skulder 128 204
Summa langfristiga skulder 10339 10951
Kortfristiga skulder 41

Avsattningar 36,38 98 89
Réntebdrande skulder 40,41,42 1671 1437
Derivatinstrument 20,28 4 7
Leasingskulder 22,40 122 129
Leverantérsskulder 565 591
Skulder till intresseféretag och joint ventures 31 64 44
Ovriga skulder 44 305 249
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 45 553 654
Summa Kortfristiga skulder 3382 3199
Skulder hanforliga till tillgangar for forsaljning 46 0 3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 25711 24686
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Koncernens forandringar i eget kapital

) Balanserade
Ovrigt vinstmedel
tillskjutet Sékrings- Hybrid-  inklusive arets Totalt eget
Belopp i MSEK Aktiekapital kapital reserver obligationer resultat kapital
2021
Eget kapital vid &rets ingéng 1441 4661 -141 1000 3570 10533
Emission av hybridobligationer — — — 2500 — 2500
Transaktionskostnader hybridobligationer — — — — -3 -3
Réntekostnader, hybridobligationer — — — — -15 —-15
Summa transaktioner med &gare, m.fl. — — — 2500 -18 2482
Arets resultat — — — — -1182 -1182
Ovrigt totalresultat — — 147 — 10 157
Summa arets totalresultat = = 147 = -1172 -1025
Utgaende eget kapital 2021-12-31 1441 4661 6 3500 2381 11990
B Balanserade
Ovrigt vinstmedel
tillskjutet Sékrings- Hybrid- inklusive arets Totalt eget
Belopp i MSEK Aktiekapital kapital reserver obligationer resultat kapital
2020
Eget kapital vid arets ingang 1441 2161 =77 1000 4914 9440
Réntekostnader, hybridobligationer — — — — -16 -16
Aktiedgartillskott — 2500 — — — 2500
Summa transaktioner med &gare, m.fl. — 2500 — — -16 2484
Arets resultat — — — — -1282 -1282
Ovrigt totalresultat — — -64 — -46 -110
Summa arets totalresultat — — -64 — -1328 -1392
Utgaende eget kapital 2020-12-31 1441 4661 -141 1000 3570 10533
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KONCERNENS RAKENSKAPER

Koncernens kassaflodesanalys

Belopp i MSEK Not 2021 2020
Den I6pande verksamheten 49
Resultat fore skatt —1441 -1672
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet, m.m. 993 994
Betald skatt -16 65
-463 -614
Okning(-)/Minskning(+) av material och forréd =5 -4
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 160 249
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 14 -67
Kassafldde fran den Iopande verksamheten -293 -435

Investeringsverksamheten

Avyttring dotterféretag 46 488 1181
Forséljning av andelar i intresseféretag — 83
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar —74 —46
Férvérv av materiella anldggningstillgangar —1755 -2810
Forvérv av kortfristiga placeringar 34 —347 275
Avyttring av kortfristiga placeringar 34 225 100
Utdelning frén intresseforetag 78 72
Kassafldde fran investeringsverksamheten -1386 -1696

Finansieringsverksamheten

Hybridobligationer 35 2500 —
Hybridobligationer, rantekostnader och transaktionskostnader -18 —16
Erhéllet aktiedgartillskott — 2500
Upptagna lan 40 4494 5269
Aterbetalda 1an 40 -4555 -4104
Aterbetalda leasingskulder 22 -104 -104
Okning (+)/Minskning (-) av dvriga finansiella skulder — -29
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 2317 3515
Arets kassafldde 638 1385
Likvida medel vid arets borjan 1462 77
Likvida medel vid arets slut 2100 1462
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Moderbolagets resultatrakning

MODERBOLAGETS RAKENSKAPER

Belopp i MSEK Not 2021 2020
Nettoomséttning 5 2698 2442
Ovriga rérelseintakter 6 233 272
Summa intakter 2932 2714
Aktiverat arbete for egen rékning 161 172
Externa kostnader 7 -1913 2217
Personalkostnader 8 —1494 -1519
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 9 —1263 -1327
Ovriga rérelsekostnader 10 —14 =21
Rérelseresultat -1592 -2198
Resultat fran finansiella poster 1

Rénteintakter och liknande resultatposter 10 16
Réntekostnader och liknande resultatposter 141 -137
Resultat efter finansiella poster -1722 -2319
Bokslutsdispositioner 12 667 595
Resultat fore skatt -1056 -1724
Skatt 13 157 316
Arets resultat -898 -1409
Moderbolagets rapport dver totalresultat

Belopp i MSEK Not 2021 2020
Arets resultat -898 -1409
Ovrigt totalresultat — —
Arets totalresultat -898 -1409
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MODERBOLAGETS RAKENSKAPER

Moderbolagets balansrakning

Belopp i MSEK Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 14 5585 606
Materiella anldggningstillgdngar 15,16, 17,18, 19 18 248 17786
Finansiella anlaggningstillgangar 24,25, 26, 27,39 1737 1434
Summa anléggningstillgangar 20540 19825
Omsittningstillgangar

Material och forrad 29 61 53
Kortfristiga fordringar 30, 31,32 1557 2180
Kortfristiga placeringar 34 297 175
Kassa och bank 28,43 2100 1457
Summa omsattningstillgangar 4015 3865
SUMMA TILLGANGAR 24555 23691
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 35

Bundet eget kapital

Aktiekapital (1 441 403 026 aktier) 1441 1441
Fond for utvecklingsutgifter 17 28
Summa bundet eget kapital 1458 1470
Fritt eget kapital

Overkursfond 2161 2161
Hybridobligationer 3500 1000
Balanserade vinstmedel 3983 5328
Arets resultat -898 -1409
Summa fritt eget kapital 8746 7080
Summa eget kapital 10204 8551
Summa obeskattade reserver 12 1083 1575
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser enligt Tryggandelagen 36,37 1106 1136
(Ovriga avsattningar 38 376 307
Summa avséttningar 1482 1443
Summa langfristiga skulder 40, 41,42 8120 8491
Summa Kortfristiga skulder 40,41,42 3666 3631
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24 555 23691
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond fér

utvecklings- . Hybrid- Balanserade Totalt eget
Belopp i MSEK Aktiekapital utgifter Overkursfond obligationer vinstmedel kapital
2021
Eget kapital vid &rets ingéng 1441 28 2161 1000 3920 8551
Emission av hybridobligationer — — — 2500 — 2500
Transaktionskostnader hybridobligationer — — — — -2 -2
Réntekostnader, hybridobligationer = = = = —15 —15
Fusionsdifferens, Swedavia Energi AB — — — — 68 68
Summa transaktioner med &gare, m.fl. 0 0 0 2500 51 2551
Omklassificering till/fran fond for
utvecklingsutgifter — -1 —_ — 1 —
Arets resultat — — — — -898 -898
Ovrigt totalresultat — — — — — —
Summa arets totalresultat = = = = -898 -898
Utgéende eget kapital 2020-12-31 1441 17 2161 3500 3084 10204

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for

utvecklings- . Hybrid- Balanserade Totalt eget
Belopp i MSEK Aktiekapital utgifter Overkursfond obligationer vinstmedel kapital
2020
Eget kapital vid arets ingang 1441 35 2161 1000 2837 7476
Réntekostnader, hybridobligationer — — — — -16 -16
Aktiedgartillskott — — — — 2500 2500
Summa transaktioner med &gare, m.fl. 0 0 0 0 2484 2484
Omklassificering till/frén fond for
utvecklingsutgifter —_ -7 _ — 7 —
Arets resultat — — — — -1409 -1409
Ovrigt totalresultat — — — — — —
Summa arets totalresultat — — — — -1409 -1409
Utgéende eget kapital 2020-12-31 1441 28 2161 1000 3920 8551
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MODERBOLAGETS RAKENSKAPER

Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i MSEK Not 2021 2020
Den ldpande verksamheten 49
Resultat fore skatt —1722 -2319
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflddet, m.m. 1185 1439
Betald skatt =5 80
-542 -801
Okning(-)/Minskning(+) av material och forréd -5 -3
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 979 858
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder —436 355
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -4 410

Investeringsverksamheten

Likvid erhallen vid fusion B —
Forvarv avimmateriella anldggningstillgangar —74 —46
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -1703 -2507
Forvérv av kortfristiga placeringar 34 —347 275
Avyttring av kortfristiga placeringar 34 225 100
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1894 -2728

Finansieringsverksamheten

Hybridobligationer 35 2500 —
Hybridobligationer, rantekostnader, transaktionskostnader -18 -16
Erhallet aktiedgartillskott — 2500
Upptagna lan 40 4494 5269
Aterbetalda lan 40 ~4555 -4104
Okning (+)/Minskning (-) av dvriga finansiella skulder — 8
Erhélina koncernbidrag 120 48
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 2541 3705
Arets kassafldde 643 1386
Likvida medel vid arets bérjan 1457 Al
Likvida medel vid arets slut 2100 1457
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Noter

NOT 1 Foretagsinformation och
redovisningsprinciper

Swedavia AB (publ), organisationsnummer 556797-0818, séte i Sigtuna
kommun, Sverige. Adressen till bolagets huvudkontor &r 190 45 Stockholm-
Arlanda (Flygvégen 1). Swedavia AB &gs till 100 procent av svenska staten.
Swedavias uppdrag &r att aga, driva och utveckla det av regeringen beslu-
tade basutbudet av flygplatser. Antalet flygplatser uppgaér till tio stycken och
utgdrs av Bromma Stockholm Airport, Géteborg Landvetter Airport, Kiruna
Airport, Luled Airport, Malmo Airport, Ronneby Airport, Stockholm Arlanda
Airport, Umea Airport, Visby Airport och Are Ostersund Airport.

Regleringar som styr verksamheten

Swedavias verksamhet ar till stor del reglerad bade av svenska och europe-
iska regleringar dar de mest vasentliga regleringarna for att bedriva flygplats-
verksamhet utgdrs av bland annat:

o Mijobalken (1998:808), med folida foreskrifter, da flygplatser &r en till-
standspliktig verksamhet

e Luftfartslagen (2010:500), med félida féreskrifter, som reglerar bland
annat fragor om tillstand att inratta flygplats

e Lag (2004:1100) om luftfartsskydd som ror fragor om understkning av
personer och bagage i sékerhetskontroll

e Lag (2000:150) om marktjanster pa flygplatser som reglerar fragor kring
marktjanster vid flygplatser och skyldigheterna for flygplatshéllare att
tilldta etablering av externa marktjanstleverantorer

e Lag (2011:866) om flygplatsavgifter vilkken reglerar krav pa samrad med
anvandarna, flygbolagen, av flygplatsavgifter

Foérutsattningar for upprattande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Koncernredovisningen fér Swedavia och dess dotterbolag ar upprattad i
enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de
har godkants av Europeiska Unionen (EU).

Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och Radet for finansiell rap-
porterings rekommendation, RFR 2 Redovisning for juridiska personer. De
awvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens redo-
visningsprinciper féranleds av begransningar for moderbolaget att tillampa
IFRS till foljd av &rsredovisningslagen och tryggandelagen samt i vissa fall av
sambandet mellan redovisning och beskattning.

| denna rapport bendmns Swedaviakoncernen som Swedavia eller
koncernen och Swedavia AB antingen med sitt fulla namn eller som
moderbolaget.

Koncernens och moderbolagets rapportering sker i miljoner svenska kro-
nor (MSEK) utan decimaler om inte annat anges. Svenska kronor bendmns
SEK och tusentals kronor benémns TSEK. De belopp som redovisas har
i vissa fall avrundats. | de fall belopp & mindre &n 1 MSEK och avrundas
nedat presenteras detta med en nolla (0), saknas varde anges ett streck (—).
Detta innebér att tabeller, grafer och berakningar inte alltid summerar. Siffror
inom parentes avser utfall foregaende ar.

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och langfristiga avsattningar
bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas atervinnas eller beta-
las efter mer &n tolv méanader raknat fran balansdagen. Langfristiga skulder
utgdrs i allt vasentligt av belopp som Swedavia per rapportperiodens slut har
en ovillkorad ratt att valja att betala langre bort i tiden &n tolv manader efter
rapportperiodens slut. Har Swedavia inte sadan ratt per rapportperiodens
slut redovisas skuldbeloppet som kortfristig skuld. Omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder och avsattningar bestér i allt vasentligt enbart av
belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran
balansdagen.

Tillgangar, avsattningar och skulder varderas till anskaffningsvérde
om inget annat anges. Finansiella tillgangar och skulder &r redovisade till
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NOTER

upplupet anskaffningsvarde med undantag fér derivatinstrument som redo-
visas till verkligt varde. Biologiska tillgangar varderas till verkligt varde, se not
23. For information angaende vardering och upplysning om verkligt véarde
enligt IFRS 13, se not 20.

Nya redovisningsprinciper 2021
Av de nya och omarbetade standarder och tolkningsuttalanden som till-
lampas fran 1 januari 2021 har ingen av dessa haft en véasentlig paverkan pa
Swedavias arsredovisning.

De angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har tillampats kon-
sekvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella
rapporter.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som trader i kraft
2022 eller senare

Effekterna pa koncernens finansiella rapporter och stéllining av andringar
och standarder som &r obligatoriska for koncernen for rékenskapséret
2022 &r under utvardering men bedéms inte ha négon paverkan pa
koncernens finansiella rapporter. Fér nya och reviderade standarder som
trader ikraft 2023 eller senare kvarstar att utvardera effekten av dessa pa
koncernens finansiella rapporter.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt de féretag dver vilka
moderbolaget direkt eller indirekt har ett bestdmmande inflytande. Dotterfo-
retag ar foretag som stér under bestammande inflytande fran moderbolag.

Bestammande inflytande foreligger om moderbolaget har inflytande éver
investeringsobjektet, ar exponerad for eller har rétt till rérlig avkastning fran
sitt engagemang samt kan anvéanda sitt inflytande dver investeringen for att
paverka avkastningen. Vid beddmningen om ett bestammande inflytande
foreligger beaktas potentiella rostberattigande aktier samt om de facto kon-
troll féreligger. Moderbolaget 8ger i samtliga fall, direkt eller indirekt, aktier/
andelar i de féretag som omfattas av koncernredovisningen.

Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den tid-
punkt dé& bestammande inflytande uppnas och exkluderas ur koncernredo-
visningen frdn och med den tidpunkt da det bestammande inflytandet upp-
hor. Dar det &r nédvandigt gors justeringar av dotterforetagens redovis-
ningar for att anpassa deras redovisningsprinciper till dem som anvands for
koncernen. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsavgifter han-
forliga till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som upp-
kommer redovisas direkt i drets resultat.

Rérelseférvarv

Forvarv av rérelser redovisas enligt férvarvsmetoden. Anskaffningsvéardet
for forvarvet berédknas som summan av de vid transaktionsdagen verkliga
vérdena for erlagda tillgangar, uppkomna eller Gvertagna skulder samt for
de eget kapitalinstrument som emitterats i utbyte mot det bestémmande
inflytandet Gver den forvarvade enheten. Forvarvade identifierbara tillgangar,
skulder och eventualfrpliktelser varderas till verkligt varde pa forvérvs-
dagen. Det dverskott som utgdrs av skillnaden mellan anskaffningsvardet
for de forvarvade andelarna och summan av verkliga varden pa forvarvade
identifierbara nettotillgangar redovisas som goodwill. Ett underskott redovi-
sas som intékt i resultatrékningen. Transaktionsutgifter hanforliga till rorelse-
forvarv redovisas som kostnad i resultatrakningen.

Intresseféretag och joint ventures

Innehav i intressefbretag och joint ventures redovisas i koncernen enligt
kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebér att det i koncernen
bokforda vérdet pa aktierna i intresseforetaget eller joint ventures motsva-
ras av koncernens andel i intressefdretagets eller joint ventures egna kapi-
tal samt eventuella restvarden pa koncernmassiga éver- och undervarden. |
koncernens resultatrakning redovisas som "Resultat fran andelar i intresse-
foretag och joint ventures” koncernens andel av intresseforetagets eller joint
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ventures resultat efter skatt justerat for eventuella avskrivningar pa eller upp-
|6sningar av forvarvade dver- respektive undervarden.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna fordringar och skulder, samt transaktioner mellan féretag

i koncernen, liksom darmed sammanhéangande orealiserade vinster elimi-
neras i sin helhet. Orealiserade vinster uppkomna frén transaktioner med
intressefdretag och joint ventures elimineras mot "Andelar i intresseforetag
och joint ventures” till den del koncernen ager andelar i foretaget. Orealise-
rade forluster elimineras pa samma sétt som orealiserade vinster sévida det
inte féreligger ett nedskrivningsbehov.

Intakter
Intakt varderas utifran den ersattning som specificeras i avtalet med kunden.
Koncernen redovisar intékten nar kontroll dver en vara eller tjanst éverfors
till kunden. Informationen om karaktéren pé och tidpunkten for uppfyllande
av prestationsataganden i avtal med kunder och tillhérande intaktsredovis-
ningsprinciper redovisas nedan.

Swedavias redovisade nettoomsattning avser intaktsfloden fran Aviation
Business, Commercial Services samt Ovrig nettoomséttning.

Aviation Business

Intékterna fréan Aviation Business utgors av Resenarsrelaterade intakter,
Flygplansrelaterade intékter, Externt reglerade avgifter, Ground Handling
samt Ovriga tilldggstjanster.

Resenarsrelaterade intakter avser intakter fran resenarsavgifter, ledsag-
ning av resendrer samt markserviceavgifter. Swedavias prestationsatagande
ar att ge flygbolagens kunder majlighet att nyttjia Swedavias infrastruktur
och tjanster, hjalpa resendrer med nedsatt rorlighet till och fran flygplanen
samt tilhandahalla infrastruktur till flyg- och markservicebolag som vill verka
pa flygplatserna. Intékter for resenérsavgifter och ledsagning redovisas vid
avresa fran en av Swedavias flygplatser och markserviceavgiften intaktsfors
i samband med att flyg- och handlingbolag nyttjar Swedavias infrastruktur.
Intékten redovisas nar kontrollen Gvergétt till kund.

Intéktskategorin Flygplansrelaterade intakter avser intakter fran flyg-
bolagen for service och infrastruktur som nyttjas av flygbolagens flygplan
eller resenérer i samband med start och landning frdn Swedavias flygplat-
ser. Exempel pa intaktsfloden &r startavgift, utslappsavgift, bulleravgift, flyg-
plansparkering, flygtrafikliedning samt markserviceavgift kopplat till hante-
ring av flygplanen. Swedavias prestationsatagande &r att tilhandahalla infra-
struktur for att majliggdra start och landning. Flygplansrelaterade intakter,
med undantag av markserviceavgiften, redovisas nér ett flygplan har lyft fran
en av Swedavias flygplatser. Markserviceavgiften intéktsfors i samband med
att flygbolagen nyttjar Swedavias infrastruktur. Kontrollen har i samtliga fall
Overgatt till kunden nar intéktsredovisningen genomfors.

Externt reglerade avgifter bestar av fyra intaktsfloden, sékerhetskon-
troll (GAS), Slot Coordination Charge, flygtrafikledning Stockholm Arlanda
Airport (TNC) samt undervagsavgift (CNS). Swedavias prestationsdtagande
ar att tilhandahélla sakerhetskontroll av resendrer och bagage, erbjuda
samordning/koordinering av Airport Coordination Services till flygplanen i
samband med start och landning, tillhandahalla infrastruktur for flygtrafik-
tjanst samt bistd med CNS infrastruktur. Intaktsredovisning sker for samt-
liga fyra intaktsfloden efter att prestationsatagandet &r genomfort. Intakter
frdn GAS periodiseras ut manatligen och regleras slutligen efter beslut fran
Transportstyrelsen. Intakter fran Slot Coordination Charge, CNS och TNC
redovisas efter att flygplan har Iyft fran en av Swedavias flygplatser. Mjlighet
till reklamation utgér da fakturering sker efter att varan eller tjansten utnyttjas.

Intakter fran Ground Handling hanfors till intakter fran ramptjanst samt
expeditionsavgift. Swedavias prestationsatagande &r att tillhandahélla tjans-
ter och infrastruktur som behdvs vid mottagande av flygplan samt att gora
vandande flygplan redo for avfard. Intéktsredovisning for intaktskatego-
rin sker vid avresa fran en av Swedavias flygplatser och det &r vid denna tid-
punkt som prestationsétagandet har fullgjorts och kontrollen Gvergatt till
kund.

Intaktskategorin Ovriga tillaggstjanster avser tillaggstjanster som kund-
erna kan nyttja mot betalning, exempelvis glykolhanteringsavgift eller
sakerhetstjanster vilket huvudsakligen avser Fast Track. Swedavias
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prestationsatagande for Fast Track ar att mojliggora tidsbesparing for flyg-
bolagens resenarer genom att tillhandahalla speciella sékerhetskontroller.
Atagandet startar nar resenren gér in i sakerhetskontrollen och fullbordas i
samband med att resendren kommit igenom sakerhetskontrollen. Intakten
redovisas nar prestationsatagandet utforts.

Commercial Services

Intékterna fran Commercial Services utgors av intékter fran Bilparkering &
angdring, Retall, Food & Beverage, Fastighetsintékter, Reklam samt Ovrig
Commercial Services. Intékter fran Bilparkering och angéring, Reklam
samt Ovrig Commercial Services redovisas enligt IFRS 15. Intéktskategorin
Retail, Food & Beverage samt hyres- och arrendeintékter inom kategorin
Fastighetsintakter redovisas enligt IFRS 16, se nedan.

Intéktskategorin Bilparkering & angéring avser intékter fran parkerings-
verksamhet. Prestationsatgandet avser att tillhandahéalla utrymme for rese-
narer och 6vriga kunder att parkera och angdra vid flygplatserna. Intékter
for bilparkering och angéring redovisas Idpande alltefter att kontroll alterna-
tivt nyttjanderatt Gvergétt till kund. Intékter fran rétten att fa bedriva biluthyr-
ningsverksamhet redovisas dven efter att kontrollen Gvergétt till kund.

Intakter fran Retail, Food & Beverage avser intékter fran hyresgaster pa
flygplatserna vars verksamhet ar att erbjuda resendrerna mojlighet till forté-
ring eller handel av kommersiella varor. Hyresintékterna klassificeras som
leasingavtal dar Swedavia ar leasegivare och samtliga intakter redovisas
enligt IFRS 16, vilket innebér att de redovisas linjért dver hyresperioden.
Hyresintakterna &r omsattningsbaserade och prelimindra intékter redovisas
manadsvis och slutavrakning sker vid slutet av aret.

Fastighetsintékter utgors av hyres- och arrendeintékter som redovisas
under hyresperioden samt fastighetstjanster och férséljning av energi- och
telekomtjanster som redovisas vid tillhandahallande av tjansten. Hyres- och
arrendeintakter klassificeras som leasingavtal dar Swedavia &r leasegivare
och redovisas linjart dver hyresperioden enligt IFRS 16. Koncernens presta-
tionsatagande avseende tillhandahéallande av media och fastighetstjanster ar
reglerade i avtal med externa parter. Fakturering och intéktsredovisning mot
externa kunder sker nar kontrollen évergatt till kund.

Reklamintakterna utgdrs av forsélining av reklamplatser och intékten
redovisas manadsvis i samband med att reklamytan nyttjats och kontrollen
Overgatt till kund. Swedavias atagande &r att tillhandahalla en reklamyta vil-
ket ger en réattighet att erhalla betalning fran kund.

For 6vriga tjanster redovisas intékter vid tilhandahéallande. LAmnade
rabatter har reducerat nettoomsattningen.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas i balansrékningen nar det féreligger rimlig sékerhet

att bidraget kommer att erhallas och att koncernen kommer att uppfylla de

villkor som &r férknippade med bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt

i &rets resultat pa samma sétt och Gver samma perioder som de kostna-

der eller uteblivna intakter bidragen &r avsedda att kompensera for. Géllande

lamnade hyresrabatter till f6ljd av covid-19-pandemin har dessa redovisats

i den hyresperiod som hyresrabatterna avser. Hyresrabatterna har bedémts

vara en tilifallig kompensation fér minskad nytta av lokalerna och inte som en

modifiering av det ursprungliga hyresavtalet. | resultatrékningen kan bidra-
get antingen redovisas som en intékt eller som en reduktion av motsvarande
kostnad. Statliga bidrag relaterade till tillgdngar redovisas som en reduktion
av tillgéngens redovisade varde.

Swedavia erhaller stod fran saval svenska staten som EU, framst avse-
ende foliande:

e Stod vid korttidspermitteringar frdn svenska staten som tagits fram for
att stotta verksamheter som paverkats av effekterna fran spridningen
av covid-19. Stédet, som erhalls fran Tillvaxtverket, redovisas som en
minskning av personalkostnader i resultatrakningen.

* Hyresbidrag fran svenska staten. Bidraget innebar att hyresvéardar som
sankt den fasta hyran for hyresgéster i vissa utsatta branscher kan
ans6ka om bidrag for att f& kompensation fér en viss del av nedsétt-
ningen. Bidraget, som erhalls fran Boverket, redovisas som en intakt
inom Commercial Services i resultatrakningen.

e Bidrag fran EU:s forsknings- och utvecklingsverksamhet. Swedavia deltar
i forskning- och utvecklingsprogram, som bygger pa tillhandahéallandet av

SWEDAVIA | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021



flygtrafiktjanster (ANS) som stod for genomforandet av affars- eller upp-
dragstrafiken inom EU - vilket innebér att flygplan ska vara obegransade
av luftrumskonfigurationer samt kunna méta den férvantade volymok-
ningen fram till 2035. Erhalina statliga bidrag i projektet relaterat till kost-
nader redovisas som minskning av motsvarande kostnad i resultatrék-
ningen. Erhalina statliga bidrag relaterade till finansiering av pagdende
projekt &r redovisad som minskning av tilgdngens redovisade varde.

¢ Omstéliningsstdd fran svenska staten. Med anledning av covid-19 har
svenska staten infort ett omstaliningsstdd som ska gora det mojligt for
foretag att dverbrygga den akuta krisen samt stélla om och anpassa sin
verksamhet till ett nytt normallage. Stédet, som erhélls fran Skatteverket,
redovisas som en dvrig rorelseintakt i resultatrakningen.

Finansiella intdkter och kostnader
Finansiella intékter bestar av ranteintékter pa investerade medel, utdelningar,
vinst vid vardeforandring pa sakringsinstrument varderade till verkligt varde
via Gvrigt totalresultat samt sddana vinster pa sakringsinstrument som redo-
visas i finansnettot. Finansiella kostnader bestéar av rantekostnader pa skul-
der till kreditinstitut, foretagsobligationer samt foretagscertifikat, kreditforlus-
ter pa finansiella tilgangar, effekter av uppldsningar av nuvérdesberaknade
avséttningar, forlust vid vardeforandring pa sékringsinstrument vérderade till
verkligt varde via 6vrigt totalresultat samt s&dana forluster pa sakringsinstru-
ment som redovisas i finansnettot.

Rénteintakter respektive rantekostnader pa finansiella instrument redo-
visas enligt effektivrantemetoden. Utdelningsintékter redovisas nar ratten
till att erhalla utdelning faststallts. Valutakursvinster och valutakursforluster
redovisas netto.

Skatt

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas

i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas i Gvrigt
totalresultat. Aktuell skatt &r skatt som ska betalas eller erhallas under inne-
varande &r. Aktuell skatt beréknas utifran rets beskattningsbara vinst.
Beskattningsbar vinst skilier sig fran vinsten som redovisas i resultatrak-
ningen. Skillnaden avser dels intékter som ar skattepliktiga och kostna-

der som &r avdragsgilla under andra ar (temporéra skillnader), dels poster
som ej ar skattepliktiga eller avdragsgilla (permanenta skillnader). Koncer-
nens aktuella skatteskuld beréknas enligt de skattesatser som &r beslutade
per balansdagen. Som aktuell skatt redovisas dven justering av aktuell skatt
hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporara skillnader mellan redovisade och skatteméssiga varden
pa tillgangar och skulder. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de
skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balans-
dagen. Temporéra skillnader hénférliga till koncernméssig goodwill och till-
gangsforvary beaktas ej och i normalfallet inte heller i skillnader hanforliga till
andelar i dotterforetag, intresseféretag och joint ventures som inte forvan-
tas bli beskattade inom 6verskadlig framtid. | juridisk person redovisas obe-
skattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen
delas déremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och
eget kapital. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sanno-
likt att skattepliktig vinst uppstar mot vilken avdragsgilla temporara skillnader
kan anvandas. Det redovisade vardet p& uppskjutna skattefordringar provas
vid varje bokslutstillfalle. Uppskjutna skatteskulder redovisas normalt for alla
skattepliktiga temporéra skilnader.

Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernens immateriella anlaggningstillgdngar bestar av goodwill samt
ovriga immateriella anléggningstillgangar. Goodwill uppkommer nér anskaff-
ningsvardet vid forvarv av andelar i dotterforetag Overstiger det verkliga
vardet pa det forvarvade foretagets nettotillgangar. Goodwill redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuell nedskrivning. Goodwill har en
obestambar nyttjandeperiod och prévning for nedskrivningsbehov gérs
minst &rligen. Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar utgérs i huvudsak av
bullerisolering i annans fastighet. Avskrivningen for bullerisoleringsétgérder
sker linjart dver beddmd nyttjandeperiod, vilkken arligen provas. Nyttjandepe-
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rioden ska motsvara den tid som miljétillstandet, eller villkor i detta bedéms
gélla, dock far den aldrig dverstiga 25 &r. Vidare bestér évrigaimmateriella
anlaggningstillgdngar av egenutvecklade tillgdngar med nyttjandeperiod
mellan 5-10 &r.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Anskaffningsvérdet inbegriper inkdpspriset samt utgifter som direkt ar
hénforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas
i enlighet med syftet med anskaffningen. Lanekostnader, direkt hanforbara
till vsentliga om- och nybyggnadsprojekt dar tiden for fardigstallande éver-
stiger tolv manader, inréknas i anlaggningstillgangens anskaffningsvarde till
den del de uppkommit under byggnadstiden. Rantekostnaderna berdknas
med utgéngspunkt i koncernens genomesnittliga ranta pa samtliga lan.

Tillkommande utgifter Iaggs till tilgangens redovisade vérde, eller redovi-
sas separat nér det &r sannolikt att framtida ekonomiska férmaner som kan
hénforas till tilgdngen kommer koncernen tillgodo och tillgdngens anskaff-
ningsvarde kan beraknas pé ett tillférlitiigt satt. Ovriga tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningar redovisas utifran forvéantad och bedémd nyttjandeperiod
med tillampning av linjar avskrivningsmetod. For de fall delar av koncernens
tilgéngar bestér av olika komponenter dér varje del har en férvantad nytt-
jandeperiod som skilier sig markant fran tilgangen som helhet, sker avskriv-
ning av sadana komponenter var for sig utifran varje komponents bedémda
nyttjiandeperiod.

Avskrivning pabdrias nér tillgdngarna ar fardiga for avsett bruk. Avskriv-
ningar enligt plan baseras pa anskaffningsvarden minskat med beréknat
restvarde. Tillgangarnas restvérde och nyttjandeperioder prévas arligen
och justeras vid behov. Koncernens markanlaggningar bestar av skilda till-
gangar sasom parkeringsytor, vagar, kulvertar och dammar, dar nyttjande-
perioden varierar. Koncernens byggnader bestér av fastighetstyper sésom
terminalbyggnader och byggnader med enklare konstruktioner, vilket ger
olika nyttjandeperioder.

Koncernens nyttjiandeperioder ar:

Byggnader

- Stomme 20-60 &r
—Tak 20-60 &r
- Fasad 20-60 ar
- Invéndigt bygg och rumsfunktioner 10-25 ar
— Installationer 7-30&r
- Stadsnéat 15-50 ar
Byggnadsinventarier 5-30 ar
Markinventarier 10-60 &r
Markanlaggningar, Bansystem

- Béarlager 60 ar
- Bindemedelsforsegling 4 ar
- Ovriga delar 12-40 &r
Markanlaggningar, Ovriga 30-70&r
Installationer, fordon och inventarier 3-10&r

Hyresgéstanpassningar Kontraktets langd
Férvaltningsfastigheter
Forvaltningsfastigheter ar fastigheter som innehas i syfte att erhalla hyres-
intakter eller vardestegring eller kombination av dessa bada syften. Forvalt-
ningsfastigheter redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag fér ackumule-
rade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.
Anskaffningsvéardet inbegriper inkdpspriset samt utgifter som direkt &r
hénforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas
i enlighet med syftet med anskaffningen. Lanekostnader, direkt hanforbara
till vasentliga om- och nybyggnadsprojekt dar tiden for fardigstéllande éver-
stiger tolv manader, inrdknas i anlaggningstillgangens anskaffningsvarde till
den del de uppkommit under byggnadstiden. Rantekostnaderna beraknas
med utgangspunkt i koncernens genomesnittliga ranta pa samtliga lan.
Tillkommande utgifter laggs till tilgangens redovisade véarde, eller redovi-
sas separat nar det &r sannolikt att framtida ekonomiska férméner som kan
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hénforas till tilgdngen kommer koncernen tillgodo och tillgangens anskaff-
ningsvérde kan beraknas pa ett tillfériitligt satt. Ovriga tillkommande utgifter
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningar redovisas utifran forvantad och bedémd nyttjandeperiod
med tillampning av linjar avskrivningsmetod. FOr de fall delar av koncernens
tillgéngar bestar av olika komponenter dér varje del har en forvantad nytt-
jandeperiod som skilier sig markant fran tilgangen som helhet, sker avskriv-
ning av sédana komponenter var for sig utifran varje komponents bedémda
nyttjiandeperiod.

Avskrivning paborjas nér tillgangarna &r fardiga for avsett bruk. Avskriv-
ningar enligt plan baseras pa anskaffningsvarden minskat med beréknat
restvérde. Tillgdngarnas restvérde och nyttjandeperioder provas érligen och
justeras vid behov. Aven fastigheter under uppférande som avses att anvan-
das som forvaltningsfastigheter nar arbetena ar fardigstéllda klassificeras
som forvaltningsfastigheter. Forvaltningsfastigheterna varderas arligen for att
upplysa om verkligt varde, det vill séga beddémt marknadsvéarde.

Biologiska tillgangar - vaxande skog

Koncernens skogstillgéngar delas upp pa véxande skog, vilket redovisas
som biologiska tillgangar, och mark. Vaxande skog vérderas och redovi-

sas vid varje bokslutstillfélle till verkligt varde. Féréndringarna i verkligt varde
redovisas i resultatrakningen. Det verkliga véardet har berdknats pa nuvardet
av diskonterad framtida avkastning fran ett langsiktigt halloart skogsbruk,
det vill séga av férvantade framtida kassafloden av skogsbruk. For ytterligare
information, se not 20 och 23.

Leasing

Nar ett avtal ingas beddmer Swedavia om avtalet &r, eller innehaller, ett
leasingavtal. Ett avtal &, eller innehéller, ett leasingavtal om avtalet Gverlater
ratten att under en viss period bestdmma dver anvandningen av en identifie-
rad tillgéng i utbyte mot ersattning.

Som leasetagare redovisar Swedavia en nyttjanderattstillgang och en
leasingskuld vid leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderattstillgangen
vérderas initialt till anskaffningsvarde, vilket bestér av leasingskuldens initi-
ala varde med tillagg for leasingavgifter som betalats vid eller fore inlednings-
datumet plus eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderéttstillgangen
skrivs av linjart fran inledningsdatumet till det tidigare av slutet av tillgangens
nyttjandeperiod och leasingperiodens slut, vilket i normalfallet fér Swedavia
ar leasingperiodens slut. | de mer sélisynta fall d& anskaffningsvardet for nytt-
janderatten aterspeglar att Swedavia kommer att utnyttja en option att képa
den underliggande tillgangen skrivs tillgangen av till nyttjiandeperiodens slut.

Leasingskulden —som delas upp i l&ngfristig och kortfristig del — vérde-
ras initialt till nuvérdet av terstdende leasingavgifter under den bedémda
leasingperioden. Leasingperioden utgdrs av den ej uppségbara perioden
med tillagg for ytterligare perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet
beddms som rimligt sakert att dessa kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med Swedavias marginella
upplaningsranta, vilken utéver Swedavias kreditrisk aterspeglar respektive
avtals leasingperiod, valuta och kvalitet pa underliggande tillgang som tankt
sakerhet. | de fall leasingavtalets implicita réanta latt kan faststéllas anvands
dock den rantan, vilket ar fallet for delar av Swedavias leasar av fordon.

Leasingskulden omfattar nuvardet av féljiande avgifter under bedémd
leasingperiod:

e fastaavgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter,

¢ variabla leasingavgifter kopplade till index (sdsom KPI) eller ranteniva
(sésom STIBOR), inttialt varderade med hjélp av det index eller den réante-
niva som gallde vid inledningsdatumet,

* eventuella restvardesgarantier som forvantas betalas,

o |dsenpriset for en kdpoption som Swedavia &r rimligt saker péa att utnyttja
och

o straffavgifter som utgér vid uppségning av leasingavtalet om bedémd
leasingperiod aterspeglar att sddan uppsagning kommer att ske.

Skuldens varde 6kas med réantekostnaden for respektive period och
reduceras med leasingbetalningarna. R&ntekostnaden beraknas som
skuldens vérde ganger diskonteringsrantan.

Leasingskulden fér Swedavias lokaler med hyra som indexuppréknas
berdknas pa den hyra som géller vid respektive rapportperiods slut. Vid
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denna tidpunkt justeras skulden med motsvarande justering av nyttjande-
réttstillgangens redovisade varde. P4 motsvarande sétt justeras skuldens
och tillgdngens vérde i samband med att ombeddmning sker utav leasing-
perioden. Detta sker i samband med att sista uppségningsdatumet inom
tidigare beddémd leasingperiod for lokalhyresavtal har passerats alterna-
tivt da betydelsefulla héandelser intréffar eller omstéandigheterna pa ett bety-
dande sétt férandras pé ett satt som &r inom Swedavias kontroll och paver-
kar den géllande beddmningen av leasingperioden.

Swedavia presenterar nyttjanderattstillgangar och leasingskulder som
egna poster i rapporten Gver finansiell stalining.

For leasingavtal som har en leasingperiod péa tolv manader eller kortare
eller med en underliggande tillgang av lagt varde, understigande 50 TSEK,
redovisas inte ndgon nyttjanderattstillgang och leasingskuld. Leasingavgifter
for dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjért dver leasingperioden.

Som leasegivare faststéller Swedavia vid varje leasingavtals inlednings-
datum huruvida leasingavtalet ska klassificeras som ett finansiellt eller opera-
tionellt leasingavtal. Vid faststéllande av klassificering gérs en dvergripande
beddmning av om leasingavtalet i allt vasentligt dverfér de ekonomiska ris-
ker och formaner som &r forknippade med &gandet av den underliggande
tilgdngen. Om sa &r fallet &r leasingavtalet ett finansiellt leasingavtal, i annat
fall &r det ett operationellt leasingavtal. Som en del av denna beddémning tar
Swedavia hansyn till ett flertal indikatorer. Exempel pé& sadana indikatorer &r
om leasingperioden utgdr en storre del av tillgangens ekonomiska livslangd
eller om dganderétten till den underliggande tillgangen overfors till lease-
tagaren nér leasingavtalet [6pt ut.

Nér en leasad tillgang vidareuthyrs redovisas huvudieasingavtalet och
avtalet om vidareuthyrning ("sub-lease”) som tva separata avtal. Swedavia
klassificerar avtalet om vidareuthyrning baserat pa nyttjanderatten som upp-
kommer fran huvudleasingavtalet, inte baserat pa den underliggande till-
gangen. Swedavia har ett fatal sub-leases, inget av avtalen &r dock av
materiell karaktér.

Swedavia redovisar leasingavgifter fran operationella leasingavtal som
intakt linjart ver leasingperioden som del av posten Nettoomséttning.

Nedskrivningar

Vid varje balansdag analyseras de redovisade vardena for materiella och
immateriella anlaggningstillgangar for att faststélla om det finns ndgot som
tyder pa att dessa tillgangar har minskat i vérde. Om nagot tyder pé detta,
beréknas tillgangens ateranskaffningsvéarde for att kunna faststélla vardet av
eventuell nedskrivning.

Vid vardering av flygplatser tilldmpas ett systemsynsétt. Eftersom de flyg-
platser som ingér i det nationella basutbudet drivs som ett system, sam-
manh&ngande och dmsesidigt beroende, har den enskilda flygplatsen var-
derats efter systemnyttan snarare an efter redovisat resultat. Att flygplats-
erna drivs som ett system innebér att det inte &r majligt att pa ett menings-
fullt sétt isolera det kassafléde som ar hanférligt till enskilda flygplatser som
ingdr i systemet. Darfor har systemet av flygplatser som ingér i det nationella
basutbudet behandlats som en enda kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas i resultatrakningen. Om en nedskrivning ater-
férs, gors detta endast i den utstréckning som tillgangens redovisade varde
inte Overstiger det varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskriv-
ningar, om ingen nedskrivning gjorts. En &terforing av en nedskrivning redo-
visas i resultatrakningen. Nedskrivning av goodwill aterfors aldrig.

Material och forrad
Forradslager &r upptaget till det lagsta av anskaffningsvéardet enligt principen
forstin forst ut, respektive verkligt vérde. Inkuransrisker har dérvid beaktats.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omréknats till balansdagens
kurs. Kursdifferenser pa rorelsefordringar och rorelseskulder ingér i rorelse-
resultatet, medan kursdifferenser pé finansiella fordringar och skulder redo-
visas bland finansiella poster.

Likvida medel

Likvida medel omfattar kassa och omedelbart tillgéngliga banktillgodo-
havanden.
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Leverantérsskulder
Leverantdrsskulder har kort férvantad I6ptid och varderas utan diskontering
till nominellt belopp.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrakningen nar en
tillgéng eller skuld uppstar enligt instrumentets avtalsenliga villkor. En finan-
siell tillgang bokas bort fran balansrakningen nar réattigheterna i avtalet rea-
liseras, forfaller eller nér bolaget férlorar kontrollen éver den. En finansiell
skuld bokas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller
pé annat satt utslécks.

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas till instrumentets
anskaffningsvarde med tillagg/avdrag for transaktionskostnader for
alla finansiella instrument, forutom de som tillhér kategorin finansiell till-
gang respektive skuld, som redovisas till verkligt varde via resultatet.
Derivatinstrument redovisas till verkligt varde, vardedkningar respektive
vardeminskningar redovisas [6pande som intakter respektive kostnader dver
Ovrigt totalresultat i de fall sékringsredovisning ar tillampligt. Finansiella till-
gangar och skulder varderas till verkligt varde utifran hierarkiniva, se not 20.

Finansiella tilgangar och skulder kvittas och redovisas med ett netto-
belopp i balansréakningen nar det finns en legal ratt att kvitta och nar avsikt
finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera till-
gangen och reglera skulden.

Vid varje balansdag utvarderar bolaget om det finns objektiva indikatio-
ner pa att en finansiell tilgang eller grupp av finansiella tillgangar ar i behov
av nedskrivning redan vid férsta redovisningstillfallet. Nedskrivningar berék-
nas och redovisas for de finansiella tillgangar som vérderas till upplupet
anskaffningsvarde och for de finansiella tillgangar som vérderas till verkligt
varde via dvrigt totalresultat. Reserv for kreditfrluster berdknas och redo-
visas inttialt utifran tolv manaders forvantade kreditforluster. Om kreditris-
ken Okat vasentligt sedan den finansiella tillgangen forst redovisades, berak-
nas och redovisas reserv for kreditforluster utifran forvantade kreditforluster
for tilgangens hela 16ptid. Fér kundfordringar som inte innehéller en vasent-
lig finansieringskomponent, tilldmpas en férenklad metod och reserv for kre-
ditforluster beraknas och redovisas utifran forvantade kreditforluster for hela
den aterstédende |0ptiden oavsett om kreditrisken dkat vasentligt eller inte.
Swedavia baserar berdkningen av forvantade kreditforluster pa en kombina-
tion av historiska data, baserat pa typ av kund samt forfallodagar, som stélls
i relation till framtida ekonomiska utsikter. Utdver detta gors en beddmning
av kundernas framtida ekonomiska betalningsfraga, baserat pa marknads-
data, kreditrating och 6vrig finansiell information.

Det redovisade vardet efter nedskrivningar pa tillgangar beréknas som
nuvardet av framtida kassafldden diskonterade med den effektiva rantan
som géllde da tillgangen redovisades forsta gangen. Tillgangar med en
kort 16ptid diskonteras inte. En nedskrivning belastar resultatrakningen.
Borttagande av tillgangen fran balansrakningen sker vid en eventuell
konkurs.

Finansiella tillgdngar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Koncernens finansiella skuldinstrument ar klassificerade enligt affars-
modellen att inkassera avtalsenliga kassafléden. | denna kategori ingér lane-
fordringar, kundfordringar, fordringar hos intresseftretag och joint ventures,
ovriga fordringar samt likvida medel. Eftersom dessa tillgangar ar klassifi-
cerade enligt affarsmodellen att inkassera avtalsenliga kassafloden har det
betydelse for klassificeringen huruvida den finansiella tillgangen ar komplex
eller inte. Klassificeringen bestams genom ett test som avgor om tillgangens
kassaflode endast bestar av &terbetalning av kapitalbelopp och rénta. Samt-
liga tilgangar, férutom derivatinstrument, klarade testet, vilket innebar att de
klassificeras som ej komplexa, och varderas till upplupet anskaffningsvarde.
Lé&ne- och kundfordringar med kort I16ptid varderas till nominellt anskaff-
ningsvarde utan diskontering. Kundfordringar redovisas till det belopp som
beréknas inflyta efter avdrag for eventuella forvantade kreditforluster som
beddmts utifran kreditriskexponering baserad péa framatriktad information
samt historiska data, se not 47.
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Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatet
| denna kategori aterfinns derivat med positivt varde vilka inte ar foremal
for sékringsredovisning. Finansiella instrument i denna kategori varderas
|6pande till verkligt varde via resultatet.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Lan och 6vriga finansiella skulder, forutom derivat, varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran effektiv
ranta som beraknades nar l&net togs upp. Over- och undervérden, liksom
direkta emissionskostnader periodiseras éver lanets I0ptid. Leverantors-
skulder har kort forvantad 16ptid och varderas utan diskontering till nominellt
belopp. Langfristiga skulder har en forvantad 6ptid langre &n ett &r medan
kortfristiga har en 6ptid kortare an ett ar.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet
| denna kategori &terfinns derivat med negativt varde vilka inte &r féremal
eller uppfyller kriterierna for sékringsredovisning. Finansiella instrument i
denna kategori varderas I6pande till verkligt varde via resultatet.

Klassificering och redovisning av hybridobligationer
Finansiella instrument emitterade av bolaget redovisas antingen som skuld
eller eget kapital, baserat pa om det foreligger nagon avtalsenlig forpliktelse
att reglera avtalet genom att erlagga kontanter eller en annan finansiell till-
gang.

Swedavia AB (publ) har emitterat hybridobligationer med en evig 16p-
tid och bolaget har ratt att skjuta utbetalningar avseende ranta pa obe-
stamd tid satillvida innehavarna av hybridobligationerna meddelas inom
avtalad tid. Hybridobligationerna klassificeras vid forsta redovisningstillfallet
som eget kapital i enlighet med IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering.
Transaktionskostnader hanférliga till hybridobligationerna redovisas i eget
kapital. Rénta pa hybridobligationerna redovisas som skuld vid den tidpunkt
det foreligger en avtalsrattslig forpliktelse att betala ranta, och belastar fritt
eget kapital. Om bolaget kallar hybridobligationerna fér inldsen redovisas en
skuld vid den tidpunkt det foreligger en avtalsrattslig forpliktelse att 16sa in
obligationerna, och hybridobligationer redovisade i fritt eget kapital minskar.

Sakringsredovisning

Allmént

Derivatinstrument redovisas i balansrékningen pa affarsdagen och varde-
ras till verkligt vérde via dvrigt totalresultat, bade initialt och vid efterféliande
omvarderingar. Metoden for att redovisa den vinst eller férlust som uppkom-
mer vid omvérdering beror p& om derivatet identifierats som ett sakringsin-
strument, och, om sé &r fallet, karaktéren hos den post som sékrats. Kon-
cernen identifierar vissa derivat som sékring av en sérskild risk som &r kopp-
lad till en redovisad skuld eller en mycket sannolik prognostiserad transak-
tion, kassaflédesséakring.

Koncernen anvander sig av derivatinstrument, for att begrénsa finansiella
fluktuationers negativa paverkan pé koncernens resultat- och balansrakning
samt kassaflode.

Da transaktionen ingas analyseras forhallandet mellan sakringsinstru-
mentet och den sékrade posten och stalls mot koncernens mal for riskhan-
teringen avseende sakringen. Analysen dokumenteras vid sakringens bdrjan
och I6pande, for att sékerstélla att de derivatinstrument som anvands i sak-
ringstransaktioner ar effektiva nér det galler att utjgmna férandringar i verkligt
varde eller férandringar i kassaflode for sékrade poster. Vinster och forluster
avseende sakringar redovisas i arets resultat vid samma tidpunkt som vin-
ster och forluster redovisas for de poster som sakrats.

Kassaflédessakring

For sékring av ranterisk for sannolika prognostiserade rantefldden avse-
ende upplaning till rérlig ranta anvands ranteswappar dar foretaget erhal-

ler rérlig rénta och betalar fast ranta. R&nteswapparna redovisas till verkligt
varde i balansrakningen dar vardeférandringar redovisas i Ovrigt totalresultat.
Rantekupongdelen redovisas I6pande i &rets resultat som en del av rénte-
kostnaden. Orealiserade forandringar i verkligt varde pa ranteswapparna
redovisas i Gvrigt totalresultat och ingar som en del av sakringsreserven tills
dess att den sékrade posten paverkar arets resultat och sa lange som kri-
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NOTER

terierna for sakringsredovisning och effektivitet ar uppfylida. Den vinst eller
forlust som hanfér sig till den ineffektiva delen av orealiserade vardeforand-
ringar pa ranteswapparna redovisas i resultatet.

Sékringsredovisning har aven tillampats for ravaru- och valutaderivat.
Valutaderivat anvands huvudsakligen for att sakra valutakursen pa framtida
floden av utlandsk valuta, vilket framst uppkommer i samband med inves-
teringar och vid elnandel. Ravaruderivat anvands for att kurssékra elprisris-
ken som uppkommer i koncernens affarsverksamhet. Férandringar i verk-
ligt vérde av dessa derivatinstrument redovisas i dvrigt totalresultat och ack-
umuleras i sakringsreserven i eget kapital. De ackumulerade vinsterna eller
forlusterna i sékringsreserven omklassificeras till resultatrékningen i samma
period som sékringsobjektet paverkar resultatet. Nar ett sékringsinstru-
ment eller sakringsforhallande avslutas men den sakrade transaktionen fort-
farande véntas intréffa, kvarstar de ackumulerade vinsterna och forlusterna
i sékringsreserven och redovisas i drets resultat ndr den avtalade eller prog-
nostiserade transaktionen redovisas i resultatet. Om den sékrade transaktio-
nen daremot inte langre férvantas intraffa, omklassificeras de ackumulerade
vinsterna och forlusterna i sékringsreserven direkt till resultatet.

Avsittningar

En avséttning redovisas i balansrékningen nar féretaget har ett formellt eller
informellt atagande som en foljd av en intraffad handelse och det &r troligt att
ett utflode av resurser kravs for att reglera tagandet och en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan goras. Nuvardesberakning gdrs for att ta hédnsyn
till vasentlig tidseffekt for framtida betalningar. Avsattningar delas upp i en
langfristig och kortfristig del.

Aterstéillningsreserv

| enlighet med koncernens publicerade milioprinciper och tillampliga legala
krav ska en avsattning for aterstalining av férorenad tillgéng redovisas nar till-
gangen blir fororenad.

Omstruktureringsreserv
En avsattning redovisas nar en detaljerad omstruktureringsplan har faststéllts
och omstruktureringen antingen har pabérjats eller annonserats offentligt.

Ovriga avséttningar

Ovriga avsattningar utgérs av avsattningar kopplade till bedémda tvister, fér-
lustkontrakt, trygghetsmedel samt andra ataganden. En avsattning for for-
lustkontrakt redovisas nér férvantade ekonomiska férdelar som koncernen
beréknas erhalla fran ett kontrakt &r lagre &n de ofrankomliga kostnaderna
for att infria &tagandena enligt kontraktet.

Eventualférpliktelser

En eventualforpliktelse &r ett mojligt atagande som harrér fran intraffade han-
delser och vars férekomst bekréftas endast av att en eller flera osékra fram-
tida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intraffar eller ute-
blir, eller ett &tagande som harrér fran intréffade handelser men som inte
redovisas som en skuld eller avsattning pé grund av att det inte &r troligt att
ett utflode av resurser kommer att krévas for att reglera atagandet, eller att
atagandets storlek inte kan beréknas med tilldcklig noggrannhet. Ingen
redovisning kravs nér sannolikheten for ett utflode av resurser ar ytterst liten.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore och efter utspadning beraknas utifran arets resul-

tat hanforligt till moderbolagets gare och det vagda genomsnittliga anta-

let aktier under aret. Vid berékning av resultat per aktie fore och efter utspad-
ning justeras arets resultat med transaktions- samt rantekostnader hanfor-
liga till hybridobligation.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga erséttningar

Kortfristiga erséattningar till anstéllda beraknas utan diskontering och redovi-
sas som en kostnad nér de relaterade tjansterna erhélls.
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Pensioner
Inom koncernen finns séval avgifts- som formansbestamda pensionsplaner
som redovisas pé foliande séatt.

Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar foretagets
forpliktelse &r begrénsad till de avgifter foretaget atagit sig att betala. Stor-
leken pa den anstéalldes pension beror pa de avgifter som foretaget betalar
till planen eller till ett forsakringsbolag och den kapitalavkastning som avgif-
terna ger. Foljaktligen &r det den anstallde som bar den aktuariella risken
och investeringsrisken. Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgifts-
bestamda planer redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de
intjanas genom att de anstallda utfor tjanster at foretaget under en period.

Férmansbestidmda pensionsplaner

Formansbestamda planer &r andra planer for ersattningar efter avslutad
anstalining an avgiftsbestamda. Koncernens forpliktelse avseende formans-
bestdmda planer beraknas separat for varje plan genom en uppskattning

av den framtida ersattning som de anstéllda intjanat genom sin anstalining i
béade innevarande och tidigare perioder. Erséttning diskonteras till nuvarde
och diskonteringsrantan ar rantan pa balansdagen for en forstklassig fore-
tagsobligation, inklusive bostadsobligation, med en 16ptid som motsvarar
koncernens pensionsforpliktelser. Berékningen utfors av en kvalificerad
aktuarie.

Rantekostnaden pa den formansbestamda forpliktelsen redovisas i arets
resultat under resultat fran finansiella poster. Rantekostnad &r baserat pa
den ranta som uppkommer vid diskonteringen av forpliktelsen. Ovriga kom-
ponenter redovisas i rorelseresultatet.

Omvarderingseffekter utgdrs av aktuariella vinster och férluster och redovi-
sas i vrigt totalresultat. Andringar eller reduceringar av en férmansbestamd
plan redovisas vid den tidigaste av féljande tidpunkter, a, nar &ndringen i
planen eller reduceringen intréffar eller b, nér foretaget redovisar relaterade
omestruktureringskostnader och erséttningar vid uppsagning. Andringarna/
reduceringarna redovisas direkt i arets resultat. Den sérskilda I6neskatten
utgdr en del av de aktuariella antagandena och redovisas darfér som en del
av forpliktelsen.

Erséttningar vid uppségning

En kostnad for ersattningar i samband med uppséagningar av personal redo-
visas vid den tidigaste tidpunkten av nér féretaget inte langre kan dra till-
baka erbjudandet till de anstéllda eller nér féretaget redovisar kostnader for
omstrukturering. Ersattningarna som beréknas bli reglerade efter tolv mana-
der redovisas till dess nuvéarde. Ersattningar som inte forvanta regleras helt
inom tolv manader redovisas enligt langfristiga ersattningar.

Anlaggningstillgdngar som innehas for férsaljning

Innebdrden av att en anlaggningstillgang, eller en avyttringsgrupp, klassifice-
rats som innehav for forsélining &r att dess redovisade varde kommer att ter-
vinnas i huvudsak genom forsalining och inte genom anvandning. En tillgang
eller avyttringsgrupp klassificeras som att den innehas for férséljining om den
ar tillganglig for omedeloar forsélining i befintligt skick och utifran villkor som
ar normala, och det ar mycket sannolikt att forsaljining kommer att ske. Dessa
tillgangar eller avyttringsgrupper redovisas pa egen rad som omséttningstill-
gang respektive kortfristig skuld i balansrékningen.

Omedelbart fore klassificering som innehav for forsaljning, bestdms det
redovisade vardet av tillgdngarna och alla tillgangar och skulder i en avytt-
ringsgrupp i enlighet med tillampliga standarder. Vid forsta klassificering som
innehav for forsélining, redovisas anlaggningstillgéangar och avyttringsgrup-
per till det lagsta av redovisat varde och verkligt varde med avdrag for forsalj-
ningskostnader. Vissa tillgangar, enskilt eller ingdende i en avyttringsgrupp,
ar undantagna fr&n ovan beskrivna varderingsregler, namligen forvaltnings-
fastigheter, finansiella tillgéngar, uppskjutna skattefordringar samt forvalt-
ningstillgéangar hanforliga till formansbestamda pensionsplaner.
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MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget uppréattar sin redovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR
2, Redovisning for juridiska personer. Skillnaderna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De angivna redovis-
ningsprinciperna for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Nya redovisningsprinciper
Moderbolaget redovisningsprinciper &r ofdrandrade jamfért med arsredovis-
ningen for 2020.

Koncernbidrag och utdelning

Saval erhalina som lamnade koncernbidrag redovisas som boksluts-
disposition. Utdelning fran dotterbolag redovisas i rets resultat inom resultat
frén finansiella poster som resultat fran andelar i koncernforetag.

Immateriella anlaggningstillgangar

Moderbolaget redovisar inkrdmsgoodwill med en beddmd nyttjandepe-
riod pa 20 &r. Nyttiandeperioden &terspeglar foretagets uppskattning av den
period under vilken framtida ekonomiska férdelar som goodwill och évriga
immateriella anlaggningstillgangar representerar kommer foretaget tillgodo.
Avskrivning sker linjart dver beddmd nyttjandeperiod.

Leasing

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget som finns i
RFR 2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad linjart dver

leasingperioden och séledes redovisas inte nyttjanderatter och leasingskul-
der i balansrékningen. De avtal dér moderbolaget utgor leasegivare redovi-
sas som operationella leasingavtal.

Intresseféretag och joint ventures

Andelar i intresseféretag och joint ventures redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Erhalina utdelningar redovisas i resultatrak-
ningen. | de fall joint ventures &r kommanditbolag férandras andelens varde
med moderbolagets andel av kommanditbolagets nettoresultat.

Koncernforetag

Andelar i koncernbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvéarde-
metoden. Det redovisade vérdet pa andelar i kommanditbolag &ndras arli-
gen med moderbolagets andel av kommanditbolagets nettoresultat samt
eventuella uttag och tillskott som gjorts under aret.

Eget kapital

Egna kapitalet delas upp i fritt och bundet kapital i enlighet med &rs-
redovisningslagen. Aktiedgartillskott redovisas hos givaren som en 6kning
av andelar i koncernbolag, hos mottagaren redovisas tillskottet mot det fria
egna kapitalet.

Obeskattade reserver
I moderbolaget redovisas de obeskattade reserverna i sin helhet, utan att
férdelas som eget kapital och uppskjuten skatt.

Finansiella instrument
Moderbolaget tillampar inte IFRS 9 utan finansiella instrument redovisas
med utgangspunkt i anskaffningsvarde enligt ARL. Detta innebar att finan-
siella anlaggningstillgdngar varderas till anskaffningsvarde minus eventu-
ell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar enligt lagsta vardets
princip.

Rénteswappar redovisas till anskaffningsvarde och upplupen ranta.

Pensioner

Moderbolaget folier Tryggandelagens bestémmelser och Finansinspek-
tionens foreskrifter eftersom detta ar en forutsattning for skattemassig
avdragsratt. De mest vasentliga skillnaderna jamfort redovisningen i kon-
cernen och darmed reglerna i IAS 19 &r hur diskonteringsrantan faststélls,
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att berakning av den formansbestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande
[6neniva utan antagande om framtida I6nedkningar och att aktuariella vinster
och forluster redovisas i resultatrakningen. Moderbolagets totala &taganden
for formansbestamda pensioner ar kreditforsakrade hos FPG/PRI.

Fusion

Fusion redovisas i enlighet med BFNAR 1999:1 Fusion av helagt dotterbolag
i moderbolaget. Koncernvérdemetoden tillampas, vilket innebér att det fusi-
onerade dotterforetagets tillgangar och skulder har redovisats i moderbola-
get till de varden de hade i koncernredovisningen.

NOT 2 Viktiga bedémningar och uppskattningar

Vid uppréttandet av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS krévs att
foretagsledningen gér beddmningar och uppskattningar samt gor antagan-
den som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovi-
sade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader. Uppskattning-
arna och antagandena ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal
andra faktorer som under radande forhallanden synes vara rimliga. Verkligt
utfall kan avvika fran tidigare gjorda uppskattningar och bedémningar. Upp-
skattningarna och antagandena ses dver regelbundet. Férandringar av upp-
skattningar redovisas i den period &ndringen gérs om det endast paverkat
denna period, eller i den period andringen gors och framtida perioder om
andringen péverkar bade aktuella och framtida perioder.

Nedan beskrivs de omraden som vasentligt paverkas av beddmningar
och uppskattningar.

Vérdering av goodwill

Goodwill allokeras till segment Flygplatsverksamhet och prévas minst arli-
gen. Atervinningsvérdet faststélls baserat pa berékningar av nyttjiandevarde.
Berékningarna utgar fran uppskattade kassafléden i beslutad affarsplan och
prognoser. Vasentliga antaganden vid faststéllande av nyttjandevardet ar
resendrsutveckling, framtida rantenivaer och kostnadsutveckling. Se &ven
not 14.

Vérdering av pensionsskuld

| samband med delningen av LFV och bildandet av Swedavia 6vertogs for-
mansbestamda pensionsataganden. Atagandet utgdrs av nuvardet av de
forvantade framtida utbetalningarna och faststalls &rligen av oberoende
aktuarier. Avsattningens storlek paverkas av antaganden om diskonterings-
ranta, asatts utifrdn duration, och inflation, &séatts utifrdn marknadens for-
vantningar. Se dven not 37.

Ovrigt

Ledningen gor viktiga uppskattningar och bedémningar avseende paga-
ende nyanl&ggningar som bland annat omfattar om nedlagda kostnader
sésom egen tid och lanekostnader &r aktiverbara, fardigstéllandetidpunkt,
nyttjiandeperioder och framtida nyttiandevarden. Vidare beaktas ledningens
basta beddmning i samband med redovisning av tvistiga belopp da ratts-
processer och tvister &r oférutsagbara till sin karaktar.

NOT 3 Segmentsredovisning

Ett rorelsesegment definieras som en del av koncernen som bedriver en

affarsverksamhet fran vilken den kan fa intakter och kostnader, vars resultat

regelbundet granskas av bolagets hdgsta verkstéllande beslutsfattare och

for vilken det finns fristdende finansiell information. | Swedavia har hdgste

verkstéllande beslutsfattare identifierats som verkstéllande direktoren i

moderbolaget. Swedavias verksamhet &r organiserad och styrs utifrén tva

rorelsesegment, Flygplatsverksamhet och Real Estate.

* Flygplatsverksamhet &ger, driver och utvecklar Swedavias flygplatser.
Merparten av intdkterna utgors av passagerarrelaterade intakter

¢ Real Estate &ager, utvecklar och forvaltar fastigheter och exploaterbar
mark pa och omkring Swedavias flygplatser. Merparten av intakterna
utgdrs av fastighetsintakter.
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Utgangspunkten for sesgmentsredovisningen &r den interna rapporte-
ringen. Aktivering av lanerantor enligt IAS 23, IFRS 16 leasing, omvardering
av biologiska tillgdngar samt finansiella instrument till verkligt varde foljs inte
upp pé& segmentsniva utan hanteras pa koncernniva och ingar tillsammans
med eliminering av koncerninterna poster i kolumnen Elimineringar/

justeringar.
Redovisningsprinciperna i dvrigt dverensstéammer med de som tillampas i
koncernredovisningen.
Flygplatsverksamhet Real Estate Elimineringar/justeringar Koncernen
Resultatrdkning jan—-dec" 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Nettoomséttning 2715 2498 39 31 =37 -35 2717 2494
Ovriga rérelseintakter 233 272 101 440 -9 -12 325 700
Aktiverat arbete for egen rékning 161 172 — — — — 161 172
Rorelsens kostnader -3339 -3625 —-43 -51 176 173 -3206 -3503
Avskrivningar och nedskrivningar —1245 -1316 -25 -27 -112 -113 —1382 —1456
Rorelseresultat -1475 -1999 72 393 18 13 -1385 -1593
Resultat fran andelar i intresseforetag
och joint ventures — — 71 54 — — 71 54
Finansiella intékter 10 16 0 — -6 -1 4 5
Finansiella kostnader —148 -150 —6 -1 24 22 —131 -138
Koncernbidrag 36 —72 —-36 72 — — — —
Resultat fore skatt -1577 -2205 101 508 35 24 -1441 -1672
Skatt 265 415 1 -19 —7 -5 258 391
Arets resultat -1312 -1790 102 489 28 19 -1182 -1282
Ovrig segmenstsinformation
Resultat fran andelar i intresseféretag och
joint ventures — — 71 54 — — 71 54
Investeringar 1777 2570 54 286 — — 1831 2856
Vinst/férlust vid férséljning av aktier, andelar
och verksamheter -2 — 101 439 =9 -12 90 427
Omstruktureringskostnader 18 36 — — — — 18 36
Nedskrivningar/ utrangeringar 51 191 — 0 — — 51 191
Flygplatsverksamhet Real Estate Elimineringar/justeringar Koncernen
Balansrékning, per 31 december? 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Anlaggningstillgangar 20292 19688 1637 2044 569 202 22498 21934
Omséttningstillgangar 3934 3765 455 639 -1176 -2040 3213 2364
Tillgangar som innehas for forsaljning — — — — — 388 — 388
Summa tillgangar 24 227 23453 2091 2683 -607 -1450 25711 24686
Eget kapital 11298 10130 1324 1209 —631 -807 11990 10533
Skulder 12929 13323 768 1474 24 —-647 13720 14150
Skulder hanforliga till tillgangar for forséljning — — — — — 3 — 3
Summa eget kapital och skulder 24 227 23453 2091 2683 -607 -1450 25711 24 686

 Av koncernens intakter 2021 svarade en kund for 13 procent (11) motsvarande 410 MSEK (349), fordelat pa bada segmenten.
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NOT 4 Nettoomséattning

Flygplatsverksamhet Real Estate Elimineringar/justeringar Koncernen

Intéktsfordelning " 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Aviation Business
Resendrsrelaterade intdkter 578 447 = — = — 578 447
Flygplansrelaterade intékter 325 316 — — — — 325 316
Externt reglerade avgifter 539 535 — — — — 539 535
Ground handling 116 115 — — — — 116 115
Ovriga tillaggstjanster 93 94 — — — — 93 94
Summa Aviation Business 1653 1507 — — — — 1653 1507
Commercial Services
Bilparkering och angéring 339 295 — — — — 339 295
Retail, Food & Beverage 181 196 — — — — 181 196
Fastighetsintakter 384 344 32 28 -16 -16 399 356
Reklam 61 57 = — = — 61 57
Ovriga Commercial-produkter 79 76 7 4 -15 -13 70 67
Summa Commercial Services 1044 968 39 32 =3 -28 1051 971
Ovrig nettoomsattning 19 23 1 0 -6 -7 14 16
Summa nettoomséttning 2715 2498 39 31 =37 -35 2717 2494

Varav intdkter for avtal med kunder 2355 2139 25 17 =21 -19 2359 2137

Varav ej intakter for avtal med kunder 360 359 15 14 —17 -16 358 357

" Swedavias geografiska marknad dr Sverige. Swedavias flygplatser drivs, konsolideras och rapporteras internt som ett sammanhallet flygplatssystem. Under aret uppgick intakter
frén avtal med kunder enligt IFRS 15 till 2 314 MSEK (2 103), vilket avser total nettoomséttning per 31 december férutom intékter fran Retail, Food and Beverage om 181 MSEK
(196) samt delar av Fastighetsintakter om 222 MSEK (195). For heldret uppgick intakter enligt IFRS 16 till 403 MSEK (391) dér 385 MSEK (378) var hanforligt till flygplatsseg-

mentet och 17 MSEK (14) till fastighetssegmentet.

Prestationsatagande

Swedavias intékter fran avtal med kunder utgors av intakter fran
Aviation Business, Commercial Services samt Ovrig nettoomséttning.
Fristdende forsaljningspriser forekommer for samtliga prestations-
ataganden. Ldmnade rabatter har reducerat nettoomsattningen.
Kundfordringar ar icke réantebarande tillgadngar med betalningsvillkor
vanligen om 30 dagar. Kundfordringar 2021 &r lagre jamfort foregaende
ar hanforligt rddande marknadssituation. Information om koncernens
prestationsatagande ar summerade nedan:

Aviation Business

Intékterna fran Aviation Business utgors av Resenérsrelaterade intakter,
Flygplansrelaterade intékter, Externt reglerade avgifter, Ground
Handling samt Ovriga tillaggstjénster. Dessa intakter ar relaterade till att
tillhandahélla infrastruktur riktad mot flygbolag och marktjanstbolag for
start och landning och redovisas i samband med att flyg- och handling-
bolag nyttjar Swedavias tjansteutbud, det vill siga nar avresa sker fran
nagon av Swedavias flygplatser. Lémnade rabatter har reducerat netto-
omsattningen i samma period som intékten uppstar. Intakter faktureras
efter att prestationsatagandet utforts.

Commercial Services

Intakterna fran Commercial Services utgors av intakter fran Bilparkering
och angoéring, Retail, Food & Beverage, Fastighetsintakter, Reklam
samt Ovrig Commercial Services. Dessa intékter &r relaterade till
tjanster med anknytning till flygplatserna sésom uthyrning av lokaler,
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parkeringsverksamhet och tillhandahallande av reklamytor. Intékter
frén Bilparkering och angdring redovisas i samband med att parke-
ringskunden nyttjar parkeringsplatsen. Reklamintakterna utgors av
férsaljning av reklamplatser och intdkten redovisas under nyttjande-
perioden. Fastighetsintakter och Ovriga Commercialprodukter utgérs
av forsaljning av energi- och telekomtjanster som redovisas vid tillhan-
dahallande av tjansten. Lamnade rabatter har reducerat nettoomsatt-
ningen i samma period som intékten uppstar.

Ovrig nettoomséttning

Intakterna fran Ovrig nettoomsattning redovisas vid tillhandahéallande
och utgors av intakter fran sélda varor och utforda tjanster som ingéri
foretagets normala verksamhet men som inte avser intakter fran
Aviation Business eller Commercial Services. L&mnade rabatter har
reducerat nettoomsattningen i samma period som intékten uppstar.
Intakter faktureras efter prestationsatagandet att utforts.

Avtalssaldon

Avtalstillgdngar och skulder uppstar i samband med kundfakture-
ringen och omklassificeras till kundfordringar vid faktureringen.
Avtalstillgangar avser ratten att erhalla ersattning for ett utfort presta-
tionsatagande nar tjansten Gverforts till kunden. Avtalsskulder bestar
dels av kundens rétt till att erhalla prestationsatagande hos Swedavia
det vill séga om inbetalningar intraffar fore utférandet av prestations-
atagande samt ratten till att erhalla volymrabatter enligt avtal.
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Avtalstillgangar och avtalsskulder fran avtal med kunder:

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Avtalstillgangar 22 7 — 7

Avtalsskulder 104 40 104 40

Nedskrivningar som redovisats avseende eventuella avtalstillgangar
som hérrér avtal med kunder uppgick under aret till 0 MSEK (0).

Koncernen
2021 2020
Intakter redovisat under den rapportperiod som
inkluderat i avtalets skuldsaldo i borjan av perioder 40 35
Intakter redovisade under rapportperioden fréan upp-
fyllda prestationsataganden under tidigare perioder 7 16

NOT 5 Transaktioner med nérstdende

Transaktioner med nérstdende omfattar transaktioner med statligt agda
bolag eller affarsdrivande verk dér staten har ett bestdmmande inflytande.
Utdver detta forekommer, till f6ljd av de stora investeringar som Swedavia
gor pa flygplatserna, fran tid till annan bidrag som delfinansiering av inves-
teringar fran EU:s forsknings och utvecklingsverksamhet samt fran kom-
muner och landsting. Med narstaende avses ocksa de foretag dér
Swedavia kan utbva ett bestdmmande eller betydande inflytande vad gal-
ler de operativa och finansiella beslut som fattas, for transaktioner med
dessa se tabellen nedan. Betraffande Swedavia AB:s fordringar pé och
skulder till intresseféretag och joint ventures, se not 31 Fordringar och
skulder pa intresseforetag och joint ventures. Aktier i koncernforetag spe-
cificeras i not 27 Andelar i koncernféretag och i not 26 Andelar i intressefo-
retag och joint ventures. Avseende I&angfristiga fordringar gentemot
Transportverket kopplad till aterstaliningsreserv for bedémda framtida
utgifter for att &tgérda identifierade historiska miljioskador se not 25, Andra
langfristiga fordringar, samt not 38, Ovriga avséttningar. Transaktioner
sker p& marknadsmassiga villkor och verksamheten ar konkurrensutsatt.
Som narstaende fysiska personer definieras ledande befattningshavare,
styrelseledamater samt ndra familjemedlemmar till sddana personer. For
information om ersattningar till ledande befattningshavare och styrelsele-
daméter hanvisas till not 8 Anstallda och personalkostnader. Inga utstéllda
sakerheter eller eventualforpliktelser fran Swedavia till ledande
befattningshavare eller styrelse har férekommit.
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Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Forséljning varor och tjanster
Dotterbolag — — 46 122
Intressebolag och joint ventures 63 37 38 5
Summa férséljning varor och
tjanster 63 37 84 127

Forséljning fast egendom eller
andra tillgangar

Dotterbolag — — 8 14

Intressebolag och joint ventures — — — —

Summa forséljning fast

egendom eller andra tillgangar — — 3 14
Kop varor och tjanster

Dotterbolag — — 94 330
Intressebolag och joint ventures 106 97 106 97
Summa kop varor och tjanster 106 97 200 427

Réntor, netto

Dotterbolag — — 6 1

Summa rantor — — 6 1

Transaktioner med staten

Swedavia AB &gs till 100 procent av svenska staten. Swedavia-
koncernens produkter och tjanster erbjuds staten, statliga myndigheter
och statligt &gda bolag (benamns hadanefter dvriga narstaende) i kon-
kurrens med andra leverantorer pa kommersiella villkor. P& motsva-
rande séatt kdper Swedavia AB och dess koncernféretag produkter och
tjanster fran statliga myndigheter och bolag till marknadsméassiga priser
och pa kommersiella villkor. Kostnaderna till évriga narstaende utgors i
huvudsak av inkop av meteorologtjanster, myndighetsavgifter samt flyg-
trafikledningstjanster, vilka till stor del ingar i det kostnadsunderlag som
tacks via ersattningar fran Transportstyrelsen for sdkerhetskontroll och
delar av flygtrafikledningstjanster. Koncernens férséljning av varor och
tjanster till Gvriga narstaende uppgar till 237 MSEK (184) och inkop av
varor och tjanster uppgar till 276 MSEK (257). Swedavia har under 2021
erhallit statliga bidrag om totalt 313 MSEK (433), varav 208 MSEK (233)
avser omstéliningsstod, 81 MSEK (187) avser stdd vid korttidspermitte-
ringar och 24 MSEK (13) avser hyresbidrag. Transaktioner med staten
avseende skatter och sociala avgifter har undantagits.

NOT 6 Ovriga rorelseintakter

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Ovriga rérelseintikter
Realisationsvinster 98 435 7 7
Qvrigt 227 265 226 265
Summa 325 700 233 272

Realisationsvinster 2021 avser forséljning av dotterbolag, 92 MSEK
(427), justerat forsaljningspris av mark, -2 MSEK (—) samt &vriga realisa-
tionsvinster om 7 MSEK (7). Ovrigt avser huvudsakligen omstélinings-
stdd om 208 MSEK (233).
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NOT 7 Arvode och kostnadserséttning till

revisorer
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
KPMG
Revisionsuppdrag 3 3 3 3
Andra uppdrag 1 — 1 —
Summa 4 3 4 3

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktdrens forvalt-
ning samt revision och annan granskning utférd i enlighet med dverens-
kommelse eller avtal. Detta inkluderar évriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genom-
forandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

Med andra uppdrag avses radgivning avseende redovisningsfragor
samt radgivning kring processer och intern kontroll.

Kostnad for revision avser upplupen kostnad for det rakenskapsar
som revisionen avser.

KPMG omvaldes till revisor pa arsstamman 2021.

NOT 8 Anstallda och personalkostnader

2021 2020

Andel  Andel Andel  Andel
Medelantalet kvinnor,  maén, kvinnor,  maén,
anstallda, Sverige Totalt % % Totalt % %

Moderbolag 2244 34 66 2600 34 66
Koncernen 2244 34 66 2600 34 66
2021 2020
Andel  Andel Andel  Andel
Medelantal, ledande kvinnor,  maén, kvinnor,  maén,
befattningshavare  Totalt % % Totalt % %
Koncernen
Styrelseledaméter 9 56 44 9 45 55
Ovriga ledande befatt-
ningshavare inklusive vd 10 50 50 i 64 36
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Koncernen Moderbolaget

Loner, andra erséttningar och

sociala kostnader, MSEK 2021 2020 2021 2020
Loner och ersdttningar

Styrelsen 2 2 2 2
Vd och ledande befattningshavare 22 22 22 22
Ovriga anstallda” 971 1004 971 1004
Summa 995 1028 995 1028
Sociala kostnader? 471 496 481 465

varav pensionskostnader inklusive
sérskild I6neskatt till vd och ledande
befattningshavare 8 8 8 8

varav pensionskostnader inklusive
sarskild Iéneskatt till vriga

anstallda 133 141 133 m
Ovriga personalrelaterade
kostnader 18 25 18 25

Summa personalkostnader 1484 1550 1494 1519

' Loner 2021 har reducerats med 76 MSEK (172) i samband med korttidspermittering,
14 MSEK (30) kopplat till Ioneavstéende och 62 MSEK (142) var hanforligt statligt
stod.

2 Sociala kostnader 2021 har reducerats med 24 MSEK (55) i samband med korttids-
permittering 5 MSEK (11) kopplat till Iéneavstaende och 19 MSEK (44) var hanforligt
statligt stod.

Ersétt- .

Ersdttning till styrelse  Styrelse- Revisions- nings- Ovriga
2021, TSEK arvoden utskott utskott  formaner
Styrelsens ordforande

Ake Svensson 457 23 25 —
Styrelseledamdéter

Nina Linander 228 41 = =
Lotta Mellstrom = = = =
Lars Mydland 228 — — —
Lottie Svedenstedt 228 = 20 =
Tor Claussen 228 = = =
Eva Nygren 228 — — —
Per Sjodell " 228 — 13 —
Annica Anés 228 — — —
Summa 2055 64 58 =

" Per Sjodell valdes in i erséttningsutskottet pa konstituerande styrelseméte 28 april
2021.
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Ersétt- )

Erséttning till styrelse ~ Styrelse- Revisions- nings- Ovriga
2020, TSEK arvoden utskott utskott  formaner
Styrelsens ordforande

Ake Svensson 431 21 24 —
Styrelseledaméter

Lars Backemar? 73 — — —
Lottie Knutson? 73 — 7 —
Nina Linander " 189 29 — —
Lotta Mellstrém — — — —
Lars Mydland 216 — — —
Mikael Norman? 73 13 — —
Lottie Svedenstedt 216 — 19 —
Tor Claussen® 143 — — —
Eva Nygren® 143 — — —
Per Sjodell® 143 — — —
Annica Anas? 143 — — —
Summa 1843 63 50 —

" Nina Linander valdes in i styrelsen och revisionsutskottet 13 februari. Fran 1 maj
valdes Nina till ordférande i revisionsutskottet.

2 Ldmnade styrelsen vid stdmman 29 april 2020.

3 Valdes in i styrelsen pa stamman 29 april 2020.

Ersattningar till styrelsen utgar fran de av arsstammans faststallda arvo-
den och utbetalas manadsvis med en tolftedel av arsarvodet. Under
2020 har samtliga styrelseledamoter gjort ett frivilligt avstdende av sty-
relsearvode och utskottsarvode med 10 procent under perioden 1 april
2020 till 31 augusti 2020. Ovanstaende belopp utgérs av arvode enligt
stammobeslut minskat med frivilligt avstdende beraknat utifran
manadsarvodet under den angivna perioden.

Riktlinjer fér erséattning till styrelsen

Swedavia foljer statens riktlinjer vad géller ersattning till styrelsen. Till
styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt beslut pé ars-
stdmman 28 april 2021. Ingen pensionsersattning utgar till styrelsen.
Arvode utgar inte till styrelseledamot som &r anstélld i
Regeringskansliet. Arbetstagarrepresentanter eller suppleanter erhaller
ej styrelsearvode. Till styrelseledaméter i samtliga dotterbolag utgér inte
styrelsearvode, eftersom samtliga ledamoter &r anstéllda i bolag inom
Swedaviakoncernen. Ersattning till revisionsutskottet utgar enligt beslut
pa arsstamman 28 april 2021. | revisionsutskottet ingar sedan konstitue-
rande styrelsemotet 28 april 2021 styrelseledamdéterna Nina Linander
som ordférande samt Ake Svensson och Lotta Mellstrom som ledamo-
ter. Ersattning till ersattningsutskottet utgar enligt beslut pa arsstamman
28 april 2021. | ersattningsutskottet ingar sedan konstituerande styrel-
semote 28 april 2021 styrelseordférande Ake Svensson som ordférande
i utskottet samt styrelseledamdoterna Lotta Mellstrém och Lottie
Svedenstedt som ledamdter, samt Robert Olsson som
arbetstagarrepresentant.

Uppségningstid
fran
. arbetsgivaren +
Erséttning till ledande Ovriga  Pensions- Total antal manaders
befattningshavare ¥ 2021, TSEK Grundlén  formaner © kostnad  ersattning avgangsvederlag
VD och koncernchef Jonas Abrahamsson 4429 9 1305 5743 6+12
Direktor Projekt Johan Bll 2252 15 676 2943 6+6
Direktér Governance & Compliance Anna Bovaller 1583 8 444 2030 6+—
Flygplatsdirektér Bromma Stockholm Airport Mona Glans ? 375 1 96 472 6+6
Direktér Operativ Drift International Airports Peder Grunditz 3 2103 15 631 2749 6+6
Direktor Strategiska Initiativ & Innovation Fredrik Jaresved 4 255 1 64 320 6+6
Direktér Marknad & Férsaljning International Airports Charlotte Ljunggren 2121 4 627 2752 6+6
Direktor Regionala Flygplatser Susanne Norman 1564 3 400 1967 6+6
Direktor Anldggningar & System International Airports ~ Caroline Ottoson 2186 7 656 2849 6+6
Direktor Ekonomi & Finans Mats Péhlson 2317 4 685 3006 6+6
Flygplatsdirektor Goteborg Landvetter Airport Anna Stromvall ® 1300 8 888 1636 6+6
Direktor Affarsstod Marie Wiksborg 1944 & 536 2483 6+6
Summa 22428 67 6455 28950

" Erséttning har redovisats utifran den period respektive befattningshavare ingatt i kretsen ledande befattningshavare. Redovisad erséttning utgar fran fast manadslén och semes-

tertilldgg. | pensionskostnad inkluderas premier till sjukférsakring.”

2 Mona Glans ingick i kretsen av ledande befattningshavare till och med 31 mars 2021 d& hon lamnade koncernledningen for att dérefter tilltrada en extern tjdnst.

9 Flygplatschef Bromma Stockholm Airport rapporterade from 1 april 2021 till Flygplatsdirektdr Stockholm Arlanda Airport, Peder Grunditz. Peder Grunditz Idmnade befattningen
som Flygplatsdirektér for Stockholm Arlanda Airport 31 oktober 2021 och tilltrédde befattningen som Direktdr Operativ Drift (COO) International Airports 1 november 2021.

4 Fredrik Jaresved tilltradde befattningen som Direktér Strategiska Initiativ & Innovation 1 november 2021 och intrddde samma datum i koncernledningen.

9 Anna Stromwall limnade koncernledningen i samband med att den nya organisationen for International Airports tradde i kraft 1 november 2021.

o Avseende formaner utgors dessa framst av forman i form av parkering, kollektivtrafiksbidrag och sjukvardsforsakring.

124

SWEDAVIA | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021



Uppséigningstoid
n

fral

. arbetsgivaren +
Erséttning till ledande Ovriga  Pensions- Total antal manaders
befattningshavare " 2020, TSEK Grundlon  formaner? kostnad  ersattning avgangsvederlag
VD och koncernchef Jonas Abrahamsson 4082 1 1214 5307 6+12
Direktér Stora Projekt Johan Bill 2130 14 640 2784 6+6
Chefsjurist Anna Bovaller 1491 5 410 1906 6+—
Flygplatsdirektér Bromma Stockholm Airport Mona Glans 1452 4 372 1827 6+6
Flygplatsdirektdr Stockholm Arlanda Airport Peder Grunditz 1885 14 566 2465 6+6
Direktor Marknad & Kommersiell utveckling Charlotte Ljunggren 1998 4 587 2588 6+6
Flygplatsdirektdr Regionala Flygplatser Susanne Norman 1479 3 378 1860 6+6
Direktér Anldggning & System Caroline Ottoson 2036 14 612 2662 6+6
Finans- och Ekonomidirektor Mats Pahison 2181 15 644 2840 6+6
Flygplatsdirektdr Goteborg Landvetter Airport Anna Stromvall 1461 3 374 1839 6+6
Direktor Afférsstod & Sakerhet Marie Wiksborg 1831 3 505 2339 6+6
Summa 22027 89 6301 28417

" Redovisad erséttning utgér ifran fast manadslon och semestertillagg. | pensionskostnad inkluderas premier till sjukférsékring. Ledande befattningshavare har under perioden 1

april 2020 till 31 augusti 2020 gjort ett frivilligt Ioneavstaende pa 10% av sin bruttolon.

2 Avseende formaner utgors dessa framst av forman i form av parkering, kollektivtrafiksbidrag och sjukvardsforsakring.

Ersattning till ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans
med VD utgdr koncernledningen och &r direktrapporterande till VD.
Koncernledningen utses av VD. Ersattningar till VD och Chef
Internrevision beslutas av Swedavias styrelse, efter beredning i ersatt-
ningsutskottet. VD faststéller ersattning till dvriga ledande befattnings-
havare efter beredning i ersattningsutskottet.

Styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning och andra anstalliningsuvill-
kor for féretagsledningen innebér att Swedavia AB (publ) ska strava
efter att ersattning och anstallningsvillkor ska vara konkurrenskraftiga
och vél avvagda. Ersattningarna ska praglas av rimlighet och transpa-
rens samt bidra till en god etik och féretagskultur. Ersattningen skainte
vara léneledande i forhallande till jamférbara foretag utan praglas av
maéttfullhet. | fraga om ersattning och andra anstéliningsvillkor tilldmpar
Swedavia de av stamman faststallda Riktlinjerna for ersattning och
andra anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare. Dessa bygger
péa Regeringens faststallda "Principer for ersattning och andra anstall-
ningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt &gande”
beslutade 27 februari 2020. Riktlinjerna ska utmynna i en ersattning
som ar konkurrenskraftig, takbestdmd, rimlig och &ndamalsenlig.
Principen ar fast grundion vilket innebar att nagra incitamentsprogram
eller andra typer av rérliga lonedelar inte far forekomma for ledande
befattningshavare.

Pensioner

Pension till VD avsétts med 30 procent av den fasta [6nen till en premie-
baserad pension. Pension till dvriga ledande befattningshavare avsétts
enligt den avgiftsbestdmda ITP 1-planen, med undantag for Direktor
Marknad & Forséljining, dar det har avtalats om en premiebaserad pen-
sion till vilken avsattning gérs motsvarande 30 procent av den fasta
|6nen. En ledande befattningshavare, vars anstalining évergick fran LFV
till Swedavia 1 april 2010, omfattas av en aldersrelaterad kollektivavtals-
reglerad pensionstillaggstrappa till ITP 1. For dvriga ledande befatt-
ningshavare, vilka inte omfattas av pensionstillaggstrappan till ITP 1, har
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det avtalats om en extra pensionsavsattning utdver den avgiftsbe-
stdmda pensionen enligt ITP 1-planen. Pensionsférmanerna dverstiger
dock inte statens vid var tid géllande riktlinje. Pensionsélder for VD och
ovriga ledande befattningshavare ar 65 ar.

Uppsédgning och avgangsvederlag

Vid uppsagning fran bolagets sida galler de uppsagningstider samt
avgangsvederlag som anges i tabellen. Avgangsvederlag motsvarar fast
16n. Vid ny anstéllning, annat tillkommande avidnat uppdrag eller vid
inkomst fran naringsverksamhet ska uppségningslon och avgangsve-
derlag reduceras med belopp motsvarande den nya inkomsten under
den aktuella perioden. Avgangsvederlag &r vare sig pensions- eller
semesterldnegrundande. VD och dvriga ledande befattningshavare har
en dmsesidig uppsagningstid om sex manader, med undantag av en
befattningshavare som har fyra ménaders egen uppségningstid. Under
uppséagningstiden &r samtliga ledande befattningshavare berattigade till
géllande anstaliningsférmaner.

Ovriga anstillda

Anstéllda inom Swedaviakoncernen erhaller erséttning i form av fast
grundion, fast timlon, formaner samt pensionsavséttning enligt kollek-
tivavtal. For vissa aldersgrupper vars anstalining overgick fran LFV till
Swedavia 1 april 2010 galler &ven en aldersrelaterad kollektivavtalsreg-
lerad pensionstillaggstrappa till ITP 1. Reklamséljare har som komple-
ment till fast grundldn aven en rérlig provisionsbaserad I6nedel, vilken &r
takbestamd.

Organisationsférandring

Den 1 november 2021 genomférdes en férandring av Swedavias verk-
samhetsstruktur och organisation. De fyra internationella flygplatserna
Arlanda, Bromma, Landvetter och Malmd Airport organiserades i en
gemensam flygplatsorganisation, International Airports. De sex regio-
nala flygplatserna strukturerades inom ramen fér Regional Airports. For
mer utforlig information om organisationsférandringen, se sida 26-27.
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NOT 9 Avskrivningar och nedskrivningar av
materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Avskrivningar 2021 2020 2021 2020
Goodwill = — 25 25
Ovriga immateriella
anlaggningstillgangar 61 62 61 62
Byggnader och mark 390 312 389 312
Forvaltningsfastigheter 20 21 — —
Markanlaggningar 262 262 261 261
Installationer, fordon och inventarier 612 624 492 493
Summa 1346 1281 1228 1154
Nedskrivningar
Pégéende nyanldggningar 37 174 36 173
Summa 37 174 36 173
Totalt 1382 1456 1263 1327
NOT 10 Ovriga rorelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
Ovriga rorelsekostnader 2021 2020 2021 2020
Kostnad for utrangering av
anlaggningstillgangar 15 17 15 18
Ovrigt -1 3 -1 2
Summa 14 21 14 21

NOT 11 Finansiella intédkter och kostnader

Koncernen Moderbolaget
Resultat fran andelar i intresse-
foretag och joint ventures 2021 2020 2021 2020
Arets andel i intresseforetags och
joint ventures resultat 71 54 — —
Summa 71 54 — _
Koncernen Moderbolaget
Finansiella intékter 2021 2020 2021 2020
Rénteintakter 4 5 10 16
Summa 4 5 10 16
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Koncernen Moderbolaget
Finansiella kostnader 2021 2020 2021 2020
Réntekostnader finansiella skulder 33 36 79 80
Réntederivat 40 37 40 34
Rantedel i arets pensionskostnad 7 12 — —
Réntekostnader leasingskulder & 37 — —
Netto, valutakursforandringar 2 5 8 11
Ovriga finansiella kostnader 14 12 13 11
Summa 131 138 141 137

Finansiella intakter relateras till finansiella instrument redovisade till upp-
lupet anskaffningsvérde. Finansiella kostnader hanférliga till rAntekost-
nader fran finansiella skulder, 6vriga finansiella kostnader relaterar till
upplupet anskaffningsvéardet. Derivatinstrument relaterar till verkligt
varde via totalresultat.

Rantekostnader fran finansiella skulder &r hanforliga till skulder till
kreditinstitut, féretagsobligationer och foretagscertifikat. Lanekostnader
hanforliga till om- och nybyggnadsprojekt, uppgaende till 46 MSEK (44),
har aktiverats under aret. Genomsnittlig ranta for 2021 ar 1,1 procent
1,2).

NOT 12 Bokslutsdispositioner och obeskattade

reserver
Moderbolaget

Bokslutsdispositioner 2021 2020
Foréndring avskrivningar dver plan 550 475
Erhélina koncernbidrag 17 120
Summa bokslutsdispositioner 667 595
Obeskattade reserver

Ackumulerade avskrivningar dver plan 1083 1575
Summa obeskattade reserver 1083 1575

Den ackumulerade Gveravskrivningen &r beréknad pa évriga immate-
riella tillgdngar, installationer, fordon och inventarier.
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NOT 13 Skatt

2021 2020
Moderbolaget Procent Belopp Procent Belopp
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt -1 056 —1724
Skatt enligt gdllande skattesats for
moderbolaget 20,6 217 21,4 369
Skatteeffekt ej avdragsgilla
kostnader -1,4 —15 -0,9 —16
Skatteeffekt ej skattepliktiga
intakter 0,0 0 0,0 1
Arets underskott, ] nyttjat -2,6 =27 -1,5 -26
Effekt pd uppskjuten skatt av
férdndrade skattesatser — — -0,7 -1
Skatt avseende tidigare ars taxering -0,2 -2 — —
Ovrigt -1,5 16 0,0 -1
Redovisad effektiv skatt 14,9 157 18,3 316

| koncernen avser ej skattepliktiga intakter 2021, 21 MSEK, samt forega-
ende ar, 94 MSEK, framst realisationsvinster fran avyttring av aktier och
andelar. Skattesatsen som for 2021 uppgar till 20,6 procent, uppgick
2020 till 21,4 procent.

NOT 14 Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Aktuell skattekostnad (-) /
skatteintakt (+)
Aktuell skattekostnad -1 21 — 0
Justering av skatt hanférlig till
tidigare &r 0 33 — 33
-1 12 — 33
Uppskjuten skattekostnad (=) /
skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende
tempordra skillnader 261 378 160 283
Justering av uppskjuten skatt
avseende temporéra skilnader
hanforlig till tidigare ar -2 — -2 —
259 378 157 283
Totalt redovisad skattekostnad 258 391 157 316
2021 2020
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt -1441 -1672
Skatt enligt géllande skattesats 20,6 297 21,4 358
Skatteeffekt ej avdragsgilla
kostnader 1,1 —16 -1,0 —16
Skatteeffekt ej skattepliktiga
intakter 1,4 21 5,6 94
Tempordr skillnad, ej aktiverad -1,9 =27 -1,5 -26
Effekt pd uppskjuten skatt av
foréndrade skattesatser — — -0,9 -15
Skatt avseende tidigare ars taxering -0,1 -2 — —
Ovrigt -1,0 —15 -0,3 -5
Redovisad effektiv skatt 17,9 258 23,4 391

Immateriella
anlaggningstillgangar

Koncernen

Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Goodwill 352 352 204 228

Ovriga immateriella

anlaggningstillgangar 351 378 351 378

Summa 702 729 555 606
Koncernen Moderbolaget

Goodwill 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid &rets borjan 352 352 493 493
Vid arets slut 352 352 493 493
Ackumulerade avskrivningar

enligt plan

Vid arets bérjan — — 265 -241
Arets avskrivning enligt plan — — —25 -25
Vid arets slut — — =290 -265
Redovisat vérde vid arets slut 352 352 204 228

Goodwill
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| samband med bolagiseringen 1 april 2010, dverlats tillgangar och skulder
fran LFV till Swedavia till ett bedomt marknadsvéarde. | samband med trans-
aktionen uppstod det i moderbolaget en goodwill om 493 MSEK som vid
overgangen till IFRS i koncernen uppgick till 352 MSEK.

Proévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Redovisat varde for goodwill harleds till Flygplatsverksamheten (rorelse-
segment). De flygplatser som ingér i det nationella basutbudet drivs som
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ett system, sammanhangande och dmsesidigt beroende. Systemtanket
innebar att det inte &r mojligt att pa ett meningsfullt sétt isolera det kassa-
fiode som ar hanforligt till enskilda flygplatser som ingér i systemet och
dérmed behandlas de flygplatser som ingér i basutbudet som en kassa-
genererande enhet. Goodwill har en obestambar nyttjandeperiod i koncer-
nen men skrivs av enligt plan i moderbolaget. Prévning av nedskrivnings-
behov utfors arligen eller oftare om indikation finns pa vardenedgang.
Atervinningsvérdet faststélls baserat pé berakningar av nyttjandevérde.
Berakningarna for den forsta tvéarsperioden 2021 utgér fran uppskattade
kassafloden i beslutad affarsplan.

Swedavia-koncernen arbetar med strategiska planer och langtids-
scenarios, baserat pé branschbedémningar, som stracker sig fram till &r
2035. Efter affarsplanens slut utgar nedskrivningstestet fran de uppskatt-
ade kassaflodena i den beslutade strategiska planen. Vid berékningen av
nyttjandevardet har leasingbetalningar hanterats som kassafléden i rorel-
sen. Detta innebér att leasingskulderna inte paverkat diskonteringsrantan.
Leasingskulden dras fran enhetens redovisade varde, eftersom nyttjande-
vardet reducerats med framtida leasingbetalningar, i vilken nyttjianderatts-
tillgangarna ingar.

Vasentliga antaganden vid faststéllande av nyttjandevérdet &r resenérs-
utveckling, investeringsnivan samt kostnadsutveckling. Covid-19-pandemin
har paverkat flygmarknaden drastiskt och skapat stora osékerheter pa saval
kort som lang sikt avseende resenarsutvecklingen. Swedavia har vid fast-
stallande av framtida resenarsutveckling, i saval afférsplan som strategisk
plan, tagit fram tre scenarier, hdg, lag och mellan. Utifran dessa tre scenarier
har mellanscenariot valts som beddmts spegla den mest sannolika rese-
nérsutvecklingen. Kassafléden bortom 2035 har antagits ha en drlig tillvaxt
motsvarande 2,0 procent (2,0) per &r. Den anvanda diskonteringsrantan fore
skatt uppgar till 8,1 procent (8,2). Prévningen har inte inneburit ndgon ned-
skrivning av goodwil.

Kanslighetsanalys
Det beréknade atervinningsvardet for Flygplatsverksamheten Gversteg

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar avser bullerisolering i annans
fastighet 173 MSEK (188), IT-system 178 MSEK (190), varav 17 MSEK
(28) avser internt utvecklade immateriella tillgéngar. Ovriga immateriella
anlaggningstillgadngar som avser investeringar i annans fastighet utgor
forutsattning for rattigheten att bedriva flygplatsverksamhet. Nod-
vandiga investeringar i bullerisolering regleras i milj¢tillstand for respek-
tive flygplats.

NOT 15 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Byggnader och mark (not 16) 6595 5288 6570 5268
Markanl&ggningar (not 17) 3789 3506 3777 3497
Installationer, fordon och inventarier

(not 18) 3521 3021 3477 2877
Pagéaende nyanlaggningar (not 19) 4558 6296 4425 6143
Summa 18464 18112 18247 17786
NOT 16 Byggnader och mark

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Ackumulerade
anskaffningsvarden

Vid & Orj 4 2 4 1
redovisat varde per 31 december 2021. En 6kning av diskonteringsrantan 1d drets borjan 8436 8206 8409 8168
(WACC) med 0,5 procent skulle innebara att atervinningsvardet minskar Arets férvérv/omklassificeringar 1703 261 1695 272
med 2 600 MSEK och atlemnrlwlngsvardeto skullg i sa fall understiga det Arets avyttringar och utrangeringar —21 —31 —1 -3
redovisade vardet. En minskning av den érliga tillvéxten med 0,5 procent —
skulle innebdra att atervinningsvardet minskar med 1 500 MSEK. Vid arets slut 10118 8436 10083 8409
Atervinningsvardet skulle i s fall vara i niva med det redovisade vardet.

Ackumulerade avskrivningar

Koncernen Moderbolaget enligt plan

Buriga immateriella Vid &rets borjan -3141 -2851 -3134 -2844
anldggningstillgéngar 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 Aterforing avskrivning pa avyttringar 16 23 16 22
Ackumulerade Arets avskrivning enligt plan -390 -312 —-389 -312
anskaffningsvarden Vid drets slut -3516 -3141 -3508 -3134
Vid érets borjan 737 698 737 698
Arets omklassificeringar 37 40 35 40  Ackumulerade nedskrivningar
Arets omklassificering/anskaffning Vid rets borjan =7 -1 =7 -1
genom fusion — - 2 —  Aterforing av tidigare ars nedskriv-
Arets avyttringar och ningar 1 4 1 4
utrangeringar —12 -1 —12 1 Arets nedskrivningar — — — —
Vid arets slut 763 737 763 737 Vid arets slut -6 -7 -6 -7
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan N - e

Redovisat vérde vid arets slut 6595 5288 6570 5268
Vid &rets borjan -359 —275 -359 —275
Aterforing avskrivning pa Varav mark
avytringar 1 ! 1 T Vidarets bérjan 382 382 359 359
Arets avskrivning enligt plan —64 -85 —64 -85 Arets frvarv . - _ -
Vid arets slut -412 -359 -412 -359 Arets avyttringar 4 . _ .
Redovisat varde vid rets slut 351 378 351 378  hedovisatvardevidarets siut B o2l 359
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NOT 17 Markanlaggningar

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

NOT 18 Installationer, fordon och inventarier

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Ackumulerade
anskaffningsvérden

Ackumulerade
anskaffningsvérden

Vid arets borjan 5285 5010 5275 4999 Vid arets borjan 6645 6384 6449 6198
Arets omklassificeringar 550 376 545 376 Arets omklassificeringar 1006 530 954 520
Arets avyttringar och utrangeringar -80 -101 -80 -101 Arets omklassificering/anskaffning
Vid rets slut 5755 5285 5739 5275  9enOmIusion = A
Ackumulerade avskrivningar Arets avyttringar och utrangeringar -194 —269 -194 -269
enligt plan Vid arets slut 7457 6645 7380 6449
Vid arets bérjan 1777 1609 -1777 -1609 -
. Ackumulerade avskrivningar
Aterforing avskrivning pa enligt plan
avytiringar 9% 76 % yigaretsboran 3623 3374 -3572 —3338
Arets avskrivning enligt plan —262 —262 —261 —261 o o

Aterforing avskrivning pa
Vid arets slut -1965 1777 -1962 1777 avyttringar 188 261 188 261
Ackumulerade nedskrivningar Arets avskrivning enligt plan -500 -510 —492 —-493
Vid &rets bérjan 4 i i i Vid arets slut -3935 -3623 -3902 -3572
Aterforing nedskrivning pa Ackumulerade nedskrivningar
auyttring - - - —  Vidretshorjan - 1 - 1
Arets nedskrivningar _ _ _ _ Aterforing av nedskrivningar — 0 — 0
Vid arets slut - - - T Avets nedskrivningar — — — —
Redovisat véirde vid &rets slut 3789 3506 3777 3497  Vidaretssiut -1 -1 -1 -1

Inkramsférvarvade markanlaggningar har skattemassigt behandlats som
mark. Markanlaggningar bestar framst av start- och landningsbanor.
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Redovisat vérde vid arets slut 3521 3021 3477 2877

NOT 19 Pagéende nyanlaggningar avseende
materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Vid arets bérjan 6296 5113 6143 5031
Arets forvéry 1581 2501 1544 2435
Arets férvérv genom fusion — — 0 —
Arets avyttringar -3 0 -3 14
Arets omklassificeringar -3278 1142 -3224 -1136
Arets nedskrivningar -38 —174 -36 173

Redovisat vérde vid arets slut 4558 6296 4425 6143

Pagéende nyanlaggningar utgors till stérsta del av investeringar inom
infrastruktur och terminaler. Omklassificering till aktuellt tillgangsslag
sker nar tillgangen tas i bruk. Nedskrivningarna 2021 &r framst hanfor-
liga till ej aktiverbara utvecklingsprojekt. Av arets forvarv utgor 161
MSEK (172) aktiverat arbete fér egen rékning.
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NOT 20 Verkligt varde

| nedanstéende tabell presenteras de tillgdngar och skulder som varderas
till verkligt varde. Med verkligt varde menas det pris som vid varderingstid-
punkten skulle erhallas vid forsalining av en tillgang eller belastas vid dver-
latelse av en skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktorer.
Tillgéngar och skulder som varderas till verkligt varde klassificeras i en hie-
rarki med tre olika nivéer utifran den information som anvands for att fast-
stalla deras verkliga varde. Niva 1 avser nar verkligt varde faststallts utifran
noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tillgangar
och skulder. Niva 2 avser nar verkligt varde faststalls utifrdn andra obser-
verbara indata for tillgangen eller skulden &n noterade priser inkluderade i
Niva 1. Niva 3 avser nér verkligt varde faststalls utifran indata for tillgangen
eller skulden som inte baseras pa observerbara marknadsdata.

Vardering till verkligt varde

Hierarkinivéer vid vardering till

indikationer finns pa vasentliga forandringar i marknadsvardet. Vid dvriga
bokslut varderas bestandet av véxande skog genom en intern vardering. |
samband med arsbokslutet 2021 utférdes en extern vardering.

Varderingsmetoden vid extern vardering &r enligt Lantmaéteriets
bestandsmetod. Bestandsmetoden utgar fran en avkastningsvardering
av forvantade framtida kassafloden frén ett langsiktigt hallbart skogs-
bruk. Vasentliga indata ar lokala prislistor fér timmer och massaved med
medelpriser for de senaste tio aren, mojlig avverkningsbar volym enligt
Skogsvardlagens ransoneringsbestammelse samt diskonteringsréntor
baserade pa skogens alder. Forandring av verkligt varde redovisas i
resultatrapporten som 6vriga intékter eller dvriga externa kostnader. Det
verkliga vardet faststéllts utifran hierarkiniva 3, vilket innebar att de bio-
logiska tillgangarnas verkliga varden inte gar att harleda direkt pa obser-
verbara marknadsdata.

Vid intern véardering jamfors bestandet vid varderingstidpunkten med
bestandet vid tidpunkten for den senaste externa varderingen. Darefter
genomfors intervju/-er med nyckelperson/-er for att utreda om nagra
faktorer haft inverkan pa bestandet och saledes ocksa pa
marknadsvéardet.

verkligt varde 2021-12-31 Nivda1  Nivda2 Niva3 Total
Poster redovisade till verkligt . ) )
vardei ba|ansrﬁkningen NOT 21 FO rValtn | ﬂg Sfastlg h etel’
Derivatinstrument (not 28) — 4 — 4 Swedavia redovisar de fastigheter som klassificeras som férvaltnings-
Biologiska tillgdngar (not 23) — — 83 83 fastigheter till anskaffningsvarde i koncernens balansrékning.
s — 4 83 87 Forvaltningsfastigheter aterfinns i rorelsesegmentet Real Estate och
umma bestandet utgors av frakt- och kontorsfastigheter samt mark vid
Goéteborg Landvetter Airport, Malmd Airport och Stockholm Arlanda
Vardering till verkligt varde Airport. Intakterna fran forvaltningsfastigheterna uppgar till 20 MSEK
(19) och direkta kostnader uppgar till 27 MSEK (35). For information om
Hierarkinivéer vid véardering till avskrivningsmetod och beddémd nyttjandeperiod se not 1 Féretags-
verkligt varde 2020-12-31 Nivd1  Nivd2 Niva3 Total information och redovisningsprinciper. Fér information om varderings-
K K X antaganden avseende verkligt varde i upplysningssyfte, se nedan.
Poster redovisade till verkligt
vérde i balansrékningen Koncernen
Derivatinstrument (not 28) " — -180 — 180 2021-12-31 2020-12-31
Biologiska tillgdngar (not 23) 2 — — 81 81 Ackumulerade anskaffningsvarden
Summa — -180 81 -99 Vid érets borjan 752 931
" Redovisade till verkligt vérde via totalresultat i koncernens balansrékning. Arets f6rvdry 2 221
2 Redovisade till verkligt varde i koncernens balansrakning. Verkligt varde pa biologiska Arets avyttringar -8 0
tillga f lls utifran niva lysni for jamférelsearet har j . o e
illgdngar faststalls utifran nivd 3, upplysningen for jamforelsedret har justerats Arets omklassificering 0 17
Derivatinstrument Omklassificering tillgdngar som innehas for forséljning = -382
Rénteswappar e
Verkligt varde for ranteswappar beréknas som nuvéardet av bedémda Vid arets slut (8 752
framtida kassafloden baserat pa aktuell marknadsranta. Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Elderivat Vid arets borjan -49 -28
For elderivat bestém§ de’F verkliga vardet med utg?ngspunkt franlnote— Arets avskrivning enligt plan _20 01
rade kurser. Om det inte finns noterade kurser beréknas det verkliga ———— - —
vardet genom en diskontering av skillnaden mellan den avtalade Omklassificering tillgangar som innehas for forsaljning — —
terminskursen och den terminskurs som kan tecknas pa balansdagen Vid rets slut -69 —49
for den aterstdende kontraktsperioden.
Ackumulerade nedskrivningar
Valutaterminer e .
Det verkliga vardet pa valutaterminer beraknas genom en diskontering Vid drets borjan -7 -7
av skillnaden mellan den avtalade terminskursen och den terminskurs Arets nedskrivning — 0
som kan tecknas péa balansdagen for den aterstdende kontraktsperio- Vid arets slut 7 7
den. Diskontering gérs till riskfri ranta. d arets siu
Biologiska tillgangar Redovisat varde vid arets slut 668 697
Swedaylas plologlskaltlllgangar bestaf av storfe skogsmarksmrjehav i A Verkligt virde (niva 3) 1841 2137
anslutning till Swedavias flygplatser dar den véxande skogen vérderas till
verkligt varde. Omklassificering tillgdngar som innehas for forséljning —  —480
Bestandet varderas vid varje bokslut. Vérdering gérs av extern part o o
minst vartannat &r i samband med arsbokslut eller vid annan tidpunkt om Verkligt varde, efter omklassificering 1841 1657
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Swedavias forvaltningsfastigheter redovisas till anskaffningsvéarde.
Fastigheterna varderas for att upplysa om verkligt varde, det vill séga
beddmt marknadsvarde. Bestandet av forvaltningsfastigheter varderas
arligen i samband med arsbokslut. Varderingen sker antingen av
externa oberoende varderingsman eller genom intern vardering. | sam-
band med arsbokslutet 2021 utfordes en extern vardering.
Fastighetsvarderingen baseras pa kassafloden som tillgangen for-
vantas generera, dér driftnettot nuvardesberaknas. For att uppskatta
driftnettot gérs beddémningar av inflation, hyror, vakanser samt drift- och
underhéllskostnader. Fastighetsvarderingen bygger péa varje enskilt var-
deringsobjekts férvantade kassafléde under de kommande tio aren. For
objekt med hyres- eller arrendetider langre &n tio ar har kalkylerna for-
langts. For kalkylperiodens sista ar beréknas ett restvarde vilket ska
utgora ett forvantat marknadsvérde vid tidpunkten. Informationen som
anvands for att faststalla det verkliga vardet av férvaltningsfastigheterna
klassificeras som niva 3, vilket innebér att forvaltningsfastigheternas
verkliga varden inte gér att harleda direkt pa observerbara marknads-
data. Verkligt varde har minskat fran 2 137 MSEK till 1 841 MSEK, vilket
framst beror pé att Hotell 1 Landvetter AB avyttrats under aret.
Investeringar inom framst Logistic City 1 AB paverkar med ¢kat varde.

NOT 22 [easing

Leasingavtal dar Swedavia ar leasetagare

Koncernens materiella anlaggningstillgangar utgors bade av dgda och
leasade tillgangar. Inga av Swedavias leasade tillgangar utgors av
foérvaltningsfastigheter.

Koncernen

2021-12-31 2020-12-31

Materiella anlaggningstillgangar 18464 18112
Nyttjanderattstillgangar 1088 1184
Summa 19552 19296

Koncernen leasar flera typer av tillgangar inklusive byggnader och mark
fér kontors- och driftverksamhet, fordon, maskiner samt byggnads-,
kontors- och IT-utrustning. Inga leasingavtal innehaller kovenanter eller
andra begrénsningar utdver sakerheten i den leasade tillgangen.

Koncernen

Nyttjanderatts-
tillgang

Inven-

Byggnader Mark tarier Maskiner ~ Fordon Totalt

Avskrivningar
under aret -92 -5 -3 0 -2 —112

Utgaende balans

31 december 2021 1035 45 3 0 5 1088
Koncernen

Nyttjanderatts- Inven-

tillgang Byggnader Mark tarier Maskiner ~ Fordon Totalt

Avskrivningar
under aret -93 -5 -4 0 -13 114

Utgéende balans

31 december 2020 1127 4 5 0 1 1184
Tillkommande nyttjanderéttstillgangar ("Additions to right-of-use
assets”) under 2021 uppgick till 16 MSEK (10). | detta belopp ingar
anskaffningsvardet for under aret nyanskaffade nyttjanderatter samt till-
kommande belopp vid omprévning av leasingskulder p& grund av and-

rade betalningar till foljd av att leasingperioden har férandrats.

SWEDAVIA | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Koncernen
Leasingskulder 2021 2020
Kortfristiga leasingskulder 122 129
Langfristiga leasingskulder 1022 1103
Leasingskulder som ingar i rapporten dver
finansiell stéllning 1144 1232

For 16ptidsanalys av leasingskulderna, se not 47, Finansiella risker, och
avsnittet likviditets- och refinansieringsrisk.

Koncernen
Belopp redovisade i resultatet 2021 2020
Avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar -112 -114
Rénta pa leasingskulder -35 =37
Variabla leasingavgifter som inte ingér i varderingen av
leasingskulden -3 -2
Kostnader for korttidsleasing -1 -2
Kostnader fér leasar av I&gt varde, ej korttidsleasing av
lagt varde 1 1
Koncernen
Belopp redovisade i rapporten dver kassafloden 2021 2020
Summa kassautfléden hanforliga till leasingavtal -104 -104

Ovanstaende kassautflode inkluderar saval belopp for leasingavtal som
redovisas som leasingskuld, som belopp som betalas for variabla lea-
singavgifter, korttidsleasing och leasar av lagt varde.

Moderbolaget
Icke uppségningsbara leasingbetalningar uppgar till: 2021 2020
Inom ett ar 121 134
Mellan ett och fem ar 458 458
Lédngre an fem ar 793 898

Moderbolaget
Kostnadsférda avgifter for operationella leasingavtal uppgar till: 2021 2020
Minimileaseavgifter 133 134
Variabla avgifter 6 6
Totala leasingkostnader 139 140

Byggnader och mark
Swedavia leasar byggnader och mark avseende kontors- och driftverk-
samhet. Vanligtvis innehéller leasingavtalen férlangningsoptioner som
Swedavia kan utnyttja upp till ett &r innan utgangen av den icke uppsag-
ningsbara leasingperioden. Nar det &r praktiskt mojligt férsdker
Swedavia att inkludera sddana optioner i nya leasingavtal eftersom det
bidrar till operativ flexibilitet. Optionerna kan endast utnyttjas av
Swedavia, inte av leasegivaren. Huruvida det &r rimligt sakert att en for-
langningsoption kommer att utnyttjas eller ej faststalls pa leasingavta-
lets inledningsdatum. Swedavia omprévar huruvida det ar rimligt sakert
att en forlangningsoption kommer att utnyttjas eller ej om det sker en
viktig handelse eller betydande férandringar i omsténdigheter som
ligger inom Swedavias kontroll.

Leasingavtalen bestar av ej uppségningsbara perioder om 2-20 ar,
med optioner f6r Swedavia att nyttja ytterligare perioder. Avtaleninne-
haller inget slutgiltigt slutdatum. Swedavia gér vid avtalsstart en
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individuell bedémning for varje avtal for att faststélla huruvida Swedavia
ar rimligt séker pé att utnyttja en eller flera sddan férlangningsperioder.

Under aret har leasingskulderna/-tillgangarna 6kat med — MSEK till
foljd av nyttjande av optioner som inte tidigare inkluderats i leasingskul-
den. Betydande féréandringar kan ske i framtiden ifall en omprévning av
leasingperioden skulle intraffa avseende nagot av Swedavias bety-
dande fastighetssavtal.

Vissa leasingavtal innehaller leasingavgifter som baseras péa forand-
ringar i lokala prisindex samt att Swedavia betalar avgifter som hanfér
sig till fastighetsskatter som laggs pa leasegivaren. Dessa belopp fast-
stalls arligen.

Ovriga leasingavtal

Swedavia leasar fordon, maskiner och inventarier med leasingperioder
pa tva till fem ar. | vissa fall har Swedavia en méjlighet att kdpa tillgangen
vid leasingperiodens slut. | andra fall garanterar Swedavia den leasade
tillgangens restvarde vid leasingperiodens slut. Férlangningsoptioner
férekommer endast i ovésentlig omfattning.

Swedavia leasar dven byggnadsutrustning, kontorsutrustning och
IT-utrustning med leasingperioder pa ett till tre ar. Dessa leasingavtal &r
korttidsleasingavtal och/eller leasar av lagt varde. Swedavia har valt att
inte redovisa nyttjanderéttstillgangar och leasingskulder for dessa
leasingavtal.

Sale and leaseback
Inga sale and leaseback transaktioner har genomférts under réken-
skapsaret.

Leasingavtal som inte nyttjas
Det fanns inga leasingavtal som inte nyttjats av koncernen under
rakenskapsaret.

Leasingavtal dar Swedavia ar leasegivare

Operationell leasing — koncernen som leasegivare

Koncernens operationella leasingavtal, vilka genererar hyresintakter,

avser lokaluthyrning av kommersiella delar av rérelsefastigheter samt ett

fatal kontrakt avseende forvaltningsfastigheter. Hyresintakterna kommer

fran bade fasta och omsattningsbaserade hyror. Sammanlagda variabla

avgifter som ingar i periodens resultat uppgar till 187 MSEK (182).
Avtalade leasingavgifter avseende befintliga kontrakt forfaller il

betalning enligt nedan:

Koncernen Moderbolaget
Forfall 2021 2021
Inom ett ar 514 496
Mellan ett och tvé &r 472 459
Mellan tva och tre &r 463 452
Mellan tre och fyra ar 428 418
Mellan fyra och fem ar 416 408
Senare &n fem &r 844 821
Summa 3137 3055
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Koncernen Moderbolaget
Forfall 2020 2020
Inom ett &r 162 158
Mellan ett och tvé &r 366 353
Mellan tva och tre ar 370 359
Mellan tre och fyra ar 386 376
Mellan fyra och fem ar 404 397
Senare &n fem &r 1593 1571
Summa 3281 3214
NOT 23 Biologiska tillgangar
Koncernen

2021-12-31 2020-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 81 82
Foréndring av verkligt varde 2 -2
Redovisat vérde vid arets slut 83 81

Swedavias biologiska tillgangar bestar av stérre skogsmarksinnehav i
anslutning till Swedavias flygplatser dar den véxande skogen varderas
till verkligt vérde. Bestandet varderas vid varje bokslut. Vardering gors
av extern part minst vartannat &ar i samband med arsbokslut eller vid
annan tidpunkt om indikationer finns péa vasentliga forandringar i mark-
nadsvardet. Vid 6vriga bokslut varderas bestandet av véaxande skog
genom en intern vardering. Extern vardering har gjorts i samband med
arsbokslutet 2021. Férandring av verkligt varde redovisas i resultatrék-
ningen som dvriga intékter eller évriga externa kostnader. For informa-
tion om varderingsantaganden se not 20 Verkligt varde.

NOT 24 Finansiella anlaggningstillgangar

Koncernen

2021-12-31 2020-12-31

Andelar i intresseforetag och joint ventures (Not 26) 894 888

Andra langfristiga fordringar (Not 25) 387 242

Summa 1282 1130
Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31

Andelar i koncernforetag 870 870
Andra langfristiga fordringar (Not 25) 387 242
Uppskjuten skatt 479 322
Summa 1737 1434
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NOT 25 Andra langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Ackumulerade
anskaffningsvérden

Vid érets borjan 242 217 242 217
Tillkommande fordringar 146 25 146 25
Redovisat vérde vid arets slut 387 242 387 242

Andra langfristiga fordringar avser framst forvantad ersattning fran
Trafikverket avseende gottgorelse hanforligt historisk miljoskuld samt
forvantad ersattning fran Transportstyrelsen avseende terminalintakter.

NOT 26 Andelar i intresseféretag och joint
ventures

Koncernen

2021-12-31 2020-12-31

Ackumulerade
anskaffningsvérden

Vid érets borjan 888 913
Arets forvary — —
Resultatandel 83 47
Utdelning —78 —72
Forsaljning — —
Redovisat varde vid arets slut 894 888

Utdelning fran Swedish Airport Infrastructure KB uppgick till 78 MSEK
(72).

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i
intressefdretag och joint ventures

Koncernen, 2021-12-31

Arets Kapital- Redovisat
resultat, andelens vérde hos
Swedavias Antal  Andel virdei  moder-
andelar i% koncernen  bolaget

Klassi-
ficering

Foretag,
org.nr, sate andel

Swedish Airport

Infrastructure AB,

559012-5182,

Stockholms 1&n, Joint
Sigtuna kommun — 25000 50,0 0 — venture

Swedish Airport

Infrastructure KB,

969775-2609,

Stockholms ldn, Joint
Stockholms kommun 83 1 499 894 — venture

Airport City

Stockholm AB,

556872-9619,

Stockholms ln,

Sigtuna kommun — 495 330 0 —

Intresse-
foretag

Summa 894 —
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Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i
intresseféretag och joint ventures

Koncernen, 2020-12-31

Arets Kapital- Redovisat
resultat, andelens  vérde hos
Swedavias Antal  Andel virdei  moder-
andelar i% koncernen  bolaget

Klassi-
ficering

Féretag,
org.nr, sate andel

Swedish Airport

Infrastructure AB,

559012-5182,

Stockholms 1&n, Joint
Sigtuna kommun — 25000 50,0 0 — venture

Swedish Airport

Infrastructure KB,

969775-2609,

Stockholms 1&n, Joint
Stockholms kommun 47 1 499 888 — venture

Airport City

Stockholm AB,

556872-9619,

Stockholms 1&n,

Sigtuna kommun — 495 33,0 0 —

Summa 47 888 —

Intresse-
foretag

Intresseféretaget Swedavia Airport Infrastructure KB bedéms vara
vasentligt for koncernen. Intresseféretaget tillhandahaller och utvecklar
fastigheter pa Stockholm Arlanda Airport, Goteborg Landvetter Airport
samt Malmd Airport som moter de specifika behov som aktérer pa och
runt flygplatserna har. Bolagets sate ar Sverige och Swedavias dgaran-
del uppgar till 49,9 procent.

Balansréakning och resultatrékning i sammandrag for Swedish Airport
Infrastructure KB-koncernen enligt Swedavia-koncernens redovisnings-
principer:

MSEK 2021-12-31 2020-12-31
Forvaltningsfastigheter 4652 4734
Likvida medel 219 152
Ovriga tillgéngar 172 64
Langfristiga rantebarande skulder 3048 3040
Kortfristiga skulder 205 133
Eget kapital 1789 1777
Koncernens bokforda varde pa andelen 894 888
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MSEK 2021 2020
Intékter 414 415
Avskrivningar -104 —144
Ovriga kostnader 130 -118
Finansiella intékter 0 0
Finansiella kostnader —42 -46
Resultat fore skatt 139 108
Skatt & 0
Arets resultat 142 108
Ovrigt totalresultat 26 14
Summa totalresultat 167 94
Koncernens andel av arets totalresultat 83 47

Under 2021 erholls 78 MSEK (72) i utdelning fran Swedish Airport
Infrastructure.

Det redovisade vardet for det dvriga intresseféretag som
Swedaviakoncernen har en andel i, har inte férandrats 2021. Det
redovisade vardet uppgick till 0 MSEK (0).

NOT 28 Finansiella tillgangar och skulder

Koncernens finansiella tillgangar och skulder, med undantag fér koncer-
nens derivatinstrument, redovisas till upplupet anskaffningsvéarde.
Koncernens derivatinstrument redovisas till verkligt varde via resultatet,
om de inte har identifierats som sakringsinstrument dér sakringsredo-
visning tilldmpas. Se tilldmpliga redovisningsprinciper for sékringsredo-
visning i not 2. Ovriga finansiella tillg&ngar och skulder varderas till verk-
ligt véarde i upplysningsandamal, for information om verkligt véarde avse-
ende derivatinstrumenten, se koncernens vardering nedan samt not 20.
For kortfristiga fordringar och skulder, som exempelvis kundfordringar
och leverantdrsskulder med en kvarvarande livslangd pa mindre &n sex
méanader anses det redovisade vardet reflektera verkligt varde.

NOT 27 Andelar i koncernforetag

Moderbolagets andelar i koncernforetag 2021-12-31 2020-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid érets borjan 870 870
Effekt av fusion” 0 —
Redovisat vérde vid arets slut 870 870

Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernforetag

Redovisat  Redovisat
Antal Andeli vérde vérde

Dotterféretag, org.nr, site andelar % 2021-12-31 2020-12-31

Swedavia Real Estate AB,
556858-9872, Stockholms I&n,

Stockholm kommun 500000 100 870 870

Swedavia Energi AB, "
556951-8185, Stockholms lén,
Sigtuna kommun — — — 0

Swedavia Airport Telecom AB,
556951-8193, Stockholms Ién,
Sigtuna kommun 50000 100 0 0

Redovisat vérde vid arets slut 870 870

" Under aret fusionerades Swedavia Energi AB med moderbolaget, Swedavia AB.

Inga finansiella tillgangar och skulder nettoredovisas i balansrék-
ningen i enlighet med IAS 32. For derivat har koncernen ISDA-avtal som
majliggdr kvittning vid héandelse av fallissemang. Per 31 december 2021
finns inga vasentliga finansiella skulder eller tillgangar som skulle kvittas
ihandelse av fallissemang.

Moderbolaget redovisar finansiella instrument till upplupet
anskaffningsvarde.

| nedanstéaende sammanstélining av koncernens finansiella tilllgangar
och skulder har leasingskulder exkluderats. Koncernens leasingskulder
har inte varderats till verkligt varde. Se not 22, fér redovisade varden avse-
ende leasingskulder.

Finansiella tillgangar Redovisat vérde Verkligt varde

Koncernen Vardering enligt IFRS 9 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Andra langfristiga fordringar Upplupet anskaffningsvérde 60 25 60 25
Kundfordringar Upplupet anskaffningsvérde 383 328 383 328
Fordringar hos intresseforetag Upplupet anskaffningsvarde 27 7 27 7
Ovriga fordringar Upplupet anskaffningsvérde 191 212 191 212
Derivatinstrument Verkligt vérde via dvrigt totalresultat 42 — 42 —
Upplupna intékter Upplupet anskaffningsvérde 51 7 51 7
Kortfristiga placeringar Upplupet anskaffningsvérde 297 175 297 175
Likvida medel Upplupet anskaffningsvérde 2100 1462 2100 1462
Summa 3151 2216 3151 2216
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Finansiella skulder

Redovisat vérde

Verkligt vérde

Koncernen Vardering enligt IFRS 9 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Langfristiga rantebarande skulder Upplupet anskaffningsvérde 8002 8297 7986 8320
Kortfristiga rdntebdrande skulder Upplupet anskaffningsvérde 1671 1437 1671 1437
Derivatinstrument Verkligt vérde via 6vrigt totalresultat 85 177 34 177
Derivatinstrument Verkligt vérde via resultatrdkningen 4 3 4 3
(Ovriga I&ngfristiga skulder Upplupet anskaffningsvérde 128 204 128 204
Leverantérsskulder Upplupet anskaffningsvarde 565 591 565 591
Ovriga skulder Upplupet anskaffningsvérde 5) 37 5 37
Skulder till intresseforetag Upplupet anskaffningsvérde 64 44 64 44
Upplupna kostnader Upplupet anskaffningsvérde 215 359 215 359
Summa 10689 11149 10672 11172
"Redovisade till anskaffningsvérde i koncernens balansrdkning. Belopp i kolumn verkligt vérde Idmnas i upplysningssyfte.

Vardering till verkligt varde

Tillgangar och skulder som vérderas till verkligt varde klassificeras i en NOT 29 Material och foérrad

hierarki med tre olika nivéaer utifran den information som anvéands for att

faststélla deras verkliga varde. Koncernens finansiella tillgangar och Koncernen Moderbolaget

skulder varderas till verkligt varde utifran Niva 2. For mer information om

vardering till verkligt varde se not 20.

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

9021-12-31 Forbrukningsmaterial 54 52 54 48
Niva1 Nivd2  Niva3  Orusiaoer ! 2 ! !
Bygg- och markforrad 2 2 2 2
Derivatinstrument netto, fordran = 4 = -
— Ovriga lager 5 2 8 2
Langfristiga rantebdrande skulder 2 — 7986 =
Summa 62 57 60 53
Summa — 7982 =
2020-12-31 NOT 30 Kortfristiga fordringar
Niva1 Nivd2 Niva3 Moderbolaget
Derivatinstrument netto, skuld — -180 — 2021-12-31 2020-12-31
Langfristiga rantebarande skulder ? — -8320 — Kundfordringar 372 311
Summa — -—8500 — Fordringar pa koncernforetag 808 1539
2 Redovisade till anskaffningsvérde i koncernens balansrakning. Beloppen ovan ar Fordringar pd intresseforetag 2 0
verkliga varden for upplysningsandamal. Verkligt varde av ett Ian beraknas genom en Ovriga fordringar 216 256
diskontering av framtida kassafléden. | berdkningen tas dven hansyn till eventuell for- -
4ndring av Swedavias kreditrisk sedan lanet upptogs. P4 delar av upplaningen anses Skattefordringar 1 8
redovisat varde reflektera det verkliga vérdet med hénsyn till skuldernas korta Ioptid. Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 123 67
Ingen férandring av nivéer har skett 2021 jamfért med 2020. Summa 1557 2180
Nettoresultat fran ej sakringsredovisade poster 2021 2020 . o
) g P NOT 31 Fordringar och skulder pa
Finansiella tillgéngar/skulder som vérderas intresseféretag och joint ventures
till verkligt vdrde @ 4 3
Summa 4 3 | koncernen uppgar fordringar pa intresseforetag och joint ventures till

3 Underkategorin innehas for handel.
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27 MSEK (7) och avser till storsta del fordran pa Altuna Hangar KB.
Skulder till intresseféretag och joint ventures uppgar till 64 MSEK (44). |
moderbolaget uppgar fordringar pa intresseféretag och joint ventures till
27 MSEK (0) och skulder uppgar till 64 MSEK (44).
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NOTER

NOT 32 Ovriga fordringar

Koncernen

2021-12-31 2020-12-31

Skattefordringar 51 36
Ovriga fordringar 199 241
Summa 248 277

NOT 33 Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Upplupna intékter Aviation Busi-

Balanserade vinstmedel

| balanserade vinstmedel ingar bland annat arets resultat samt den del
av obeskattade reserver som utgor eget kapital. Vidare ingar omvarde-
ringar av formansbestamda pensioner enligt IAS 19 (netto uppskjuten
skatt) samt ranta pa hybridobligationer.

Hybridobligationer

Swedavia emitterade i november 2021 nya icke-sékerstéallda hybridobli-
gationer pa totalt 2 500 MSEK och efter emissionen uppgar Swedavias
utestaende hybridobligationer till totalt 3 500 MSEK. Hybridobligationerna
har en evig I6ptid och har séledes ingen forfallodag men foretaget har rétt
att I6sa in hybridobligationerna vid en faststalld framtida tidpunkt och
sedan vid varje efterfdljande rantebetalningsdatum, samt vid vissa speci-
fika h&andelser. Bolaget har ratt att skjuta pa rantebetalningarna pa obe-
stamd tid sétillvida innehavarna av hybridobligationerna meddelas inom
avtalad tid. Hybridobligationerna redovisas i eget kapital i koncern och
moderbolaget, och de ar efterstéllda alla skulder. Réntekostnader hanfor-
liga till hybridobligationerna redovisas I6pande direkt mot balanserade
vinstmedel inom eget kapital. Hybridobligationerna inkluderas inte i foreta-

ness, Commercial samt energi &l l o 0 gets kénslighetsanalys for upplaningsranta eller i [6ptidsanalys dver finan-
Foérutbetalda material- och siella skulder.

underhallskostnader 15 20 25 20

Forutbetalda driftstjdnster 6 6 11 6 Hybridobligationer

Forutbetalda fastighets- och Emitterat nominellt belopp (MSEK) 3500
rjyreskostnader 7 7 10 7 Valuta SEK
Ovriga upplupna intékter och

forutbetalda kostnader 16 16 26 34 Swedavias emitterade i november 2019 hybridobligationer p4 ett belopp
Summa 95 57 123 67 om 1 000 MSEK, hybridobligationerna I6per med en rérlig kupongréanta om

NOT 34 Kortfristiga placeringar

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Certifikat = 100 = 100
Obligation 297 75 297 75
Summa 297 175 297 175

Bokfort varde pa kortfristiga placeringar éverensstammer med det verk-
liga vardet. Verkligt varde &r det belopp som skulle ha erhallits for ute-
stéende kortfristiga placeringar vid avyttring pa balansdagen.
Kortfristiga placeringar ar kategoriserade som finansiella tillgéngar och
redovisas till upplupet anskaffningsvérde i balansrédkningen.

NOT 35 Eget kapital

Koncernen

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare bestar av aktie-
kapital, Ovrigt tillskjutet kapital, sdkringsreserv, hybridobligation samt
balanserade vinstmedel.

Aktiekapital
Aktiekapitalet ar fordelat pa 1 441 403 026 aktier med ett kvotvarde pa 1 SEK.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital avser éverkurs i samband med nyemission samt
aktiedgartillskott.

Sédkringsreserver

Reserven for kassaflodessakring bestar av orealiserade vardeférand-
ringar av rénte-, el- och valutaderivat (netto uppskjuten skatt). Sakrings-
redovisning innebar att vardeférandringen har forts mot eget kapital i
balansrékningen via 6vrigt totalresultat.
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STIBOR 3 manader plus en marginal om 1,5 procent med en forsta mojlig-
het till inlésen 26 november 2024. Av hybridobligationerna som emittera-
des i november 2021 [6per 2 300 MSEK till rorlig kupongranta om 3 ména-
der plus en marginal om 2 procent resterande 200 MSEK I8per till en fast
ranta om 2,632 procent. Forsta méjliga inldsen ar 17 november 2026.
Bolaget har ingen avtalsrattslig forpliktelse att betala rénta. Efter tidpunk-
ten for férsta majlighet till inldsen, stiger ranta med 500 punkter. Enligt vill-
koren fér hybridobligationerna maste Swedavia betala upplupen ranta om
Swedavia véljer att l&mna utdelning till aktiedgarna. Darutdver har
Swedavia majlighet, men ej skyldighet att kdpa tillbaka hybridobligationen
om staten minskar sitt dgande i Swedavia. Om Swedavia véljer att inte
kdpa tillbaka hybridobligationen, om staten minskar sitt &gande i bolaget,
Okar ranta med 500 punkter (step up).

Kapitalhantering 2021 2020
Koncernens finansiella mal Utfall Mmal Utfall Mal
Avkastning pa operativt kapital ~ —6,3% 6,0% —7,5% 6,0%
Skuldsattningsgrad 0,8 0,7-1,5ggr 1,0ggr 0,7-1,59gr
Moderbolag

Bundet och fritt eget kapital

Eget kapital fordelas enligt svensk lag mellan bundet och fritt (utdelnings-
bart) kapital. Utdelning far endast ske om det efter utdelning finns full tack-
ning for det bundna egna kapitalet. Vidare regleras utdelning aven av for-
siktighetsregeln som innebar att utdelning endast far ske om det ar for-
svarligt med hansyn till de risker som verksamhetens art och omfattning
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital samt
koncerns konsolideringsbehov, likviditet och stallning i vrigt.

I moderbolaget bestar bundet eget kapital av aktiekapital om 1 441
MSEK (1 441) samt fond for utvecklingsutgifter om 17 MSEK (28). Det fria
egna kapitalet i moderbolaget uppgar till 8 746 MSEK (7 082) och bestéar
av Overkursfond om 2 161 MSEK (2 161), balanserade vinstmedel om
3983 MSEK (5 329) IFRS Hybrid 3 500 MSEK (1 000) och rets resultat
om —-898 MSEK (-1 409). Balanserade vinstmedel inkluderar erhallet
aktiedgartillskott fran &garen under 2020 om 2 500 MSEK. Fér mer
information om aktie&gartillskottet, se not 47, Finansiella risker.
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Forslag till vinstdisposition
Till &rsstammans forfogande finns foljande fritt eget kapital, SEK:

Overkursfond 2161354539
Hybridobligation 3500000000
Balanserade vinstmedel 3983215775
Arets resultat -898 346638

8746223676

Styrelsen foreslar att tillgangliga medel disponeras pa foljande satt:

I'ny rékning Gverfors 8746223676

Varav till dverkursfond 2161354539

Varav till hybridobligation 3500000000

Varav till balanserade vinstmedel 3084869 137
2021-12-31 2020-12-31

Arets resultat hanforligt till moderbolagets

agare (MSEK) -1182 —1282

Transaktions- och réntekostnader hanférligt

till hybridobligation (MSEK) 17 16

Arets resultat hanforligt till moderbolaget -1200 -1298

dgare, inklusive kostnader for hybrid-
obligation

Genomsnittligt antal utestaende aktier,

fore och efter utspadning 1441403026 1441403026

Resultat per utestaende aktie (SEK),

fére och efter utspadning -0,83 -0,90

NOT 36 Avsattningar

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Avséttningar for pensioner 874 903 1106 1136
Ovriga avsattningar 376 307 376 307
Summa 1250 1210 1482 1443

NOT 37 Avsattningar for pensioner
Koncernen har bade premie- och férmansbestamda pensionsataganden.

Avgiftsbestamda pensionsataganden

Den avgiftsbestamda planen, ITP 1, tillampas fran och med bildandet av
koncernen och tryggas genom inbetalning till férsékringsbolag eller for-
valtningsfonder. En avgiftsbestamd pensionsplan &r en pensionsplan
enligt vilken ett foretag betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Foretaget har darefter inga rattsliga eller informella forpliktelser att
betala ytterligare avgifter relaterat till den anstalldes intjanade pensioner.

Férmansbestamda pensionsataganden

Merparten av de formansbestamda pensionsataganden avser de stat-
liga pensionsavtalen PA91 och PAO3 som &r 6vertagna fran LFV i sam-
band med delningen av verket. For dessa ataganden sker inte nagot
nyintjdnande utan utfastelserna &r lagda som fribrev. De férsakringstek-
niska grunderna fér berakning av kapitalvardet ar de av

SWEDAVIA | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021

Finansinspektionen faststéllda grunderna FFFS 2007:24 som bland
annat innehaller férrantningsantaganden. De kvarstaende férmansbe-
stdmda planerna bestar huvudsakligen av kollektivavtalade pensionsa-
taganden, samt pensionsataganden enligt de 6vergangsbestammelser
som faststalldes i samband med bolagiseringen av verksamhet som
tidigare bedrevs av LFV. Foretagets dtagande beraknas minst arligen av
oberoende aktuarier. Atagandet utgors av nuvardet av de férvantade
framtida utbetalningarna. Koncernen bar risken for att de utfasta ersatt-
ningarna utbetalas. Sarskild I6neskatt redovisas som en fordran eller
skuld beroende om pensionskostnaden &r lagre respektive hogre &n
den pensionskostnad som faststélls i juridisk person och nuvardesbe-
raknas ej. Antastbara pensionsataganden skuldfors till 100 procent
bade i moderbolaget och i koncernen. Det antastbara atagandet avser
ett mindre antal medarbetare med majlighet att gé i fértida pension vid
63 ars alder.

Moderbolaget folier Tryggandelagens bestdmmelser och
Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta ar en forutséttning for skat-
teméssig avdragsratt. De mest vasentliga skillnaderna jamfort med reglernai
IAS 19 &r hur diskonteringsrantan faststalls, att berékning av den forméans-
bestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande 16neniva utan antagande om
framtida I6nedkningar, och att aktuariella vinster och férluster redovisas i
resultatrakningen. Moderbolagets totala ataganden for formansbestamda
pensioner &r kreditfrsékrade hos FPG/PRI.

Aktuariella antaganden
Vid faststéllande av den diskonteringsranta som anvands i koncernen
anvands en diskonteringsrantekurva. Diskonteringsréantekurvan &r fram-
tagen genom en analys av bostadsobligationer med olika duration dar
en interpolering gjorts for att kunna anpassa till en réanta fér den duration
som motsvarar tagandets langd. Durationen uppgick till 14 ar (14).
Rantenivaantagandet for 2021 uppgar till 1,6 procent (0,8), en dkning
hanforlig till radande rantelage.

Inflationen antas uppga till 2,3 procent (1,5), dér 6kningen baseras pa
faktisk utveckling och marknadens férvantningar.

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Aktuariella antaganden

Foljande vésentliga aktuariella
antaganden har tilldmpats vid
berdkning av forpliktelserna:
(végda genomsnittsvarden)

Diskonteringsranta 1,6 % 08% -15% -14%

Framtida féréndringar av

prisbasbelopp (inflation) 2,3% 1,5% 2,3% 1,5%

Forandringar av nuvérdet

av forménsbestamda

forpliktelser

Forpliktelse per 1 januari 949 937 1136 1197

Arets utbetalningar —40 -38 —40 -38

Kostnad for tjanstgoring

innevarande period 0 0 0 0

Réntekostnad 7 12 — —

Aktuariella vinster (-)/forluster (+) 8 38 10 —23

Forpliktelsen per 31 december 919 949 1106 1136

Avgdr loneskattfordran —45 —45 — —

Avsattningar for pensioner 874 903 1106 1136
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Koncernen

Moderbolaget

Utbetalningar fran pensionsskulden paverkar

Kostnad redovisad i koncernens kassafléde med: 2021-12-31 2020-12-31
arets resultat 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31 Inom ett &r M 43
Forménsbestédmda planer Mellan ett och fem &r 125 120
Koztnagd fttir pensioner intjdnade . . . . Senare an fem ar 970 903
under dre
- Diskonteringseffekt =217 17
Kostnad formansbestdmda planer 6 6 16 -17
Summa 919 949
Sérskild Ioneskatt 2 3 3 -6
Réntekostnad 7 12 — — Eftersom nyintjanande av de férménsbestamda planerna i huvudsak har
— m upphdrt och utfastelserna ar lagda som fribrev gors inga inbetalningar
Kostnad formansbestdmda till de planerna. Till de kvarstaende planer som fortfarande ar dppna
planer 15 20 19 -23 sker inga inbetalningar da tryggande sker i egen balansrakning.
Kostnad avgiftsbestdmda planer 105 111 105 11
Séirskild l6neskatt 25 27 25 27 NOT 38 Ovriga avséttningar
Klostnad avgiftsbestamda 130 138 130 138 Koncernen Moderholaget
planer
Total kostnad for ersattningar 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
?fter avslutad anstéllning i Aterstaliningsreserv vid rets
arets resultat 146 158 149 115 borjan 247 232 247 232
Arets avsittning 85 25 85 25
Koncernen
Avséttningar som tagit i ansprak
Kostnad redovisad i 6vrigt totalresultat 2021-12-31 2020-12-31 under aret -1 -10 -1 -10
Formansbestimda planer l‘-'\lterst‘cillningsreserv vid érets
slut 331 247 331 247
Omvardering inklusive sarskild loneskatt
- - - N varav kortfristig del 90 45 — —
Aktuariella vinster (—)/ forluster (+) pa
andrade finansiella antaganden 8 48
Omstruktureringsreserv vid arets
Skatt 2 710 boran 21 47 21 47
Redovisat i dvrigt totalresultat 3 38 Arets avsittning 19 33 19 33
Koncernen Avséttningar som tagit i ansprak
under dret -33 -59 -33 -59
2021 2020 Omstruktureringsreserv vid
Kénslighetsanalys Okning Minskning  Okning Minskning arets slut 7 21 7 21
0,5 %- 0,5 %- 0,5 %- 0,5 %- varav kortfristig del 7 21 — —
Forandring av diskonteringsranta enhet enhet enhet enhet
PP Ovriga avsttningar vid arets
Effekt pd forpliktelsen -58 65 -63 70
pator borjan 39 50 39 48
05%- 05% 05% 0,5%- - —
Forandring av inflation enhet  enhet  enhet  enhet  Aretsavsattning 2 13 2 15
Effekt pa forpliktelsen 66 -60 71 —g5  Avsdttningar som tagiti ansprak
under aret -3 24 -3 24
Koncernen Ovriga avsattningar vid arets
Forpliktelsen fordelat pa planernas slut 38 39 38 39
medlemmar enligt féljande 2021-12-31 2020-12-31 varav totalt kortfristig del — 22 — —
Aktiva medlemmar 17 19 "
varav kortfristig del 98 89 — —
Fribrevsinnehavare 1846 1978 —
Summa avséttningar 376 307 376 307
Pensiondrer 1392 1321
Totalt antal forpliktelser 39255 3318 Av avsattningarna beddéms 98 MSEK (89) som kortfristiga. Den kortfristiga
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delen utgdrs av Aterstaliningsreserv 90 MSEK (45) omstruktureringsreserv
7 MSEK (21) och 6vriga avsattningar — MSEK (22). Aterstéllningsreserv
avser bedémda framtida utgifter for att atgarda identifierade historiska mil-
joskador, omstruktureringsreserv motsvarar framtida utgifter kopplade till
uppsagningsloner for perioder da uppsagd personal &r arbetsbefriad och
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ovriga avsattningar avser framtida utgifter for att finansiera miljorelaterade

) ) i o ) ) Uppskjuten Uppskjuten
|nvest"er|ngar kop:plade till angéringsprodukt Taxi samt utgifter §om gfter Moderbolaget 2021-12-31 skattefordran skatteskuld
godkannande fran arbetstagarrepresentanter kan komma att finansiera
utbildningsinsatser for kollektivanstélld personal. Temporar skillnad underskottsavdrag 411 —
Definitionen av avséattningar aterfinns i redovisningsprinciperna pa . -
sida 118. Tempordr skillnad materiella
anlaggningstillgangar 63 —
Ovriga temporara skillnader 5 —
NOT 39 Uppskjuten skatt Summa 479 —
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen 2021-12-31 skattefordran skatteskuld Moderbolaget 2020-12-31 skattefordran skatteskuld
Tempordr skillnad goodwil — -15 Temporr skillnad underskottsavdrag 266 —
Tempordr skillnad materiella Temporér skillnad materiella
anlaggningstillgangar 34 — anl4ggningstillgangar 45 _
Tempordr skillnad nyttjanderétts- Ovriga temporara skillnader 10 _
tillgangar — —224
Summa 322 —
Tempordr skillnad biologiska
anldggningstillgdngar = =/
Temporér skillnad kundfordringar 3 NOT 40 Riantebarande skulder
Temporér skillnad finansiella Koncernen Moderbolaget
instrument = =
Tempordr skillnad obeskattade Lla(lnlgfrlstlga rantebarande
reserver _ _278 skulder 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Tempordr skillnad pensioner _ —45 Skulder till kreditinstitut 3700 3200 3700 3200
Temporar skillnad leasingskulder 248 —  Obligationslan 4302 5097 4302 5097
Temporr skillnad underskottsavdrag 411 —  Leasingskulder 1022 1103 — —
Nettoredovisning —514 514 Summa 9023 9400 8002 8297
Summa 169 = Kortfristiga rantebdrande
skulder 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Uppskjuten Uppskjuten Obligationsl&n 1571 787 1571 787
Koncernen 2020-12-31 skattefordran skatteskuld
Foretagscertifikat 100 650 100 650
Tempordr skillnad goodwill — -10 Leasingskulder 199 129 - -
Tenjporgrskl]lnacd materiella Summa 1793 1566 1671 1437
anldggningstillgangar 23 —
Temporér skillnad nyttjanderatts- Koncernen
tillgangar — -238
. . . Icke kassaflodes-
Tempordr skillnad biologiska paverkande
anldggningstillgangar — -6 forandringar
Temporér skillnad kundfordringar 8 —  Forandringar i skulder Nya
. - X hénforliga till finansierings- 2020- Kassa- leasing- 2021-
Tempordr skillnad finansiella verksamheten 12-31 flsden  avtal Rantor  12-31
instrument 37 —
Temporar skillnad obeskattade Skulder till kreditinstitut 3200 500 — 3700
reserver — -341 Obligationslan 5884 -1 — 5872
Tempordr skillnad pensioner — —46 Foretagscertifikat 650 —550 — 100
Tempordr skillnad leasingskulder 254 — Leasingskulder 1232 104 15 2 1144
Tempordr skillnad underskottsavdrag 266 — Summa skulder hdrrorande fran
Nettoredovisning _5g8 588 finansieringsverksamheten 10965 -165 15 2 10816
Summa — -53
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NOTER

Koncernen NOT 41 Langfristiga och kortfristiga skulder
Icke kassaflodes- Moderbolaget
paverkande B —
forandringar Langfristiga skulder 2021-12-31 2020-12-31
Forandringar i skulder Nya ) — —
hanférliga till finansierings- 2019-  Kassa- leasing- 2020- Skulder till kreditinstitut och obligationslan 8002 8297
verksamheten 12-31  floden  avtal Réntor  12-31 Ovriga langfristiga skulder 118 194
Skulder till kreditinstitut 2700 500 — — 3200 Summa 8120 8491
Obligationslan 5150 734 — — 5884
Féretagscertifikat 790 70 — — 650 Kortfristiga skulder 2021-12-31 2020-12-31
Leasingskulder 1321 104 12 2 1232  Obligationslan 1571 787
Ovriga skulder o5 _o5 _ _ _ Foretagscertifikat 100 650
Summa skulder hérrérande fran Leverantrsskulder 559 575
finansieringsverksamheten 9916 1035 12 2 10965 Skulder till koncernféretag 536 782
Skulder till intresseforetag 64 44
Moderbolaget Ovriga skulder 290 204
Foréndringar i skulder hanférliga till 2020-  Kassa- 2021- Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 546 588
finansieringsverksamheten 12-31  floden 12-31 Summa 3666 3631
Skulder till kreditinstitut 3200 500 3700
Obligationslan 5884 -1 5873 NOT 42 Laneskulder
Foretagscertifikat 650 -550 100
g Koncernen Moderbolaget
Summa skulder hdrrorande fran
finansieringsverksamheten 9734 -61 9672 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Skulder till kreditinstitut 3700 3200 3700 3200
Moderbolaget Obligationslan 5872 5884 5872 5884
Férandringar i skulder hanforliga till 2019-  Kassa-  2020-  Fgretagscertifikat 100 650 100 650
finansieringsverksamheten 12-31  floden 12-31
Summa 9672 9734 9672 9734
Skulder till kreditinstitut 2700 500 3200
Obligationslan 5150 734 5884  Kapitalmarknadsprogram
- — Swedavia har ett MTN-program, denominerat i SEK for langfristig upp-
Foretagscertifikat 720 —70 650 l&ning pa den inhemska kapitalmarknaden. Storleken pa programmet
Summa skulder harrérande fran uppg%r t?ll 15 000 MSEK (15 000) ?ch total upplaning inom pﬂrogrammelt
finansieringsverksamheten 8570 1164 9734 uppgér till 4 622 MSEK (4 635). Utdver detta har Swedavia foretagsobli-
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gationer uppgéaende till 1 249 MSEK (1 249) hanforligt till Private place-
ment. Swedavia har aven ett svenskt foretagscertifikatprogram.

Storleken péa detta program &r 5 000 MSEK (5 000) och total uppla-
ning under detta program uppgar till 100 MSEK (650). Skulder till kredit-
institut uppgér per balansdagen till 3 700 MSEK (3 200). Per balansda-
gen finns &ven laneram med Nordiska Investeringsbanken om 500
MSEK (500) som majliggor Ian med I6ptider upp till och med sex ar, dar
500 MSEK (500) ar outnyttjade per balansdagen.

SWEDAVIA | ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2021



NOT 43 Checkrakningskredit

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Beviljad kreditlimit 300 300 300 300
Outnyttjad del -300 -300 -300 -300
Utnyttjat kreditbelopp — — — —

Swedavia har per 31 december 2021 en checkrakningskredit p& 300
MSEK (300) varav — MSEK (—) var utnyttjade pa balansdagen.

NOT 44 Ovriga skulder

Koncernen

2021-12-31 2020-12-31

Aktuella skatteskulder 11 24
Ovriga skulder 294 225
Summa 305 249

NOT 45 Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter
Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda intékter 170 131 173 112
Upplupna personalrelaterade
kostnader 167 164 167 164
Upplupna bygg- och fastighets-
kostnader 38 109 38 104
Upplupna kostnader byggprojekt 7 92 69 50
Upplupna rantor 21 22 21 22
Ovriga upplupna kostnader 79 136 79 134
Summa 553 654 546 588

NOT 46 Tillgangar som innehas for forsalining
och avvecklade verksamheter

Koncernen
Tillgangar som innehas for forsaljning 2021-12-31  2020-12-31
Materiella anldggningstillgdngar = 382
Kundfordringar = 0
Ovriga kortfristiga fordringar — 6
Summa — 388

Koncernen
Skulder hanférliga till tillgangar for férsaljning 2021-12-31  2020-12-31
Kortfristiga skulder — 3
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter — —
Summa = 3
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Inga tillgangar redovisas som innehavda for férsaljning per 31 december
2021.

Per balansdagen 31 december 2020 avsag tillgangar som innehas till
forsalining samt skulder hanforliga till tillgangar for forséljning bolaget
Hotell 1 Landvetter AB som avyttrades 14 juni 2021.Tillgangar inne-
havda fér férséljining 2020 tillhdrde fastighetssegmentet.

Tillgadngar som innehas for forséljning pafors inte avskrivningar sedan
tidpunkten for omklassificering. Tillgangarna finansieras genom koncer-
ninterna Ian.

Den 14 juni 2021 sélde koncernen dotterbolaget Hotell 1 Landvetter
AB, som &ger hotellfastigheten till hotellet Scandic Landvetter pa
Goteborg Landvetter Airport. Per balansdagen 31 december 2020
redovisades verksamheten som tillgangar innehavda till forsaljning.
Kopeskillingen for aktierna uppgick till 163 MSEK och realisationsvin-
sten till 78 MSEK. Den 7 oktober 2021 avyttrade koncernen tre helagda
dotterbolag, Logistic 4.5 Landvetter AB, Logistic 4.6 Landvetter AB
samt Logistic 4.7 Landvetter AB inom logistikomradet pa Goteborg
Landvetter Airport. Kdpeskillingen for aktierna uppgick till 16 MSEK och
realisationsvinsten till 13 MSEK.

Den 30 januari 2020 séalde koncernen dotterbolaget Airport Hotel 2
AB, som dger hotellfastigheten till det Comfort Hotel som ligger pa
Stockholm Arlanda Airport. Képeskillingen for aktierna uppgick till 439
MSEK och realisationsvinsten till 427 MSEK. Transaktionskostnader
hanforliga till forséljiningarna uppgick till 1 MSEK (2 MSEK).

Sammanstalining av effekt pa enskilda tillgangar och skulder i kon-
cernen i samband med avyttringarna:

Koncernen

Effekt pa enskilda tillgangar och skulder

i samband med avyttring 2021-12-31 2020-12-31

Materiella anldggningstillgangar 414 876
Kundfordringar 1 0
Ovriga fordringar 3 17
Koncerninternt I&n 312 767
Aktuella skatteskulder 2 1
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 8 —
Avyttrade tillgangar och skulder, netto 14 115
Erhallen kdpeskilling 86 11
Avgér likvida medel i den avyttrade verksamheten — —
Avgar erlagd handpenning 2018 — -25
Avgér ej erhallen slutreglering -4 —
Tillkommer I6sen av koncerninternt an 312 767
Paverkan pa likvida medel 488 1181

NOT 47 Finansiella risker

Koncernen ar i sin verksamhet exponerad for ett antal olika finansiella risker
som kan ha en paverkan pa foretagets resultat, kassafléde och vérde.
Swedavias finanspolicy identifierar och definierar dessa risker och reglerar
riskmandat samt principer for berakning, rapportering, uppfdljining och kon-
troll. Finanspolicyn praglas av en 1&g riskniva och efterlevnaden sékerstalls
genom kvartalsvis rapportering till styrelsen. Styrelsen faststéller policyn arli-
gen och utvardering sker I6pande.

Koncernens finansverksamhet och finansiella riskhantering &r centralise-
rad till koncernfunktionen Ekonomi och Finans och &r en del av den
Swedaviadvergripande riskmetodiken. Syftet ar att minimera koncernens
kapitalkostnad genom effektiva finansieringsldsningar och samtidigt séker-
stélla en effektiv hantering och kontroll av koncernens finansiella risker.

Swedavia &r exponerat mot foréandringar i valutakurser, ravarupriser, rante-
nivéer eller nar rddande marknadsforhallanden och kapitalstruktur ger upphov
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till refinansierings- och kreditrisker. For att minska koncernens exponering mot
fluktuationer i réntor, elpris samt valutakurser anvands olika typer av derivat.
Utéver ovanstaende finansiella risker har, som beskrivits pa sidan 62, en kla-
gan inkommit till EU-kommissionen avseende det under 2020 erhalina aktie-
agartillskottet. Utgangen av av kommissionens pagaende behandling &r osé-
ker, men kan komma att paverka det erhalina aktiedgartillskottet.

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att rorelser i valutakurser paverkar koncernens
resultat, finansiella stallning och/eller kassaflode negativt. Da samtliga
dotterbolag &r svenska med SEK som valuta finns ingen omrékningsexpo-
nering. Swedavias finansiering sker &ven i SEK vilket inte medfor nagon
finansiell valutaexponering.

Transaktionsexponering

Huvuddelen av forsaljningsintakterna berdrs inte av valutafluktuation, efter-
som fakturering huvudsakligen sker i SEK. Nar fakturering sker i utidndsk
valuta sker intern matchning mot leverantdrsfakturor i motsvarande utldndsk
valuta. For dvriga betalningar i utlandsk valuta sker terminssakringar, dar
spotpriser sékras, som matchar det utlandska flodet. Terminssakringar sker
i samband med kontraktstecknande alternativt i samband med erhallande
av faktura. Enligt finanspolicyn ska nettopositioner éver motvardet av en mil-
jon SEK per valuta sékras om minst 75% och max 100% for vilka &r inom tva
ar till betalning. Per 31 december 2021 var 86% (91%) av de prognostise-
rade betalningarna i utidndsk valuta sékrade. En férstarkning/férsvagning av
den svenska kronan om 10% skulle ge en minskad/6kad kostnad om 2
MSEK (2) givet exponeringen per 31 december 2021. Nominellt belopp pé
utestaende valutasakringar per 31 december 2021 var 129 MSEK (240).

Rénterisker
Med rénterisk avses risken att forandringar i marknadsréantan paverkar kon-
cernens rantenetto negativt.

Swedavia har per 31 december 2021 en extern finansiering pa 9 672
MSEK (9 734). For att minska kansligheten for ranteférandringar arbetar
Swedavia aktivt med rantesakringar genom ranteswappar samt upplaning
till fast ranta. Per 31 december 2021 &r 96 procent (86) av den externa finan-
sieringen réntesakrad och 4 procent (14) &r inte ranteséakrad. P&

balansdagen uppgér ranteswapparna till ett nominellt belopp om 5 750
MSEK (4 250) med ett verkligt varde om -33 MSEK (-166). Finansiering till
fast ranta uppgér till 9 271 MSEK (8 406). Beaktat dessa sakringar skulle en
okning av rantenivan med en procentenhet ka Swedavias rantekostnader
med 4,0 MSEK (13,3), vilket innebar att resultatet minskar med motsva-
rande belopp. En minskning av rantenivan med en procentenhet skulle 6ka
Swedavias rantekostnader med 16,8 MSEK (-0,8) och darigenom férsémra
resultatet med motsvarande belopp. Vid berdkning av kénslighetsanalysen
har nuvarande bindningstider och finansiella instrument beaktats. Enligt
finanspolicyn ska rantebindningstiden inte understiga ett &r och inte heller
Overstiga fyra ar. Per balansdagen &r rantebindningstiden 2,9 &r (3,3).

Réavaruprisrisker

Swedavias ravaruprisrisk ar koncentrerad till inkdp av el och dess hantering
regleras i finanspolicyn. For el sker kontinuerlig sakring av priser i enlighet
med finanspolicyn. Sakringen sker genom el-terminer, dar spotpriser sakras,
samt &ven genom bilaterala avtal med producenter. Sakringsgraden korrele-
rar med tidshorisonten och sékringsperioden far ej dverstiga 10 ar. Per
balansdagen 31 december 2021 uppgar sékringsgraden till 84 procent (87)
av prognostiserad férbrukning fér 2022. En 6kning/minskning av elpriset
med 10 procent for den ej sékrade volymen skullle ge en dkad/minskad
paverkan av resultatet, om 2,2 MSEK (3,8), givet nuvarande sakringsniva.

Sakringsredovisning

Koncernen tildmpar kassaflodessakring av ranterisk, valutarisk och elprisrisk,
sakringsforhallanden géller under hela Idptiden och startas ej om. For att
tilldmpa sakringsredovisning kravs det att sékringsrelationerna uppfyller
samtliga kriterier for sékringsredovisning. Koncernen faststéller ett ekono-
miskt samband mellan skrad post och sékringsinstrumentet for att beddma
om sékringens effektivitet. Detta sker genom att utvardera de kritiska villkoren
mellan sékrad post och sakringsinstrumentet, dar bland annat nominellt
belopp, valuta och kassafldesdatum bedéms. Ar de kritiska villkoren lika
mellan sékrad post och sakringsinstrument anses sakringsrelationen vara
effektiv. Koncernen anvander ett till ett ratio i sakringsrelationen for samtliga
pagéende sakringar som uppfyller kriterierna for sékringsredovisning. Den
effektiva delen av férandringar i verkligt vérde som har redovisats i dvrigt total-
resultat under aret uppgar till 185 MSEK (-81).

Koncernen, 2021-12-31

Nominella belopp" per riskkategori fér sékringsinstrument

— Forfallostruktur <1ar 2ar 3ér 4ar 5ar >58r Totalt
Valutarisk (EUR) 122 4 0 0 0 0 126
Valutarisk (USD) 0 0 0 0 0 0 0
Valutarisk (NOK) ) 0 0 0 0 0 S
Rénterisk, MSEK (réntederivat) 0 1750 250 250 250 3250 5750
Révaruprisrisk (El — MWh) 102 936 43800 35136 17 520 0 0 199392
Koncernen, 2020-12-31

Nominella belopp" per riskkategori fér sékringsinstrument

— Forfallostruktur <1ar 2ar 3ér 4ar 5ar >58r Totalt
Valutarisk (EUR) 121 58 4 0 0 0 182
Valutarisk (USD) 0 0 0 0 0 0 0
Valutarisk (NOK) 57 0 0 0 0 0 57
Ranterisk, MSEK (rantederivat) 0 250 750 250 250 2750 4250
Révaruprisrisk (El — MWh) 118174 80999 43800 17568 0 0 260541

Samtliga belopp ovan i MSEK, forutom ravaruprisrisk (el) som anges i MWh.,
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Swedavia har per den 31 december 2021 en sakringsreserv som upp-
gar till 6 MSEK (-141). Sakringsreserven bestar enbart av pagaende
kassaflddessakringar. Forandringen av sakringsreserv i eget kapital
som avser valutarisk ar framst relaterad till en férsvagning av SEK.
Foéréandring som avser ranterisk ar framst kopplad till att rantederivat har
fatt ett mindre negativt véarde eftersom marknadsrantorna har gatt upp
och férandringen som avser ravaruprisrisk (el) &r relaterad till att eltermi-
ner har ett stérre positivt vérde eftersom elpriset har stigit. Férandringen
i uppskjuten skatt &r en residual relaterad till samtliga ovan namnda
kassaflodessékringar och finansiella risker. Inga aterforingar har skett
under perioden.

Koncernen

Avstamning av riskkomponenter

i eget kapital 2021-12-31 2020-12-31
Sékringsreserver vid &rets ingang 141 =77
Valutarisk 13 -13
Rénterisk 133 =57
Ravaruprisrisk (EI) 39 -1
Uppskjuten skatt —-38 17
Utgéende Sakringsreserver 6 -141

Ineffektivitetskallor i sdkringsrelationerna for samtliga kassaflédessék-
ringar och finansiella risker hanfors till kassaflddesdatum, forfallodatum,
kreditrisk och rantedagskonventioner. Ineffektivitet per 31 december
2021, redovisat via resultatrakningen uppgar till =1 MSEK (-1).

Omklassificering fran sékringsreserv via vrigt totalresultat till resul-
tatrakningen uppgar till -8 MSEK (5), varav —12 MSEK avser valuta och
4 MSEK avser el. Sékringsinstrument och sékrad risk for Swedavias
kassaflodessékringar och dess effekt pa finansiella stallning och resul-
tat enligt nedan.

Koncernen

Effekterna av sdkringsredovisning for kassaflodes-
sakringar pa foretagets finansiella stéllning och

resultat 2021-12-31 2020-12-31

Valutarisk hanforlig till inkdp

Séakringsinstrument

Nominellt belopp” 129 240

Redovisat varde

Finansiella tillgangar -1 0
Finansiella skulder 0 14
Redovisat varde, netto =i -14
Forandring i verkligt varde for sakringsinstrument? 13 -13
Omklassificering fran sakringsreserv till resultatet -12 -3
Sékrad risk

Foréndring i verkligt véarde for sékrad post? —13 13
Reserv kassaflodessakringar -1 -14
Sakringsresultat i dvrigt totalresultat 13 -13
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Koncernen

Rénterisk hanforlig till 1an med rorlig ranta 2021-12-31 2020-12-31

Séakringsinstrument

Nominellt belopp 5750 4250
Redovisat virde

Finansiella tillgangar 28 0
Finansiella skulder —61 166
Redovisat varde, netto -33 -166
Foréndring i verkligt varde for sékringsinstrument? 133 =57
Omklassificering fran sakringsreserv till resultatet 0 0
Sakrad risk

Forandring i verkligt vérde for sékrad post? —131 55
Reserv kassaflodessakringar -33 -166
Sakringsresultat i dvrigt totalresultat 133 -57

Koncernen

Ravaruprisrisk hanforlig till inkdp av el 2021-12-31 2020-12-31

Sékringsinstrument
Nominellt belopp (MWh)
Redovisat virde

199392 260541

Finansiella tillgangar 45 6
Finansiella skulder -2 -3
Redovisat varde, netto 43 3
Foréndring i verkligt varde for sékringsinstrument? 39 -1
Omklassificering fran sakringsreserv till resultatet 4 8
Sékrad risk

Forandring i verkligt vérde for sékrad post? 31 -3
Reserv kassaflodessékringar 42 3
Sékringsresultat i dvrigt totalresultat 39 -1

Y Férandring i verkligt varde for sakringsinstrument som anvénds for redovisning av
sékringsineffektivitet for perioden.

2 Forandring i verkligt vérde for sékrad post som anvands fér redovisning av
sdkringsineffektivitet for perioden.

Likviditets- och refinansieringsrisk

Med likviditets- och refinansieringsrisk avses risken att finansierings-
mojligheterna begransas och att kostnaden blir hogre nar 1an ska
omséttas. Dessutom inbegrips risken for att betalningsférpliktelser inte
kan uppfyllas till foljd av otillrécklig likviditet. Koncernens mél avseende
kapitalstrukturen &r att koncernens anlaggningstillgangar ska vara
finansierade med eget kapital, samt av en upplaning dar maximalt 40
procent av laneportfélien far forfalla inom samma tolvmanadersperiod.
Laneportfolien ska enligt finanspolicy ha en kapitalbindningstid som inte
understiger tva ar och inte heller dverstiger fem ar. Den genomshnittliga
rantebindningstid pa lanen uppgar per 31 december 2021 till 2,9 ar (3,3)
med en genomsnittlig ranta som uppgar till 1,3 procent (1,2). For att
garantera den kortfristiga betalningsformagan ska bekréftade kreditfa-
ciliteter och/eller likvida medel samt kortfristiga finansiella placeringar
finnas som minst motsvarar samtliga l&neforfall kortare &n 12 manader.
Per balansdagen finns kassa om 2 100 MSEK, kortfristiga finansiella
placeringar om 297 MSEK, outnyttjade kreditfaciliteter om 3 750 MSEK
samt checkrakningskredit om 300 MSEK. Koncernen beddmer att det
inte finns nagra risker forknippat med mojlighet till refinansiering.
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Koncernen
Nyckeltal, finansiella risker 2021-12-31 2020-12-31
Genomsnittlig rdnta, % 1,3 1,2
Rantebindningstid, ar 2,9 3,3
Kapitalbindningstid, ar 4.4 4,2

Nedanstaende tabeller visar odiskonterade kassafloden avseende de
finansiella skulderna samt nettoreglerade derivat till bokslutsdagens
kurser. Rorlig ranta pa lan och ranteswappar som ar gallande per bok-
slutsdagen antas galla for respektive instruments aterstaende |6ptid.

Koncernen, 2021-12-31

Finansiella skulder (inklusive framtida réntekostnader

och derivatinstrument) — Forfallostruktur <tlar 2ar 3ar 4ar 5ar >5ar Totalt
Obligationslan 1616 1478 121 1670 505 605 5996
Banklan 24 24 24 24 24 3749 3870
Foretagscertifikat 100 — — — — — 100
Leasingskulder 122 115 114 11 110 572 1144
Leverantrsskulder 565 = = = = — 565
Ovriga skulder — — — — — — 0
Derivatskulder:

Réntederivat (IRS) 59 51 42 38 34 80 298
Valutaderivat (FX-terminer och FX-swappar) 3 0 — — — — 3
Elderivat 30 12 13 6 = = 61
Summa 2513 1680 315 1849 673 5005 12037

Koncernen, 2020-12-31

Finansiella skulder (inklusive framtida rdntekostnader

och derivatinstrument) — Forfallostruktur <tlar 2ar 3ar 4ar 5ar >5ar Totalt
Obligationslan 836 2744 770 114 1464 103 6032
Banklan 13 10 10 10 10 3231 3383
Foretagscertifikat 650 — — — — — 650
Leasingskulder 129 118 112 11 109 652 1232
Leverantdrsskulder 591 — — — — — 591
(Ovriga skulder — — — — — — —
Derivatskulder:

Réntederivat (IRS) 39 39 37 33 30 67 245
Valutaderivat (FX-terminer och FX-swappar) 0 1 0 — — — 1
Elderivat 2 3 — — — — 4
Summa 2260 2915 929 268 1613 4053 12039
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Kreditrisker och motpartsrisker

Koncernens kommersiella- och finansiella transaktioner ger upphouv till
kreditrisker. Med kreditrisk avses risken for forlust om motparten inte
fullgér sina ingéngna forpliktelser. Kreditrisken som Swedavia &r expo-
nerad for utgdrs av finansiell kreditrisk och kreditrisk i kundfordringar.

Finansiell kreditrisk

Kreditrisken for finansiella transaktioner uppstar nar koncernen placerar
likvida medel samt nar koncernen ingar avtal avseende finansiella
instrument med banker. Vidare uppstéar kreditrisk nér dverskottslikviditet
placeras i finansiella tillgangar. Tillaten exponering for finansiella place-
ringar baseras pa finanspolicyns limiter vilka &r kopplade till rating,
agande samt instrumentets aterstaende 6ptid. Den maximala kreditris-
ken utgors av det redovisade vardet pa de finansiella tillgangarna inklu-
sive derivat med positiva marknadsvarden. Koncernens policy &r att
arbeta med banker med god kreditrating och Swedavia har ingétt ISDA-
avtal med sina motpartsbanker.

Kreditrisk i kundfordringar

Kreditrisken for kommersiella transaktioner uppstar da det finns en risk
att kunder inte kommer att fullgéra sina betalningsataganden till koncer-
nen. Betréffande kundfordringar sé bedrivs verksamheten enligt en kre-
ditféreskrift som reglerar kreditvillkor och arbetssatt. Betalningsvillkoren
uppgér i de flesta fall till 30 dagar. Swedavias geografiska marknad &r
Sverige och per 31 december 2021 uppgick kreditexponeringen for
kundfordringar till 383 MSEK (328). Den 31 december 2021 uppgick det
redovisade vardet for koncernens storsta kund till 69 MSEK (29).

Reserv for forvantade kundférluster

Reservering for forvantade kundforluster sker vid férsta redovisningstill-
fallet. For kundfordringar som inte innehaller en véasentlig finansierings-
komponent, tillampas en férenklad metod och reserv fér befarade kund-
forluster beraknas och redovisas utifran forvantade kreditforluster for
hela den aterstaende I6ptiden oavsett om kreditrisken 6kat eller inte.
Swedavia har valt att anvanda segmentering enligt kundkategori pa
framatriktad information samt historiska data. Metoden baseras pa
utveckling av landets prognosticerade BNP och dess effekt pa kredit-
forluster i relation till historiska kreditforluster inom respektive kundkate-
gori och intervall. Utbver detta har en beddémning gjorts av kundernas
framtida ekonomiska betalningsfraga, baserat pa marknadsdata,
kreditrating och 6vrig finansiell information.

Vid varje balansdag utvarderar bolaget om det finns objektiva indika-
tioner for nedskrivning. Objektiva indikationer kan vara avtalsbrott, som
uteblivna eller férsenade betalningar av rantor eller kapitalbelopp, bety-
dande finansiella svarigheter for galdenaren eller férsamring av kredit-
vardighet samt kreditriskexponering.

Historiskt sett har risken for kundférluster varit generellt &g inom kon-
cernen. Till foljd av de stora negativa effekterna som covid-19-pandemin
har fatt och fortsatt bedéms komma att fa pa Swedavias kunder inom
Aviation och Commercial, gérs beddmningen att manga kunder, trots
de lattnader som beslutats samt 6kade passagerarvolymer under det
tredje och fjarde kvartalet, anda kommer att fa sa stora ekonomiska
problem att stor risk féreligger for nedlaggning eller konkurs. Reserv for
befarade kundférluster uppgick per 31 december 2021 till 15 MSEK att
jamfora med 74 MSEK foregéende ar.

Vid beddmningen av reserv for kundforluster har Swedavia anvant sig
av en kreditrating fran Bloomberg baserat pa en default risk, som indike-
rar sannolikheten for att ett bolag inte langre kan betala sina skulder.
Kreditratingen delar in bolagen i tre huvudkategorier, ”Investment
grade” (1&g risk), "High yield” (stabil risk) samt Distressed (Gver normal
risk till forlust). Nedan sammanfattas kreditriskexponering och befarade
kundforluster per 31 december 2021 utifran dessa kategorier:
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Koncernen, Moderbolaget,
2021-12-31 2021-12-31
Férvéntade Férvéntade
Redovisat  kreditfér- Redovisat ~ kreditfor-
Kreditbetyg vérde luster vérde luster
Investment grade 291 4 282 4
High Yield 10 1 10 1
Distressed 82 10 80 10
Summa 383 15 372 15
Koncernen, Moderbolaget,
2020-12-31 2020-12-31
Forvantade Forvéntade
Redovisat ~ kreditfor- Redovisat  kreditfor-
Kreditbetyg vérde luster vérde luster
Investment grade 121 2 112 2
High Yield 96 6 94 6
Distressed 112 66 105 62
Summa 329 74 31 15
Koncernen Moderbolaget
Aidersanalys 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31
Ej forfalina kundfordringar 340 248 330 236
Forfalina kundfordringar 1-30
dagar 9 69 8 64
Forfallna kundfordringar
31-90 dagar 39 11 38 10
Forfalina kundfordringar >90 dgr -5 1 -5 0
Summa 383 328 372 3N
Koncernen Moderbolaget
Forvantade kreditforluster 2021 2020 2021 2020
Forvantade kreditforluster vid &rets
borjan 74 3 71 3
Aterforda forvantade kreditforluster —23 1 —22 1
Konstaterade kreditforluster -51 -1 —48 -1
Reservering for befarade forluster 15 71 15 68
Forvantade kreditforluster vid
arets slut 15 74 15 71
Koncernen Moderbolaget

Reservering for forvantade
kreditforluster

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Ej forfalina kundfordringar 14 9 14 9

Forfalina kundfordringar 1-30

dagar 0 57 0 55

Forfallna kundfordringar 31-90

dagar 1 1

Forfallna kundfordringar >90 dagar 0

Summa 15 74 15 Al
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NOTER

NOT 48 Stallda sakerheter och
eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Stéllda s&kerheter 894 888 11 11

Swedavias stéllda sékerheter bestar av aktier och andelar i joint
venture-bolagen Swedish Airport Infrastructure KB och Swedish Airport
Infrastructure AB som uppgick till 894 MSEK (888) samt pensionsata-
ganden i foretagségda kapitalfdrsékringar om 12 MSEK (11).

Eventualférpliktelser

Swedavia har &ven ataganden kopplat till miljokrav. Swedavia hanterar i
sin verksamhet kemiska amnen och produkter, och ansvarar fér avfall,
utslépp, fororening eller annan omgivningspéaverkan pa Swedavias flyg-
platser. Swedavias forpliktelser galler hdndelser efter det att bolaget
bildades.

NOT 49 Kassaflode

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Justeringar for poster som
inte ingar i kassaflodet

Resultat fran andelar i intresse-

féretag/koncernféretag =l -54 = —
Realisationsresultat forséljning av

rorelse/dotterbolag —88 —427 — —
Avskrivningar och nedskrivningar 1291 1385 1282 1370
Forandring pensionsavsattningar -29 30 -30 —61
Foréndring 6vriga avséttningar 69 -22 69 =20
Ovrigt 177 82 137 150
Summa 993 994 1185 1439
Betalda réntor och erhallen

utdelning

Erhallen utdelning 78 71 — —
Erhdllen ranta 4 5 10 16
Erlagd rénta -148 -138 —141 -136

Kortfristig upplaning (16ptid tre manader eller kortare) som upptagits och
aterbetalats under samma méanad nettoredovisas.
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NOT 50 Fusion

Under aret har dotterforetaget Swedavia Energi AB Org nr 556951-
8185 fusionerats med moderbolaget. Resultat- och balansrékningarna i
dotterféretaget Swedavia Energi AB per fusionsdagen 18 oktober 2021
framgéar nedan.

Swedavia

Energi AB
Fusionsdag 2021-10-18
Nettoomséttning 260
Rorelseresultat 74
Anlaggningstillgangar 135
Omséttningstillgngar 119
Summa tillgangar 254
Summa eget kapital 143
Obeskattade reserver 58
Skulder 53
Summa eget kapital och skulder 254

NOT 51 Kompletterande information till
finansiella nyckeltal

Kompletterande information till finansiella nyckeltal. For definitioner och
motivering, se sidorna 81-82 Nyckeltal.

Skuldsattningsgrad

Skuldséattningsgraden péaverkas av pensionsskuldens utveckling.
Pensionsskulden uppgick per 31 december 2021 till 874 MSEK och per
31 december 2020 till 903 MSEK.

Avkastning pa operativt kapital exklusive realisationsvinst,
nedskrivningar, utrangeringar och omstrukturering

Vid berékning av nyckeltalet per 31 december 2021 har rérelseresultatet
for rullande 12-méanader justerats med omstruktureringskostnader om
18 MSEK, nedskrivningar och utrangeringar om 51 MSEK samt realisa-
tionsvinster om 90 MSEK. Rorelseresultatet per 31 december 2020 for
rullande 12-ménader justerades avseende omstruktureringskostnader
om 36 MSEK, nedskrivningar och utrangeringar om 191 MSEK samt
realisationsvinst om 427 MSEK.

NOT 52 Handelser efter balansdagen

Den 21 mars 2022 avyttrades fyra helagda dotterbolag, Logistic 4.1
Landvetter AB, Logistic 4.2 Landvetter AB, Logistic 4.3 Landvetter AB
samt Logistic 4.4 Landvetter AB, inom logistikparken vid Géteborg
Landvetter Airport, i linje med de tva avtal som slots i september 2021
och oktober 2022. Realisationsvinsten fran forsaliningen uppgick till 45
MSEK.
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ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE

UNDERTECKNANDE

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har upp- Forvaltningsberéattelsen ger en rattvisande versikt dver utvecklingen
rattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, av koncernens och foretagets verksamhet, stalining och resultat samt
s&dana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som de féretag som
rattvisande bild av koncernens och féretagets stallning och resultat. ingér i koncernen star infor. Styrelsen faststaller halloarhetsrapporten.

Stockholm-Arlanda 29 mars 2022

Ake Svensson Tor Clausen Nina Linander
Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Lotta Mellstrom Lars Mydland Eva Nygren
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Per Sjodell Lottie Svedenstedt Annica Anas
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Agne Lindbom Robert Olsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
Jonas Abrahamsson

Verkstallande direktor

Var revisionsberéattelse har lamnats 29 mars 2022
KPMG AB

Tomas Gerhardsson
Auktoriserad revisor

Koncernens resultat- och balansrakning samt moderbolagets resultat- och balansrékning
blir foremal for faststallelse pa arsstémman 25 april 2022.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Swedavia AB (publ), org nr 556797-0818

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Swedavia AB for ar 2021 med undantag for bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 94-103. Bolagets arsredovisning och kon-
cernredovisning ingar péa sidorna 88-147 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réatt-
visande bild av moderbolagets finansiella stalining per den 31 decem-
ber 2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réatt-
visande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31 december
2021 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de anta-
gits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 94-103. Forvaltningsberéttelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r forenliga med innehallet i den kompletterande rap-
port som har dverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet
med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och 6vertygelse, inga for-
bjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1
har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekommande fall,
dess moderforetag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som
enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revi-
sionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella
perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av,
och i vart stéllningstagande till, &rsredovisningen och koncernredo-
visningen som helhet, men vi gér inga separata uttalanden om dessa
omraden.
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Investeringar i pdgéende nyanldggningar

Se not 15, 19, 9 och 2 samt redovisningsprinciper pa sidan 115
i &rsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade
upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet
Pagéende nyanlaggningar avseende materiella anlaggningstill-
géngar uppgick i koncernen till 4 558 MSEK och i moderbolaget
till 4 425 MSEK per 31 december 2021. Koncernen och moder-
bolaget driver stora investeringsprojekt pa sina tio flygplatser,
framst avseende Stockholm Arlanda Airport och Géteborg
Landvetter Airport. Med anledning av det férdndrade marknads-
lage som covid-19-pandemin medfort har en fortsatt prioritering
gjorts av investeringsportfoliens delprojekt under aret.
Redovisningen av pagaende nyanlaggningar avseende mate-
riella anlaggningstillgangar omfattar ett flertal bedémningar,
bland annat om nedlagda kostnader sédsom egen tid och lane-
kostnader &r aktiverbara, fardigstallandetidpunkt, nyttjande-
perioder och framtida nyttjandevérden, vilket gor att &ndrade
bedémningar kan resultera i betydande effekter pa koncernens
och moderféretagets resultat och finansiella stalining.

Hur omradet har beaktats i revisionen

| var revision har vi bedémt riskerna i processer och interna kon-
troller for redovisning av pagaende nyanlaggningar avseende
materiella anlaggningstillgangar.

Vi har &ven utvarderat de principer for redovisning som till-
lampas samt genom stickprov detaljgranskat utgifter for inves-
teringar for att beddma aktiverbarhet, fardigstallandetidpunkt,
nyttjandeperiod och framtida nyttjandevarde.

Vi har ocksé bedémt innehéllet i de upplysningar om paga-
ende nyanlaggningar avseende materiella anlaggningstillgangar
som lamnas i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Annan information 4n arsredovisningen och
koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-87. Den
andra informationen bestar ocksa av ersattningsrapporten som vi
inhamtade fére datumet f6r denna revisionsberattelse. Det ar styrel-
sen och verkstéllande direktdéren som har ansvaret for denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.
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| samband med var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen &r det vart ansvar att lasa den information som identi-
fieras ovan och dvervdga om informationen i vasentlig utstrackning ar
oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
revisionen samt beddmer om informationen i 6vrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att
rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger
en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller kon-
cernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstéllande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll
som de bedomer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktdren foér beddmningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ér tillampligt, om férhallanden som kan péverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstéallande direktdren avser att likvidera bolaget, upp-
hora med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att
gbra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella
rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida ars-

redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehéller

nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att l&dmna en revisionsberattelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptacka en vésentlig felaktighet om en

sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller

misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvéantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare
fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéander vi professionellt
omd®me och har en professionellt skeptisk instélining under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i ars-
redovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgérder
bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar revisionsbevis som
ar tillrdckliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptécka en vasentlig felaktighet till
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foljd av oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet som

beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i

maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig information

eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll

som har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgar-

der som ar Iampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for
att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands

och rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktérens uppskatt-

ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande

direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet

av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huru-
vida det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sdana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om

bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi

drar slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi

i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pé upplysningarna i

arsredovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga osa-

kerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga, modi-
fiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till

datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller

férhallanden géra att ett bolag och en koncern inte langre kan fort-
satta verksamheten.

e utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och inne-
héllet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upp-
lysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pé ett
satt som ger en rattvisande bild.

e inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovis-
ningen. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utférande av kon-
cernrevisionen. Vi &r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens plane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste
ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déar-
ibland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla rela-
tioner och andra férhallanden som rimligen kan péverka vart obero-
ende, samt i tillampliga fall atgérder som har vidtagits for att eliminera
hoten eller motétgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka
av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste
beddmda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som déarfér utgor
de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa
omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra forfatt-
ningar forhindrar upplysning om fragan.

149



REVISIONSBERATTELSE

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar
Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktdrens
forvaltning for Swedavia AB for ar 2021 samt av forslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verk-
stallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs nédrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r obe-
roende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revi-
sorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar
detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar férsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och kon-
cernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stalining i
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortiépande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation &r utformad sa att bokféringen, medels-
férvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kon-
trolleras pa ett betryggande satt.

Verkstéllande direktdren ska skdta den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som &r nddvandiga for att bolagets bokféring ska fullgdéras i dverens-
stammelse med lag och fér att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart

uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot

eller verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse
som kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

® pa nagot annat séatt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredo-
visningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolag-

ets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att

med rimlig grad av sékerhet beddma om férslaget ar férenligt med

aktiebolagslagen.
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Rimlig sakerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvan-
der vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande gransk-
ningséatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning
med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi foku-
serar granskningen pa sadana atgérder, omraden och forhallanden
som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser
skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om férslaget &r
férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrappor-

ten pa sidorna 94-103 och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfort med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillrdcklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet
med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga med arsredo-
visningens och koncernredovisningens dvriga delar samt &r i dverens-
stammelse med arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utségs till Swedavia ABs
revisor av bolagsstdmman den 28 april 2021. KPMG AB eller revisorer
verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2019.

Stockholm den 29 mars 2022
KPMG AB

Tomas Gerhardsson
Auktoriserad revisor
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