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DET HAR AR SWEDAVIA

Tio flygplatser med fokus
pa hallbar utveckling

Uppdrag

Swedavias uppdrag ar att
aga, driva och utveckla
det nationella basutbu-

det av flygplatser i Sverige.

Swedavia ska aven inom
ramen for affarsmassig-
het aktivt bidra till att de
av riksdagen beslutade
transportpolitiska malen
uppnas.

Syfte

Tillsammans majliggor vi
for manniskor att motas.

Vision

Swedavia utvecklar fram-
tidens flygplatser och
skapar héallbar tillvaxt for
Sverige.

SWEDAVIA

Affarsidé

Tillsammans med partners
skapar Swedavia mer-
varde for kunder genom
att erbjuda attraktiva flyg-
platser och tillganglighet
som ger smidiga och inspi-
rerande reseupplevelser.
Swedavias flygplatser ska
vara Nordens viktigaste
motesplatser, bolaget ska
vara en internationell fére-
bild inom héllbarhet och
en tillvaxtmotor for hela
Sverige.

Framtidens
fossilfria
flygplatser

Swedavia ar och ska fort-
satt arbeta for att vara
varldsledande i att driva
flygplatser med minsta
majliga klimatpéverkan.
Den egna flygplatsverk-
samheten ar fossilfri sedan
2020 och genom incita-
ment och samarbeten
ska andra utslappskallor
pa flygplatserna fasas ut
kommande ar. Swedavia
ar padrivande i den stor-
skaliga omstaliningen till
biobransle for flyget och
framtidens flygplatser for-
bereds for elflyg, vatgas
och annan ny teknik. |
framtidens fossilfria flyg-
platser knyts transport-
slagen ihop for att gora
det enklare att resa och att
boka resan dorr till dorr.

STRATEGISK INRIKTNING

HALLBARHET
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Swedavias 2022 i korthet

/ JANUARI

af

KRAFTIG OKNING
AV FLYGRESENARER

* Smittspridningen av

nya virusvarianten omi-
kron &r stor och inrese-
restriktioner aterinfors.

2022: 27,6 miljoner
Q s
- FEBRUARI 8 resenarer
Q
« De flesta atgéarder mot 5 .
covid-19 avvecklas i z 2021: 11,9 mlljoner
Sverige, &ven inrese- 2021 2022
restriktioner. Manga
andra lander har fort-
farande inrese- och
forhaliningsregler. - APRIL JULI
¢ Ryssland inleder sin ¢ Covid-19 klassas inte e Piloterna vid SAS Scan-
invasion av Ukraina och langre som en samhalls- och dinavias pilotféreningar
en humanitar katastrof ar allméanfarlig sjukdom. gér utistrejk 4 juli vilket

¢ Antalet resenérer vid far stora konsekvenser
Swedavias flygplatser Okar valdigt snabbt vilket for SAS flygtrafik.

e leder till kapacitetsutmaningar pa framfor allt

Stockholm Arlanda Airport.

ett faktum.

MARS

° Aterhémtningen i e Forbindelsegdngen mellan terminalerna 4 och 5

flygresandet fortsat- invigs och terminal 4 6ppnas.

ter och fyra ganger fler ® P4 grund av trangsel infors tilltradesbegransning pa Stockholm

resenarer reste till eller
frdn Swedavias flyg-
platser mellan januari
och mars, jamfért med
2021.

Arlanda Airport. Endast resenéarer med mindre &n tre timmar fill
avgang far kommain i p& terminalen.

e Utredaren Peter Norman presenterade Arlandautredningen.
En av slutsatserna var att férberedelser for att utdka kapaciteten
péa Stockholm Arlanda Airport behdver skyndas pa.

e Varldens forsta flygning med 100 procent biobréansle i bdda motorerna sker
mellan Malma Airport och Bromma Stockholm Airport. Las mer pa sidan 19.

100%

BIOBRANSLE
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DECEMBER

e Malmd Airport firar 50 ar.

o Ytterligare fyra flygplatser certifieras pa nivan
ACA 4+: Malmé Airport, Ostersund Are Airport,
Kiruna Airport och Visby Airport. L&s mer pa

OKTOBER sidorna 45-46.
e Partierna som ingéatt det sa kallade e Narmare 28 miljoner resenarer g till eller fr&n
Tidoavtalet fastslar att det inte kommer Swedavias flygplatser 2022. En 6kning med drygt
nagot beslut om nedldggning av Bromma 130 procent jamfort med 2021.
Stockholm Airport under innevarande
‘ ‘ mandatperiod.
ungefér sa mycket 6kade flygresendrerna till och med september. . . PPN

e Swedavia utses till Karriarforetag
2023. Las mer pa sidan 50.

AUGUSTI

e Sommarens kapacitets-

utmaningar har hante- — 783

rats genom flera effektiva

atgéarder. Flygplatserna ...mkr blir rérelseresultatet

ochisynnerhet Stock- 2022 (-1 385 mkr 2021)

4 846

holm Arlanda Airport upp-
levs &terigen pé unge- ...mkr, det uppgar netto- 54 1
far samma sétt som fére omséttningen till 2022, en - )
. 6kning med 78 procent ...mkr ar kassaflodet fran
pandemin. jamiért med 2021 I6pande verksamhet 2022
. (-293 mkr 2021)
SEPTEMBER

® Drygt 20 miljoner resenarer
reste till och fran Swedavias
flygplatser mellan januari och
september. En 6kning med
nastan 200 procent jamfort
med samma period 2021
och 66 procent jamfért med
2019.

e Swedavia tar plats i Heart
Aerospace industry advisory
board.

Flygplanstillverkaren Heart Aerospace
star bakom ES-30, ett batteridrivet
regionalt flygplan fér 30 resendrer.
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Ett aterhAmtningens ar
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Pulsen pa en flygplats ar fantastisk. Fa platser andas en sadan
forvantan och ingenstans kanns hela varlden sa nara som dar.
Pa Swedavias tio flygplatser samverkar hundratals aktérer och
tiotusentals manniskor for att knyta samman Sverige, fran norr till
s6der och med resten av varlden.

Genom att mojliggdra snabba och tids-
effektiva resor ver langa avstand bade
underlattar och berikar detta ekosys-
tem av aktorer manniskors liv. Séllan har
det blivit sa tydligt som under de senaste
aren.

2022 blev, efter de tva foregaende
aren, ett aterhamtningens ar. Narmare
28 miljioner resenarer reste till eller frén
Swedavias flygplatser. Det ar en 6kning
med drygt 130 procent jamfort med fjol-
arets narmare 12 miljoner resenarer.
Okningen skedde dessutom trots en till-
tagande konjunkturoro, vilket tydligt visar
pa ett stort behov av att resa och métas.

Under forra varen och sommaren hade
bade vi och andra aktorer pa flygplat-
sen svarigheter att rekrytera medarbe-
tare i tillracklig omfattning for att méta
den kraftiga tillvaxten. Nagot som ledde
till problem med kobildning pa i synner-
het Stockholm Arlanda Airport. Under
hosten var problemen atgardade och
verksamheten pa Stockholm Arlanda
Airport [6pte pa som normalt. Forutsatt-
ningarna infér kommande sommar &r

SWEDAVIA

avsevart mycket battre och planeringen
har varit och &r intensiv.

Trots den mycket starka resenarsok-
ningen éar flygbranschen fortsatt paver-
kad av pandemins effekter. Jamfért med
2019 motsvarar resandet en tillbakagang
pa tio ar.

Starkt tillganglighet

Bade antalet resenarer och destinatio-
ner 6kade under 2022. Fran Swedavias
flygplatser trafikerades 309 destinatio-
ner och en stor del av den tillganglig-
het som gick férlorad under pandemins
forsta ar har kommit tillbaka. P& Stock-
holm Arlanda Airport tillkom narmare 50
nya destinationer under 2022 och det
totala antalet destinationer motsvarar
nu 90 procent av antalet fére pandemin.
Viktiga destinationer tillkom ocksa pa
Swedavias 6vriga flygplatser. Pa Gote-
borg Landvetter Airport lanserade SAS
i slutet av aret den nya och av regionen
mycket efterlangtade linjen till New York.
P& Lulea Airport lanserades nya utrikes-
linjer till bland annat London och Paris,

vilket bidrog till att resandet vid Lule& Air-
port under december faktiskt dverskred
resandet for motsvarande manad fore
pandemin.

God finansiell stéllning

De senaste aren har pa grund av pan-
demin varit oerhért utmanande for
Swedavias ekonomi, liksom for i princip
samtliga aktorer inom flygbranschen. Var
finansiella stalining &r fortsatt god, men
att &terhamtningen tog fart pa flygmark-
naden under 2022 var mycket viktigt. Nar
resandet Okar och flygbolagen satsar

pa vara flygplatser sa kar ocksa vara
intakter. Under 2022 dkade var omsatt-
ning kraftigt och vart kassaflode var posi-
tivt, vilket &r viktigt och gladjande. Men vi
konstaterar ocksa att vi for tredje aret i
rad och tredje gdngen i bolagets historia
gor en forlust som en direkt konsekvens
av pandemin.

For att kunna hantera aterhdamtningen
har vi under 2022 och inledningen av
2023 behovt resurssétta for en férmo-
dad fortsatt uppgéng i resandet fram-

HALLBARHET

>

RISKER
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VD JONAS ABRAHAMSSON:

Ett aterhamt-
ningens ar

e

Okning och minskning

Under 2022 6kade antalet resendrer med
drygt 130 procent jamfért med 2021.
Men jamfoért med 2019 — det vill sdga fére
pandemin —motsvarar resandet under
aret en tillbakagang pa tio ar.

SWEDAVIA
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[> ©ver. P& kort sikt driver det kostnader

som paverkar vart resultat negativt. Ett
Okat resande framdver &r naturligtvis
inget annat &n valkommet. Det &r bra
for Sverige och leder till hdgre intakter
for Swedavia.

Stéandig utveckling

Flygbranschen ar en bransch i stan-
dig utveckling. Fér Swedavia innebar
det att vi ska bedriva en effektiv flyg-
platsverksamhet idag samtidigt som vi
utvecklar framtidens flygplatser. Flyg-
platser som &r miljdmaéssigt hallbara,
anpassade till vara kunders behov och
forvantningar och som samtidigt har
tillréacklig kapacitet. Resandet har med
undantag for pandemiaren dkat konti-
nuerligt under flera decennier. Saker-
hetskrav har férandrats i takt med
omvarldshandelser och teknikutveck-
ling. Dessutom stéller starkta klima-
tambitioner och behovet av omstall-
ning nya krav pa till exempel infrastruk-
tur och utrustning. Det &r denna stén-
diga framétrorelse som gor flygbran-
schen sa spannande.

Vi ar stolta 6ver att vi fortsatt
utveckla vara flygplatser trots de
svarigheter som pandemin inneburit.
Tidigt under pandemin pausades vissa
kapacitetshojande projekt som exem-
pelvis en ny pir pé Stockholm Arlanda
Airport. Vi beslutade dock att fullfolja
pagaende effektivitetshojande atgar-
der som ombyggnationen av Terminal
5. Under 2022 har detta arbete fortsatt
med full kraft och saval en ny séker-

STRATEGISK INRIKTNING

hetskontroll som den férsta etappen av
en ny marknadsplats kommer att sté
klara under 2023. Pa Géteborg Land-
vetter Airport invigdes den sodra ter-
minalexpansionen som tillfor mer an

18 000 kvadratmeter terminalyta och
tre brygganslutna gater. Det &r viktiga
tillskott i Landvetters utveckling.

Internationellt foredéme
Swedavia vill och ska vara ett interna-
tionellt foreddme inom flygbranschens
klimatomstalining. Under 2022 fick vi
annu ett kvitto pa att vi &r ledande, da
sex av vara flygplatser certifierades
pa hégsta nivan inom Airport Carbon
Accreditation (ACA), som &r ett ramverk
for att utvardera flygplatsers klimatar-
bete. Det ar viensamma om i varlden.

Men var ambitionsniva ar hdgre an
sa. Vid utgangen av 2020 hade vi elimi-
nerat samtliga fossila koldioxidutslapp
fran var egen flygplatsverksamhet,
vilket vi lyckats uppratthalla aven under
2021 och 2022. Nasta steg ar att stotta
vara partners pa flygplatserna i deras
omstéliningsarbete, sé att vara flyg-
platser kan vara helt fossilfria 2025.
Det kommer att krava fortsatt hart
arbete av alla under de kommande
aren, men det &r helt nodvandigt.
Framtida generationer bade kréver och
férvantar sig att vi varnar om majlig-
heten att resa med flyg och att vi gor
framtidens flyg fossilfritt.

Under aret som gatt har vi arbetat
med var langsiktiga utveckling och defi-
nierat var méalbild for 2030. For att vi

HALLBARHET RISKER

aven i framtiden framgangsrikt ska moj-
liggdra fér manniskor att métas, ska vi
framtidssékra flyget, forenkla resan fran
dorr till dérr och skapa magiska motes-
platser. Vara strategiska méal for halloart
vardeskapande stodjer malbilden och
ar viktiga verktyg i omstéliningsarbe-
tet. Genom dem har vi stakat ut en vag
framat, inte bara mot ett fossilfritt flyg,
utan for att bidra till ett halloart samhaélle
ocksa ur ett socialt och ekonomiskt
perspektiv. Malen bidrar ocksa till att
integrera halloarhetsarbetet i allt vi gor,
vilket &r nbdvandigt for ett bolag med
ambitioner att bidra till langsiktigt varde-
skapande fér samhallets basta — vilket
Swedavia har.

Kompetens for framtiden

For Swedavia finns det inte nagot som
ar viktigare an vara medarbetare. Sa
har det varit under ett utmanande
2022 och det kommer att fortsatta
vara hogsta prioritet framover. Vara

”Vara
medarbetare
kommer att
fortsatta vara
hogsta prioritet
framover”

FINANSIELL INFORMATION

medarbetare ar de som gor det mgjligt
for manniskor att resa till hela varlden
fran vara flygplatser.

Att attrahera ny och behéalla befint-
lig kompetens var redan innan pan-
demin en forutséattning for framgang
—men vikten av detta har accentue-
rats under de senaste aren. Manga
kompetenta medarbetare har lamnat
flygbranschen och konkurrensen om
arbetskraften har varit h6g. Under
2022 utsags Swedavia till en av Sve-
riges mest attraktiva arbetsgivare av
Karriarféretagen. Av Financial Times
utségs vi ocksa till ett av de foretag i
Europa som ligger i framkant nar det
galler mangfaldsfragor. Det &r kvitton
pa att vi &r pa ratt vag, men framfor allt
sporrar utmarkelser som dessa oss att
bli &nnu battre framover.

Swedavia har ett fantastiskt span-
nande uppdrag och den kanslan vet
jag att alla som arbetar pa vara flyg-
platser delar med mig. Hos alla vara
medarbetare ser jag varje dag ett
engagemang som bottnar i den sam-
héllsviktiga uppgiften att dagligen maj-
liggbra tusentals unika méten mellan
manniskor. Varje ar blir det manga mil-
joner méten. Det gér mig stolt och den
uppgiften kommer att vara lika viktig i
framtiden som den &r idag.

Stockholm i mars 2023
Jonas Abrahamsson

Verkstéllande direktér
och koncernchef
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STYRELSEORDFORANDE HAR ORDET

"Flyget har en avgorande betydelse for framtiden”

SWEDAVIA

TRE FRAGOR TILL STYRELSEORDFORANDE AKE SVENSSON:

2022 blev ett aterhamtningens ar for flyg-
branschen. Hur har Swedavia paverkats?
— Att &terhamtningen tog fart under forra aret &r
mycket positivt, inte minst for svensk tillganglig-
het. Swedavia har klarat att hantera bade den
drastiska trafiknedgéngen under pandemins
forsta ar och den branta trafikuppgéngen under
2022. Trots exceptionella forutsattningar under
hela pandemin har vi kunnat halla flygplatserna
oppna. Det har varit oerhért viktigt for, inte
minst, samhallskritiskt flyg som till exempel sjuk-
vardstransporter. Under aret stod Swedavias
medarbetare och vara partners for omfatt-
ande insatser fér att méta den mycket branta
resendrstillvaxten.

Trots alla insatser métte vi en mycket
anstrangd situation pa framfor allt Stockholm
Arlanda Airport, med periodvis langa kder och
tranga terminaler. Till stor del berodde utma-
ningarna pa svarigheter med att anstalla med-
arbetare till flygplatserna i tillréackligt snabb takt.
Vi sdg liknande problem p& manga flygplatser
runt om i varlden, men konsekvenserna for véara
resendrer var naturligtvis inte acceptabla. Till fly-
gets framsta férdelar hor effektiviteten och for-
utségbarheten for kunden. Att sékerstélla att
vi &ter ar precis sa effektiva och tillforlitiga som
véra kunder forvantar sig &r oerhort viktigt och
det vet jag att hela flygbranschen arbetar mycket
hart med.

Swedavia har betalat tillbaka delar av det
aktieagartillskott som bolaget tilldelades
under 2020. Hur kommer det sig?

— Nar pandemin slog till varen 2020 fattades
Over hela varlden politiska beslut fér att skydda
samhéllet. Bland annat inférdes omfattande res-
triktioner for resor vilket i Swedavias fall inne-
bar att ndra nog samtliga intékter férsvann pa
mindre &n en manad. Swedavia, som driver en
i grunden samhaéllsviktig verksamhet, mottog
senare samma &r ett kapitaltillskott om 2 500
MSEK frén dgaren.

Med anledning av en inkommen klagan
inledde EU-kommissionen en granskning av
kapitaltillskottet utifran den praxis som ska-
pats under covid-19-pandemin, vilket resul-
terade i att regeringen beddémt att cirka 1 600
MSEK kommer att kunna godkannas av EU-
kommissionen enligt EUF-fordragets statsstods-
regler. Efter att Kammarkollegiet pa uppdrag av
regeringen provat fragan om aterkrav och fattat
beslut aterbetalade Swedavia i oktober 2022
det dverskjutande beloppet jamte ranta (totalt
cirka 900 MSEK). Vér finansiella stalning &r fort-
satt god, men vi lever fortfarande i en anstrangd
situation.

Vad tror du blir sarskilt viktigt om du
blickar framat?

— Flyget har en avgérande betydelse for framti-
den. Den pagéende grona industriella utveck-
lingen i norra Sverige &r ett tydligt exempel, dar
behoven av séval inrikes som utrikes flygtillgang-
lighet redan &r stora och kommer att véxa. Nar
det svenska transportsystemet utvecklas lang-
siktigt behdver vi dels ta hansyn till det samman-
tagna natverket av flygplatser, dels se till att flyg-
platserna hanger inop med till exempel vag- och
sparbunden trafik.

Teknikutvecklingen och klimatomstaliningen
kommer ocksa att innebéra nya majligheter for
flyget. Nya framdrivningssystem som bygger pa
el och vétgas stéller nya krav pa flygplatsernas
infrastruktur och de kan ocksa komma att ge sma
flygplatser en ny roll nér till exempel smé eldrivna
passagerarflygplan, som lampar sig for flyg pa
kortare strackor, introduceras. Denna utveck-
ling behdver omhandertas nar samhallet planerar
framtidens samlade transportsystem.

Jag vill avslutningsvis gérna framféra mitt tack
till alla anstallda, leverantdrer, partners och kunder
for det goda samarbetet. Jag vill ocksa hélsa vara
resendrer varmt valkomna till vara flygplatser.

”Det behéver ske en langsiktig
utveckling av hela det svenska
transportsystemet”

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Intensiv period nar resendrerna atervande

Efter tva tuffa ar for flygbranschen inleddes 2022 med en
kansla av hoppfullhet. Under forsta halvaret reste fyra ganger
fler resenarer till eller fran Swedavias flygplatser jamfoért med
samma period 2021. Flygbranschens férberedelser for en
intensiv aterstart fortsatte och mycket tydde pa att en intensiv
sommar vantade.

Trots politiska oroligheter i omvarlden och nya situationen pa Stockholm Arlanda Airport
virusvarianten omikron 6kade antalet resena- men ocksa Goteborg Landvetter Airport tidvis
rer kraftigt i Sverige, Europa och varlden under mycket anstrangd med langa vantetider till
forsta halvaret. For att méta den forvantade sakerhetskontrollen men ocksa till incheck-
Okande efterfragan pa Stockholm Arlanda Air- ning och passkontroll. Pagéende byggprojekt
port beslutades i januari att till sommaren tem- péa Stockholm Arlanda Airport tog ocksa viss
porart dppna terminal 4. Det skulle ge flygplat- resenarsyta i ansprak.
sen hogre kapacitet och innebar bland annat Tre prioriteringar fér verksamheten
tillganglighet till fler sdkerhetskontroller. fastslogs:
Tidigt under aret visade sig Stockholm 1. Sékerhet och arbetsmiljo

Arlanda Airport och till viss del Géteborg Land- 2. Flygplatsens operativa floden och
vetter Airport sté infor tre stora utmaningar: resenarsupplevelsen
¢ Bristande bemanning i sdkerhetskontrol- 3. Flygbolagens kundngjdhet
len men &ven hos Swedavia, flygbolag, mark- Utifran prioriteringarna vidtogs flera kom-
tjanstbolag, andra underleverantérer och akto- pensatoriska atgarder for att hantera den
rer i vardekedjan. akuta operativa situationen, bade inom
o Stora svarigheter att ateranstélla medarbe- Swedavia och tillsammans med aktorer. Flera
tare i tillrackligt snabb takt. av Swedavias 6vriga flygplatser hanterade
e Manga ovana resenarer som kom till flygplat- resendrstillvaxten utan stora stérningar och
sen upp till atta timmar fére avgang med tréang- kunde i viss man stotta med resurser.
sel som foljd.

Atgarder pa Stockholm Arlanda Airport
Prioriteringar fér verksamheten Né&gra av &tgarderna pa Stockholm Arlanda
Fran april 6kade efterfragan pa resor i &nnu Airport var att Iana in flygplatskontrollanter fran
hdgre takt &n vantat och infér sommaren var ovriga flygplatser och utéka med extra beman-
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ning i sékerhetskontrollen i terminal 4.
Administrativa medarbetare och nyan-
stélld extrapersonal kunde hjélpa rese-
nérer i terminal. Dessutom infordes tilltra-
desbegransningar till terminal genom att
endast slappa in resendrer med mindre
an tre timmar kvar till avresa vilket mins-
kade koer och trangsel.

I juni kunde den nya férbindelse-
géngen mellan terminal 4 och terminal
5 6ppnas vilket forbattrade resenarsflo-
den och gradvis fick den samlade resurs-
forstarkningen allt storre effekt. Under
augusti upphdrde tretimmarsbegréns-
ningen och vantetiderna till incheckning,
sékerhets- och passkontroller var tillbaka
till det normala.

ANTAL RESENARER PA SWEDAVIAS FLYGPLATSER

PER AR 2013-2022

Miljoner

| KORTHET

VERKSAMHET
ATERSTART

Liknande utmaningar utanfor
Sverige

Den snabba trafikutvecklingen
skapade liknande problematik pa
manga andra stora flygplatser i
Europa. Heathrow Airport och Gatwick
Airport i London, Amsterdam Airport
Schiphol och Charles de Gaulle
Airport i Paris tvingades likt Stockholm
Arlanda Airport vidta atgérder som
tilltradesbegrasningar i terminal och
instéllda avgangar for att kunna
hantera det stora antalet resenéarer.
Monstret med underbemanning och
en anstrangd kosituation i terminaler
och sékerhetskontroller har setts dver
hela varlden. Sannolikt kommer det att

STRATEGISK INRIKTNING

fortsatt vara utmanande att bemanna till
flygbranschen déa manga anstallda bytt
bransch och fortsatt till andra yrken.

Resenaérstillvaxt gav stérre utbud
Under tredje kvartalet reste 8,5 miljoner
resenarer till eller fran Swedavias flygplat-
ser. Det var nast intill en férdubbling jam-
fért med samma period 2021. Trots den
tilltagande oron fér konjunkturen, hég
inflation och en utmanande sékerhets-
politisk situation fortsatte resandet att
Oka aven under fjarde kvartalet.

Den Okade efterfrégan pa resor med-
forde att flygbolagen successivt 6kade
utbudet genom fler destinationer och
avgangar, sarskilt pa Stockholm Arlanda

ANTAL RESENARER PA SWEDAVIAS FLYGPLATSER

PER MANAD 2022

Miljoner
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Airport men aven pé regionala flygplat-
ser. | december noterade Stockholm
Arlanda Airport den hdgsta resenars-
utvecklingen under en enskild manad
sedan pandemins inledning.

Aterhamtningen fortsatt paverkad
Trots att pandemin pagick globalt hela
aret behdvdes inte samma niva av rese-
restriktioner som under 2021. Samti-
digt konstaterades det mot arets slut att
andra omvarldsfaktorer sannolikt skulle
komma att paverka flygmarknadens ater-
hamtning pa kort sikt. P& Iang sikt ar det
mycket som talar fér en global dkning av
flygresandet.

FINANSIELL INFORMATION

”Den 6kade
efterfragan pa
resor medforde
att flygbolagen
successivt 0kade
utbudet genom fler
destinationer och
avgangar”

ANTAL RESENARER PA SWEDAVIAS FLYGPLATSER
PER KVARTAL 2019, 2021 OCH 2022

Miljoner

2022
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Tillganglighet, tillvaxt
och affarsmojligheter

Swedavia skapar tillganglighet inom, till och fran
Sverige. Genom verksamheten skapas tillvaxt
och affarsméjligheter. Swedavia bidrar till arbets-
tillfallen, skatteintékter, mangfald, kultur och
kunskapsutbyte fér bolagets intressenter.

Dessutom medverkar Swedavia aktivt i utvecklingen av transport-
sektorn och bidrar till att de transportpolitiska mélen nas.

Inspirerande

Hiw

resenérs-
upplevelse
) Nyheter,
s upplevelser,
Attraktiva intressanta
destinationer varumarken
A
A Personliga, A
hallbara och
Flygbolag modelr‘rja
flygplatstjanster

och transporter

A

Swedavia ska
skapa den
tillganglighet
Sverige behéver
for att underlatta

Saker, effektiv
infrastruktur

Funktionella lokaler
i en attraktiv miljo

Duty Free

resande, affarer
och méten

SWEDAVIA

VERKSAMHET
SA SKAPAR SWEDAVIA VARDE

STRATEGISK INRIKTNING

HALLBARHET

RISKER

FINANSIELL INFORMATION

/

Swedavias resurser

Relationskapital
27,6 miljoner resenarer och rela-
tioner med kunder, hyresgéster,
leverantdrer, samarbetspartners
och beslutsfattare.

Cirka 8 miljioner bestkare pa
swedavia.se och cirka 215 000

foljare fordelat pa 20 olika konton.

Humankapital

2 962 engagerade medarbe-
tare som bidrar till att ge rese-
néarer en inspirerande och trygg
reseupplevelse.

Materiellt och

immateriellt kapital

Tio flygplatser som ingér i det
nationella basutbudet. Fastig-
heter och mark i anslutning till
flygplatserna. Swedavia ranka-
des 2021 som det mest hallbara
varumarket inom kategorin flyg i
Sustainable Brand Index.

Finansiellt kapital
Eget och upplanat kapital.

Naturkapital
Energi, skog och
materialanvandning.

Varde for manga intressenter

Agare

o Arets resultat -709 MSEK.

e Avkastning pa operativt kapital
-3,3 procent.

e Internationell férebild inom
héllbarhet.

e Bidrar till att de transportpolitiska

malen nas.

Leverantorer, samarbets-

partners, finansiarer

e Langsiktiga och msesidiga
partnerskap.

¢ Finansiell avkastning pa rante-
barande kapital.

e Arbetstillfallen.

Resenirer, flygbolag,

hyresgaster

e Attraktiva flygplatser.

e Tillganglighet.

e Smidiga och inspirerande
reseupplevelser.

¢ Personliga métesplatser.

Medarbetare

e Ersattningar till medarbetare.

® Personlig och yrkesmassig
utveckling.

¢ Trygg, séker och inkluderande
arbetsmiljo.

Sambhalle
e Tillganglighet inom, till och fran
Sverige.

Swedavia erbjuder

Swedavias flygplatser har en

saker och optimerad infrastruk-

tur. Darmed skapas effektiva

fléden fér en smidig och inspire-

rande kundupplevelse.

Flygbolagen levererar
attraktiva destinationer
till resenarerna

Swedavias tio flygplatser bildar ett
natverk som knyter samman Sve-

rige och Sverige med resten av
varlden. Det skapar mojligheter

for upplevelser och rekreation och
mojliggor att manniskor reser och
mots dver kulturella, religidsa och

politiska gréanser.

e Sysselséattning och
affarsmajligheter.

e Skatteintakter.

e Kultur- och kunskapsutbyte.

Miljé
e Flyget i Sverige stod for cirka 2,5

procent av Sveriges samlade kol-

dioxidutsléapp 2021 enligt Natur-
vardsverket, varav 0,3 procent
var fran inrikesflyg.

* Swedavia ar padrivande i den
storskaliga omstéliningen for ett
fossilfritt flyg, I&s mer pa sidorna
42-44.

e Varldsledande i utvecklingen av
flygplatser med minsta méjliga
klimatpaverkan, las mer pa sid-
orna45-48.

Funktionella lokalerien
attraktiv miljé

Swedavia erbjuder lokaler for
handel, kontor, lager och logistik
som méter kundernas behov och
skapar l&ngsiktig konkurrenskraft.

Inspirerande
resendrsupplevelse
Tillsammans med flygbolagen och
hyresgasterna levererar Swedavia
inspirerande tjanster som ger en
positiv kundupplevelse och 6kad
attrakdtivitet.

-3,3 %

avkastning pa
operativt kapital

60

Engagerade ledare
och medarbetare (index)

Fran 2022 har en ny métmetod
fér engagerade ledare och
medarbetare etablerats.

0,46

fornybart flygbréansle

76

positiv kundupplevelse

12
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Swedavia mojliggor for manniskor att motas

Swedavias affar kretsar kring resenérer, flygbolag och hyresgéster.
Flygplatsverksamhet och Real Estate utgor de tva rérelsesegmenten.
Tillsammans med kunder och samarbetspartners gér Swedavia det
mojligt for ménniskor att métas. Swedavia skapar tillganglighet och
bidrar till en konkurrenskraftig svensk bestksnéring. Pa sa vis skapas
varde, for kunder och samhéllet i stort. Transfer @) Ankomster Avgangar

Vardekedja resenarer Till terminaler
J Flygplats- _
- infrastruktur Sakemhers
och hyres-

kontroll .
Incheckning lokaler Shopping

Fortaring

g‘ Lounge
I
5

Flygledning Rullbanor Taxning 1
Vardekedja flygtrafik

NANNNSNNN

=
- — Cargo

[
A - . . Frakt/

Stadning Ramptjanster Catering Tankning Distribution
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RORELSESEGMENT

FLYGPLATSVERKSAMHET

Ager, driver och utvecklar Sveriges basutbud av flygplatser.

Commercial Services

e Uthyrning av lokaler fér handel, res-
tauranger, kontor, lager och logistik

Aviation Business

® Resenarstjanster e Terminal- och

¢ Start- och undervagstjanster
landningstjénster ¢ Assistanstjanster, PRM* o Bilparkering och angéring

o Sékerhetskontroll e Infrastruktur for e Tjanster for resendr samt bland

o Marktjanster marktjanster™ annat reklam och IT

* Personer med funktionsvariationer. ** Bland annat bagagehantering och tankning.

Skapat varde:
Knyter samman hela Sverige med resten av varlden och majliggdr for ménniskor att métas.

4N\

. -
LAl

Overgripande
processarbete

Maélet &r att all
verksamhet inom
Swedavia pa sikt ska

b

arbeta enligt den har
modellen Utveckla och férvalta produkter/tjanster Realisera produkter/tjanster Erbjuda produkter/tjinster Leverera produkter/tjanster

Positiv och negativ paverkan i vardekedjan

i —
i =

HALLBARHET RISKER FINANSIELL INFORMATION

RORELSESEGMENT

REAL ESTATE

Ager, utvecklar och férvaltar fastigheter

Fastighetsverksamhet

« Ager, utvecklar och férval- e Forvaltning och uppdatering av
tar exploaterbar mark pa och fastighetsinformation
omkring Swedavias flygplatser e Utvecklar flygplatsernas attrakti-

* Framtagande av fastighets- vitet i takt med att efterfragan pa
utvecklingsprojekt for hotell, etableringar vid flygplatserna véaxer
kontor, logistik och handel

Skapat varde:
Genom att exploatera och sélja fastigheter genereras intakter som
Swedavia anvander for att utveckla framtidens fossilfria flygplatser.

Véardekedja bygg- och fastighetsverksamhet

Béada segmenten Flygplatsverksamhet och Real Estate
genererar byggverksamhet

H Tillverkning

av material

samt energi
a O 00 O
[ Rivning
och ateran- B Transporter
vandning

Swedavias affar skapar varden, men paverkar ocksa Swedavia arbetar aktivt med att minska Genom dialog och samarbeten med intres- ’
hallbarhetsfragor. Verksamheten genererar utslapp den negativa paverkan och 6ka den positiva senter kan Swedavia 6ka den positiva paver- . ’
till mark, luft, vatten och kréver resurser. Ytterligare paverkan inom den egna verksamheten och kan genom grén finansiering och leverantérs-

fragor dar Swedavia paverkar ar manskliga rattighe- andra delar av vardekedjan som exempelvis uppféliningar. En utmaning &r att dka infly-

ter, intermodalitet, hdlsa och sékerhet f6r kunder och ror flygets koldioxidutslapp.

medarbetare samt en god arbetsmiljo. nedstroms i vardekedjan.

SWEDAVIA 14

tandet till en positiv paverkan uppstréms och A Drift av

Byggnation
hus och vagar
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VERKSAMHETSSTRUKTUR

Ny verksamhetsstruktur
for starkt konkurrenskraft

| november 2021 sjosattes
en ny verksamhetsstruktur
for att starka Swedavias
konkurrenskraft pa en
flygmarknad som pé kort
tid férandrats i grunden.

Fyra flygplatser organiserades i den
gemensamma flygplatsorganisationen
International Airports med Stockholm
Arlanda Airport som hubb for internatio-
nellt resande. Flygplatserna ska forstarka
varandra och flytta fram Swedavias
marknadsposition internationellt. Sex
regionala flygplatser fortséatter att knyta
ihop landet samt mdter lokala behov av
samarbete och entreprendrskap.

Den nya verksamhetsstrukturen tyd-
liggdr roller, ansvar och beslutsvagar och
bygger pa en tydlig process- och kun-
dorientering. 2022 var det forsta hela
aret dar bolaget drevs enligt den nya
strukturen.

Okat samarbete och

gemensamt larande

Samarbetet mellan olika delar i verksam-
heten har starkts som en f8ljd av inféran-
det av den nya verksamhetsstrukturen.
Aven de operativa utmaningar som fram-
for allt Stockholm Arlanda Airport stod

SWEDAVIA

infér under andra kvartalet bidrog till dkat
samarbete och gemensamt larande.

Exempel pa forstarkta samarbe-
ten kan ses inom bland annat den nya
gemensamma avdelningen for Health,
Security, Safety, Environment (HSSE)
som samlar Swedavias gemensamma
kompetens inom arbetsmiljo, miljo, flyg-
sékerhet, luftfartsskydd, risk och kris
samt kvallitet. Efter ett ar ser bolaget
stérre mojligheter for nya arbetsséatt och
ett gemensamt larande mellan dessa
omraden.

Det processorienterade arbetssattet
som fortsatte att implementeras under
aret bidrar till Okat vardeskapande och ar
ett starkt verktyg fér samarbete mellan
olika delar av organisationen.

Processutvecklingsarbetet
fortgick

Processutvecklingsarbetet inom
Swedavia har pagétt sedan 2018. Forst
ut var de operativa delarna av bolaget.
Malbilden var full processorientering i
alla delar av bolaget senast 2025. Under
pandemin och inledningen av 2022
kunde inte arbetet genomfdras i tankt
takt. Under hdsten 2022 togs en imple-
menteringsplan fram som beskriver néd-
vandiga aktiviteter for att kunna bibehalla
och n& mélet om full processorientering
till 2025.

FINANSIELL INFORMATION

Ekonomi och finans Strategiska initiativ och innovation

International Airports
s

e Stockholm Arlanda Airport

* Bromma Stockholm Airport
* Goteborg Landvetter Airport
* Malmé Airport

Governance och compliance

Regional Airports

o Are Ostersund Airport
e Visby Airport
* Ronneby Airport

e Kiruna Airport
e Luled Airport
* Umea Airport

I | |
Operativ Anlaggningar Marknad och
drift och system férséljning

WD Affarsstédsenhet. Ansvarar for att
stodja i utvecklings- och forvaltningsfragor.

Wl Ledningsstédsenhet. Ansvarar for bolagets
styrning, ledning och stdd till bolagets évriga delar.

Regional

flygplats

Wl Affarsenhet. Utvecklar och levererar
flygplatsrelaterade tjénster till Swedavias kunder.

Omvarld
Leda och styra
v Utveckla flygplats v
Utveckla och férvalta Driva flygplats
produkter
Flygoperativa
I processen
Kundbehov Reslicem Leverans
produkter Resenars-
processen
Erbjuda )
produkter Tva megaprocesser: utveckla flygplats och
driva flygplats med underliggande huvud-
A A processer. Fran och med 2022 finns process-
Stodja perspektivet med i Swedavias affarsplane-
ring. 2025 ska processorienteringen vara
Sténdiga férbattringar och innovation implementerad i hela bolaget.
15 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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INTERNATIONAL AIRPORTS

Kapacitetsutmaningar da resandet tog fart

Utbrottet av den nya
virusvarianten omikron
samt kriget i Ukraina
bidrog till en osaker
inledning pa aret for de
fyra flygplatserna i Inter-
national Airports. Under
varen 6kade efterfragan
pa resor bade snabbt och
kraftfullt vilket ledde till
kapacitetsutmaningar.

Under tva manader i borjan av aret
Okade den totala resenarsvolymen lika
mycket som under 20 ar fére pandemin.
Under sommaren motsvarade antalet
resenarer 75 procent av 2019 ars volym.
P& hela aret uppgick antalet resenérer till
70 procent av 2019 ars volym.

Trots korrekta prognoser och férbere-
delser for aterstart paverkades den ope-
rativa verksamheten pa flygplatserna
negativt, i synnerhet pa Stockholm
Arlanda Airport och Géteborg Landvet-
ter Airport. Ledtiderna for rekryteringar
var langa vilket orsakade bortfall och
personalomsattningen i sékerhetskon-
trollen var hégre &n vantat. Manga ovana

SWEDAVIA

"Trots en stark
resenarstillvaxt
under 2022 finns
det osakerhet
framat”

resendrer behdvde mer tid an vanligt
och ombyggnationer tog resenarsytor i
ansprak. | kombination med den extra-
ordinéra resenarsutvecklingen paverka-
des floden vilket tidvis skapade trangsel
och mycket langa vantetider.

En rad kompensatoriska atgarder
for att hantera bade bemanning och
trangsel vidtogs. Laget stabiliserades
under senare delen av sommaren och
pa hosten upplevdes situationen ater-
igen vara normal. Trots det behévde
samtliga flygplatser vara fortsatt redo
att hantera en turbulent marknad och
bevaka eventuell smittspridning i sam-
héllet som skulle kunna fa ny paverkan
pa verksamheten.

KISHAIRLINES
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International
Airports i korthet

* Swedavias International Airports &r Stockholm
Arlanda Airport, Bromma Stockholm Airport,
Goteborg Landvetter Airport och Malmé
Airport.

® 272 destinationer trafikeras varav 42 &r inrikes.
 Totalt arbetar cirka 19 500 medarbetare i verk-
samheterna varav 2 136 &r anstéllda av Swedavia.

)
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SWEDAVIA

VERKSAMHET
INTERNATIONAL AIRPORTS

Resenarsutveckling 2022

e Stockholm Arlanda Airport hade
under 2022 18,5 miljoner resenarer
(7,5 miljoner 2021).

* Bromma Stockholm Airport hade
under 2022 1,1 miljoner resenérer (0,6
miljoner 2021).

® Goteborg Landvetter Airport hade
under 2022 4,4 miljoner resenarer (1,9
miljoner 2021).

* Malmd Airport hade under 2022 1,3 miljoner
resenarer (0,7 miljoner 2021).

Punktlighet 2022

e Stockholm Arlanda Airport 72,3 procent
(79,3 procent 2021).

* Bromma Stockholm Airport 89,5 procent
(85,8 procent 2021).

* Goteborg Landvetter Airport 70,1 procent
(77,2 procent 2021).

* Malmo Airport 80,3 procent

(82,3 procent 2021).

Utmaningar och méjligheter

¢ Arbeta for att ateretablera bade flygbolag och
kapacitet.

e Fortsatta utveckla terminalnéra omraden till att-
raktiva och véxande métes- och arbetsplatser.

¢ Nedlaggning av Bromma Stockholm Airport
skulle innebara nya férutsattningar for Stockholm
Arlanda Airport. Inget beslut kommer dock att
fattas under mandatperioden.

STRATEGISK INRIKTNING

HALLBARHET

Stockholm Arlanda Airport
Av Swedavias flygplatser var Stockholm Arlanda Air-
port hardast drabbat med kapacitetsutmaningar
redan under pasken. Strax fore sommaren 6pp-
nade bade terminal 4 och den nya forbindelse-
gangen mellan terminal 4 och 5 vilket avlastade
den anstrangda situationen och tillférde kapacitet.
Aven rullband mellan tva gateomraden i terminal 5
invigdes.

| samband med krigsutbrottet i Ukraina uppratta-
des samverkan mellan Stockholm Arlanda Airport,
Migrationsverket, Sigtuna kommun och Granspoli-
sen. Da Migrationsverket redan har lokaler, personal
och upprattade rutiner for asylsdkande pa Stock-
holm Arlanda Airport fick den 6kande asyltillstro-
mingen inga stora konsekvenser for flygplatsen.

Svenskt Ambulansflygs nya beredskapsbas eta-
blerades pa Stockholm Arlanda Airport under aret

17

RISKER

FINANSIELL INFORMATION

och utgdr en central del i det nationella ambulans-
flygsystemet. Arlandabasen har tva bemannade flyg-
plan under dagtid och ett bemannat flygplan under
nattetid och utgdr navet for mellersta Sverige med
beredskap for sdvéal norra som sodra Sverige.

Tyska Eurowings, franska Transavia och irlandska
Ryanair sag annu fler mojligheter i Stockholmsregi-
onen. Lagprisbolagen starkte sin narvaro ytterligare
med flera nya destinationer bade nationellt och inom
Europa. Aven befintliga kunder visade pa tillvéxt.

Den internationella flygbranschorganisationen
Airports Council International Europe utség i okto-
ber Stockholm Arlanda Airport till "TECO-Innovation
Airport of the Year”. Utmérkelsen motiverades med
Swedavias klimatomstallningsarbete och ledande
arbete i att driva klimatsmarta flygplatser.

18,5

...miljoner resenérer
reste till och fran Stock-
holm Arlanda Airport
under 2022.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Goteborg Landvetter Airport
| samband med kriget i Ukraina inleddes samarbete
med Migrationsverket, Granspolisen och Harryda
kommun. Flygplatsen uppréattade lokaler att vistas i
fore avfard till Migrationsverket.

Svenskt Ambulansflyg dppnade en bas &ven
péa Goteborg Landvetter Airport med dygnet runt-
beredskap med ett ambulansflygplan bemannat av
tva piloter och en sjukskoterska. Servicen &r ett lyft for
svensk sjukvard som ger en 6kad nérhet till nationellt

lokaliserad specialistvard, oavsett geografiskt avstand.

Under hosten provades ett digitalt kosystem till
incheckningsdiskarna. Resenarerna kunde med
hjalp av en QR-kod folja sin plats i kon. Testet var
framgéangsrikt. Nasta steg &r att genomféra en sa
kallad Proof of Concept for sakerhetskontrollen pa
Stockholm Arlanda Airport.

Flera kapacitetsokande atgarder blev klara
under aret, bland andra breddning av taxibanor,
en terminaldel med tre utgangar direkt mot
planen samt smidigare avgang och ankomst for
Non-Schengen-resenéarer.

Wizz Air utbkade med en ny direktlinje till Rom
och islandska flygbolaget PLAY startade sin forsta
linje i Sverige mellan Géteborg och Reykjavik. Det
innebar inte bara en direktlinje till Island utan aven
smidig transfer for fortsatt resa till USA. | juni lanse-
rade Medelhavsbolaget Air Corsica en ny direktlinje
mellan Goteborg och den franska 6n Korsika.

"Ambulansflygplan med
beredskap dygnet runt”

SWEDAVIA

VERKSAMHET STRATEGISK INRIKTNING

INTERNATIONAL AIRPORTS

4,4

...miljoner resenérer reste
till och fran Géteborg
Landvetter Airport under
2022.
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Malmé Airport

2022 firade Malmo Airport 50 ar. Det forsta flyg-
planet landade pa Malmo Airport den 1 december
1972. Sedan dess har 6ver 60 miljoner resenarer
passerat flygplatsen. Med 6ver fyra miljoner inva-
nare i regionen, ar Malma Airport ett mycket viktigt
komplement till Kastrup i Kbpenhamn. Flygplatsen
ar darutover viktig for frakten till och fran regionen
men ocksa fér samhallsviktigt flyg for till exempel
polis, sjukvardstransporter, Migrationsverket och
Forsvarsmakten.

SWEDAVIA

VERKSAMHET STRATEGISK INRIKTNING HALLBARHET RISKER
INTERNATIONAL AIRPORTS
y - t
...miljoner resenérer 5
reste till och fran Malmo
Airport under 2022.
M

| det initiala skedet av kriget i Ukraina uppratta-
des en samverkansgrupp med Svedala kommun,
granspolisen och Roda Korset. Genom samarbetet
kunde flyktingar tas om hand pa ett bra satt.

Malmo Airport firade véarldens forsta flygning med
100 procent biobransle i bada motorerna. Flyg-
ningen startade fran Malmo Airport och gick till
Bromma Stockholm Airport i juni. Flera av de regul-
jara utrikesdestinationerna fore pandemin trafikera-
des ater under aret.

19
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Bromma Stockholm Airport

Bromma Stockholm Airport hade en mer stabil
resenarsutveckling under aret. Tva nya flyglinjer
invigdes i mars nar nyetablerade Skaneflyg och
Vastflyg aterstartade trafiken till Kristianstad och till
Trollhattan. Aven flyglinjerna Bromma-Aarhus och
Bromma-Helsingfors aterinvigdes.

| ett samarbete med flygbolaget BRA, Neste
som utvecklar och producerar férnybart bransle
och flygplanstillverkaren ATR, genomférdes varl-
dens forsta kommersiella flygning med 100 procent
biobransle i bada motorerna i juni. Passagerarflyg-
planet, dock utan resendrer, startade fran Malmo
Airport och landade 1,5 timme senare pa Bromma
Stockholm Airport.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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REGIONAL AIRPORTS

Stark 6kning for inrikesflyget
positivt for de regionala

flygplatserna

Inrikestrafiken fran
Swedavias regionala flyg-
platser aterhamtade sig
starkt under aret. Framfor
allt 6kade trafiken till och
fran flygplatserna utefter
Norrlandskusten, vilket i
férsta hand héarleddes till en
snabb tillvaxt tack vare nya
langsiktiga industriella sats-
ningar i kombination med
brist pa reella alternativa
transportmajligheter.

De sex regionala flygplatserna bildar till-
sammans med Swedavias fyra internatio-
nella flygplatser ett gemensamt infrastruk-
turnat som tacker hela landet. De regionala
flygplatserna har framfér allt inrikestra-

fik som kompletteras av viss charter- och
sasongstrafik.

SWEDAVIA

”Framfor allt Lulea
Airport hade en
stabil aterhamtning
under hela aret”

Visby Airport, Umea Airport, Kiruna Air-
port och framfor allt Luled Airport hade
under hela aret en stabil aterhamtning.
Flyget var det enda reseséttet att snabbt
och enkelt ta sig till och fran dessa regio-
ner. Tillvaxten i regionen var mycket stark
med stora foretagsetableringar och lag
arbetsloshet.

Den positiva 6kningen pa de regionala
flygplatserna berodde pa inrikesresor,
aven om det ocksa var en viss aterhamt-
ning fér charterflyget. Antalet resenérer
uppgick under aret till 66 procent av voly-
merna for 2019 och fore pandemin.

STRATEGISK INRIKTNING
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Den stora efterfragan pé resor i kombination
med svarigheter att teranstalla medarbetare pa
grund av, bland annat, 6kad konkurrens pa arbets-
marknaden som skapade utmaningar pa flera
av de regionala flygplatserna. Ménga medarbe-
tare fran de regionala flygplatserna bidrog dess-
utom genom att under sommarhalvaret stélla upp
och arbeta extra pass pa Stockholm Arlanda Air-
port vilket ytterligare bidrog till att stérka samar-
betsklimatet och gemenskapen fér Swedavias
medarbetare.

Under éret utvecklades samarbetet med Luft-
fartsverket vad galler fjarrstyrning av flygledning
infor 2023 da Umea Airport och Malmo Airport ska
adderas till den grupp déar Kiruna Airport och Are
Ostersund Airport redan ingér.

| samarbete med regionerna som Swedavia
verkar i pagar flera utvecklingsprojekt for att hitta
klimatsmarta alternativ till fossila flygbranslen. Pa
bland annat Umea Airport, Visby Airport och Are
Ostersund Airport pagar projekt for att férbereda
flygplatserna for framtidens elflyg. Det handlar
framst om den laddinfrastruktur som kommer att
blinddvandig i och med elektrifieringen av flyget
men &ven pa flygplatsernas bilparkeringar.

Projekten sker i olika samarbeten med stat-
liga forskningsinstitutet RISE, Energimyndighe-
ten, innovationsmyndigheten Vinnova, det svenska
startup-bolaget Heart Aerospace samt en rad
regionala organisationer och féretag.

SWEDAVIA

VERKSAMHET
REGIONAL AIRPORTS

Regional Airports i korthet

e Swedavias sex regionala flygplatser ar:
— Kiruna Airport

—Lule& Airport

—Umea Airport

— Are Ostersund Airport

— Visby Airport

—Ronneby Airport

e 37 destinationer trafikeras varav 21 &r inrikes.
Storst destinationsutbud har Luled Airport.

e Totalt arbetar cirka 900 medarbetare i verksam-
heterna varav 524 &r anstéllda av Swedavia.

Resenérsutveckling 2022
e Under 2022 hade de regionala flygplatserna 2,3
miljoner resenérer (1,3 miljoner 2021).

Punktlighet 2022
e Punktligheten var under aret 84,1 procent (81,6
procent 2021).

Utmaningar och méjligheter

e Affarsresandet har troligen permanent minskat
till forman for digitala méten. En kommande lag-
konjunktur ovanpéa det kan ater innebara en till-
bakagang i trafikutvecklingen.

e Klimatfragan behdver fortsatt I6sas i hdgt tempo
och det kréaver en stark efterfragan.

e Tillganglighetsfragan ar lika aktuell som nagon-
sin och omvarldslaget satter fokus pa vikten av
flygtillgénglighet bade for samhallsviktigt flyg och
for kommersiellt flyg.

e Utvecklingen av elflyg gér snabbare &n forvantat
och skapar nya majligheter for nytt linjenat inrikes.
e Hallbarhetsfragor driver fram nya langsiktiga
industriella satsningar i den norra regionen vilket
kan gynna den regionala inrikestrafiken.

STRATEGISK INRIKTNING
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Under sommarhalvaret var den operativa situationen

pa Stockholm Arlanda Airport anstrangd. D& stéllde till-
resande medarbetare fran regionala flygplatserupp och
arbetade extra pass. En valkommen forstarkning som
ocksa starkte gemenskapen.
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LINJER OCH DESTINATIONER

lInom Sverige och
vidare ut | varlden

Swedavias tio flygplatser bildar ett

27,6 309

= 3 ilj 4 direktlinjer fra ’
natverk som knyter samman Sverige Ml fiygplateerna.
. s \
— och Sverige med varlden. \
\\
\
’ flygbolag pa flyglinjer fran \
/ flygplatserna flygplatserna “
‘\
\
. o . T \
Swedavias flygplatser fran norr till s6der: ;
\
‘\
Flygplats: KIRUNA LULEA UMEA A_RE STOCKHOLM BROMMA GOTEBORG VISBY RONNEBY MALMO 1
AIRPORT AIRPORT AIRPORT OSTERSUND ARLANDA STOCKHOLM LANDVETTER AIRPORT AIRPORT AIRPORT
AIRPORT AIRPORT AIRPORT AIRPORT
Banldngd (m): 2502 3350 2302 2500 3301, 2500 1668 3300 2 000 och 800 2231 2800 och 797
och 2 500
Starter och 3290 13314 14 982 5988 170 500 34 402 47 624 9499 5969 23085
landningar:
Antal resenérer: 195 277 911 595 607 893 219 410 18418 444 1114 367 4444 502 294 515 101 105 1290 820
Direktlinjer: 1 utrikes 7 utrikes, 4 utrikes, 2 utrikes 130 utrikes, 2 utrikes, 73 utrikes, 2 utrikes 2 inrikes, 25 utrikes,
3 inrikes 5 inrikes 2 inrikes 3 inrikes 22 inrikes 13 inrikes 4 inrikes 6 inrikes 3 inrikes
Popularaste Stockholm, Stockholm, Stockholm, Gran Stockholm, Luled, Képenhamn, Visby, Malmo, Stockholm, Stockholm, Stockholm, Kalmar,  Stockholm,
destinationer: Bryssel, Géteborg Gran Canaria Canaria, Kreta Umed, Goteborg London Bryssel Amsterdam, Goteborg, Malmo Frankfurt Pristina, Skopje
Frankfurt

SWEDAVIA
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AVIATION BUSINESS

Lagprisbolag flyttar
fram positionerna

Under 2022 syntes en kraftig aterhamtning fran de
rekordlaga trafikvolymerna 2020. Framfor allt tog

Europatrafiken fart under sommaren. P& Swedavias
flygplatser tillkom bade nyetablerade baser och nya

flygbolagskunder.

En vél fungerande infrastruktur &r en
starkt bidragande faktor som paver-
kar mojligheten att bo och verkaihela
landet. Affarer, industrier och arbe-
ten &r beroende av att det gér att for-
flytta sig snabbt mellan stader, 1ander
och varldsdelar. P4 2010-talet var det
under flera &r all-time-high for trafik-
utvecklingen. Det senaste decenniet
Okade trafiken med né&rmare 50 pro-
cent pa Swedavias flygplatser.

Nar covid-19-pandemin férlamade
flygbranschen i borjan av 2020
blev laget helt annorlunda. Pande-
min begransade Sverige som &r ett
litet exportberoende land med stora
avstand. Det blev tydligt att Sveriges
flygkommunikationer fortsatt kommer
att vara avgdrande for att bedriva
handel, attrahera investeringar och
for att manniskor ska kunna métas.

Positionsférandringar

For samtliga flygbolag har nedgangen
varit ytterst kdnnbar. For ett antal av

SWEDAVIA

Swedavias storsta kunder har olika
former av bolagsrekonstruktioner
varit nédvandiga. Andra flygbolag,
framfor allt Iagprisbolag, har flyttat
fram sina positioner. Bade Ryanair
och Eurowings 6ppnade baser pa
Stockholm Arlanda Airport under aret
och Norwegian ateretablerade sin
bas. Delta Airlines kom tillbaka efter
l&ng franvaro med en direktlinje till
New York. Totalt 6ppnade drygt 60
nya linjer under aret, varav 28 till helt
nya destinationer.

Las mer om linjer och
destinationer pa sidan 22

Oséker framtid

Affarsresandet ar fortfarande en stor
oséakerhetsfaktor. Hemarbete, digi-
talisering och nya beteendemdnster
paverkar flygandet starkt och bran-
schens narmaste framtid ar oséker
ur flera andra perspektiv. Trangsel i
europeiskt luftrum pa grund av att

STRATEGISK INRIKTNING

HALLBARHET
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kommersiell trafik inte kunnat passera
genom ukrainskt och ryskt luftrum har
bidragit till manga forseningar.

Krig, stigande el- och bréanslepriser,
inflation och en ur ett klimatperspek-
tiv hart pressad flygindustri kommer
att paverka flygets utveckling flera ar
framat.

Fraktkapaciteten 6kade

Normalt transporteras en stor del gods
i buken pa passagerarplan. | och med
att interkontinental flygtrafik atervande
under aret 6kade aven fraktkapacite-
tenigen.

Till foljd av férandrade kdpvanor
och 6kad online-handel har behovet
av snabba transporter 6kat. Trots att
flygfrakten bara utgér en procent av
de globala transportvolymerna star
den for 35 procent av varuvéardet ett
normalt &r. Flyget har en viktig roll i att
skicka skyddsutrustning, hégvardigt,
tidskritiskt och kénsligt gods samt att
forse industrin med reservdelar.

| KORTHET

VERKSAMHET

AVIATION BUSINESS

Miljodifferentierade avgifter
Efter beslut i riksdagen inférde Sweda-
via vid arsskiftet 2021/2022 klimat-
differentierade avgifter dar forny-
bart flygbréansle & med i modellen pa
Stockholm Arlanda Airport och Géte-
borg Landvetter Airport. Start- och
landningsavgifter blev darmed klimat-
differentierade, vilket innebér att de
flygbolag som anvander de mest kli-
mateffektiva flygplanen och hallbart
flygbransle premieras pa bekostnad av
de som anvander flygplan med samre
klimatprestanda. Avgiften ska fungera
som en katalysator for att bidra till att
minska branschens klimatpaverkan.
Sedan tidigare har Swedavias flygplat-
ser aven bulleravgifter och kvaveoxid-
avgifter kopplade till startavgiften.
Swedavia beslutade om oféréand-
rade flygplatsavgifter under 2022 for
att skapa battre forutsattningar for att
bibehalla trafik och majliggora ater-
etablering. Fran och med forsta janu-
ari 2023 hojdes flygplatsavgifterna
med 2,3 procent for att tdcka dkade
kostnader.

eN——pey (IHI s k&

Detta ar Aviation Business

Tillsammans med partners arbetar verksamhetsomradet med att
utveckla tillgéangligheten och utbudet av flygtrafik. Verksamhetsomra-
det omfattar tjanster inriktade till Swedavias kunder inom flygverksam-
heten, sasom start- och landningstjanster samt marktjanster.

SWEDAVIA

STRATEGISK INRIKTNING

Positiva handelser under aret?

ELIZABETH AXTELIUS,
AVIATION BUSINESS:

— Fran april markte vi att det
fanns ett starkt behov av att

resa och ater kunna traffas. Det

ar framfor allt det internatio-
nella resandet som 6kar, men

det &r fortfarande vissa markna-

der som inte dppnat upp &nnu,
exempelvis Asien.

HALLBARHET

Vilka risker och utmaningar
har behévt hanteras?

- Kriget i Europa sé klart. Det
har bland annat inneburit Iangre
flygvagar till vissa destinationer.
Okade brénslepriser har ocksa
en stor negativ effekt pa flygbo-
lagen. HAg inflation och hogre
energipriser paverkar bade
hushallen och féretagen. | och
med det har hushallen en val-
digt negativ syn pa sin framtida

ekonomi.

Aviation Business per 2022 2021
omrade, nettoomsattning, MSEK

Resenérsrelaterade intakter 1278 578
Flygplansrelaterade intékter 585 828
Externt reglerade avgifter 781 539
Ground handling 208 116
Ovriga tillaggstjanster 143 93
Summa Aviation Business 2995 1653

Aviation Business i siffror

2995 62

Nettoomsattning,
MSEK

24

Andel av koncernens

nettoomséttning

RISKER FINANSIELL INFORMATION

Vilka lardomar tar du med
digiforsta hand?

— Sjélva aterhamtningen i sig
har varit en utmaning for alla

"Under

aktdrer och det kan fortsatt pandemln

vara utmanande. 2

Hur ska ni agera pa basta har manga

séatt framéver? Sett nya

— Vifortsatter jobba for att e

sékra nyetableringar. Under m Oj I |g =

pandemin har manga sett nya h T
eter

majligheter pa marknaden och
det tycker jag ar intressant.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Okad attraktionskraft med
satsning pa bredare utbud

COMMERCIAL SERVICES

Under aret slutfordes drygt 30 koncessionsupp-
handlingar fér kommersiella ytor pa Swedavias
flygplatser. Férberedelserna for att, fran och med
2023, successivt dppna den 11 000 kvadratmeter
stora marknadsplatsen pa Stockholm Arlanda

Airport 2023 fortsatte.

Uppdrag att sakra och utveckla
Det 6vergripande uppdraget inom
den kommersiella affaren ar att sékra
intékter, kundrelationer och koncern-
gemensamma kommersiella strate-
gier. Produkter, tjanster och service
ska utvecklas for att mdta kunder-
nas behov och skapa langsiktig kon-
kurrenskraft. Butiker, restauranger,
hotell, parkeringsplatser, reklamfor-
séljning, uthyrning av lokaler och olika
tjidnster inom energi, tele- och data-
kommunikation genererar inkomster
som bidrar till att behalla konkurrens-
kraftiga flygplatsavgifter samt till att
finansiera investeringar. Det i sin tur
bidrar till att hallbart utveckla och 6ka
kapaciteten och att géra flygplatserna
mer attraktiva.

Intakter 6kade successivt
2022 borjade de kommersiella intak-
terna atervanda till Swedavia i takt
med att resandet 6kade. Kriget i
Ukraina skapade viss osékerhet pa
marknaden samtidigt var suget efter

SWEDAVIA

resor stort. Under andra kvarta-

let Okade efterfragan pa resor dras-
tiskt. Det resulterade i kapacitetsut-
maningar pa de storsta flygplatserna
och skapade &ven utmaningar for
flera delar av den kommersiella affa-
ren, till exempel inom Retail, Food
and Beverage. Langa koer medforde
aven begransningar i resendrers kon-
sumtionsbeteende och de var inte
lika mottagliga fér marknadsféring av
kommersiella produkter.

Forbindelsegang starker den
kommersiella affaren

For att forbattra floden Gppnades ter-
minal 4 pa Stockholm Arlanda Airport
i juni. Samtidigt 6ppnade den nya for-
bindelsegangen mellan terminal 4
och terminal 5 som lankar samman
terminalernas gateomraden. Det
skapar forutsattningar for att fler rese-
narer kan ta del av det stérre och for-
nyade utbud som kommer att erbju-
das genom den nya marknadsplatsen
som dppnar successivt fran ar 2023.

STRATEGISK INRIKTNING
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Ny marknadsplats ger stort utbud
Den nya marknadsplatsen pa 11 000 kva-
dratmeter, som utvecklas med minsta
majliga miliopaverkan, ar en av de storsta
satsningar nagonsin inom mat och dryck
péa Stockholm Arlanda Airport. Den ska
inrymma bade butiker med svenska och
internationella varumarken liksom restau-
ranger med allt fran fine och casual dining
till kaféer och renodlade grab-and-go-
enheter. Aven pa Géteborg Landvetter
Airport kommer nya koncept att lanseras
under 2023 bestéende av butiker, restau-
ranger och ett flertal kafékoncept.

Swedavia omfattas av lagen om upp-
handling av koncessioner. Arbetet har
pagatt under manga ar men intensifiera-
des under aret. Runt 30 upphandlingar
genomfordes.

Upphandlingarna inom Retail, Food and
Beverage var de mest omfattande som
gjorts pa marknaden, &ven sett ur ett inter-
nationellt perspektiv. | upphandlingarna
stélls halloarhetskrav som bland annat
omfattar systematiskt arbete for att minska
avfall och resursanvandning, 6ka mangd
sorterat avfall, men &ven krav pa gemen-

Commercial Services i siffror

1804 37

Nettoomséttning,
MSEK

SWEDAVIA

| KORTHET

VERKSAMHET

COMMERCIAL SERVICES

samt partnerskap med Swedavia for att
stérka arbetet kring social halloarhet.

Den kommersiella strategin omfat-
tar samtliga Swedavias flygplatser, vilket
starker resenérsupplevelsen pa totalt ett
hundratal kommersiella ytor.

Laddinfrastruktur och
miljéstyrning av taxi

Utvecklingen inom Commercial Servi-
ces affarsomraden fortsatter med fullt
fokus under 2023. Nya betalsatt pa par-
keringarna och utvecklad laddinfrastruk-
tur for elfordon vid alla flygplatser &r tva
exempel. Pa Géteborg Landvetter Air-
port infors ett systemstdd for hantering av
taxi som ska 6ka driftsdkerheten. Det ger
aven en tydligare miljdstyrning av taxifor-
don med béast miljdprestanda och bidrar
till Swedavias méal om helt fossilfria flyg-
platser. Stockholm Arlanda Airport har
miljéstyrning av taxi sedan tidigare.

Processer och affarsmodeller
utvecklas

Ambitionen inom den kommersiella affa-
ren ar att dra full nytta avimplemen-

STRATEGISK INRIKTNING

”Marknads-
platsen ar en
av de storsta
satsningarna

nagonsin inom
mat och dryck”

teringen av International Airports dar
intaktsansvaret har samlats pa ett stélle i
bolaget. Processen "att erbjuda produk-
ter” ska forfinas for att 6ka kundndjdheten
hos hyresgéaster och flygbolag. Merfér-
séljining ska sakras och optimeras.

For att fortsatta starka Swedavias posi-
tion inom hallbarhet utvecklas affarsmo-
deller som premierar gréna incitament
och prismodeller som kan paskynda
omstéliningen av flyget pa marken saval
som i luften.

Commercial Services per 2022 2021

omrade, nettoomséttning, MSEK
Bilparkering och angdring 716 339
Retail, Food and Beverage 500 181
Fastighetsintakter 438 384
Andel av koncernens I?eklam 83 61
nettoomsattning Ovriga Commercial-produkter 67 79
Summa Commercial Services 1804 1044
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Detta ar Commercial Services

Verksamhetsomradet saker-
stéller att Swedavia i samarbete
med partners, flygbolag och
hyresgaster har ett kommersiellt
utbud som tilltalar de gemen-
samma kunderna.

Verksamheten omfattar etable-
ring av flygbolag, uthyrning av
lokaler for restauranger, butiker,
kontor, lager och logistik samt
bilparkeringar och angdéring.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Fastighetsutveckling
starker finanserna

Affarsomradet Real Estate bygger, dger och ut-
vecklar byggnader och markfastigheter i anslutning
till Swedavias flygplatser. Genom avyttring bidrar
det till att finansiera investeringar och utveckling av
verksambhet i flygplatssegmentet. Under 2021 och
2022 saldes logistikomrade 4 vid Géteborg Land-
vetter Airport och utveckling av flera kommersiella
fastigheter pa Stockholm Arlanda Airport fortsatte.

Osdkerhet och mdéjligheter
Verksamheten inom affarsomréadet
Real Estate har vaxt i manga ar. Det
har varit mojligt genom att i tidiga
skeden kartlagga fastighetsbeho-
vet och utvecklingsméjligheter av
den mark som ligger i anslutning till
flygplatserna.

Omvérldsfaktorer innebar svarig-
heter att veta i vilken takt fastighetsut-
veckling ska och kan ske. Affarspro-
cessen fran skapandet av detaljplan
till fardigutvecklad fastighet &r flera ar
lang och det ar naturligt att konjunk-
turen pendlar under perioden. | en
lagkonjunktur med mycket osakerhet
kan beslut ta langre tid samtidigt som
nya mojligheter kan uppsta.

Flygplatserna blir allt viktigare som
motesplatser i takt med den 6kande
globaliseringen. Mot bakgrund av

SWEDAVIA

detta behover arbetet med att skapa
detaljplaner och byggratter intensi-
fieras for att bibehalla beredskap och
storre variation av affarsmajlighe-

ter. P& sa satt Okar mojligheterna att
reagera och agera nér affarstillfallen
uppstar.

Planer for ytterligare
utbyggnad

Vid Stockholm Arlanda Airport fort-
satter forberedelserna for att bygga
ett nytt logistikomrade intill det
befintliga logistikomradet Cargo
City. Detaljplanen omfattar cirka
150 000 kvadratmeter bruttototal-
area och projektering av vagar, mar-
kinstallationer och dagvattenhante-
ring pagar. Omrédet kan i framtiden
komma att omfatta ndrmare en miljon
kvadratmeter.

STRATEGISK INRIKTNING
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"Flygplatserna blir
allt viktigare som
motesplatser i takt
med den 6kande
globaliseringen”
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REAL ESTATE

P& Stockholm Arlanda Airport forbe-
reds aven for ett samlat terminal- och
hangaromrade for mindre privatjet-plan
och samhallsviktigt flyg, aven kallat Gene-
ral Aviation. Planer finns fér en byggnation
av ett hotell med tillhérande kongress-
lokaler i det framvéxande Airport City
Stockholm-omradet. For att samordna
utvecklingen har Swedavia ett bolag
tillsammans med Arlandastad Group
AB och Sigtuna kommun, Airport City
Stockholm.

Utover den tidigare forséljiningen av
logistikomrade 4 planeras det for ytter-
ligare utbyggnad av logistikomradet vid
Goteborg Landvetter Airport. Vid Umea
Airport planeras en hangar fér ambulans-
flyg och i anslutning till Kiruna Airport ett
hotell. Real Estates narvaro i Malmo ska
Oka genom skapandet av byggréatter och
utvecklingsmdjligheter.

STRATEGISK INRIKTNING

Utvecklade samarbeten

Ett antal affarsutvecklingsprojekt bear-
betas vidare i tidiga skeden, dér flera kan
komma att bli verklighet. Detaljplane-
l&ggning och utveckling pé flera markom-
raden ska ocksa ske for att ha affarsbe-
redskap nar den forvantade lagkonjunk-
turen ar dver.

Det finns ett vél utvecklat samarbete
med strategiska partners som komplet-
terar Swedavias egen verksamhet. Ett
exempel inom fastighetsverksamheten ar
Alecta som tillsammans med Swedavia
Real Estate ager Swedish Airport Infra-
structure, som forvaltar fastigheter kring
flygplatserna.

Affarsomradet Real Estate arbe-
tar enligt City Lab Action guide, ett cer-
tifieringssystem for halloar stadsut-
veckling, for att framja hallbarhet i tidigt
utvecklingsskede.

Fossilfri byggverksamhet 2035
Swedavia har som ambition att minska
verksamhetens klimatavtryck i byggpro-
cessen. Darfér har Swedavia antagit ett
mal att foretagets byggverksamhet ska
vara fossilfri 2035. Malet omfattar utslépp
kopplade till material, drivmedel och
transport i byggprocessen.

Kraven ska implementeras stegvis med
en minskning pa 10 procent av koldioxid-
utslapp fran och med 2023 for att bygg-
verksamheten slutligen ska bli helt fossilfri
2035. Malet foljs upp genom att genom-
fora klimatkalkyler som visar pa minsk-
ningen for varje projekt, med 2015 som
jamforelsear.

For att uppna malet kravs 6kad medve-
tenhet, ansvarstagande och samverkan
mellan olika aktérer inom vardekedjan.

28

HALLBARHET

RISKER

Detta ar Real Estate

o Affarsomradet ager, utveck-
lar och forvaltar exploaterbar
mark pa och omkring Swedavi
flygplatser.

e Utvecklingen av kommersiella

fastigheter skapar mervarden

och intakter som kan aterinves-

teras i flygplatsverksamheten.

T

A 171

FINANSIELL INFORMATION

T e

® \Verksamheten tar fram utveck-
lingsprojekt for fastigheter s&
as  som hotell, kontorslokaler och
logistikparker.
o Affarsomradet utvecklar flyg-
platsernas attraktivitet i takt med
att efterfragan pa etableringar
vid flygplatserna vaxer.
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OMVARLD OCH TRENDER

En fortsatt osaker och komplex varld
skapar nya mojligheter

Pandemin har accelererat trender, varlden har ett nytt sdkerhetsklimat,

ekonomin bromsar in och klimatkrisen leder till omvalvande férand-
ringar. Dessutom ses en snabb digitalisering, ett allt mer centralt
héallbarhetstank och nya generationer som satter sin préagel pa resor,
konsumtion och arbetsliv. Swedavia har identifierat atta trender som
sarskilt paverkar flygbranschen och verksamheten.

Nya livsmonster 6kar
efterfragan pa flygresor

Globalt finns starka langsiktiga
drivkrafter for ett Okat flygresande
nar befolkningen vaxer, valstandet
Okar och manniskor séker sig till
stader for battre utbildning, sjuk-
vard och arbete, sarskilt i Asien. Migrationen fort-
sétter vilket skapar efterfragan pa flygresor for att
besotka slakt och vanner.

Flygtrafikens aterhamtning har varit valkom-
men samtidigt som branschen utmanats med att
mota efterfragan med rétt kapacitet. Aterhamt-
ningen riskerar att dampas framdéver av 6kade
levnadskostnader och hushéllens 6kande oro for
den egna ekonomin.

SWEDAVIA

Samhallets
sarbarhet 6kar

Den globala uppvarmningens kon-
sekvenser blir allt mer patagliga.
Extremvader 6kar och manga
ekosystem har snart svart att
anpassa sig till forandrat klimat,
om de inte redan slagits ut. Med varje tiondels
grad av uppvarmning 6kar samhéallets sarbarhet

stort, vilket foranleder allt mer drastiska atgarder.

Den nya sékerhetsordningen innebér ett dkat
hot mot kritisk infrastruktur. Sannolikheten for
att kritiska funktioner sésom kommunikations-
system och energiférsorjning drabbas av cyber-
attacker Okar. Allt smartare sékerhetslosningar
behdvs for att mota utvecklingen.

™

Atta trender
med betydelse
fér Swedavias

verksamhet

Fran hallbart
till regenerativt

Féretagen blir allt mer medvetna om

héllbarhetens betydelse for konsum-

tion och valet av arbetsgivare. Inom

ramen for Fossilfritt Sverige har bran-

scher samlats om fardplaner for att

bli fossilfria. EU:s taxonomi och nya direktiv som
bereds ska motverka negativa effekter for mansk-
liga rattigheter och miljo. Kraven skérps pa halloar-
hetsredovisning i alla perspektiv och insynen dkar
for konsumenter och investerare.

Samtidigt kar energibehovet i varlden. Elektri-
fieringen paskyndas liksom investeringar i vatgas-
teknik som bransle for morgondagens transporter.
Méanga forskare anser att minskade utslapp inte
racker, utan att koldioxid &ven behdver fangas in
och lagras.
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Transportsektorn
staller om

Samtidigt som flygets ekonomi ar
anstrangd av skulder och laga mar-
ginaler, s& behdver koldioxidut-
slappen minska genom moderni-
sering av flygplansflottor, inbland-
ning av biojetbréansle och pa sikt elektrifiering och
bransle fran vatgas. Det driver kostnader och
kapitalbehov. | nartid har biobrénslen stor betyd-
else, med det saknas storskalig produktion.
Kommersiella linjer med mindre elflygplan
ska lanseras runt 2025. Darefter vaxer sannolikt
marknaden snabbt fér andra eldrivna luftfarkos-
ter som kan fungera som flygande taxibilar, sa
kallade eVTOLs. Flygplatser har fortsatt potential
att bli viktiga nav.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Det fysiska och
digitala integreras

Digitaliseringen férandrar snabbt
hur méanniskor lever, reser, arbe-
tar och konsumerar. De nya 5G-
naten blir sprangbréador for saker-
nas Internet, sjalvkérande fordon
och andra bandbreddskravande tillampningar.

Det gér att prata med prylar och anvanda digi-
tala assistenter. Biometrisk teknik anvands allt
mer for verifiering av identitet. Pa sikt smélter de
digitala och fysiska varldarna samman med hjalp
av battre VR-headsets, snabbare uppkoppling
och battre sensorer. Tanken ar att vi sémldst ska
forflytta oss mellan den fysiska och digitala varl-
den, for att till exempel upptécka ett resmal.

VERKSAMHET STRATEGISK INRIKTNING HALLBARHET
OMVARLD OCH TRENDER
Somlost Nya satt att
resande mota resenaren

Parallellt med digitaliseringen
Okar férvantningarna pa att
system ska samverka sa att infor-
mation om hela resan trots olika
transportslag finns samlad och
tillganglig.

Nya tjanster som bygger pa delningsekono-
miska affarsmodeller och digitala tjansteplatt-
formar vaxer fram inom kombinerad mobilitet.
N&got som kan komma att ha stor betydelse
for manniskors vardagsliv, liksom for transport-
behoven och I6sningarna.

Flygplatser fortsatter samtidigt att investera i
digitalisering och automatisering for att géra flyg-
platsvistelsen smidig och ge resenéren storre
kontroll dver sin resa.

Biometrisk teknik, digitalisering och automatisering féréndrar resandets villkor.

SWEDAVIA

Nastan allt &r numera tillgangligt
dygnet runt. Samhéllets tempo ar
hogt och en informationstrotthet
breder ut sig. Upplevelser och tjans-
ter, snarare an varor, kar i betydelse.

Miljs, klimat och samhéllsansvar anses viktigare
an nagonsin. Det har inspirerat en del till att kon-
sumera mindre och manga till att valja bort fére-
tag som inte tar fragorna pa allvar. Halsotrenden
ar stark, samtidigt som psykiska ohéalsotal skenar
med samhéllets hogt stéllda krav.

Att resa ar en del av vardagen och vél pa
resande fot vill man bade kunna koppla av och
umgas men ocksa fa drenden gjorda. Manga &r
mottagliga for nyheter och later sig inspireras. |
resesammanhang ar for manga det unika och
lokala intressantare an det som enkelt klickas hem
med mobilen.

Aven om kunder gér allt fler inkdp pé natet har
butikskoncept fortfarande en viktig roll. Mottag-
liga resenérer kan konverteras till kunder &ven om
kopet sker online vid senare tillfalle.
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Flexibelt arbetsliv med
standig kompetensjakt

Att vaxla mellan distansarbete och

kontor med utrymmen fér sociala

och kreativa arbetsuppgifter ar det

Onskvarda arbetssattet, oavsett

alder. Pandemin har paskyndat

utvecklingen och féretag rustar nu fér en hybrid-

modell fér arbete. Detta innebar framvaxt av nya

kontorslésningar och coworking-erbjudanden.
Automatisering bade ersatter och skapar jobb.

Utvecklingen innebar att arbeten ofta far ett nytt

innehéall med mer tid Over till vardeskapande och

kreativitet. Tillsammans med den snabba férand-

ringstakten i omvarlden stéller detta krav pa nya

kompetenser och ett standigt larande pa jobbet.
Konkurrensen om kompetensen hardnar och

inom manga omraden &r bristen stor. Vikten av

att vara en attraktiv arbetsgivare dkar och fore-

tagets syfte och arbetsvillkor blir allt mer betyd-

elsefullt. Den utbredda psykiska ohéalsan inne-

bar ocksa behov av héllbara villkor och preventivt

arbete.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Sa agerar Swedavia pa trenderna

TREND

Nya livsmonster
okar efterfragan pa

flygresor

KONSEKVENSER

¢ Urbanisering, befolkningstillvéxt och dkat véalstand ger nya
linjeutvecklingsmajligheter.

¢ Minskat affarsresande drabbar viktiga kunder. Krav pa lyhérdhet, snabba
processer och punktlighet.

HALLBARHET RISKER FINANSIELL INFORMATION

DM MM

HUR AGERAR SWEDAVIA?

e Arbetar aktivt for att starka tillgangligheten och efterfragan genom ett brett utbud av
flyglinjer och flygbolagskunder.

o Sakerstéller konkurrenskraftiga avgifter.

o Sakerstéller en effektiv produkt till kunder genom processorienterat arbete.

Sambhallets
sarbarhet 6kar

e Skydd mot effekter av extremvéader méaste sékras.
e Skydd mot cyberkriminalitet och hybridkrigsforing maste stérkas, liksom hog
medvetenhet hos personalen.

o Kartlagger flygplatsernas behov av skydd mot extremvader.
e Insatser for 6kad sékerhetsmedvetenhet.
e Utbildningar fér medvetenhet om cyberhot.

Fran hallbart till
regenerativt

e Efterlevnad av nya regleringar kravs.

o Okad vikt av proaktivt hallbarhetsarbete.

o Okad transparens och mer omfattande héllbarhetsrapportering.
® Behov av cirkularitet for att minska resursutnyttjandet.

o Kartlagger och prioriterar méjliga cirkulara fldden.

e Har fossilfri flygplatsverksamhet i egen regi sedan 2020.

o Koper in energi fran fornybara energikéllor och fjarrvarme fran biobranslen.

e Arbetar for att samtliga aktorer pa flygplatserna ska vara fossilfria.

e Satter mal och gor insatser for okad fossilfrinet i byggverksamheten.

e Utbildar och forbereder verksamheten i kommande standard for hallbarhetsredovisning
for att sékra tillgang till information och kvalitet pa data samt ser éver interna processer.

Transportsektorn
stéller om

SWEDAVIA

e Omstalining till biobranslen, elflyg och pa sikt bransle fran vatgas.
¢ Den snabbt vaxande efterfragan av laddinfrastruktur behéver métas med fornybar
elférsorining.

32

o Mal pa fem procent fossilfritt tankat flygbréansle 2025.

® Kdper biobransle motsvarande egna tjansteresor sedan 2016.

e Samordnar upphandling av fossilfritt flygbransle dar Swedavia erbjuder offentlig
verksamhet stod.

¢ Miljédifferentierade avgifter ger flygbolag battre forutsattningar att stalla om.

e Arbetar for att driva nyttjande av biobranslen genom incentives till flygbolag.

* Har strategi for elflyg och deltar i elflygsprojekt.

e Kartlagger forutsattningar for vatgasflyg.

e Kommunicerar fossilfria sétt att ta sig till flygplatsen.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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TREND KONSEKVENSER HUR AGERAR SWEDAVIA?
Det fysiska och  Flygplatsers stora fléden innebar maojligheter till optimering genom datainsamling, e Driver strategisk forflyttning mot digital transformation for att skapa kundvarde.
e digitala integreras sensorer och analysverktyg. e Har dynamisk plan och roadmap for digital transformation.
¢ Ny teknik behdver kontinuerligt testas och utvarderas. e Genererar och testar idéer enligt etablerad idéhanteringsprocess.
¢ Nya krav pa egen innovations- och genomférandeférmaga samt pa att kunna dra e Tillgangliggdr data via applikationsgranssnitt.
nytta av extern innovationskraft. e Airport operations centre fas Il mojliggdr digitalt samarbete mellan Swedavias

flygplatser med gemensamma operativa center.
e Fortsatter implementeringen av autonoma plog-, sop- och blas-snérojningsfordon
e Fortséatter europeiskt forsknings- och utvecklingssamarbete inom Single European (SES).
e Intern kampanj LovelT ska héja den digitala mognaden.

Somlost ® Resendrer stéller hdgre krav pa informationsanpassning, betalmedel och utbud. o Sakerstéller en effektiv produkt till kunder genom processorienterat arbete.
e resande ¢ Nya krav pa samarbete i ekosystem med olika aktorer. Vision och nytta behover e Vill ta en ledande position som aktér mot en mer s6mlos resa.
kommuniceras. o \erkar for att knyta ihop transportslag digitalt sa att buss, tdg och taxi kan bokas i
® System behover samverka sa att uppdaterad information om resan finns tillganglig Swedavias externa digitala kanaler.
i digitala kanaler och assistenter som anvands av resenérer. e Genomfor férstudie och forbereder pilotprojekt kring biometrisk teknik.
e Kundgrupper forvantar sig en automatiserad process, med bland annat e Soker nya partnerskapslosningar for innovativa angdringsaktorer.

kontaktldsa tjianster och biometri.
* Nya affarsmodeller kring bilen minskar pa sikt parkeringsbehovet. Angoéring och
intermodalitet blir viktigare.

Nya satt att ® Behov av att synliggéra det unika med flygplatser. ¢ Processorientering fortsatter att implementeras med syfte att leverera kundvarde.
0 mota resenaren e Varumarkens affarsmodeller forandras. Flygplatser ar viktiga kanaler att e Uppdaterar kundléften for att mota férandrade kundbeteenden och behov.
konvertera kunder. ¢ Upphandlingar genomférs av koncessionstagare inom Retail, Food and Beverage med
¢ Unik och héllbar shopping efterfragas genom olika butiksloningar. koncept som ska méta skilda kundbehov.
* Halsa behdver speglas i fysisk milj¢ och utbud. e Anlagger ny handelsplats vid Stockholm Arlanda Airport.
¢ Budskap behdver utga fran nytta. Snabba svar kravs. e Utdkar information i digitala kanaler, till exempel i Swedavias app och vid
¢ Fj vardeskapande vantetid behdver forebyggas och férvantad kotid kundtjanstterminaler, for 6kad kontroll Gver resan.
kommuniceras. * Flygplatsen erbjuder flera nivaer av service dar resenaren sjalv kan uppgradera sin

serviceniva.

Flexibelt arbetsliv o Okat behov av att sékra kritiska kompetenser. e Definierar Employer Value Proposition.
o med standig * VVikten Okar av standigt l&rande och att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare for ® Forbereder en samordnad medarbetarstrategi som sékerstéller att Swedavia har ratt
kompetensjakt att sdkerstélla kompetenser. kapacitet att méta de féranderliga villkoren i omvérlden.
» Distansarbete staller krav pa tillitsbaserat ledarskap med tydlig malstyrning. e Arbetar proaktivt mot ohalsa samt féljer upp inrapporterade arbetsmiljohandelser i
® Behov av 6kad inkludering, tillganglighet, jamstalldhet, hélsa och sakerhet for alla. ledningen I6pande.

* Behov av proaktivt arbetsmiljdarbete i syfte att férebygga olyckor och ohélsa.
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Dynamisk scenarioplanering
ett avgorande stod

Den p|anering med fyra Den I6pande omvarldsbevakningen

scenarier fram till 2025 fangar S|gr?|f|kanta omvarlldshlanudelser
som kan trigga en utveckling i nagot av

som tOgS fram under 2020 scenariernas riktning.

har anvants som stéd for Over tid har en stor mangd handelser
planeringen aven under i.omvérlden .passat val ih ide fyra.frlarn—
2022 tider scenarierna beskriver. Uppfélining

) visar att scenarierna intréffar i kombina-

tion, samtidigt som stora osakerheter fort-

Scenarierna ska ge stod till planeringen farande kvarstar och bilden snabbt kan
och férbereda for de historiskt stora forandras.
osakerheter covid-19-pandemin férde Swedavia behbver olika anpassningar
med sig. Scenarierna kombinerar olika av affarsmodellen i de olika scenarierna
utfall av osékerheter och var och ett inne- och vardeerbjudandet till kundgrupperna
bar skilda verkligheter fér Swedavia. kommer delvis att se olika ut.
gglz\?rld SceRario Scegario Scegario SceBario

Expanderande , Minskande
Yttre omsténdigheter

Gynnande
for flyget

Missgynnande
for flyget
Affarsforutsattningar

stk

Flygmarknad

Fast Living Slow Living

Konsumentbeteende
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Hallbarhet grunden fér ny strategisk inriktning

Under &ret har Swedavia
satt en ny malbild for 2030
som pekar ut hur bolaget
aven i framtiden ska kunna
mojliggdra fér manniskor
att motas.

Malbild 2030

Swedavia ska framtidssakra
flyget

Swedavia ar i dag varldsledande i
utvecklingen av klimatsmarta flygplatser.
Det ska bolaget vara dven i framtiden.
Swedavia driver ocksa pa utvecklingen
av framtidens hallbara flygtranspor-

ter dar flyget ingér i ett transportsystem
som genererar minsta mojliga paver-
kan pa miljon och som goér det moj-

ligt fér ménniskor att resa smidigt och
effektivt till, frdn och inom hela Sverige.
Fossila branslen ska fasas ut. 2030 &r
Swedavia en sjélvklar del av den cirkulara
ekonomin.

Swedavia ska forenkla resan fran
dorr till dorr

Swedavias flygplatser ska vara nav i ett
somldst transportsystem. Anslutning-
arna till andra trafikslag ska forbéattras —
digitalt och fysiskt — for &nnu smidigare
och héllbarare resor. Det ska vara enkelt
att boka och enkelt att resa fran dorr till
dorr.

SWEDAVIA

”2030 ar Swedavia
en sjalvklar del
av den cirkulara

ekonomin”

Swedavia ska skapa magiska
moétesplatser

Swedavias flygplatser ska vara magiska
métesplatser — for manniskor, idéer och
foretag. For kunderna ska de erbjuda
marknadens bésta kundupplevelse,
men de ska ocksa vara vardeskapande
motesplatser for marknadens framsta
kompetenser och samarbeten. De ska
préglas av inkludering och den méngfald
av kompetenser och bakgrunder som
aterfinns i samhéllet i Ovrigt.

Tre strategiska initiativ

for att nd malbilden

For att méta kundernas framtida behov
och samhéllets forvantningar pé verk-
samheten samt leverera pa den over-
gripande malbilden, behdver Swedavia
fokusera pa ett antal strategiska initiativ
som hjalper bolaget att nd malbilden sa
resurseffektivt som maojligt.

Swedavia
Airports

Tillsammans
gor vi det majligt for
manniskor att moétas
genom att...

.
.........

...framtidssakra flyget ...férenkla resan ...skapa magiska
fran dorr till dorr moétesplatser
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Tre strategiska initiativ for att nad malbilden

Digital transformation

Swedavia ska aktivt ta tillvara digitalise-
ringens och automatiseringens maojlighe-
ter for att optimera och effektivisera fldden
och processer samt for att utveckla nya
produkter, tjanster och affarsmodeller.

Artificiell intelligens

i pilotprojekt

Under 2022 har artificiell
intelligens (Al) anvants i
pilotprojekt fér att opti-
mera turn around-pro-
cessen. En ny process
och digitalt verktyg inférs
for att fortsatt effektivisera
felanmalan och arende-
hantering for det opera-
tiva centret pa Stockholm
Arlanda Airport.

Flygets klimatomstéllning

Genom ett fortsatt arbete med "Fard-
plan for fossilfritt flyg i Sverige” ska
inrikesflyget vara fossilfritt 2030 och
allt flyg i Sverige fossilfritt 2045.

Exempel pa vad Swedavia gér inom respektive initiativ

Medlemskap i SESAR 3 JU

Swedavias medlemskap inom EU:s sats-
ning, SESAR 3 JU, formaliserades under aret.
SESAR 8 JU &r ett institutionaliserat europe-
iskt partnerskap mellan privata och offentliga
parter som inrattats for att paskynda leve-
ransen av det digitala europeiska luftrummet
genom forskning och innovation. Swedavia
deltar aktivt och bidrar bade till flygets klimat-
omstélining och det fortsatta arbetet inom
digital transformation. SESAR 3 JU kopplar
tydligt samman med EU:s Green Deal vars
syfte &r att EU ska bli varldens forsta klimat-
neutrala kontinent till &r 2050.

Deltari Heart Aerospace
Advisory Board

Swedavia valt att delta i Heart Aero-
space Advisory Board for att bade
fa och ge information kring forut-
sattningarna fér hantering av elflyg-
plan pa flygplatserna. Efterfragan
pa hallbart flygbransle har varit hog
under dret och Swedavias incita-
mentsprogram har varit fulltecknat.
Samtidigt saknas produktionskapa-
citet pa marknaden, vilket bromsat
takten pa okad inblandning av hall-
bara branslen.

Arbete med strategisk inriktning fortsatter

Swedavias strategiska inriktning beskri-

ver hur viomhéndertar vart uppdrag,
hur vi levererar pa véra kundloften
och de krav som var &gare staller. Den

Arbetet med att konkretisera och
implementera den strategiska inrikt-
ningen med utgangspunkt i en ny méal-
bild kommer att fortsatta under 2023.

beskriver &ven hur Swedavia strévar

mot FN:s globala hallbarhetsmal och
Agenda 2030 samt omvarldsfaktorer
och trender.

Flygplatsen som multimodalt nav

Swedavia vill vara ledande i utvecklingen av
multimodala nav som pé ett effektivt och smi-
digt sétt erbjuder resenérer och logistikakto-
rer somlds intermodalitet samtidigt som nya
transportmetoder mojliggors pa flygplatserna.

Flera perspektiv pa
multimodalitet
Swedavia arbetar med

tre olika perspektiv pa
multimodalitet:

e Traditionell multimodalitet
som innebar att Swedavia
planerar och genomfor for-
béttringar for angéring av
befintliga transportmedel till
flygplatserna.

¢ Digital multimodalitet som
innebar att Swedavia nyttjar
digitaliseringens majlighe-
ter att ge sa bra information
som majligt till resendrerna
om hur de vid en given tid-
punkt pa effektivaste satt
kan ta sig mellan flygplats
och sin malpunkt.

* Ny multimodalitet som
innefattar hur nya fardme-
del integreras pé flygplats-
erna, till exempel drénare
och flygtaxi (eVTOL).

RISKER FINANSIELL INFORMATION

FREDRIK JARESVED,
STRATEGISKA INITIATIV
OCH INNOVATION

Positiva handelser
under aret?

— Under aret kraftsamlades for att sékerstélla
stabil drift i en utmanande situation. Vi konsta-
terar att bolaget har varit adaptivt, samtidigt
har vilart oss hur snabbt férandrade férhallan-
den gynnsammast ska hanteras.

Vilka risker och utmaningar har

behévt hanteras?

— Det varldsomfattande laget med krig, stig-
ande energipriser men ocksa en allman oro
har sjélvklart paverkat oss som koncern. Aven
om resandet har 6kat finns risk for eventuella
foljder uppkomna av globala faktorer.

Vilka lardomar tar ni med er i férsta hand?

— Swedavia lever i ett ekosystem dar flera akto-
rer &r beroende av varandra. Nar ekosystemet
skadas, vilket var fallet under pandemin, tar
det tid innan systemet har aterhamtat sig.

Hur ska ni agera pa basta satt framéver?

— Vi fortsatter att utveckla verksamheten uti-
fran kundernas behov och samhéllets forvant-
ningar. Flygets klimatomstallning &r en av de
viktigaste fragorna som vi ska bidra med 16s-
ningar till.

SWEDAVIA
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Swedavias uppdrag och mal

Swedavias uppdrag

Att 4ga, driva och utveckla det nationella
basutbudet av flygplatser i Sverige.

Swedavia ska dven inom ramen for affars-

massighet aktivt medverka i utvecklingen
av svenska transportsektorn och bidra till
att de av riksdagen beslutade transport-
politiska malen uppnas.

Finansiella mal

Swedavias agare har beslutat om foljiande ekonomiska mél fér Swedavia.

Kapitalstruktur
Skuldséattningsgrad
0,7-1,5 ggr

Utfall 2022, 1,0 ggr (0,8)

Utdelningsandel

10-50 %
Utfall 2022, — (—)

SWEDAVIA

Lénsamhet

6 % avkastning pa
operativt kapital
Utfall 2022, -3,3 %
(-6.3)

Uppdragsmal

Swedavia ska mata och redovisa utfall fér fem uppdrags-
mal som inte &r malsatta. Utfallet av uppmétta uppdrags-

mal ska diskuteras i &gardialogen, redovisas i arsredo-
visningen samt &rligen rapporteras till den myndighet
agaren meddelar bolaget, for nérvarande Trafikanalys.

FUNKTIONSMAL, utfall 2022

(fiolarets siffror inom parentes)

‘ Kundupplevelse

76 (82)

2021 inférdes en ny méatmetod
som presenteras som ett index i
stallet for procent.

Miljoner resenarer
inrikes

7, 6 (4,0)

37
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Funktionsmalet handlar om hur
tillgangligheten ska utvecklas for
medborgare och naringsliv.

Antal utrikes-
destinationer*

246 (172)

som kan nas med direktflyg
fran flygplatserna.

Miljoner resenarer
utrikes

20,0 (7,9

FINANSIELL INFORMATION

Hansynsmalet beskriver hur
transportsystemet ska utvecklas
med avseende pa trafiksékerhet,
milj¢ och halsa.

HANSYNSMAL, utfall 2022

(fjolarets siffror inom parentes)

Koldioxid avtryck,
tusental ton*

366 .

* for Swedavias flygplatser fordelat pa
egen verksamhet, flygtrafik samt mark-
transporter till och fran flygplatserna.

Antal haverier och
allvarliga tilloud*

Allvarliga
Haverier: tillbud:

0(1) 1 (©)

*vid flygplatserna

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Strategiska mal for hallbart vardeskapande

Med utgangspunkt i vasentlighetsanalysen och affarsinriktningen har
Swedavia definierat fyra strategiska mal for hallbart vardeskapande.

SWEDAVIA

OMRADE

Engagerade ledare
och medarbetare
Genom en inkluderande fore-
tagskultur som bygger pa
etiska riktlinjer och vérderingar,
utvecklar Swedavia framtidens
flygplatser och majliggor for
manniskor att moétas.

Kundupplevelse

Maélet for kundupplevelse 2025
ar satt till index 85 och kommer
att nds genom att arbeta kund-
drivet. Det innebar ett systema-
tiskt arbetssétt dér bland annat
kunden involveras i utvecklingen
av befintliga och nya I8sningar.

MAL

70
(2024%)

* Fran 2022 har en ny mat-
metod fér Engagerade
ledare och medarbetare
etablerats. Maltalet 70
avser nu géllande affars-
plan fér 2024. Nytt méltal
foér Engagerade ledare
och medarbetare kommer
att faststéllas under 2023.

85

(2025)

UTFALL 2018-2022

100 Index

°, 090
60 (60

40
2018 2019 2020 2021 2022

® 2018 och 2022 gjordes stora medarbe-

tarundersokningar. 2022 anvandes ett
nytt verktyg och nya fragestélliningar.
@ 2019-2021 gjordes pulsmatningar.

100 Index
80 %
60
40

2018 2019 2020 2021 2022

® 2021 inférdes en ny matmetod som
presenteras som ett index i stéllet for
procent.

® 2018-2020 mattes kundupplevelse i
procent.
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Avkastning pa
operativt kapital
Forutom det langsiktiga avkast-
ningsmalet pa sex procent arli-
gen, har Swedavias &gare fast-
stéllt ett kapitalstrukturmal om
en skuldsattningsgrad motsva-
rande 0,7-1,5 génger.

Foérnybart flygbransle
Swedavias mal ar att fem pro-
cent av allt flygbransle som
tankas i Sverige ska vara férny-
bart 2025. En av flera forutsatt-
ningar for att flyget ska kunna na
malet om fossilfrinet 2045 &r att
ersatta fossilt flygbransle med
férnybart.

RISKER

0,7-1,5

(ganger)

5%

(2025)

FINANSIELL INFORMATION

UTFALL 2018-2022

10 Utfall %

2018 2019 2020 2021 2022

2,0 Utfall ganger
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Swedavias samarbeten

Att kunna agera tillsammans i viktiga fragor ger bade
battre beslutsunderlag och stdrre kraft. Swedavia har
en rad samarbeten och partnerskap inom omraden
som ror allt fran miljofragor till arbetsférhallanden.

Ett urval av aktiva samarbeten presenteras nedan.

2030-sekretariatet

Samlar partners som pa nagot satt verkar
inom ett av Swedavias fokusomraden for
férandring: bilen, branslet och beteendet.
Tillsammans analyserar medlemmarna om-
varlden, skapar prognoser om framtiden
samt driver politiker och foretag i en halloar
riktning.

Arlanda mot ménniskohandel
Nétverket bestar av aktorer pa och kring
flygplatsen. Genom samverkan och 6kad
kunskap bidrar natverket till att skapa ett
tryggare Stockholm Arlanda Airport samt
uppmarksammar offer fér ménniskohandel.

Arlandaregionen

Samverkan med regionens kommuner dar
viktiga fragestéaliningar behandlas kopplat
till flygplatsens och kommunernas intres-
sen. Avsikten med sammanslutningen &r
att skapa de béasta férutsattningarna for
regionens utveckling sésom trafikinfrastruk-
tur, bostadsbyggande, néringslivsutveck-
ling och miljofragor.

AZEA (Alliance for zero

emission aviation)

Swedavia ar medlem i AZEA, ett initiativ
fran EU kommissionen, vars syfte ar att for-
bereda flygbranschen och marknaden for
batterielektriska och vétgasdrivna kommer-
siella flygplan.

SWEDAVIA

Connect Sweden

Ett samverkansprojekt som arbetar for att
stérka Sveriges internationella flygférbin-
delser. Projektet stddjs av representan-

ter fran det svenska naringslivet, Stock-

holms Stad och flera andra nationella och
regionala organisationer. Malet ar att stéarka
Stockholm Arlanda Airports position som
Skandinaviens ledande hub.

Heart Aerospace

- for hallbara regionala

flygtransporter

Swedavia ar partner i Heart Aerospace
industry advisory board. Syftet ar att till-
sammans verka for utvecklingen av ett
hallbart elektrifierat regionalt flygplan
som minskar miljo- och klimatpaver-
kan. Medlemmarnai Industry Advisory

Board kommer att hjalpa till med att defi-

niera kraven for ES-30 och deras insat-
ser kommer att hjélpa till i utvecklingen
och foérkorta tiden till ibruktagande av
flygplanet.

STRATEGISK INRIKTNING

SAMARBETEN

Elektrisk lufttransport i Sverige (ELISE)
Partner i konsortiet dar méalet ar att fa fram
ett kommersiellt elflygplan till 2025. Nu-
varande flygplatser har en nyckelroll for
framtidens elflyg.

F3 Innovationskluster

F3 &r ett innovationskluster baserat pa
Chalmers Tekniska Hogskola. Genom sam-
verkan syftar f3 till att verka for en snabb
omstalining till héllbara drivmedel som ger

39

HALLBARHET

RISKER

transportsektorn forutsattningar att na ma-
len utan att negativt paverka andra klimat-
och hallbarhetsmal. Swedavia arbetar ak-
tivt med att framja 6vergangen till halloart
flygande och foérstarker som ny medlem i f3
och flyget 6kar darmed sin representation

i klustret.

Fly Green Fund
Partner i den ekonomiska féreningen som
ska verka for en Okad efterfragan pa forny-

-~

FINANSIELL INFORMATION

bart flygbréansle och samtidigt stétta pro-
duktion av sadant bréansle i Norden.

Fossilfritt flyg i norra Sverige
Projektet startades upp tillsammans med
Umea kommun, BioFuelRegion och RISE,
delfinansierat av Energimyndigheten,
med syfte att underséka mojligheterna till
att skapa ett regionalt fossilfritt flygnét i
regionen.

Lena Wenn-
berg, Fredrik
Jaresved och
John Nilsson
fran Swedavia
besbker Heart
Aerospace

156 september
2022
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Fossilfritt Sverige

Initiativ startat av regeringen som samlar éver
450 aktorer kring uppfattningen att varlden
maste bli fossilfri och att Sverige ska g fore i
detta arbete. Aktdrerna forbinder sig att visa
konkreta atgarder for minskade utslapp.

Green Flyway

Swedavia &r medfinansiar dar malet att
gora Are Ostersund Airport redo att ta

emot testverksamhet for elflyg fran och
med hosten 2020 realiserades.

Hall Nollan

Samverkan for noll olyckor i byggbran-
schen. Med byggbranschen menar Hall
Nollan inte bara byggf6retag utan alla
féretag och organisationer som bestaller,
planerar och genomfor byggprojekt.

Klimatprogrammet ACA

(Airport Carbon Accreditation)
Swedavia ar medlem i ACI Europe ACA
Taskforce Climate Change vars syfte ar att
ta fram langsiktiga klimatmal for flygplatser
och flygbolag inom EU. Mélen ska uppfylla
Pariséverenskommelsens intentioner.

Lakare utan grénser och Réda Korset
Samarbete i syfte att utbyta kunskap och
insikter samt att berika medarbetarnas
vardag och darigenom stérka Swedavia
som arbetsgivare.

SWEDAVIA

| KORTHET

VERKSAMHET

Nordic Initiative for Sustainable

Aviation (NISA)

Medlem i det nordiska samarbetet dar ett
stort antal aktorer arbetar for att tillsam-
mans hitta en effektiv férsorjning av férny-
bart bransle till flygbranschen.

PFAS-nétverk

Swedavia deltar i ett flertal PFAS-nétverk
med malet att komma till ratta med proble-
met med hogfluorerade &mnen i marken
och dricksvattnet, men ocksa verka for fler
initiativ till forskning kring perfluorerade
amnen. L&s mer pa sidan 47.

Beredskapslyftet:

Nyanldnda fran Ukraina

starkte bemanningen

Tolv nyanldnda ukrainska medborgare kunde
anstallas som flygplatsvardar pa Stockholm
Arlanda Airport ndr bemanningsbehovet var som

storst.

— Arbete ar en viktig nyckel till integration och vi
ar glada 6ver vart samarbete med Beredskaps-
lyftets "Ukrainian Professional Support Center
Sweden”. Vi har haft ett valdigt givande utbyte av
att kunna anstélla kompetenta ukrainska medborg-
are som under sex manader hjélpt resenarer i ter-
minal, sdger Marie Wiksborg, direktor Affarsstod.

Samarbetet med Beredskapslyftet kommer att

fortsatta.

STRATEGISK INRIKTNING HALLBARHET RISKER
SAMARBETEN
SESAR 3JU Svenskt flyg

Ett institutionaliserat europeiskt partnerskap
mellan privata och offentliga parter som in-
rattats for att paskynda leveransen av det
digitala europeiska luftrummet genom forsk-
ning och innovation. Partnerskapet samlar
EU, Eurocontrol och mer an 50 organisa-
tioner som técker hela flygets vardekedija,
fran flygplatser, luftrumsanvéandare av alla
kategorier, leverantdrer av flygtrafiktjanster,
droénaroperatdrer och tjansteleverantorer, till-
verkningsindustrin och forskarvarlden.

40

Forum fér dialog och samverkan med re-
presentanter for Sveriges flygsektor, bland
annat flygplatser, flygbolag, flyg- och rymd-
industrin samt aktorer inom flygtrafiktjans-
ter och Iuftfartsfragor.

The Nordic Network for

Electric Aviation (NEA)

Swedavia var med och bildade NEA med
syfte att samordna utvecklingen av elflyg i
Norden.

FINANSIELL INFORMATION

Viktiga lokala och

regionala samarbeten

| regionerna har Swedavia sa kallade flyg-
rad dar naringslivet, riksdagspolitiker,
kommuner och regionrepresentanter finns
samlade for att diskutera viktiga tillgang-
lighetsfragor. Swedavia &r darutéver med
i flera forum bland annat Go:Connect i
Goteborg, Sveriges Handelskamrar och
Mélardalsradet.

Andreas Binz
fran Swedavia
med tre av de nya
flygplatsvérdarna.
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Fossilfria branslen bidrar till
flygets klimatomstallning

Mojligheten till att resa bidrar till kulturutbyte, tillvaxt
och férbattrat valstand i en alltmer globaliserad och
snabbforénderlig varld. | dag ar tillgangen till snabba
och effektiva flygresor helt avgdrande for att manniskor
ska kunna métas och for att féretag ska kunna verka

i Sverige. BesOksnaringen har ett sarskilt stort behov
av ett fungerande flygsystem i kombination med flera
transportslag for att férbattra tillgangligheten och éka

landets konkurrenskraft.

Flygbranschen och varlden i stort star
infor stora utmaningar ur ett klimat- och
miljidperspektiv. Swedavia har, som en
betydande och central aktér inom bran-
schen, tagit flertalet initiativ for att maojlig-
gdra och framja utvecklingen av flygplat-
ser och flygtransporter med Iag klimatpéa-
verkan. Samtidigt som Swedavia stravar
efter att utveckla miljdarbetet pa de egna
flygplatserna, bidrar Swedavia aven till att
andra aktorer i branschen kan utveckla
sitt arbete i sin strévan efter minskad
klimatpaverkan.

2045 ska inrikesflyg sa val som utrikes-
flyg vara fossilfritt. For Swedavia innebar
det att stimulera anvédndandet av bio-
bransle. Fér det behdvs inga nya flygplan
eller ny infrastruktur i stéllet blandas det
in upp till 50 procent biobransle i befint-
ligt fossilt flygbransle. Nasta steg ar att
sakerstalla att Swedavia har elinfrastruk-
tur pa Swedavias alla flygplatser. Redan
2025 kan de forsta kommersiella flyg-

SWEDAVIA

ningarna med eldrivna flygplan inledas.
Vid sidan av bioflygbransle och laddbara
batterier kommer framtidens flygplan
ocksa drivas pa vétgas.

Genom att anvanda férnybart flyg-
brénsle kan flygets fossila koldioxidut-
slapp minska med upp till 85 procent ur
ett livscykelperspektiv. Det har ar en 16s-
ning som fungerar har och nu. For att
uppna visionen for fossilfritt flyg 2045
kravs bade affars- och teknikutveckling,
forskning om nya branslen, ny innovation
och nya kunderbjudanden.

Swedavia har bidragit till 2025-malet
genom att kdpa fornybart flygbransle
for de egna tjansteresorna sedan 2016
och sedan 2019 har Swedavia samord-
nat gemensamma upphandlingar med
den offentliga sektorn och néaringsli-
vet. Swedavia har dven implemente-
rat ett incitamentprogram dar flygbolag
kan ansdka om bidrag for frivillig tank-
ning av bioflygbransle. Detta som ett led

STRATEGISK INRIKTNING

HALLBARHET

FINANSIELL INFORMATION

FRAMTIDENS HALLBARA FLYGPLATSER OCH FLYGTRANSPORTER

...med s& manga procent kan flygets
fossila koldioxidutslapp minska genom
anvandning av férnybart flygbransle,
sett ur ett livscykelperspektiv.
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i Swedavias stravan att ka efterfragan
och tillgéngligheten av férnybart flyg-
brénsle. For att 0ka efterfrdgan och ge
producenternaincitament att investera i
produktion av fornybart flygbransle kravs
det att fler organisationer, féretag och
aven den enskilda resenaren koper forny-
bart flygbransle for flygresandet.

Andelen férnybart flygbransle som tan-
kats in i Sverige, beddmer Swedavia upp-
gick 2022 till 0,46 procent (0,44 procent
2021).

Eldrivet flyg
Swedavia deltar aktivt i samarbeten med
externa parter i regionala projekt och ini-
tiativ med syfte att framja utvecklingen av
el- och vatgasflyg samt elektrobranslen.
Elflyg existerar redan i dag och
anvands smaskaligt i form av tvasitsiga
flygplan i flygskolor eller som privatflyg.
Sa snart som inom nagra ar kommer fler
elflygplan med stérre kapacitet. 30-sits-
iga elflygplan férvantas na marknaden

SWEDAVIA

| KORTHET
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efter 2028, batterikapaciteten vantas bli
béattre och darmed kunna méjliggora linjer
pa langre strackor och med fler resena-
rer. Elflyget kommer anvéndas pé kortare
regionala linjer, i och med detta kommer
det behdvas utvecklas nya linjer och elfly-
get kommer primart att utveckla ny flyg-
tillganglighet snarare én ersatta befint-

ligt flyg.

Genom samverkan med aktorer inom
olika branscher, utvecklade Swedavia en
djupare forstaelse for de behov som el-
och vétgasflyget kunnat ge upphov till pa
Swedavias flygplatser. For etablering av
elflyget krédvdes och krévs det omfattande
investeringar inom elproduktion, batteri-
lagring samt laddinfrastruktur.

Swedavia medverkar i olika samarbe-
ten och projekt som férbereder flygbran-
schen for eldrivna flygplan. Under 2022
ingick Swedavia som radgivare i Heart
Aerospace Advisory Board. L&s mer
under samarbeten pa sidorna 39-40.
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Utmaningarna fér el-

och vétgasflyg

Flygbranschen befinner sig i en utveck-
lingsfas. For att na malet om fossilfritt
flyg krévs det fortsatt ny innovation och
affarsutveckling for att Swedavia ska
kunna planera fér de kommande for-
andringarna som kravs i samband med
implementering av el- och vatgasflyg. Pa
langre sikt beddms utmaningarna besta
av kapacitet i eln&tet och finansiering for
ny infrastruktur.

Utsldppen maste fortsatta minska
Enligt Internationella klimatpanelen (IPCC)
star flyget for cirka 2-3 procent av de glo-
bala koldioxidutslappen. Trots att resan-
det har Okat kraftigt de senaste artionden
har koldioxidutslappen 6kat marginellt.
Utslappen per passagerarkilometer har
minskat kraftigt de senaste &ren, mycket
tack vare utvecklingen av nya plan som
férbrukar mindre bransle. Men, for att na
de globala klimatméalen maste flygets kli-

matpéaverkan fortsatta minska och det
forutsatter att manga aktorer i hela varde-
kedjan krokar arm och stravar efter detta.

Nya generationens flygplan ar mer
bréanslesnala &n nagonsin, skulle dess-
utom det fossila branslet bytas ut mot ett
fornybart alternativ som redan finns idag
kan utsl&ppen minska uppemot 85 pro-
cent ur ett livscykelperspektiv.

Fornybart flygbréansle kan ockséa
minska den sé kallade hoghojdseffekten
som uppstar under flygningar pa htg hojd
dé branslet innehaller farre partiklar som
bildar kondens. Att flyga pa lagre hojder
reducerar hoghdjdseffekten ytterligare.

Genom att 6ka belaggningen i flygpla-
nen, verka for rakare flygvagar och fort-
satt frdmja ny innovation kan flygets kli-
matpaverkan minska ytterligare.

Flygbrénsle omfattas av en reduktions-
plikt som innebéar att férnybart flygbransle
ska blandas i fossilt flygbransle. Kravet
pa inblandning av fornybart bransle infor-
des 1juli 2021 med en reduktionsplikt pa

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

For att na malet
om fossilfritt flyg
kravs det fortsatt
ny innovation och
affarsutveckling

0,8 for att successivt 6ka till 27 procent
2030. Inom EU finns ett forslag att inféra
ett gemensamt europeiskt styrmedel
for inblandning av hallbara flygbranslen i
flygfotogen. Med anledning av detta gér
Energimyndigheten en dversyn av den
reduktionsplikten.
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FRAMTIDENS HALLBARA FLYGPLATSER OCH FLYGTRANSPORTER

Sa nar Swedavia visionen om fossilfritt flyg till 2045

Swedavia har en ambition om att bidra till olika delar av
flygets klimatomstéllning, nedan beskrivs en del av det

arbete som Swedavia har en ambition om att bidra till.

“Fornybart
som tillval

vid varje
biljettkop”

Mal 2025

5 procent av allt flygbrénsle som
tankas pa svenska flygplatser ar férnybart.

e Swedavia &r en internationell forebild inom halloarhet och har
skapat forutsattningar for resande med en hallbar framtid — ekono-
miskt, socialt och miljomassigt och alltid med resenéren i fokus.

e Samtliga Swedavias flygplatser ska kunna hantera elflyg.

e Svensk produktion av fornybart flygbréansle sker med ravaror fran
rester fran skogen. Flera kommersiella anlaggningar &r aktiva, bade
inom och utanfér Europa.

e Faktisk inblandning av fornybart flygbransle i flygplanen uppgar
till 5 procent.

e Fornybart flygbransle erbjuds som tillval vid alla resekdp.

e Den offentliga sektorn i Sverige upphandlar férnybart flygbransle
for att reducera fossila koldioxidutsl&pp fran tjansteflygresan.

* Tydlig kostnad for koldioxid.

e Forstaelse for vatgasdrivna flygplans paverkan pa flygplatser.

”Klimat-
paverkan
inbyggd i

biljettpriset”

Mal 2030

Inrikesflyget ska vara fossilfritt.

o Tillracklig produktion av férnybart flygbransle for inrikes-
flygets totala behov.

 Kommersiella elflyg med férbattrad kapacitet och rack-
vidd kan trafikera inrikes och regionala rutter.

* Mindre elflyg med upp till 30 resendarer kan bdrja introdu-
ceras for kommersiell trafik.

e nternationell standard for elflyg har inforts.

¢ Alla Swedavias flygplatser har infrastruktur for elflyg.

e Infrastruktur for vatgas och elektrobréanslen finns pa
utvalda Swedaviaflygplatser.

® Regelverk och ansvarsfordelning fortydligas inom vatgas
och elektrobranslen.

e Enkelt for kunderna att gora ratt, till exempel klimat-
paverkan ar inbyggd i biljettpris.

¢ Enkla och smidiga floden pa Swedavias flygplatser

dar olika transportslag samverkar.

»Elflyg
som en
del av bas-

utbudet”

Mal 2045

Allt flyg som startar fran svenska
flygplatser ska vara fossilfritt.

e Sverige har tillgang till héllbart lokalt producerat bio- och
elektrobransle, nya teknologiska l6sningar i form av eldrivet flyg
med bransleceller eller med laddbara batterier samt innovativa
kunderbjudanden.

e Sparbunden trafik ar kopplade till Swedavias internationella
flygplatser.

e Sveriges och Nordens produktionsanlaggningar for biobransle
och elektrobransle tillgodoser Sveriges behov av flytande fossilfritt
bransle, resten gar till export.

¢ Flygplatsinfrastrukturen, exempelvis elférsorjning, ellagring,
tankning och bransleférvaring, ar anpassad for den 6kade kom-
plexiteten och flygets integration i resesystemet.

o Elflyget ingar i basutbudet for inrikes och regionala rutter.

¢ Biobransle férsorjer de interkontinentala strackorna.

e Den forstarkta infrastrukturen och lokal produktion har sékerstallt
flygets tillganglighet och tillvaxt pa landsbygden och pa det sattet
skapat mangder med jobb runt omilandet.

¢ Branschen har tagit fram nya prissattningsmodeller, nya destina-
tioner och 6kad méjlighet for kunder att bidra till ssmskapandet av
hallbara I6sningar.

ddddddddiasdddbsddddddidtastdtdidtantddidi
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Konsekvent och langsiktigt miljdarbete ger resultat

Sedan bolaget bildades 2010 har bolaget verkat for att
minska fossila koldioxidutslappen och annan negativ
paverkan pa miljon som féljd av Swedavias flygplatsverk-
samhet. Swedavia har langsiktigt och konsekvent arbetat
fér att eliminera fossila drivmedel och fossil energi i den

egna verksamheten. Sedan 2020 da Swedavia nadde
malet om noll fossila koldioxidutslapp i den egna flyg-
platsverksamheten fortsatter bolaget att bidra till mins-
kandet av fossila drivmedel och fossil energi i hela varde-
kedjan, frdn och med 2023 vaxlar bolaget upp och antar
ett mal om att &ven uppna fossilfri byggverksamhet 2035.

Hall Nollan

Vid utgédngen av 2020 naddes méalet om
noll utslépp av fossil koldioxid i den flyg-
platsverksamhet Swedavia driver i egen
regi. Fokus under aret och framéver ar att
bibehalla malet parallellt med att uttka
arbetet med att minska fossila utslappen
fran andra aktorer pa flygplatserna. For
att sakra bibehallet mal gérs méanads-
visa uppfoljiningar som nar koncernled-
ning och styrelse. Orsaksanalys gors
om nagot skulle avvika. Under aret har
det forekommit tva héndelser dar det
har anvéants fossilfria drivmedel. Detta
har gett ett utslapp péa 1,55 ton fossil kol-
dioxid under &ret, orsaksanalys genom-
férs och handelserna hanteras.

Det finns fortsatt en del utrustning som
marknaden inte har kunnat erbjuda fossil-
fria I6sningar for och Swedavia har tills
vidare valt att forradsstélla dessa medan
diskussioner fors over fossilfria alternativ.

SWEDAVIA

Fossilfria flygplatser inom rackhall
For att mojliggéra att flygplan som startar
och landar, har Swedavia mycket verk-
samhet p& marken. For Swedavia handlar
det om samarbete och krav for att sker-
stélla att alla aktorer pa flygplatsen mins-
kar sina utslapp for att fa sa laga klimatut-
slapp som &r praktiskt majligt. Redan nu
ar Swedavia fossilfri i den egna flygplats-
verksamheten och Swedavia har borjat
stélla nya krav for hur partners ska arbeta
miljvanligt for att fa verka pé Swedavias
flygplatser. Till 2025 ska all verksamhet
som &r aktivinom flygplatsernas granser
vara fossilfri. Till 2030 ska transporter till
och fran flygplatsen vara fossilfria. P& sé
séatt kan Swedavia mojliggdra en omstall-
ning for transportbranschen i de regioner
dar Swedavia ar verksam. Till 2035 ska
aven Swedavias byggverksamhet vara
fossilfri.

| topp men siktar hogre

Sex av Swedavias tio flygplatser ar i dag certifie-
rade pa dagens hogsta niva i det internationella

klimatprogrammet Airport Carbon Accreditation
niva 4+. Vid sidan om mélet att fa samtliga certi-

fierade siktar bolaget htgre — mot niva 5. Da krévs

bland annat fossilfri halkbekdmpning.
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Swedavia ar ansluten till det internatio-
nella klimatprogrammet Airport Carbon
Accreditation med stravan efter att cer-
tifiera alla tio flygplatser pa den just
nu hogsta nivan ACA4+. Vid 2022 ars
utgang har Stockholm Arlanda Airport,
Goteborg Landvetter Airport, Malma Air-
port, Are Ostersund Airport, Visby Air-
port och Kiruna Airport uppnatt nuva-
rande hogsta niva 4+. Parallellt med att
certifiering for de aterstaende flygplat-
serna sker, forbereds sakerstéllande av
forutsattningar for att uppna ACA niva
5. Niva 5 innebar, bland annat, krav pa
fossilfri halkbekdmpning och flygplans-
avisning samt koldioxidlagring i stallet for
klimatkompensation for eventuellt reste-
rande utslapp.

Minska bullerbelastning

Swedavia arbetar aktivt for att bullerbe-
lastningen ska minska och att den expo-
nering som sker ska upplevas accep-
tabel i forhallande till flygets samhalls-
nytta. Bullerbelastningen beréknas enligt

NRI totalt Swedavias flygplatser

4.0
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Utveckling av NRI-klass 6ver tid totalt for Swedavias
tio flygplatser, hogre NRI-klass innebdr minskat
buller.

SWEDAVIA
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ACI Noise Rating Index (NRI) for att se
hur stérningen férandras dver tid (se graf
nedan till vanster).

Pa Stockholm Arlanda Airport och
Bromma Stockholm Airport gérs lang-
tidsmatningar i fasta punkter bland annat
i syfte att kartlagga olika flygplanstypers
bulleregenskaper i samband med start
och landning. For att minska bullerpaver-
kan finns olika metoder som bullerisole-
ring av bostader, hégre startavgifter for
mer bullrande flygplan, kurvade inflyg-
ningar for att undvika tatorter samt arbete
med gréna inflygningar dar flygplanet
sjunker kontinuerligt frdn marschhojd
till rullbana. Detta reducerar bullret,
sparar bransle och minskar dessutom
utslappen.

2021 fick Swedavia tillstand till att
genomféra kurvade inflygningsprocedu-
rer. Totalt har 967 kurvade inflygningar
genomforts till Goteborg Landvetter Air-
port, Malmd Airport och Stockholm
Arlanda Airport under 2022, vilket mins-
kade utslappen av fossil koldioxid med
cirka 175 ton. Inflygningarna till Stock-
holm Arlanda Airport stod for stérre
andelen inflygningar pé& 801 (402) inflyg-
ningar, vilket genererade en utslapps-
minskning péa 153 ton. Swedavia fort-
séatter arbetet med kurvade inflygningar

HALLBARHET
KLIMAT OCH MILJO
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Koldioxidavtryck, kton CO2

Flygplats Marktransporter Swedavia
2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021

Stockholm Arlanda Airport 158 82 87 30 1 0 246 112
Goteborg Landvetter Airport 34 18 18 8 0 0 52 26
Malmg Airport 13 " 16 6 0 0 29 17
Bromma Stockholm Airport 8 5 1 1 1 0 10 6
Umeé Airport 5 3 2 1 0 0 7 4
Luled Airport 7 4 6 3 0 0 13 7
Are Ostersund Airport 2 1 1 0,7 0 0 3 2
Kiruna Airport 1,5 1 0,8 0,5 0 0 2,3 2
Ronneby Airport 1 0,5 04 0,2 0 0 14 0,7
Visby Airport 2 2 0,9 0,5 0 0 2,9 2
Totalt 233 128 133 50 2 0 366 178
Procentuell férdndring 2021-2022: 82 % 166 % 161 % 106 %
Koldioxidavtrycket for Swedavias flygplatser 2022 redovisas hér fordelat pé flygtrafikens 2021 var exceptionellt Idg med anledning av covid-19-pandemin, vilket forklarar storre
utsldpp inom LTO-cykeln (Landing and Take-Off Cycle, flygning under 3 000 fot inklusive delen av 6kningen.
taxning p& marken), resendrernas marktransporter till och fran flygplatserna samt Utslappet fran den egna verksamheten har 6kat med cirka 1,55 ton sedan 2021.
Swedavias egen verksamhet. Det betyder att koldioxidavtrycket totalt per resendr har 6kat med 14 procent.

Under &ret har koldioxidavtrycket for Swedavias flygplatser 6kat med cirka 106
procent, fran cirka 178 kton koldioxid 2021 till 366 kton 2022. Trafikméngden under
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under 2023, da det ger minskad brénsle-
forbrukning och reducerat utslapp av
vaxthusgaser.

Under sensommaren 2022 har Stock-
holm Arlanda Airport haft en bullermétare
uppsatt i Knivsta kommun som under
5-6 veckor registrerar olika flygplansty-
pers buller i samband med start och/eller
landning. Dessa matningar jamférs med
de teoretiska modeller som nyttjas i sam-
band med berékningar.

| takt med flygets aterhdmtning och
Okad trafik har ocksé antalet bullerklago-
mal Okat vasentligt. Narboende som har
vant sig vid ett Iagt trafikmonster under
pandemin, upplever nu 6kad bullerbelast-
ning som foljid pa flera av flygplatserna.
Dérfor ar det av stor vikt att Swedavia
fortsatt har god kommunikation med sina
grannar genom mdéten med mera.

| KORTHET

VERKSAMHET

”Narboende som
har vant sig vid ett
lagt trafikmonster
under pandemin,
upplever nu 6kad
bullerbelastning”

Utslapp av fossil koldioxid i kilogram per resenér for flygtrafikens

LTO** och resenarers marktransporter till/fran flygplatserna

Kg CO,/resendr

Mark-
transporter

e

ST

2018 2019

2021 2022

**Med LTO avses Landing and Take-Off, det vill saga flygning under 3 000 fot inklusive taxning pa marken.

Antalet resendrer har minskat kraftigt till 6ljd av pandemin. Detta visar sig som en 6kning i utsldppen per resenar
(kg per resendr). De absoluta utsldppen (kg) har dock minskat.
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Energi

Energianvandningen pa& Swedavias flyg-
platser uppgick under 2022 till cirka 159
GWh (149 GWh). Under 2022 har energi-
anvandningen 6kat nagot fran forega-
ende ar. Elanvandningen har ¢kat med 10
procent och vdrmen med 2 procent.

PFAS

Poly- och perfluorerade alkylsubstan-
ser (PFAS) ar en mycket stor grupp (cirka
10 000) narbeslaktade kemiska @mnen.
Amnena ger bland annat upphou till
vatten-, fett- och smutsavvisande ytor
och anvands i en mangd olika produkter,
till exempel i textilier, matférpackningar
och skénhetsprodukter.

Flera PFAS-amnen beddms vara
toxiska, persistenta och bioackumu-
lativa. Tidigare anvandes PFAS-haltigt
brandslackningsskum pé nuvarande
Swedavias flygplatser. Sedan ar 2011
anvands endast fluorfri slackvatska men
anvandningen av den tidigare slack-
vatskan har givit upphov till en omfat-
tande féroreningsproblematik i mark och
vatten vid Swedavias flygplatser.

Swedavia arbetar aktivt med utred-
ningsarbeten av PFAS-féroreningar vid
flygplatser dar Swedavia innehar miljé-
tilstandet. Undantaget ar Are Ostersund
Airport dar Fortifikationsverket/Forsvars-
makten har utredningsansvaret. Alla
utredningsinsatser i Swedavias regi féljer
uppstéllda handlingsplaner som bygger
pa Naturvardsverkets kvalitetsmanual for
efterbehandling av férorenade omraden
och har kommunicerats med tillsynsmyn-
digheten for respektive flygplats. Malsatt-
ningen &r att utreda féroreningsutbred-
ning och identifiera eventuella risker och
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atgardsbehov genom riskbedémningar.
Flera flygplatser ar i eller n&drmar sig fasen
for &tgardsutredning dér olika plats-
specifika atgardsstrategier jamfors och
utvérderas.

Som innehavare av flera PFAS-féro-
renade omraden &r Swedavia en viktig
aktor for att driva pé utvecklingen av
atgardsmetoder for efterbehandling av
mark och vatten. Ar 2018 initierades ett
projekt pa Stockholm Arlanda Airport
som syftar till att identifiera och utvardera
mojliga atgardsmetoder for att reducera
spridningen frén brand®vningsplatsen.
Under 2021 driftsattes tva faltforsok: sta-
bilisering av ytjord och grundvatten. Pre-
limin&ra resultat fran faltforstken visar
hitintills att stabilisering av ytjord mins-

-15

...med s& manga ton (cirka)
minskade utsléappen av fossil
koldioxid under 2022, genom att
801 kurvade inflygningar gjordes

FINANSIELL INFORMATION

kar utlakningen med cirka 95 procent
och stabilisering av PFAS i grundvatten
minskar halterna i grundvatten med cirka
90 procent. Faltférsdken kommer dven
foljas upp och utvérderas under 2023.
Vidare medverkar Swedavia i flera forsk-
ningsprojekt med avseende pa atgards-
metoder f6r PFAS och samarbetar bland
annat med Orebro universitet, Lule& tek-
niska universitet, Uppsala universitet och
Sveriges lantbruksuniversitet.

Swedavia har tagit fram ramavtal for
reningsanlaggningar med avseende pa
PFAS i dagvatten, grundvatten respektive
lanshéliningsvatten. Totalt finns tio leve-
rantorer pa ramavtalen och reningsan-
l&ggningar upphandlas genom férnyad
konkurrens. Under ar 2022 paborjades

till Stockholm Arlanda Airport. ‘
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den férsta upphandlingen via ramavta-
let for en reningsanlaggning som berak-
nas reducera cirka 0,5 kg PFAS per ar
vid Stockholm Arlanda Airport. Renings-
anlaggningen upphandlas som en till-
fallig skyddsatgard i vantan pa en per-
manent reningsanlaggning och &r en
viktig tgard i arbetet med att minska
spridningen av PFAS till Mérstadn och i
forlangningen Méalaren som nyttjas for
dricksvattenproduktion.

Swedavia samverkar med myndighe-
ter som arbetar med PFAS genom Sam-
verkan om statens férorenade omra-
den (SFO). Vidare har Swedavia under
ar 2022 yttrat sig kring Statens geotek-
niska institut (SGI) remiss for nya rikt-
varden for PFAS och belyst att det san-
nolikt blir mycket stora konsekvenser

| KORTHET

VERKSAMHET

vid implementering av lagre riktvar-
den. Bland annat avseende pa ohallbar
masshantering for PFAS-innehallande
massor som kan uppstéa vid mark-och
anlaggningsarbeten.

Paverkan inom byggverksamheten
Swedavias flygplatser utvecklas standigt
genom omfattande bygg- och anlagg-
ningsverksamhet. Under 2022 antogs
maélet Fossilfritt byggverksamhet 2035,
vilket omfattar séval byggmaterial, trans-
porter och drivmedel. Stegvisa reduktio-
ner kommer att genomféras och inleds
med en minskning pa 10 procent for 2023
for att gd mot noll 2035.

For samtliga byggprojekt stalls omfatt-
ande erkanda miljdkrav, for att minska
miljiopaverkan. Miljdkraven omfattar

Utveckling for Swedavias nollméal avseende utslapp av fossil koldioxid*

Ton
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2010 2011 2012 2013 2014 2015

W Scope 1: Fordonsdrivmedel, egenproducerad

Scope 2: Inkdpt egenanvénd el och varme
@ Scope 3: Inkopt vidaresald el och varme
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* Mélet omfattar Swedavias utslépp i scope 1 och

(egenanvand och sald) el och varme, brandgvningar 2 samt inkdpt vidareséld el och varme (scope 3).

Scope enligt GHG Protocol. Fér nyckeltal se
sidan 77.

Utfallet under hela 2022 blev cirka 1,55 ton.
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exempelvis materialval som hanteras via
Byggvarubeddmningen, energi, resurs-
férbrukning, fordon och drivmedel och
avfall. Kraven foljs regelbundet upp via
miljdronder i projekten.

Inom projektet "Nya Centrallagret”
har man arbetat med klimatkalkyler och
i investeringsfasen valt en klimatreduce-
rande 16sning vilket inneburit en stomme
i korslimmat tra istallet for stalstomme.
Projektet har tagit hansyn till hallbara
material och arbetsséatt. Exempelvis sker
LOD (lokalt omhéandertagande av vatten)
med vaxtbadd i stéllet for oljeavskiljare,
olika kvalitet pa betong har anvants bero-
ende pa hur ytorna ska anvandas vilket
har minskat klimatavtrycket.

| projekt "Verandan” gjordes en klimat-
kalkyl. Det resulterade i minskat klimatav-
tryck. Exempelvis valdes trastomme med
kompletteringar i stal i stéllet for en ren
stélstomme.

Utmaningar inom omradet ar forekomst
av blandat avfall somi vissa fall &r ound-
vikligt p& grund av sammansatta kon-
struktioner som inte gar att separera pa
plats. Fér ny produktion kan kallsorte-
ring férbattras. Aven om det sker en efter-
sortering av avfall &r mélet att avfallet ska
sorteras vid kallan. Aven dokumentation
av material med uppgifter om placering i
byggnad och méngd kan vara utmanande
och resurskravande for projekten. Saval i
nartid som pé lang sikt &r detta en utma-
ning inte minst da det ar en forutséattning
for att uppna cirkularitet. Den nya fard-
planen for att uppna en fossilfri byggverk-
samhet 2035 kommer vara utmanande i
nutid och pa sikt.
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Miljétillstand

Swedavias tillstandspliktiga verksamhet utgors framst av:

* Miljofarlig verksamhet enligt nionde kapitlet i miljobalken
(i huvudsak flygplatsdrift).

¢ Vattenverksamhet enligt elfte kapitlet i miljobalken
(ihuvudsak dammar, reningsanl&ggningar och
grundvattenbortledning).

For att kunna bedriva flygplatsverksamhet méste respek-
tive flygplats inneha ett giltigt miljétillstand. Dessa ar affars-
kritiska och styrande i hur Swedavia far arbeta. Vid utgangen
av 2022 ansvarade Swedavia for atta flygplatser som var till-
standspliktiga enligt miljiobalken. For resterande tva flygplat-
ser Luled Airport och Ronneby Airport, ansvarade Forsvars-
makten for miljotillstanden.
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Medarbetarnas mobilisering
ett kraftfullt styrkebesked

Medarbetarnas kunskap och
engagemang bidrar till Swedavias
framgéang och ar bolagets vikti-
gaste tillgang. Det visade sig tyd-
ligt under 2022 da medarbetare
fran hela organisationen anslét till
kollegorna pa Stockholm Arlanda
Airport for att stétta i den ut-
manande situation som uppstod
under sommaren.

Under 2022 paverkades verksamheten av den positiva
aterhamtningen i flygresandet. Det innebar utmaningar
for sdval Swedavia som évriga aktorer pa flygplats-
erna, framfor allt pa Stockholm Arlanda Airport. Beho-
vet av personal 6kade markant pa hela flygplatsen

och ménga foretag behdvde anstélla samtidigt. Flera
kraftfulla &tgérder vidtogs for att komma till ratta med
bemanningen. Under den mest intensiva tiden fick
narmare 150 skolungdomar, ukrainska medborgare,
inhyrd extrapersonal, medarbetare fran bade andra
flygplatser och administrativ personal hjélpa till i mobili-
seringen péa Stockholm Arlanda Airport.

Samarbete med foretagshalsovarden
En sund, trygg och séker arbetsmiljé och respekt
for manskliga rattigheter ar en sjalvklar och viktig
forutsattning for att Swedavias verksamhet ska kunna
bedrivas effektivt och framgéngsrikt. Det &r &ven en
viktig del i Swedavias strévan i att uppfattas som en
attraktiv arbetsgivare och samarbetspartner.

Sakerhet och arbetsmiljo har alltid hdgsta priori-
tet. For att sékra en hallbar arbetsmilj i en anstrangd
situation genomférdes en Gversyn av den organisa-
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toriska och sociala arbetsmiljén tilsammans med
foretagshélsovarden. Insikterna fran detta har tagits
omhand i handlingsplaner med atgarder pa kort och
l&ng sikt. Ytterligare insatser under &ret var lanseringen
av en personalstddstjanst for att snabbt erbjuda pro-
fessionellt stdd till medarbetare, forelasningar och
webbinarium.

Gy (111 TTT T T R B

Hall nollan fér tryggare byggen r
For tredje aret i rad deltog Swedavia i en séker-
hetspush fér tryggare byggen arrangerad av samver-
kansforeningen Hall Nollan. Pushen innebar att arbe-
tet stoppades och medarbetare och underleverantorer
samlades i 30 minuter fér en gemensam manifesta-
tion for att &skadliggdra att samarbete har en avgo-
rande betydelse for att skapa en olycksfri bygg- och
anlaggningsbransch.

Ledarskapsutveckling

For att medarbetarna och Swedavia ska utvecklas till-
sammans med kunder och partners och na full poten-
tial &r ledarskapet en viktig del i att skapa ett hallbart
bolag med en gemensam kultur. Att leda handlar om
att forsta och kunna omsétta den strategiska rikt-
ningen, skapa engagemang och samsyn, planera
och organisera. Ledare och medarbetare skapar till-
sammans en engagerande och inkluderande kultur
som ger majligheter till god prestation, kreativitet och
innovation.

Utgangspunkten ar alltid Swedavias varderingar och
fokus pa hallbar utveckling. Swedavias syn pa ledar-
skap bygger pa att varje ledare tar ansvar och skapar
forutsattningar for goda prestationer och engage-
mang. Det handlar om tillit, dialog, dppenhet, mod,
arlighet, tydlighet och 6msesidig respekt.

Under 2022 lanserade Swedavia den férsta modu-
len av fyra i ett nytt ledarutvecklingsprogram "Det per-
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sonliga och ledarskapet”. Utbildningen fokuserar pa
att lara kdnna sig sjélv och det egna ledarskapet, att
skapa forstaelse for Swedavias ledarmodell och olika
tekniker for att utveckla beteenden. Som ledare pa
Swedavia &r du ansvarig for saval den egna som dina
medarbetares prestationer och utveckling. Du ansva-
rar ocksa for regelefterlevnad, att driva en framgangs-
rik verksamhet och att skapa ett gott arbetsklimat som
genomsyras av Swedavias varderingar.

Medarbetarundersékning

Swedavia genomfor regelbundet undersdkningar och
matningar for att utveckla och férbattra verksamheten.
Den senaste stora medarbetarundersdkningen for att
forbéttra arbetsmiljion och verksamheten, genomfér-
des 2018. Sedan dess har bolaget, branschen och
hela samhallet gatt igenom annorlunda och omval-
vande &r. Det har skett en anpassning och kraftsamling
efter den nya verkligheten. Under hdsten 2022 genom-
fordes aterigen en stérre medarbetarundersdkning.
Resultatet var, med anledning av att det var ett nytt
verktyg och nya fragestaliningar, att betrakta som en
nollméatning och en beskrivning av nuldget. Undersok-
ningen visade vilka styrkor och forbattringsomréden
Swedavia har som foretag, pa respektive avdelning
och i olika arbetsgrupper. Handlingsplaner fér respek-
tive verksamhet utifran medarbetarundersokningens
resultat arbetades fram fore arsskiftet.

Inkluderande kultur

Swedavia som arbetsplats praglas av mangfald, inklu-
dering och respekt for individen péa alla plan. Olika
kompetenser samverkar inom ramarna for Swedavias
verksamhet for att bolaget ska né strategiska mal,
kunna erbjuda dkad resenarsnéjdhet och férbéattrad
sékerhet. Ledarens ansvar &r att driva ett malinriktat
likabehandlings- och mangfaldsarbete och medar-
betarens ansvar att bidra till en inkluderande och for-
domsfri kultur. Arbetet inom likabehandling utgar fran
diskrimineringslagen och Swedavia har tydliga riktlinjer
och policyer inom omradet.
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- - En av Sveriges
mest attraktiva
arbetsgivare

Swedavia utsags till en av Sveriges

mest attraktiva arbetsgivare 2023 av

Karriarféretagen och utmarker sig
inom arbetsgivarprofilering, akti-

S y, Viteter for att locka nya med-

[ KARRIA |1;"'-. arbetare och goda betyg i

LA ETEl oxterna méatningar gallande

i attraktiv arbetsgivare.
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Swedavias syn pa
ledarskap bygger
pa att varje ledare:

e Tar ansvar.

e Skapar férutsattningar
fér goda prestationer
och engagemang.

¢ Har en grundsyn
som baseras pa4 tillit,
dialog, 6ppenhet, mod,
arlighet, tydlighet och
Omsesidig respekt.

Ur motiveringen:
"Swedavia fortsét-

ter att utveckla sitt
employer brand och
gor det med bravur. Vi
seren engagerad och
trivsam féretagskul-
tur och det finns gott
om utvecklingsmajlig-
heter inom bolaget fér
saval nya som seniora
medarbetare.”
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Social hallbarhet

Styrning

Swedavias Code of Conduct tillsammans med policyer
och riktlinjer utgér grunden for arbetet inom social hall-
barhet. Swedavia foljer kvartalsvis upp strategiska mal
som sammanfattas i en kvartalsrapport till koncernled-
ningen och styrelsen. Regelbundna utbildningar och
dialog med medarbetare, leverantérer och andra intres-
senter ar viktigt i arbetet. Swedavias ledare och medar-
betare ansvarar for att styrande och redovisande doku-
ment efterlevs.

Fokusomraden utveckling

¢ | edarskap och medarbetarskap
* Inkludering

® Arbetsmiljé

Sjukfranvaro

Under 2022 dkade Swedavias totala sjukfranvaro fran
3,89 procent vid arets borjan till 5,03 procent vid arets
slut. Okningen galler bade korttids- och langtidssjuk-
frdnvaron samt for bade kvinnor och man. Férandring-
arnai sjukfranvaron ar framst en effekt av pandemin
som i borjan av aret ger en 6kad korttidssjukfranvaro.
Okningen beror dven pa att sjukfranvaron under pande-
miaren 2020 och 2021 var betydligt lagre som ett resul-
tat av korttidspermitteringar. 2022 &rs totala sjukfran-
varo ligger i nivd med aren innan pandemin.

Arbetsmiljohandelser
Swedavias malsattning &r att inga allvarliga arbetsplats-
olyckor som innebar fara for liv och hélsa ska intraffa,
det vill séga inga dodsfall, svarare personskador, skador
i arbetet som drabbar fler arbetstagare samtidigt eller
allvarliga tilloud.

Under 2022 intréffade nio allvarliga arbetsplats-
olyckor, ingen av dessa var doédsfall. Kategorisering
av vad som &r allvarlig arbetsplatsolycka sker utifrén
Arbetsmiljoverkets riktlinjer.
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Konsférdelning samtliga medarbetare*

Jamstalldhet och
mangfald i siffror

(2021 ars siffror inom parentes)

* Baserat pa antal
anstallda 2022

6

Man (67 %)

Kvinnor (33 %)

Koénsfordelning ledare

Q

34 <

Kvinnor (35 %)

66 %

Man (65 %)
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Mede_l_antal Swedavias
anstallda méngfald
uppmarksammas
2 364 internationellt

(2244) The Financial Times presente-

rade de 850 europeiska fore-
tag med bast férdelning av
kon, alder, etnicitet, funktions-
nedséattning och sexuell IAgg-
ning. | kategorin transport och
logistik lag Swedavia pa en
femte plats.

Medarbetare med
utlandsk bakgrund**

(16,4 %)

** Sjalv fodd utrikes eller bada
foréldrarna fodda utrikes.
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Proaktivt arbete med affarsetik

Ett etiskt och moraliskt ansvars-
tagande &r en férutsattning for
det héallbarhetsarbete som utgor
grunden fér Swedavias verksam-
het. Ett aktivt och proaktivt arbete
mot korruption och med méansk-
liga rattigheter &r en viktig del i
bolagets strategiska inriktning.

Hela Swedavias organisation &r involverad i det
proaktiva och langsiktiga arbetet med att sékerstélla
och utveckla de fyra omradena:

e antikorruption

e manskliga rattigheter

e sociala forhallanden och medarbetare

e miljdhansyn.

Inom vart och ett av de fyra omradena arbetar
Swedavia utifran det affarsetiska processhijulet.
Lépande identifieras risker som analyseras bland
annat genom workshops och darefter infrlivas for
hantering i relevanta delar av verksamheten. Sty-
rande dokument tas fram, utbildningar och dialoger
sker i verksamheten och majligheter till uppféljining
tillses.

Antikorruption

Férekomsten av mutor hos ett foretag, eller miss-
tankar om detta, paverkar alla med en relation till
foretaget. Saval kunders, leverantérers som med-
arbetarnas syn pa bolaget skulle paverkas negativt.
Att proaktivt arbeta mot korruption och oegentlig-
heter i bolaget ar ndgot Swedavia standigt arbetar
med. Affarsetiska aspekter och det proaktiva arbetet
ingér som en integrerad del i de &terkommande risk-
beddmningar som genomférs.

SWEDAVIA
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Tre huvudkomponenter utgdr grunden for arbetet:
e tydliga styrande dokument
¢ regelbundna utbildningar
e en Oppen dialog med medarbetare, leverantdrer
och andra intressenter.

Ansvar och uppfdljning

Tydliga styrdokument ar avgorande fér Swedavia

i arbetet att motverka korruption. Bolagets Code

of Conduct ar styrande i arbetet och det finns &ven
en sarskild antikorruptionspolicy och riktlinjer for
extern representation. Swedavia har dven stéllt sig
bakom en 6verenskommelse fér motverkande av
mutor och korruption (OMK) mellan leverantérer och
bestéllare inom den offentligt finansierade bygg- och
fastighetssektorn.
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Swedavia har valt att i antikorruptionspolicy och
riktlinjer vara mer restriktiv an vad lagen uttryckli-
gen kraver. Anledningen &r att Swedavia som offent-
ligt &gt bolag har ett ansvar att férvalta samhallets
investerade resurser pa béasta satt. En medarbe-
tare hos Swedavia fér aldrig, varken uttryckligen
eller underforstatt, for sig sjélv eller annan, ta emot,
I&ta sig utlova eller begara en otillaten forman for sin
tjansteutévning och far inte heller lamna eller erbjuda
sadan forman.

SWEDAVIA

VERKSAMHET

Utbildning

Till Swedavias férebyggande atgarder hor utbild-
ning, radgivning, en whistleblowing-funktion samt
ett etiskt rdd. Antikorruptionsutbildningar erbjuds
for bolagets ledare och specialister. Sedan 2018 &r
Swedavias onlineutbildning om bolagets antikorrup-
tionspolicy och riktlinjer om extern representation
obligatorisk for alla medarbetare. Varje ledare ansva-
rar for att pa ett lampligt satt informera och fora en
Oppen dialog med medarbetarna om bolagets anti-
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korruptionspolicy och riktlinjer for extern representa-
tion. Syftet &r att medarbetarna ska vara medvetna
om riskerna for korruption och mutbrott. Under aret
hade 97 procent av Swedavias ledare genomfort
godkand utbildning. Under 2022 har &ven komplette-
rande utbildningsinsatser gjorts genom kortare digi-
tala lektionstillfallen.

Whistleblowing

For Swedavias intressenter finns mojlighet att
komma i kontakt med Swedavia i det fall en intres-
sent dnskar rapportera ett missforhallande.
Swedavias whistleblowing-funktion &r dppen for
bade medarbetare och externa intressenter via en
oberoende extern part och det finns en tydlig pro-
cess for hantering avinkommande arenden. Funktio-
nen garanterar anonymitet. L&s mer pa swedavia.se.

Manskliga rattigheter

Swedavia respekterar alla universellt erkdnda
manskliga rattigheter och arbetar aktivt for att fullt
utinféra FN:s vagledande principer for féretag och
manskliga rattigheter i koncernens verksamhet. Det
innebar att Swedavia stéller sig bakom principen att
inte orsaka, medverka eller genom Swedavias verk-
samhet vara kopplade till negativ paverkan pa de
manskliga rattigheterna. Atagandet att respektera
manskliga rattigheter finns med i Swedavias Code
of Conduct. Koden, som har faststéllts av styrelsen,
uttrycker tydliga forvantningar pa hur medarbetare
och leverantorer ska upptrada.

I enlighet med FN:s vagledande principer for fore-
tag och manskliga rattigheter har Swedavia kart-
lagt och identifierat de risker och den paverkan pa
manskliga rattigheter som verksamheten har. Utifran
genomlysningen har interna processer och styrande
dokument starkts for att systematiskt och kontinuer-
ligt identifiera alla typer av manniskorattsrisker i hela
vardekedjan. Swedavia har under 2022 stéarkt och
utvecklat arbetet fér identifiering, beddémning, priori-
tering och hantering av méanniskorattsrisker i leveran-
t6rs- och kundled.

Natverk mot trafficking

Att driva flygplatser &r en komplex verksamhet som
potentiellt kan paverka manga olika intressenters
manskliga rattigheter. Ett exempel ar risken for fore-
komst av trafficking pé en flygplats vilket innebar
krankning av grundléggande rattigheter for offren.

| samverkan med berdérda myndigheter och akto-
rer pa och kring Stockholm Arlanda Airport driver
Swedavia ett natverk for att motverka férekomsten
av trafficking.

Genom att skapa medvetenhet kring och kunskap
om méanniskohandel, bidrar natverket till att skapa ett
tryggare Stockholm Arlanda Airport for bade kunder
och medarbetare samt uppmarksamma de offer
som fastnat i var tids slavhandel. Under 2022 har
natverket utdkat antalet medverkande aktorer samt
arbetat med att ta fram en gemensam digital utbild-
ning. Medverkande aktorer &r bland annat Polisen,
Tullverket, Migrationsverket, Svenska kyrkan,
Radisson Blu, Kvinnojouren Sigtuna, Avarn Security,
Securitas, Forex, SAS och Menzies.

Avarn

Polisen Security

Svenska

Tullverket kyrkan

Radisson
Blu

REGIES]

Kvinnojouren
Sigtuna

Menzies
Migrations-
verket
Nagra av aktorerna i Swedavias
natverk mot trafficking p& och kring
Stockholm Arlanda Airport.
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Sakerheten pa flygplatsen alltid i férsta hand

Séakerhetsarbetet &r en in-
tegrerad del av Swedavias
verksamhet och i fokus for
standig utveckling. Pande-
min har haft en paverkan
pa flygtrafiken och hela
ekosystemet runt flyget.
Aterhamtningen ar for-
knippad med en rad nya
utmaningar.

| all verksamhet som Swedavia bedri-
ver ska flygsaékerhet och medarbetar-
nas hélsa och sékerhet prioriteras hogst.
Sékerhetsarbetet bestar av bland annat
luftfartsskydd och flygsékerhet. Luft-
fartsskyddet syftar till att férebygga
pbrottsliga handlingar medan flygséker-
hetsarbetet férebygger olyckor.

Swedavias flygplatser ar certifierade
enligt den europeiska flygsékerhets-
myndigheten EASA:s regelverk. Undan-
tagna &r Ronneby Airport och Luled Air-
port, som bada drivs i samverkan med
Forsvarsmakten och darfér omfattas
av sarskilda regler. Samtliga flygplat-
ser har dessutom ett s&kerhetsgod-
kannande avseende luftfartsskydd fran
Transportstyrelsen.

Genom kontinuerlig och systematisk
riskhantering styrs beslut, prioriteringar
och férandringsarbete mot de dvergri-
pande malen. Verksamheternas samtliga
risker och risktyper varderas och sam-
manstélls i s& kallade riskbanker som
uppdateras I6pande inom ramen for led-

SWEDAVIA
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Féljande punkter
ingér i Swedavias
sakerhetsmedvetenhet:

Séker arbetsplats kopplat
till arbetsmiljo.

Séker infrastruktur och
anlaggning fér Swedavias
flygbolagskunder

och resendrer ur ett
flygsékerhetsperspektiv.

Trygg plats att vistas pa

ur ett luftfartsskydds-
perspektiv.

Haverier 2022

Under 2022 intraffade noll haveri er (ett
2021) och ett allvarligt tilloud (noll 2021).
Swedavias infrastruktur eller procedu-
rer bedoms inte ha haft ndgon paverkan
i haveriet.
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ningens genomgang samt halloarhets-
och affarsplanearbetet.

For att sékerstélla en hog tillganglig-
het for resenéarer och kunder finns konti-
nuitetsplaner framtagna som syftar till att
Oka flygplatsernas forméga att omhan-
derta stérningar och avbrott. Pa Stock-
holm Arlanda Airport och Géteborg
Landvetter Airport finns en operativ led-
ningscentral som planerar och dverva-
kar det minutoperativa arbetet pa flyg-
platserna. Inom Swedavia finns en val-
etablerad krisledningsorganisation som
|6pande utbildas och dvas.

Swedavias sakerhetsmedvetenhet
Tillsammans gér det att férebygga inci-
denter kopplade till bade flygsékerhet
och arbetsmilj. Swedavia arbetar for att
héja sdkerhetsmedvetenheten hos alla
anstallda. Det inbegriper attityder och
beteendeniarbetsgruppernairelation till
sékerhet.

Infér 2022 beslutade koncernled-
ningen att jobba fér en positiv utveckling
av det strategiska maltalet for Swedavias
sakerhetsmedvetenhet.

Sékerhetsmedvetenhet for Swedavia
innebér en:

e Saker arbetsplats kopplat till
arbetsmiljo.

e Saker infrastruktur och anlaggning fér
flygbolagskunder och resenéarer ur ett
flygsakerhetsperspektiv.

¢ Trygg plats att vistas pa ur ett
luftfartsskyddsperspektiv.

Det som mats &r medarbetares sam-
lade uppfattning om sékerhetens bety-

SWEDAVIA
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”Pa Swedavia
fortgar
installationen av
ny teknik som ska
effektivisera
sakerhetsrutiner”

delse/prioritering inom Swedavia.
Genom att regelbundet méata kan
Swedavia agera pa negativa trender
innan incident sker, se positiva trender
och dela lardomar mellan verksamhet-
erna. Utdver det strategiska méltalet
kring sakerhetsmedvetenhet foljs ocksa
det I6pande antalet haverier och allvar-
liga incidenter upp utifrdn Transport-
styrelsens verksamhetskontroller.
Swedavia rapporterar samtliga iden-
tifierade handelser med flygsakerhets-
péaverkan till Transportstyrelsen samt
till Statens haverikommission (SHK) vid
haverier och allvarliga tilloud. Under 2022
intraffade noll haverier (ett 2021) och ett
allvarligt tillbud (noll 2021). Handelsen ror
ett landande flygplan pa Bromma Stock-
holm Airport som &r klassat som ett all-
varligt tillbud, dock utan personskador.
Punkteringen orsakades av bristfalliga
fogar i belaggningen pa banan. Swedavia
vidtog omedelbara fysiska atgarder och
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har &ven infért skarpare dvervaknings-
rutiner avseende banans beskaffen-

het for att undvika liknande handelser
framover. Den langsiktiga 16sningen pa
detta problem &r att omtoppning av bana
kommer att ske.

Fortsatt utveckling av
sdkerhetsrutiner och utrustning
Pa Swedavia fortgér installationen av ny
teknik som ska effektivisera skerhets-
rutiner och férbattra resenarsupplevel-
sen. Det installeras sa kallade security
scanners och ny utrustning for rontgen
av kabinbagage pa Stockholm Arlanda
Airport. Pa sé sétt kommer resenéren att
kunna behalla vatskor och elektronik i
sitt handbagage genom hela sékerhets-
kontrollen. Tekniken &r utvecklad och ar
EU-certifierad. Planer for liknande utrust-
ning pa ovriga flygplatser analyseras.
Swedavia har delat ansvar med poli-
sen. Det &r vasentligt att ha ett proaktivt
forhaliningssatt i sékerhetsarbetet och
det ska ske i kombination med en néra
samverkan med ansvariga myndigheter.
Den digitala hotbilden mot samtliga
verksamheter i varlden ar fortsatt mycket
pataglig med hog aktivitet hos hotak-
térerna. Det finns risk for att Swedavia
utsétts for informationsstold eller infor-
mationssabotage genom att en potenti-
ell antagonist skaffar sig tillgang till beho-
righeter genom exempelvis skadlig kod
for att pa sa satt fa obehorig access
tillinformation och system. Swedavia
arbetar aktivt med att férebygga
informationssakerhetsrisker.
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Okad finansiell beredskap i osdkert lage

Den generella trenden 2022 blev mer positiv

an foregaende ar ur ett ekonomiskt perspektiv.
Tendenser till en uppdamd dnskan att kunna
resa igen var distinkt. For att hantera osakerhet
skapades flera olika scenarier att férhalla sig till.

Den storsta delen av Swedavias inték-
ter ar rérliga och helt beroende av rese-
nars- och trafikvolymen pa flygplats-
erna. Effekten av inflation och konjunk-
tur skapade osékerhet om den framtida
utvecklingen pé flygmarknaden. Metod-
iken att arbeta efter olika scenarier
implementerades under pandemin och
ar fortsatt ett viktigt verktyg i Swedavias
planering. Trots att pandemin praglade
bdrjan av aret bibeholls planeringen

for en aterhamtning. Den blev verklig
tack vare 6kad flygtrafik och en positiv
resendrsutveckling.

Breddad kundbas

Under 2022 minskade Swedavias
storkundsberoende genom en bred-
dad kundbas bland de stérsta flygbo-
lagskunderna. Inom Retail, Food and
Beverage pagick upphandlingar av kon-
cession i enlighet med lagen om kon-
cessioner, vilket innebar att en stor andel
av avtalen inom Retail, Food and Bever-

SWEDAVIA

age inklusive de nya kommersiella ytorna
pa Stockholm Arlanda Airport behévde
férnyas. Detta skapar sammantaget for-
utsattningar for att méta den nya mark-
naden och leverera en bra upplevelse till
resendrerna.

Kraftigt forbattrat resultat

Det finansiella resultatet 2022 innebar
en kraftig forbattring jamfort med fére-
géende ar och den I6pande verksam-
heten var ater tillbaka pé ett positivt
kassafléde. Den finansiella beredskapen
stérktes for att méta den Okade oséker-
heten péa de finansiella marknaderna.
Skuldsattningsgraden pa 1,0 innebar en
fortsatt stark finansiell stallning. Utma-
ningen framat blir att hantera det osékra
l&aget med krig i den direkta narheten,
skenande elpriser och en hdg infla-

tion. Oavsett vilket av scenarierna som
kommer att bli verklighet ar det viktigt att
leverera en bra produkt och hantera det
finansiellt och alltid med kunden i fokus.

Swedavias bidrag

e Flygplatsoperatoren, flygbola-
gen och hyresgasterna levererar
inspirerande upplevelser som ger
forbattrad resenarsnéjdhet och
Okar destinationens attraktivitet.
e Bidrar till tillganglighet som

ger sysselsattning, skatteintak-
ter, affarsméjligheter, méten och
mangfald samt tillgangliggor
transporter for alla oavsett kon,
alder eller funktionsvariationer.

o Tar tillvara pa modern teknik
for att hitta effektiva arbets- och
samarbetsformer.

e Bidrar till fler arbetstillfallen
och saval nationell som regional
tillvaxt.
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Investeringar

De senaste fem aren har kapacitets-
Okande atgéarder pa saval Stockholm
Arlanda Airport och Géteborg Land-
vetter Airport som Bromma Stockholm
Airport genomfdrts. Under 2022 foku-
serades kapacitetsinvesteringarna till
Stockholm Arlanda Airport dér en ny och
moderniserad sakerhetskontroll samt
en marknadsplats med 12 000 kvadrat-
meter shopping, mat och service ska
invigas 2023.

Investeringsportfolien fér kommande
ar inkluderar reinvesteringar for att bibe-
hélla kapacitet samt initiativ for att sakra
digitalisering och klimatomstalining.
Arbetet med en ny sékerhetskontroll och
den nya marknadsplatsen fortgar och
under 2023 kommer saval sékerhetskon-
trollen som den forsta etappen av mark-
nadsplatsen att tas i bruk, vilket ar viktiga
milstolpar i moderniseringen av Stock-
holm Arlanda Airport.

Den andra etappen av marknads-
platsen fortsatter under 2024. Inves-
tering i ytterligare kapacitet pa Stock-
holm Arlanda Airport genom éterstart av
det pausade projektet att bygga en ny
pir finns i beredskap for att mota efter-
fragan. Fastighetsutvecklingeninom
Real Estate har genomfért ett antal
transaktioner under aret och har flera
pagaende prospekt inte minst inom
logistikomradet.

SWEDAVIA

| KORTHET

VERKSAMHET

Finansiering

Att driva, &ga och utveckla det svenska
basutbudet av flygplatser ar en kapitalin-
tensiv verksamhet och tillgang till finan-
siering med goda villkor ar en forutsatt-
ning for att kunna bedriva verksamheten
pé basta satt. Det senaste aret har prag-
lats av stigande marknadsrantor och

en volatil kapitalmarknad med stigande
kreditmarginaler dér investerarkollek-
tivet blivit mer selektivt. For ett bolag
som Swedavia med hog kreditvardig-
het har dock tillgangen till finansiering
bade i bank och kapitalmarknad varit
fortsatt god. Swedavias finansierings-
strategi med vél spridda laneforfall och
val diversifierade finansieringskallor

och upplaningsinstrument har dampat
effekten av det senaste arets ranteupp-
gang. Det ramverk for grona obligationer
som lanserades 2019 har uppdaterats
under aret och Swedavia har erhallit en
ny second party opinion fran CICERO
Shades of Green. CICERO ger ramver-
ket i sin helhet betyget "light green” och
governance betyget "excellent”.

Tillvaxtmotor for hela Sverige
Fore pandemin skapade flyget direkt
och indirekt runt 200 000 arbetstillfallen i
Sverige. Halften av dessa var direkt rela-
terade till flygbranschen. Tillsammans
bidrog de under ett normalar med éver
175 miljarder kronor till Sveriges BNP.
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HALLBARHET
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Positiva handelser under aret?

MATS PAHLSON,
EKONOMI OCH FINANS:

— Aretinleddes med stor osékerhet
med tanke pa virusvarianten omikron,
men under aret har vi sett att det har
funnits ett uppdamt behov av att resa
vilket ocksa bidragit till ett forbattrat
ekonomiskt resultat for Swedavia.
Vilka risker och utmaningar har
behovt hanteras?

— Precis som manga andra flygplatser
i Europa och andra branscher under-
skattade vi hur arbetsmarknaden

Swedavias natverk av flygplatser ska
vara en tillvaxtmotor fér hela Sverige och
bidra till sval storstadsregionernas som
till landsbygdens utveckling. Investe-
ringarna som gors syftar till att 6ka bade
effektivitet och kapacitet vilket ska ge
resendrerna smidigare och mer inspi-
rerande reseupplevelser. Malet &r att
Swedavias flygplatser ska bli Skandina-
viens viktigaste métesplatser.
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hade férandrats under pandemin,
vilket for oss innebar utmaningar med
att snabbt hitta ratt kompetens.

Vilka lardomar tar du med dig i
forsta hand?

— Att vi méaste fortsatta planera och
agera utifran scenarios.

Hur ska ni agera pa béasta satt
framdver?

—Den hoga inflationen, héjda réntor
och energipriser skapar osékerhet
kring hur efterfragan av resor kommer
att se ut. Som flygplatshéllare ar det

var ambition att oavsett scenario alltid
gora var yttersta for att sékerstalla en
sé bra upplevelse som mojligt med
smidiga och trygga fléden.

’Den storsta
utmaningen ar
det osakra

omvarldslaget”
]

INVESTERINGAR FLYGPLATS

Utfall Affarsplan
Miljarder SEK 2022 2023-2024
International Airports 1,7 3,1
Varav:
Stockholm Arlanda Airport 1,4 2,1
Gdteborg Landvetter Airport 0,1 0,2
Bromma Stockholm Airport 0,0 0,1
Malmé Airport 0,0 0,1
Gemensamt 0,2 0,6
Regional Airports 0,1 0,5
Totalt 1,8 3,6
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Risker och utmaningar i leverantorsledet

| KORTHET

VERKSAMHET

For att Swedavia ska kunna uppna sina mal &r det vik-
tigt med ett vél fungerande leverantérsled. Utmaningen
under aret har i forsta hand handlat om att hantera de

ravarubrister och prisdkningar som successivt skett de
senaste dren samt baserat pa sanktionslistor 6vervaka
agarstrukturerna i leverantorskedjan.

For Swedavia ar det viktigt med en f6r-
stéelse for leverantorsmarknaden. Inom
de omraden som upphandlas finns bade
utmaningar och risker, inte minst ur ett
héllbarhetsperspektiv.

Swedavia lyder under lagen om upp-
handling inom férsdrjningssektorerna
(LUF), lagen om upphandling av kon-
cessioner (LUK) samt lagen om offentlig
upphandling (LOU) inom vissa inkdpsom-
raden. Dessa lagar staller krav pé upp-
handlingsforfarandet samt att uppfélining
sker pa de krav som stéllts. Statens agar-
policy och principer fér bolag med statligt
agande ger Swedavia grunden for arbe-
tet med héllbarhet i upphandlingar.

Kraftig nedgang

Swedavia Ink6p arbetar kategoribase-
rat, dar kategorierna &r uppdelade utifran
hur leverantdrsmarknaden ser ut. Indel-
ningen bestar av 14 huvudkategorier som
bryts ned i hundra underkategorier. Totalt
omfattar det en inkdpsvolym pa drygt 5
miljarder kronor under ett normalar som
2019. Som en effekt av neddragningarna
under pandemin syntes en kraftig ned-

SWEDAVIA

gang dven under 2022 med en volym pa
drygt 3,9 miljarder.

Under hosten 2022 bdrjade energi-
och révarupriserna att stiga, vilket inne-
bar omférhandlingar, prisjusteringar pa
befintliga avtal och generellt sékerstall-
ande av forsorjningsrisker av bristvaror.

Enligt Swedavias bedémning ar 75 av
avtalsleverantdrerna strategiskt viktiga
for verksamheten och uppféljningsarbe-
tet med dessa har stort fokus. Av dessa
ar 20 riskleverantorer utifran ett driftsper-
spektiv och bevakas extra.

Riskbedémningar
Swedavia foljer upp leverantdrer ur ett
halloarhetsperspektiv med utgangspunkt
i riskbeddmningar. Riskerna bedéms uti-
fran aspekterna miljo, méanskliga rattighe-
ter, socialt ansvarstagande och antikor-
ruption. Swedavia tar stdd av Upphand-
lingsmyndighetens kriteriebibliotek for att
stélla hallbarhetskrav i upphandlingar dar
det ar relevant.

Forbattrings- och utvecklingsarbete i
leverantorsleden pagar kontinuerligt.

STRATEGISK INRIKTNING

HALLBARHET
LEVERANTORER

LeverantOrsledet i siffror

Antal leverantérer

2000
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Stragetiskt viktiga

RISKER

Ink6psvolym 2022

3,9

miljarder

FINANSIELL INFORMATION

Antal inképsavtal
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Hallbarhet ar integrerat
| foretagets ledningsprocesser

Swedavias styrelse och koncernledning &r ytterst
ansvariga for bolagets hallbarhetsarbete och arbetar
med héllbarhetsfragorna ur ett strategiskt perspektiv.

Fragor som hanteras rér dvergripande strategier, mal
och atgarder samt uppfdljning.

Héllbarhetsfragorna ar integre-
rade i det affarsmassiga arbetet
genom den strategiska inriktningen
och Swedavias prioriterade vasent-
liga frdgor som mynnar ut i malen i
Swedavias affarsplan.

Respektive affars- och verksam-
hetsomrade foreslar mal och aktivite-
ter, till exempel inom klimatperspek-
tivet, som sedan méts och foljs upp
kvartalsvis i koncernledning och sty-
relse. Pa sa satt genomsyrar hallbar-
hetsfragorna hela organisationen.

Swedavias styrelse har det dvergri-
pande ansvaret for klimatrelaterade
finansiella risker och majligheter. Ater-
rapportering for relaterade klimatris-
ker och andra strategiskt viktiga risker
sker till styrelsen och koncernled-
ningen kvartalsvis i en koncerndvergri-
pande riskrapport.

Swedavia bevakar [6pande omvarl-
dens krav och férvantningar inom kli-
matet och klimatarbetet &r en naturlig
del av affarsplaneringsprocessen och

SWEDAVIA

UTVALT MAL

9 e
INFRASTRUKTUR
faststallandet av andra strategiskt vik-
tiga risker. &
Swedavias Code of Conduct &r
grunden for all verksamhet och tyd-
liggdr hur Swedavia ska agera for att
uppratthalla kraven pa verksamheten
med ett forhallningssatt som Sweda-
via ar stolta dver. Koden, som har
faststallts av styrelsen, uttrycker tyd-
liga forvantningar p& hur Swedavias
medarbetare och leverantdrer ska
upptrada.

Alla medarbetare har eget
ansvar

Swedavias uppférandekod ar baserad
pa erkanda konventioner avseende
ménskliga rattigheter, arbetsforhall-
anden och miljé och en uppdaterad
kod beslutas arligen av styrelsen Det
ar varje ledares ansvar att kommuni-
cera uppférandekoden och sékerstélla
att den efterlevs. Alla medarbetare pa
Swedavia bar ett eget ansvar for att
k&nna till och félja uppférandekoden.
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Av FN:s globala hallbarhetsmal har Swedavia valt ut
féljande fyra, 9, 11, 12 och 13, som sarskilt relevanta:

AN

9. Hallbar industri, innovationer och infrastruktur

9.1 Skapa hallbara, motstandskraftiga och inkluderande infrastrukturer.
9.4 Uppgradera all industri och infrastruktur for okad hallbarhet.

Sa paverkar Swedavia malen

* Swedavia &ger, driver och utvecklar flygplatser av
nationellt intresse.

o Erbjuder viktig infrastruktur for att knyta samman
regioner och Sverige med &vriga varlden.

® Swedavias driftsékerhet och klimatanpassning av
infrastrukturen paverkar séledes den regionala och
nationella tilgéngligheten.

o Skapar sysselsattning, 0kad handel och kulturellt
utbyte.

® Resursintensiv verksamhet vid utveckling av
flygplatser.

* Medverkar i forum och samarbeten for att fortydliga
framtidens behov inom fossilfritt flyg.

Swedavias bidrag
® Utveckling och modernisering av flygplatserna.

¢ Infrastruktursatsningar for att forbattra nationell och
internationell tillgénglighet och en 6kad intermodalitet.

e Satsningar pa digital teknik till exempel biometritest
och béttre floden.

o Sékerstélla en anpassad infrastruktur for framtidens
fossilfria flyg bland annat laddinfrastruktur for elflyg.

 Strukturerat arbete med innovationsledning i syfte att
framja nya idéer.

¢ Utveckling av laddinfrastruktur fér markfordon.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Utdver koden har Swedavia sex
koncerndvergripande policyer som
sétter inriktning inom foljande omréa-
den finanspolicy, kreditpolicy, saker-
hetspolicy, miljé- och energipolicy,
skattepolicy och riskpolicy. Dessa poli-
cyer faststalls av Swedavias styrelse.
Swedavia har ytterligare 12 policys
som faststélls av koncernledningen.
De &r féljande antikorruptionspolicy,
arbetsmiljdpolicy, konkurrenspolicy,
brandskyddspolicy, Crisis Manage-
ment Policy, Kvalitetspolicy, likabe-
handlings- och mangfaldspolicy, flyg-
sékerhetspolicy, férsékringspolicy,
informationssékerhetspolicy, inkdps-
policy, kommunikation, informations-
givning och insiderpolicy. Code of
Conduct och milj6- och energipolicy ar
publicerade pa Swedavias hemsida,
resterande policyer satter riktningen
for Swedavias interna arbete och finns
av sakerhetsskal inte tillgangliga for
allménheten. Samtliga leverantorer
och hyresgaster tar del av Swedavias
Code of conduct. Resterande policyer
anvands internt och det &r varje enskild
ledares ansvar att kommunicera rele-
vant policy till sina medarbetare.

Swedavia lagger grunden for den
strategiska inriktningen och fokus-
omréaden for héllbarhetsarbetet
med stod fran vasentlighetsanaly-
sen, intressentdialogen, kontinuerlig
omvarldsbevakning samt analyser av
den egna verksamhetens paverkan pa
manniska, miljé och ekonomi.

SWEDAVIA

| KORTHET

VERKSAMHET

Swedavia stravar efter standiga
forbattringar i syfte att framja en hall-
bar utveckling. Styrningen utvarderas
arligen genom, bland annat, interna
och externa revisioner av Swedavias
klimatarbete enligt Airport Carbon
Accreditation (ACA)-certifieringen
samt av Swedavias milj¢ och klimatar-
bete enligt miljdledningssystemet ISO
14001. De prioriterade vésentliga frag-
orna analyseras och utvarderas inom
processen for vasentlighetsanalysen.

UTVALT MAL

FN:s globala mal

Flertalet externa krav och forvant-
ningar ligger till grund fér Swedavias
hallbarhetsarbete, déribland Agenda
2030 med de 17 hallbarhetsmalen,
Agenda 2030 och FN:s globala mal
for halloar utveckling. De strategiska
mal for hallbart vardeskapande som
Swedavia har satt for bolaget korrele-
rar &ven med att uppna Parisavtalet.
Swedavia stéller sig bakom de tio prin-
ciperna for ansvarsfullt féretagande i
FN:s Global Compact. Dessa princi-
per baseras pa FN:s deklaration om
de méanskliga rattigheterna, Interna-
tional Labour Organizations (ILO) kon-
ventioner om grundlaggande rattig-
heter i arbetslivet, Riodeklarationen,
samt FN:s konvention mot korruption.
Swedavia paverkar direkt eller indirekt
flera av FN:s 17 globala hallbarhetsmal.
Av de 17 malen har Swedavia iden-
tifierat fyra som ar sarskilt relevanta
och dér bolaget kan bidra till positiv
utveckling pa bade kort och lang sikt.
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11. Hallbara stader och samhallen

11.2 Tillgangliggor hallbara transportsystem for alla.

11.6 Minska staders miljdpaverkan.

Sa paverkar Swedavia malen

e Tar mark, resurser och energi i anspréak, genererar
utslapp och avfall.

e Samverkan mellan olika trafikslag och ¢kad tillgang-
lighet pa flygplatserna.

¢ Utformning av flygplatserna inklusive flygvéagar vilket
ger en indirekt paverkan pa flygets koldioxidutslapp
och buller mot omgivningarna.

Swedavias bidrag

e Framijar intermodaliteten pé flygplatserna for att
skapa en jamlik tillgénglighet och tillforlitlighet.

e \erkar for effektivare och fossilfria transporter.

* Genomfor omfattande utvecklingsprogram for att
utveckla framtidens fossilfria flygplatser.

¢ Arbetar med att forbattra flygvagarna, minska
utslappen och buller.
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UTVALT MAL

13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

P 4

SWEDAVIA

| KORTHET VERKSAMHET

12. Hallbar konsumtion och produktion
12.1 Implementera det tioariga ramverket for halloara
konsumtions och produktionsmoénster.

12.2 Hallbar forvaltning och anvandning av
naturresurser.

12.4 Ansvarsfull hantering av kemikalier och avfall.
12.5 Minska méangden avfall markant.
12.8 Oka allmanhetens kunskap om héllbara livsstilar.

13. Bekdampa klimatférandringen

13.1 Stérk motstandskraften mot och anpassnings-
formagan till kimatrelaterade katastrofer.

STRATEGISK INRIKTNING

HALLBARHET
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RAMVERK FOR HALLBARHETSARBETET

Sa paverkar Swedavia malen

* Inom den kommersiella afféren sékras intékter och kundrelatio-
ner samt produkter, tjanster och service utvecklas som moter
kundernas behov och skapar langsiktig konkurrenskraft.

® Swedavia har en stor paverkan genom de upphandlingar och
inkép som gors.

o Indirekt paverkan genom en affarsmodell som bygger pa 6kad
tillvéxt och okat flygande vilket driver pa konsumtionen pa
flygplatserna.

e Tar mark, resurser och energi i ansprak. Genererar utslapp
samt stora mangder avfall med vissa fall komplexa vardekedijor.
En infrastruktur som ska hantera avfall och kemikalier for andra
aktorer pa flygplatserna.

o Varierad intern kunskap inom héllbar utveckling. Okad
kompetens inom olika hallbarhetsfragor kan bidra till en positiv
paverkan.

Sa paverkar Swedavia mélen

 Flyget genererar koldioxidutslapp genom det fossila brénsle
som flyget anvander. Okade resenrsvolymer genererar
dérmed till 6kade utslépp, savida inte resorna sker pa fossilfritt
bransle. Flyget star i dag for cirka 2,5 procent av de globala
koldioxidutslappen.

* Manga aktorer &r involverade for att en flygplatsverksamhet ska
fungera och paverkar klimat och miljén pa olika s&tt.

e Paverkan genom det langsiktiga planeringsarbetet dar forand-
rat klimat &r en viktig aspekt att ta hénsyn till.
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Swedavias bidrag

® Genom arbetet med Swedavias nollmél for fossilfri flyg-
platsverksamhet och fossilfri byggverksamhet, samt flygets
klimatomstélining, har Swedavia indirekt investerat for att
driva pa utvecklingen for en hallbar framtid.

* Swedavia har krav och kontroll fér nya kemiska produkter
samt indikatorer for att méta méngden avfall och mangden
skadliga kemikalier samt handlingsplan for att 6ka atervin-
ningsgraden och minska mangden farliga kemikalier.

® L UK-, LOU- och LUF-upphandling med héalloarhetskrav.

* Swedavia stéller krav pa ett strukturerat miljcledningssystem-
arbete for majoriteten av leverantdrerna samt har ett system
for leverantorsuppfolining inom olika hallbarhetsfragor. Brist
pa resurser gor att uppfoliningsarbetet paverkas.

* Kommunikation for att 6ka medvetenheten om vad flyg-
branschen gér for att minska utsldppen av koldioxid, minska
mangden farliga kemikalier och 6ka mangden sorterat avfall.

Swedavias bidrag

e Uppnatt nollmal om fossila koldioxidutslapp fran den flyg-
platsverksamhet Swedavia driver i egen regi.

o Nytt mal om fossilfria flygplatser 2025.

* Incitamentprogram for férnybart flygbrénsle, férnybar diesel
(HVO100), fossilfri byggverksamhet 2035 samt klimatdiffe-
rentierade avgifter for start och landning.

* Mgjliggora for elflyg att utvecklas i Sverige.

o Okad inblandning av férnybart flygbransle genom
samordnad upphandling.

* Arbete med TCFD, EU:s taxonomi, strategisk forflyttning
inom klimat och projekt Flygets klimatomstalining.

* Matning av energianvéndning och energieffektivisering i de
egna anlaggningarna.

* Klimatanpassning av tillgéngar.
o Nytt mal om fossilfritt byggande 2035.
 Klimatkalkyler har genomf6rs fér projekt av vasentlig storlek.
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All verksamhet utgar fran
den strategiska inriktningen

Swedavias ambition ar att med en stark grund fortsatta integrera
sociala, ekonomiska och miljdmé&ssiga aspekter inom det dagliga
arbetet. Med detta ska bolaget vara en forebild inom hallbarhet
pa en nationell och internationell niva. Den strategiska inriktningen
och de vasentliga hallbarhetsfragorna som har identifierats utgor
grunden for Swedavias hallbarhetsarbete.

Vasentlighetsanalysen &r ett viktigt redskap for att
tillsammans med Swedavias intressenter forsta och
prioritera vilka Swedavias viktigaste hallbarhetsfra-
gor ar. Vasentlighetsanalysen genomférs med hjélp
av intressentdialoger och kontinuerlig omvarldsbe-
vakning, liksom analyser av den egna verksamhet-
ens paverkan pa manniska, miljo och ekonomi.

For att identifiera Swedavias vasentliga hall-
barhetsfragor genomférdes intervjuer med intres-
senter som paverkar eller paverkas av Swedavias
verksamhet under 2019. Intervjuerna resulterade
i en djupare forstéelse for intressenternas syn och
férvantningar pa Swedavias hallbarhetsarbete.

Intressentdialoger genomférdes med utvalda
intressenter inom respektive intressentgrupp.
Kund- och intressentansvariga medarbetare
bistod i arbetet med att identifiera intervjukandi-
dater inom respektive intressentgrupp samt var
delaktiga i genomférandet av intervjuer.

Véasentlighetsanalysen omsatts i handling
genom att den integreras i Swedavias strategiska
inriktning, Gvergripande mal och arligen bryts ner
i organisationens affars- och verksamhetspla-

SWEDAVIA

ner. Analysen &r ocksa viktig i arbetsprocessen
med malbild 2030. Den strategiska inriktningen
praglar styrningen hela vagen fran langsiktiga

planer till medarbetarnas dagliga arbete. Utfallet
for Swedavias mal méts och foljs upp kvartalsvis i
koncernledning och styrelse. L&s mer pa sidorna

30-38.

| vasentlighetsanalysen 2019 var klimatpa-
verkan den hogst prioriterade hallbarhetsfragan
for i stort sett samtliga intressentgrupper. Detta
befaste de prioriteringar Swedavia redan gjort
inom omradet "flygets klimatpaverkan” (se hur
Swedavia har arbetat med omradet pa sidorna
42-44), Det har ocksé resulterat i att Swedavia
Okat fokus pé klimatpaverkan inom byggverk-
samheten. Under 2022 har Swedavia haft och
foljt upp maélet antal klimatkalkyler for bygg-
och anlaggningsprojekt samt fokuserat pa att
utveckla mer relevanta matetal for det fortsatta

arbetet. Swedavia har under 2022 tagit ett beslut

om fossilfri byggverksamhet till 2035. 2022 har
en ny vasentlighetsanalys genomforts, denna
kommer att presenteras under 2023.

STRATEGISK INRIKTNING

o

o

PAVERKAN PA INTRESSENTERS BESLUT

Stor

HALLBARHET
VASENTLIGHETSANALYS

RISKER FINANSIELL INFORMATION

Vasentlighetsanalys

Kommunicera Prioritera

Hallbar affarsetik Klimatpaverkan
Sammodalitet : Hélsa och sékerhet
Buller Regeluppfyllnad
Indirekt ekonomisk paverkan : Utbud av flyglinjer och destinationer
Relevant utbud utifran kundbehov
Ekonomiskt resultat
Engagerade ledare och medarbetare

............................................... Neesssossssesosessesssssssssonssesssssssssnsssnnsasns

Overvaka Folja upp
Resurseffektivitet
(genom mer cirkulédra
fldoden inom energi, vatten
och material)*

Klimatanpassning*

* Intressenters tillagg — alla intressenter har inte blivit intervjuade om denna fraga

Stor

EKONOMISK, SOCIAL OCH MILJOMASSIG PAVERKAN
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PRIORITERADE VASENTLIGA FRAGOR

HALSA OCH SAKERHET

REGELUPPFYLLNAD

DARFOR For att globala, nationella och regionala klimatmal samt branschens Sakerhetsarbetet ar avgdrande for att dver huvud taget kunna Swedavia ska folja lagar och regler. Sarskilt stort fokus ska vara pa
AR FRAGAN fardplan for fossilfri konkurrenskraft ska uppnéas kravs att Swedavia, bedriva flygplatsverksamhet. For Swedavia ar det viktigt att sakra efterlevnad av miljo- och sékerhetslagar och bestémmelser, enligt
VASENTLIG liksom andra aktdrer i vérdekedjan, arbetar med att minska sin och bibehalla bade fysisk och psykosocial hélsa for kunder och miljétillstdnd och lagstiftning, Transportstyrelsens regelverk for
klimatpaverkan. Flygets klimatomstallning ar avgérande for flygets medarbetare pa Swedavias flygplatser och ute i verksamheten. Safety (EASA) och Security (TSFS) och arbetsmiljélagstiftning.
utveckling.
AVGRANSNING Swedavia har direkt klimatpaverkan inom den egna verksamheten. Swedavia har ett ansvar att sékerstalla trygga och sakra flygplat- Swedavia har paverkan inom regeluppfylinad bade inom den egna

OCH PAVERKAN

Swedavia har dven paverkan i det forsta ledet kunder/leverantorer,
exempelvis kunder och anstélldas transporter till och fran flygplat-

sen, utslapp och férbrukning av naturresurser inom byggverksam-
het som utférs pa Swedavias uppdrag samt flygets klimatpéverkan
vid start och landning fran Swedavias flygplatser.

ser avseende fysisk och psykosocial hdlsa samt digital sdkerhet och
integritet, for sdval medarbetare som kunder pa de tio flygplatserna.
Swedavia har ett direkt ansvar for flygsékerhetsfragor och ett
gemensamt ansvar med polis for ordningshalining.
Swedavia har viss indirekt paverkan pa andra aktorer, till exempel
leverantdrer av sékerhetstjénster och byggentreprenad samt part-
ners och kunder.

verksamheten men ocksa till viss del i Swedavias leverantorsled.

Swedavia har ett helhetsansvar for regeluppfyllnad inom
flygsékerhet, luftfartsskydd samt inom milj6 pa de atta flygplatser dar
Swedavia ansvarar for driften.

MAL 5 procent fornybart flygbransle 2025. Noll haverier och allvarliga tillbud vid bolagets flygplatser. Inga allvarliga brister vid Transportstyrelsens kontroller.
For fossilfria flygplatser 2025. Inga allvarliga arbetsplatsolyckor.
100 procent klimatkalkyler for bygg- och anléggningsprojekt.
UTFALL 0,46 procent fornybart flygbransle.* 0 haverier och 1 allvarligt tilloud. Utfallet av allvarliga brister vid Transportstyrelsens kontroller

Vid arets slut hade Malmo Airport, Kiruna Airport, Visby Airport och Are
Ostersund Airport natt ACA 4+. Sedan tidigare har Stockholm Arlanda

Airport och Goteborg Landvetter Airport natt den hogsta nivan ACA4+.

6/6 klimatkalkyler i utvalda bygg och anlaggningsprojekt.

9 allvarliga arbetsplatsolyckor.

*Vad Swedavia kanner till vid &rets slut. Officiella siffror publiceras pé hésten av Energimyndigheten efterfliande ér.

SWEDAVIA
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redovisas inte externt.

14 villkorsdvertradelser av totalt 186 miljvillkor fér Swedavias tio
flygplatser.
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UTIFRAN KUNDBEHOV
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PRIORITERADE VASENTLIGA FRAGOR

EKONOMISKT RESULTAT

FINANSIELL INFORMATION

ENGAGERADE LEDARE
OCH MEDARBETARE

=

DARFOR Utbudet av flyglinjer och destinationer ar av natio- Swedavia behdver kunna erbjuda ett relevant Att Swedavia har ett stabilt ekonomiskt Engagerade ledare och medarbetare hos
AR FRAGAN nell betydelse och har bland annat paverkan pa utbud till kunderna for att sékra langsiktiga resultat ar en forutsattning for att leverera pa Swedavia och andra aktérer pa och kring
VASENTLIG Sveriges konkurrenskraft. Tillgédngligheten beror kundrelationer och konkurrenskraft. Kon- Swedavias uppdrag samt att vara en kon- flygplatserna &r det som driver flygbranschen
béade hela Sverige och varldens maojlighet att cerngemensamma kommersiella strategier kurrenskraftig aktor pa marknaden. framat. Det &r genom engagerade ledare och
resa inom och till/frén landet, men har sarskilt och att hela tiden utveckla tjanster, service medarbetare som Swedavia kan skapa varde
stor betydelse for regionerna runt Swedavias tio och effektiva arbetssatt for resenéren och for sina kunder och andra intressenter.
flygplatser. Swedavias kunder &r avgérande.
AVGRANSNING Swedavia har indirekt paverkan pa tillgangligheten Avgransas till Swedavias identifierade kund- Swedavia kan paverka intressenternas eko- Omfattar Swedavias hantering av anstall-

OCH PAVERKAN

till och fran de tio flygplatserna till exempel genom
avgifter och incitament for flygbolagen att etablera
linjer. Swedavias arbete &r fokuserat pa att attrahe-
ra linjer dér det finns en underliggande efterfragan/
potential for 6kad trafik eller nya linjer.

grupper pa Swedavias flygplatser: resenérer,
flygbolag, hyresgéaster, marktjanstbolag samt
reklamkopare.

Swedavia har direkt paverkan pa produk-
ter, tjanster och serviceniva som bolaget
erbjuder sjéalva. Swedavia har aven paverkan
pa de kunder och leverantérer som regleras
genom avtal, till exempel genom lagen om
upphandling av koncessioner.

nomiska férhallanden genom verksamhet-
ens ekonomiska resultat som kan 6ka eller
minska intressenternas kostnader och intak-
ter samt risker och maojligheter.

Direkt paverkan pa flygplatsernas egna
ekonomiska resultat. Indirekt paverkan pa
kunder, leverantdrer och 6vriga aktorers eko-
nomiska resultat.

ningsférhéllanden, arbetsvillkor, kompe-
tensforsorjining och kompetensutveckling.
Omfattar &ven mangfald, inkludering, jam-
stélldhet och likabehandling.

Paverkan sker bade direkt och indirekt
genom paverkan pa andra aktorers ledare
och medarbetare samt leverantorer till
Swedavia.

MAL

Index 85 for positiv kundupplevelse 2025.

6 procent avkastning pa operativt kapital.

Index 70 for engagerade ledare och med-
arbetare 2024. Fran 2022 har ny matmetod
etablerats. Maltalet 70 avser nu géllande
affarsplan for 2024. Nytt maltal for Engage-
rade ledare och medarbetare kommer att
faststéllas under 2023.

UTFALL

SWEDAVIA

L&s mer om Swedavias utbud av flyglinjer och
destinationer pa sidan 22.

Index 76 positiv kundupplevelse.

64

-3,3 procent avkastning pa operativt kapital.

Index 60 engagerade ledare och
medarbetare. Indexet &r ett beréknat
medelvarde av samtliga svar pa fragorna i
medarbetarundersdkningen. Medelvardet har
indexerats till en skala 0-100.
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Intressentdialog

Under 2019 genomférde Swedavia en omfattande intressentdialog som
ligger till grund for den vasentlighetsanalys som integrerats i bolagets
strategiska inriktning. Den ligger i sin tur till grund fér Swedavias affarsplan.

Intressentdialogerna har genomfoérts i form av intervjuer med utvalda intressenter
inom respektive intressentgrupp.

INTRESSENT- FORETAGSKUNDER RESENARER MEDARBETARE PARTNER SAMHALLET

GRUPP

INTRESSENTER

VIKTIGA FRAGOR

SWEDAVIA

¢ Flygbolag

® Hyresgéster

® Reklamkdpare

* Marktjanstbolag

* Mobilitetsoperatorer

o Klimatpaverkan

e Utbud av flyglinjer och
destinationer

e Engagerade ledare och
medarbetare

¢ Relevant utbud utifran
kundbehov

¢ Digitalisering och teknik-
utveckling

® Resenarer

o Klimatpaverkan

* Regeluppfylinad

e Utbud av flyglinjer och
destinationer

¢ Relevant utbud utifran
kundbehov

e Digitalisering och teknik-
utveckling

o

e Swedavias framtida och
nuvarande medarbetare och
ledare

¢ Flygplatsanstallda

e Fackforeningar

e Halsa och sakerhet

e Engagerade ledare och
medarbetare

o Klimatpaverkan

® Regeluppfyllinad

e Utbud av flyglinjer och
destinationer

65

» Agare
® Styrelse

e Ekonomiskt resultat

o Klimatpaverkan

e Héalsa och sakerhet

¢ Relevant utbud utifran
kundbehov

 [nnovation och digitalisering

e Investerare och laneinstitut/
kreditgivare

e Deldgare

e Strategiska leverantdrer

o Klimatpaverkan

e Ekonomiskt resultat

e Hallbar affarsetik

® Halsa och sékerhet

e Engagerade ledare och
medarbetare

LJ

* Myndigheter

® Regioner och kommuner

e Bransch- och intresse-
organisationer

e | okalsamhalle och naringsliv

* Akademi

o Klimatpaverkan

e Halsa och sakerhet
e Flygbuller

* Regeluppfyllinad

e [nnovation
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Swedavia anvander Global Reporting Initiative (GRI) sedan
2010 och rapporterar sitt hallbarhetsarbete 2022 i enlighet
med GRI Standards (in accordance) fér rapporteringspe-
rioden 1 januari 2022-31 december 2022. | nulaget finns
det inte en sektorspecifik standard som tréffar Swedavias
karnverksamhet, varfor redovisning enligt en sédan inte

Standardupplysningar

VERKSAMHET

ingér i detta index. | denna redovisning ingér dock rele-
vanta branschspecifika indikatorer enligt GRI G4 Airport
Operator Disclosures. Hallbarhetsinformationen i den sam-
manhallina rapporten for 2022 har i enlighet med styrel-
sens 6nskemal Gversiktligt granskats av Swedavias reviso-
rer KPMG. Dértill har den godkénts av Swedavias styrelse.

STRATEGISK INRIKTNING

HALLBARHET RISKER

GRI-INDEX

GRI-index visar var information om samtliga obligatoriska
upplysningar aterfinns i denna redovisning. Redovisningen
ar begransad till de omraden dar bolaget har full kontroll
Over datainsamling och informationskvalitet, vilket innebar
att hela koncernen omfattas om inget annat anges. Data
fér minoritetsagda dotterbolag eller intressebolag &r exklu-

FINANSIELL INFORMATION

derade. Swedavia publicerar arsvis en sammanhallen hall-
barhetsredovisning i samband med publicering av arsre-
dovisningen. Rapporteringscykeln avser helar. Swedavias
ars- och hallbarhetsredovisning 2022 publicerades 30
mars 2023.

Indikator Sidhanvisning och kommentarer Avsteg
GRI 1: Grund
Uttalande om anvéndning 66
GRI 1 anvént GRI'1: Foundation 2021
Tillampningsbara GRI Inte tillganglig NA
sektorspecifika standarder
GRI 2: Generella Upplysningar
2-1 Organisationens detaljer 113
2-2 Bolag som ingér i organisationens hallbarhetsrapportering 66
2-3 Rapporteringsperiod, rapporteringsfrekvens och kontaktuppgifter 2,66
2-4 Férandring av information ldmnad i tidigare ars- och hallbarhetsredovisning Ingen férdndring av information har skett.
2-5 Extern granskning 66, 80,98-99
2-6 Aktiviteter, vérdekedja och andra afférsrelationer 3, 13-14,23-28,90
2-7 Total personalstyrka 51,69
2-8 Information om anstéllda och andra arbetare 51,69
(information om arbetare som inte ar anstéllda)
2-9 Bolagsstyrning och sammanséttning 95-102
2-10 Tillsdttning av styrelse 95-96
2-11 Styrelseordforande 99,101,103
2-12 Styrelsens roll 59-60, 62, 65,99-100, 83—-86
2-13 Delegering av ansvar for hantera paverkan 59-60, 62, 65, 97-98, 83-86
2-14 Styrelsens ansvar i hallbarhetsredovisningen 59, 66, 97
2-15 Intressekonflikt 101-104, 113,121
SWEDAVIA 66 ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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GRI-INDEX
Indikator Sidhénvisning och kommentarer Avsteg

2-16 Kommunikation av kritiska héndelser En central del i social hallbarhet 4r att alla anstéllda forstar och foljer Swedavias
Code of Conduct tillsammans med 6vriga policyer och riktlinjer. Swedavia foljer
den nya "visselblasarlagen” (fran den 21 december 2017) och har en intern
rapporteringskanal (whistlerblowerfunktion) som kan nas saval via Swedavias
hemsida som intranatet. Swedavias whistleblowerfunktion ger alla medarbetare
en mojlighet att, i ett arbetsrelaterat sammanhang, rapportera information om
missférhéllanden som det finns ett allménintresse av att de kommer fram. Rap-
porteringen kan vara muntlig eller skriftlig och det finns méjlighet att rapportera
anonymt. Alla anmélningar handldggs i enlighet med rutiner som &r beslutade av
styrelsen och klassas med statusen konfidentiellt. Swedavia redovisar dérfor inte
numerér eller sakforhallanden i inkomna arenden.

2-17 Styrelsens gemensamma kompetens 97,101-102

2-18 Utvardering av styrelsens arbete 97-98

2-19 Styrelsens och ledningens erséttning 93,96-98,122-123, 124

2-20 Process for att faststélla erséttning for styrelsen 95,98, 122-123, 124

2-21 Arlig total erséttningsgrad Verkstéllande direktér & koncernchef (vd) &r den hdgst betalda pa Swedavia och

totalerséttning framgar av not 8, sidorna 122—124. Den érliga genomsnittliga
totalersattningen for dvriga anstéllda ar 520 TSEK. Den arliga totalerséttningen
oOkar med 6 procent i jamforelse med foregaende &r, bade fér vd och dvriga
anstéllda. Totalerséttningen avser grundlon inklusive semestererséttning,
formaner och tjanstepension. Exempel p& forméner &r sjukvérdsforsakring och
kollektivkortshidrag.

2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling 6-7

2-23 Policys 51-53, 59-60, 95, 97, 99

2-24 Integrering av policys 51-53,59-60, 99

2-25 Processer for att dtgarda negativa effekter 53, 83-86

2-26 Mekanismer for att soka rad och vacker oro 53

2-27 Efterlevnad av regelverk 93

2-28 Medlemskap i organisationer 39-40

2-29 Instélining till intressenternas engagemang 52-53, 60, 62—-65

2-30 Kollektivavtal 100 procent av Swedavias medarbetare omfattas av kollektivavtal.

GRI 3: Vasentliga @mnen

3-1 Process for avgdrande av vasentliga &mnen 59, 60, 62—65, 84—-85
3-2 Lista pé vasentliga amnen 62-65
3-3 Hantering av vdsentliga &mnen 30-33, 35, 38, 60
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GRI-INDEX
Vasentliga amnesspecifika upplysningar
Indikator Sidhédnvisning och kommentarer Avsteg
Klimatpaverkan
3-1-3-3 Styrning och uppfbljning 12,15, 35-38, 42—48, 59-65
305-5 Minskat utsldpp av klimatgaser (GHG) 12—15, 35-38, 42-48
Egen indikator Energianvéndning 35-37
Egen indikator Andel fornybart flygbransle tankat pa svenska flygplatser 42-48
Egen indikator Antal klimatkalkyler 48,61,62,63,79
Hélsa och sdkerhet
3-1-3-3 Styrning och uppfdljning 32-33,52-53, 54-55, 62—63, 83—-86
Egen indikator Antal rapporterade arbetsmiljéhdndelser 33,51,85
Egen indikator Antal haverier och allvarliga tillbud 37,51,54-55,63,78
Egen indikator Antal allvarliga brister vid TS-kontroll 54-55,79
Regeluppfylinad
3-1-3-3 Styrning och uppfdljning 54-55, 62-65, 113
Egen indikator Antal allvarliga brister vid TS-kontroll 54-55,78

Utbud av flyglinjer och destinationer

3-1-3-3 Styrning och uppfélining 15-26, 37,62-65, 77-78
Egen indikator Antal resendrer 15-26, 37,92

Egen indikator Antal utrikesdestinationer 22,37

Egen indikator Antal flyglinjer 22

Relevant utbud utifran kundbehov

3-1-3-3 Styrning och uppfbljning 23-24,35-36, 37-38, 5657, 62—65, 85—86
Egen indikator Kommersiell intékt per avresande resendr 78,92
Egen indikator Positiv kundupplevelse 12,25-26, 37-38, 64

Ekonomiskt resultat

3-1-3-3 Styrning och uppféljning 5,6-7,12,24-26, 35-38, 62, 64, 91, 92

2011 Skapat och levererat direkt ekonomiskt vdrde 105-108, 119-124, 133134, 141

Egen indikator Avkastning pé operativt kapital 5,12,37-38,64,77,92

Egen indikator Skuldséttningsgraden 37-38,78,91,92,94,133

Egen indikator Driftkostnad per avresande resenar 78,92
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GRI-INDEX
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Indikator

Sidhdnvisning och kommentarer

Avsteg

Engagerade ledare och medarbetare

3-1-3-3 Styrning och uppfdljning

12,38, 49-50, 62-65, 77, 98

Egen indikator Engagerade ledare och medarbetare — Pulsmétning 5,12,38,64,98

Sektorspecifika standarder

A0:G4-7 Miljotillstdnd och andra géllande regelverk 46-48,78

A0:G4-8 Upptagningsomrade for frakt och resenérer 13-15, 22

A0:G4:9 Direktdestinationer och 6vrig information om flygplatsernas storlek med mera 15—26. Antal flygbolagskunder &r 68 inklusive linjefart och charter.

Anstallda

Swedavia-anstillda
Vid rapporteringsperiods slut &r antalet anstallda oavsett
anstéliningsform 2 962, tillsvidareanstéllda 2 066 varav
1959 heltid och 107 deltid. 33 procent tillsvidareanstallda
ar kvinnor. Tidsbegransade 330 varav 26 procent
kvinnor. Intermittent 566 varav 39 procent ar kvinnor.
Swedavia redovisar antalet anstallda vid rapporte-
ringsperiodens slut. Antalet anstéllda &r redovisade efter
Swedavias organisationsstruktur vilket innebér att Led-
ningsstodsenheter, Anlaggningar och system, Operativ
drift, Projekt, Marknad och forséljning samt Affarsstod
har anstéllda i region Stockholm, Géteborg, Malmé och
Norrkdping. Swedavia har enbart anstallda i Sverige.
Swedavia foljer regelbundet upp antalet anstallda och
under 2022 har antalet anstéllda 6kat under storre delen
av &ret. Okningen beror pé dkat antal resenérer och var
som stdrst i maj—juni 2022 inom Operativ drift for intermit-
tentanstallda pa Stockholm Arlanda Airport. Okningen
2022 i jamforelse med 2021 sker inom alla anstélinings-
former och géller bade antalet kvinnor och méan.

Icke-Swedavia anstéllda

Vid slutet av 2022 anlitade Swedavia ungefar 450 kon-
sulter. Majoriteten av dessa utférde arbete pa Stockholm
Arlanda Airport men externa konsulter har dven anlitats
pa ovriga flygplatser.

SWEDAVIA

Swedavia avropar externa konsulter fran upphandlade
ramavtal i enlighet med Lagen om upphandling inom for-
sorjningssektorerna, LUF. Exempel pa ramavtal &r mana-
gementkonsulter, byggtekniska konsulter och beman-
ningsavtal. Samtliga konsulter inom Swedavia avropas
via en sarskild enhet, Resurskontoret, som arbetar enligt
en internt avropsprocess. Swedavia har dven en del
entreprenorer och det pagar ett arbete att samla in data
for dessa, beréknas vara klart under 20283.

Swedavia kontrakterar konsulter for ménga olika
typer av uppdrag och exempel pa detta &r administra-
torer, controllers, fastighetskonsulter, byggledare och
specialister inom asfalt. Den enskilt stérsta gruppen kon-
sulter &r inom byggprojekt i och med infrastrukturprojekt
pa Stockholm Arlanda Airport.

Antalet konsulter redovisas i antal huvuden och vid
slutet av rapporteringsperioden. Alla konsultuppdrag
registreras i ett affarssystem och kan innebéara en eller
flera antalet konsulter per uppdrag varav beskrivningen
pé hur dessa ar kontrakterade &r en ungefarlig angivelse.

Swedavia foljer regelbundet upp antalet konsulter
och under 2022 var behovet av externa konsulter hdgre
i jamforelse med 2021. Pa grund av 6kat antal resenarer
Okade behovet av personal i den operativa driften, framst
pé Stockholm Arlanda Airport. Swedavia tog under
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Antal anstéllda Tillsvidare Tidsbegransat Timanstallda Heltid Deltid
Ledningsstddsenheter 110 104 6 0 104 0
Anlaggningar och system 487 438 18 31 435 3
Marknad och férséljning 89 88 1 0 88 0
Operativ drift 1421 853 226 342 785 68
Projekt 68 68 0 0 68 0
Affarsstod 71 68 3 0 67 1
Ronneby Airport 44 32 5 7 32 0
Umeé Airport 225 129 17 79 109 20
Kiruna Airport 78 59 8 " 59 0
Visby Airport 96 70 9 17 56 14
Are Ostersund Airport 86 54 16 16 54 0
Luled Airport 183 99 21 63 98 1
Regional ledning 4 4 0 0 4 0
Totalt 2962 2066 330 566 1959 107

perioden in konsulter som arbetade med bland annat
resendrsservice, kovardar till sékerhetskontroll samt
entrévardar.
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FN:S GLOBAL COMPACT

Swedavia stddjer sedan 2012 FN:s Global Compact och dess tio principer. Swedavias ars- och héllbarhetsredovisning 2022 utgér
aven Swedavias Communication on Progress (COP), det vill sdga en arlig uppdatering av hur koncernen lever upp till de tio principerna.
Tabellen nedan visar var varje enskild princip inom Global Compact som éterfinns i Swedavias ars- och héllbarhetsredovisning 2022.

FN:s Global Compact tio principer Sidhénvisning och kommentarer Omrade Beskrivning Sidhénvisning
Minsklica rittiahet Overgripande Affarsmodell 12-15
dnskliga réttigheter
garattlg Milj6 Policy inom miljofragor 42-48
1. Foretag ska stddja och respektera skydd fér internationella manskliga rattigheter inom den sfar som de 49, 52-53, 58-61 Miljétillstand 48
kan paverka Risker och riskhantering 83-87
2. Féretag ska forsékra sig om att det egna féretaget inte &r delaktigt i brott mot ménskliga réttigheter 49, 52-53, 5861 Mal och utfall 38,43,45-48
Sociala forhallanden  Policy inom sociala fragor 49-53
Arbetsvillkor Risker och riskhantering 83-87
- T - - .. : — . Mél och utfall 12, 38,49-53
3. Foretag ska upprétthalla freningsfrihet och erkénna ratten till kollektiva forhandlingar 49,52-53, 58-61, 64 ——— ——————
- - - Ménskliga rattigheter  Policy for manskliga réttigheter
4. Foretag ska verka for avskaffande av alla former av tvangsarbete 52-53 Risker och riskhantering 51-53
5. Foretag ska verka for avskaffande av barnarbete Swedavia foljer de regler som galler i Ml och utfall 83-87
lag och avtal om skydd for underériga 51
pé arbetsmarknaden. Barn under 15 &r Antikorruption Policy for arbete med anti-
anstalls inte av Swedavia. korruption 52
6. Foretag ska inte diskriminera vid anstéllning och yrkesutsvning 50, 124 Risker och riskhantering 83-87
Mal och utfall 51
Miljo
7. Foretag ska stodja forebyggande étgérder for att motverka miljoproblem 42-48,63
8. Foretag ska ta initiativ for att frdmja storre miljdméssigt ansvarstagande 42-48,63
9. Foretag ska uppmuntra utveckling och spridning av miljovanlig teknik 42-48
Korruption
10. Foretag ska motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning och mutor 51,52-53
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TCFD stér for Task Force on Climate-related Financial Disclosures. Effekterna av klimatforandringarna ar
tydliga och kan komma att fa en pataglig paverkan pa Swedavias verksamhet. Klimatférandringar och

miljoforstoring kan orsaka strukturforandringar som péaverkar bolagets ekonomiska aktiviteter. Det kan leda

till en positiv eller negativ finansiell paverkan.

Swedavia har successivt valt att implementera rekommendationerna i TCFD:s ramverk vilket gor det
majligt for Swedavia att identifiera, bedéma och hantera de mest vasentliga klimatrelaterade risker och

moajligheter som bolaget star infor.

Styrning

Strategi

STRATEGISK INRIKTNING

TCFD

Riskhantering

HALLBARHET

RISKER

Indikatorer och mal

Rekommenderade upplysningar

Rekommenderade upplysningar

Rekommenderade upplysningar

Rekommenderade upplysningar

A. Styrelsens évervakning av klimatrelaterade risker och
mojligheter.

Sid 59-60, 97, 99

A. Klimatrelaterade risker och mojligheter organisatio-
nen har identifierat.

Sid 87

A. Organisationens processer for att identifiera klimat-
relaterade risker.

Sid 83-87

A. Organisationens indikatorer for att utvérdera klimatrela-
terade risker och mojligheter.

Sid 30-36, 42-48

B. Ledningens roll avseende bedémning och hantering
av klimatrelaterade risker och mojligheter.

Sid 59-60, 97,99

B. Paverkan fran risker och méjligheter p organisatio-
nens verksamhet, strategi och finansiella planering.

Sid 30-36, 27-28, 59-60

B. Organisationens processer for hantering av klimatre-
laterade risker.

Sid 83-87

B. Utsldpp av Scope 1, 2 och 3 enligt Greenhouse Gas
Protocol.

Sid 42-48

C. Beredskapen av organisationens strategi med hansyn
till olika klimatrelaterade scenarier.

Swedavia kommer att utveckla scenarioarbetet under
2023.

C. Integration av ovanstaende processer i organisatio-
nens generella riskhantering.

Sid 83-87

C. Mal for att hantera klimatrelaterade risker och méjlig-
heter.

Sid 3538, 42-48
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Taxonomiférordningen &r ett klassificeringssys-
tem for hallbara finanser och syftar till att bedéma
om en investering ar miljioméassigt hallbar. EU:s
Taxonomi &r ett viktigt verktyg for att nd EU:s
klimatmal och malsattningarna inom EU:s gréna
tillvaxtstrategi, den gréna given.

For att en aktivitet ska klassificeras som miljo-
maéssigt hallbar sa ska den bidra vasentligt till ett
eller flera av sex faststallda miljomal, inte orsaka
betydande skada for nagot av de 6vriga mélen,
samt uppfylla vissa minimikrav inom manskliga
rattigheter, antikorruption, konkurrens och skatter.

Swedavia ar dlagda att redovisa enligt artikel
1.2c i Férordning (EU) 2020/852 om inrattande
av en ram for att underlétta hallbara investeringar
och om éndring av férordning (EU) 2019/2088
(Taxonomiférordningen).

Rapportering enligt taxonomiférordningen har
inforts i tva etapper, dar Swedavia for verksam-
hetsaret 2021 rapporterade hur stor andel av verk-
samheten som tacktes av EU:s Taxonomi (andel
“eligible”). For verksamhetsaret 2022 &r kraven
for redovisningen mer omfattande, dar bolaget
behdver ange hur stor del av verksamheten som
ar forenlig med EU:s Taxonomi (andel "aligned”).
Déribland inkluderas intakter, driftsutgifter, samt
investeringar som &r kopplade till dessa aktiviteter.

Swedavia bedémer att det inte finns adekvat
harmonisering eller tilldmpning av flygplatsverk-
samhet inom Taxonomin. Av den anledningen har
Swedavia valt att vidhalla en konservativ tolkning
av EU:s Taxonomi som helhet, detta speglar dven
urvalet av aktiviteter som Swedavia har valt att
redovisa, bade i antal och andel taxonomifrenlig
verksamhet.

SWEDAVIA

| KORTHET

VERKSAMHET

EU-taxonomin &r i sig inte en uttémmande for-
teckning 6ver hallbara aktiviteter, eftersom manga
hallbara aktiviteter for narvarande inte tas upp i
EU:s Taxonomin. Rapporteringen ger darfor inte
en rattvisande bild av hur hallbar Swedavias verk-
samhet ar.

Swedavia &mnar fortsétta analysera taxonomin
och invantar tekniska kriterierna for resterande
fyra miljomal. Val av aktiviteter som Swedavia
redovisar kan komma att &ndras i framtiden base-
rat pa forandringar i tolkningarna, tillkommande
av tekniska kriterier for resterande mal, och/
eller en branschspecifik standard som omfattar
flygplatsverksamhet.

Swedavia har gjort en genomlysning av samt-
liga aktiviteter inom EU:s Taxonomi, dér ett
urval av aktiviteter har valts ut som relevanta for
Swedavias verksamhet, for att sedan avgran-
sat valet av aktiviteter som Swedavia redovisar
for 2022, darefter har en omfattande tolkning
gjorts av dessa aktiviteter och tillhérande kriterier.
Swedavia kommer i ndstkommande redovisning
att utvidga tolkningen av aktiviteterna och som
ett resultat av detta inkludera storre delar av verk-
samheten i taxonomiredovisningen.

Swedavia bedomer att utifran de tva mal som
har tillhérande tekniska kriterier, &r "Begréansning
av klimatutslapp” det mal som kan kopplas till
foretagets verksamhet, Swedavia har darfor valt
att bidra till det miljomalet i arets Taxonomiredo-
visningen. Swedavia har genomfért en beddém-
ning av kriterierna fér "Do No Significant Harm”
(DNSH) samt en genomlysning av FN:s vag-
ledande principer for féretag och méanskliga rattig-
heter, for att faststélla i vilken utstrackning dessa
verksamheter &r férenliga med taxonomin.

STRATEGISK INRIKTNING

TAXONOMI

HALLBARHET

RISKER

DNSH (Do No Significant Harm)

Anpassning till klimatférandring
Swedavia har under 2021 bestallt en klimatrisk-
analys som omfattar samtliga regioner som foreta-
get har verksamhet i. Swedavia har dven uppréattat
en TCFD-rapport (se sidan 71) samt en riskbank
som anvands av hela organisationen for att syste-
matiskt arbeta med riskerna. Scenarioanalysarbe-
tet kommer att genomféras under 2023. Det har
aven framtagits och fyllts i mallar fér att beddma,
vardera och hantera de klimatrelaterade riskerna
kopplade till de ekonomiska aktiviteterna.

Hallbar anvandning och skydd av vatten
och marina resurser

Swedavia utgér en betydande miljiopaverkan pa
omkringliggande yt- och grundvattenresurser
genom att de stora hardgjorda ytorna forand-

rar forhallanden for infiltration och intensitet av
ytvattenavrinning till mottagande recipienter. Pa
Swedavias verksamhetsomrade har &ven den
historiska anvandningen av brandslacknings-
skum lamnat restféroreningar innehéllande PFAS
som sprider sig till omgivande mark och vatten.
Swedavia arbetar darfor aktivt med férdréjning
och rening av dagvatten, men ocksa genom kart-
laggning och avskilining av féroreningsstrom-
mar som renas lokalt fér att minska belastningen
pa omkringliggande yt- och grundvattenresur-
ser. Swedavia ligger i framkant i utvarderingen

av bland annat pilotférsok for utvardering av nya
reningstekniker for PFAS och har en omfattande
provtagning och kartlaggning dér aven mottag-
ande recipienters miljdkvalitetsnormer utreds.
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Omstallning till cirkuldr ekonomi

For samtliga byggprojekt stalls omfattande
erkanda miljokrav, for att minska miljopaverkan.
Swedavia har for 2023 beslutat om ett nytt mal
gallande fossilfri byggverksamhet. Miljékraven
omfattar exempelvis materialval som hanteras via
Byggvarubeddmningen, energi, resursforbruk-
ning, fordon och drivmedel och avfall, Ias mer pa
sidorna 32 och 48.

Férebyggande och bekdmpning av
fororeningar

Systematiskt arbete med skydd mot buller, damm
etc ingar i skyddsatgarder vid byggarbeten. | sam-
band med ansékan om miljétillstand har dven
métningar pa utslapp gjorts i enlighet med tillamp-
liga BAT-slutsatser.

Skydd och aterstillande av biologisk
mangfald och ekosystem

Swedavia utvarderar paverkan pa biologisk
mangfald vid alla tillstandsansokningar. For att

fa en uppfattning om den biologiska méangfalden
runt flygplatserna har Swedavia gjort naturvardes-
inventeringar. Swedavia ser behov att fortsatta
utveckla arbetet for att vara i linje med kommande
internationella krav om biologisk méangfald.
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Kriterier for minimiskyddséatgarder

Manskliga rattigheter

Swedavia respekterar alla internationellt erkdnda
manskliga réattigheter och stéller sig bakom och
bedriver sin verksamhet i enlighet FN:s vagle-
dande principer for foretag och méanskliga rattig-
heter. | enlighet med principerna har Swedavia
kartlagt och identifierat de risker och den paver-
kan pa manskliga rattigheter som verksamheten
har. Utifran genomlysningen har interna proces-
ser och styrande dokument stérkts for att syste-
matiskt och kontinuerligt identifiera alla typer av
manniskorattsrisker i hela vardekedjan. Swedavia
har under 2022 starkt och utvecklat arbetet for
identifiering, bedémning, prioritering och han-
tering av méanniskorattsrisker i leverantérs- och
kundled. Ingen i Swedavias styrelse eller koncern-
ledning har blivit démd fér brott mot méanskliga
rattigheter.

Skatter

Swedavia har en skattepolicy dar det framgar att
Swedavia ska folja gallande lagar pa skatteomra-
det, bade till lagens utformning och syfte (se sid-
orna 112-113).

Konkurrens

Swedavia har en konkurrenspolicy dar det fram-
gér att foretaget ska verka i fri konkurrens pé lika
villkor i dverensstammelse med tillampliga lagar
och regler, inklusive konkurrensreglerna.

SWEDAVIA

STRATEGISK INRIKTNING

HALLBARHET
TAXONOMI

Definitioner for nyckeltalen omsattning, driftsutgifter samt kapitalutgifter

Omsdttning (Turnover)
EU taxonomins definition av nyckeltalet omsattning
har av Swedavia tolkats som koncernens nettoom-
sattning for aktiviteter som omfattas av taxonomin, for-
delat p& miljomassigt hallbara och inte miljiomassigt
héllbara aktiviteter, dividerat med koncernens totala
nettoomsattning. Se not 4, Nettoomsattning fér mer
information.

Majoriteten av den andel av nettoomsattningen som
omfattas av taxonomin och beddémts som miljdmas-
sigt hallbara, avser intakter fran forsaljning av varme och

kyla inom aktiviteten 4.24, Produktion av varme/kyla fran

bioenergi, som redovisas pa raden Fastighetsintakter i
not 4. Intékterna fran 4.24 har beréknats utifrén andelen
egen produktion i forhallande till total forbrukning mul-
tiplicerat med totala intakter fran forsalining av varme
och kyla. Intakter fran aktiviteten 6.17, Koldioxidsnal
flygplatsinfrastruktur &r hénforligt intakter inom Aviation
Business dér ett antagande gjorts att intékterna ligger
ungefér i paritet med kostnaderna. Swedavias tolkning
av 6.17 ar konservativ, dar storre delen av den fossilfria
flygplatsverksamheten ar exkluderad frén den ekono-
miska aktiviteten med hansyn till att den inte gar att har-
leda till aktiviteten, las mer om Swedavias fossilfria flyg-
platsverksamhet pa sidorna 45-48.

Den andel av omséttningen som omfattas av taxo-
nomin, men inte beddmts som miljomassigt hallbara,
avser intakter fran aktiviteten 7.7, Férvarv och &gande
av byggnader. | aktiviteten inkluderas enbart intakter
frdn byggnader inom Real Estate segmentet. Bygg-
nader som anvands inom flygplatsverksamheten har

exkluderats. Swedavia har valt att géra denna avgréns-
ning utifrdn bedémningen att dessa byggnader inte har

en tydlig koppling till definitionen av den ekonomiska

aktiviteten 7,7, Forvarv och &gande av byggnader, utan

snarare avser aktiviteten att driva flygplats, en aktivi-
tet som &nnu inte omfattas av taxonomin. Den andel
av nettoomséttningen som innefattas av aktiviteten
7.7 avser framst hyresintékter som redovisas pa raden

Fastighetsintékter i not 4. Swedavia har emitterat grona

obligationer, men i var genomgéang har vi faststallt att
de grona obligationerna inte resulterat i ndgon omsétt-
ning enligt EU-taxonomin under 2022.

Kapitalutgifter (CapEx)

EU taxonomins definition av nyckeltalet kapital-
utgifter har av Swedavia definierats som investe-
ringar i de aktiviteter som innefattas av taxonomin,
fordelat pa miljiomassigt hallbara och inte miljé-
massigt héllbara aktiviteter, dividerat med kon-
cernens totala investeringar. Med investeringar
avses anskaffningsvardet for en tillgang, exklu-
sive avskrivningar, nedskrivningar samt even-
tuella omvarderingar till verkligt vérde. Anskaff-
ningsvardet inbegriper inkdpspriset samt utgif-
ter som é&r direkt hanforbara till tillgangen for att
bringa den pé plats och i skick for att utnyttjas
under &ret. For mer information om investeringar
se not 3, Segmentsredovisning, not 14, Immateri-
ella anlaggningstillgéngar samt not 15, Materiella
anlaggningstillgangar.

Huvudsakliga investeringar som omfattas av
taxonomin och som beddémts som miljdmas-
sigt hallbara, avser investeringar i linje med akti-
viteten 7.3, Installation och reparation av energi-
effektiv utrustning. Investeringarna har skett inom
flygplatsverksamheten.

Inga investeringar har skett inom de aktiviteter
som Swedavia redovisar, men inte beddmts som
miljoméssigt hallbara. | dessa aktiviteter ingér 7.7,
Forvarv och dgande av byggnader, dar inga inves-
teringar har skett i byggnader inom Real Estate
segmentet, i linje med den avgrénsning som gjorts
avseende vilka byggnader som inkluderas i aktivi-
teten. Se avsnittet avseende Omséattning ovan for
ytterligare information.

Swedavia har emitterat grona obligationer, men
i var genomgang har vi kunnat faststalla att de
gréna obligationerna inte har lett till investeringar
enligt EU-taxonomin under aret.
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Driftsutgifter (OpEx)

EU taxonomins definition av driftsutgifter (opera-
ting expenses) ar vasentligt smalare &n den géngse
definitionen ur ett ekonomistyrningsperspektiv,
dar operating expenses definieras som summan
av externa kostnader samt personalkostnader. Uti-
fran EU taxonomins definition bestar driftsutgifter
av kostnader for forskning och utveckling, reno-
veringskostnader, korttidshyra samt kostnader for
reparationer och underhall. Med utgangspunkti
de totala externa kostnader som Swedavia redo-
visar, se raden externa kostnader i koncernens
resultatrakning pa sidan 103, har en bedémning
gjorts av vilka kostnader som ingdr i definitionen.
Till f6ljd av att Swedavia for narvarande inte har fullt
systemstdd for att extrahera driftsutgifter i enlig-
het med EU taxonomins definition har vissa férenk-
lingar och antaganden gjorts vid framtagandet av
totala driftsutgifter.

Definitionen av driftsutgifter i &rs- och hall-
barhetsredovisningen for 2022 skiljer sig at mot
féregéende &r. | &rs- och héllbarhetsredovis-
ningen for 2021 definierades driftsutgifter som
summan av koncernens externa kostnader och
personalkostnader.

Majoriteten av den andel av driftsutgifterna som
omfattas av taxonomin och bedémts som milj6-
massigt hallbara, avser driftsutgifter fran forsaljning
av varme och kyla inom aktiviteten 4.24, Produk-
tion av varme/kyla fran bioenergi. Driftsutgifterna
redovisas inom segment flygplatsverksamhet som
externa kostnader, se not 3, Segmentsredovisning.

Andel av driftsutgifter avseende aktiviteter som
omfattas av taxonomin, men som inte bedémts
som miljiomassigt héllbara, hanfors i sin helhet till
aktivitet 7.7, Forvarv och &gande av byggnader.

For avgransning av vilka byggnader som inklude-
rats i aktiviteten, se avsnittet Omsattning ovan.
Swedavia har emitterat grona obligationer, men i
var genomgang har vi faststallt att de gréna obliga-
tionerna inte resulterat i nagra driftsutgifter enligt
EU-taxonomin under 2022.
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Kriterier avseende att inte

Kriterier for vasentligt bidrag orsaka betydande skada (DNSH)
OMSATTNING 8% SZ S% £ZP ZZ 35 22 wd 82 P ZZ 3§ T2 ZFI 82 == Taxonomi- Taxonomi- Kategori Kategori
S 28 38 5 8 § g 32 S ié g% 238 § g =z 2 = ié = 2 forenligandel  forenligandel  (méjliggorande  (omstallnings-
& E5 52 gg g3 =g =¥ 2 8% g2 82 &g 5 s 29 2 avomsét- av omsat- verksamhet)  verksamhet)
5 a = 55 2@ I S 8 € 23 238 23 3 = 3 € =3 S tningen &r tningen &r N-1  (20) (3)
2 2 e = B © 38 g2 3= "B & 33 % 202208 (19)
= =1 =] = =5 © =1 = 3 == =
g = o o3 = = = EE= 3
Ekonomiska verksamheter (1) G > = = = = %
MSEK % % % % % % % Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej % % Méjliggérande  Omstélining
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljoméssigt hallbara (taxonomiforenliga) verksamheter
Produktion av varme/kyla fran bioenergi 4.24 18 0,4 100 0 — — — — Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0,4
Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon i byggnader 74 0 100 0 — — — — Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0 M
(och parkeringsplatser i anslutning till byggnader)
De miljoméssigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheternas omséttning (A.1) 21 0,4 100 0 — — — — Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0,4
A2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar miljomassigt
héllbara (ej taxonomiférenliga)
Koldioxidsnal flygplatsstruktur 6.17 2 0,1
Férvarv och dgande av byggnader 77 17 0,3
Omséttningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin 17 04
men som inte miljomassigt hallbara (ej taxonomifdrenliga) (A.2)
Totalt (A.1 + A.2) 38 08
B VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omséttningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 4808 99,2
Totalt (A+B) 4846 100
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TAXONOMI

Kriterier avseende att inte

Kriterier for vasentligt bidrag orsaka betydande skada (DNSH)
KAPITALUTGIFTER BZ S§Z S ZP ZZ 35 22 ©H 82 P ZZT 35 FQ ZFI 8Z ZE Taxonomi- Taxonomi- Kategori Kategori
S 32 38 25 23 § g§ 22 S 28 g% £8 é g ez 2 = 28 =2 forenligandel  forenligandel  (méjliggrande  (omstalinings-
2 = = 52 Zg gg 2g 3% £ S 2 g@ Sg @9 = e Sz % avkapital- av kapital- verksamhet)  verksamhet)
= a8 = 55 2@ I = = e @ 3 23 g3 2 = 3 S & El S utgifter ar utgifter &r (20) (1)
s = S == 5 T 32 22 == T8 3 T 33 2. 2022 (18) N-1 (19)
= < Q Es =z © Q Ey 2 == S
g = o oa - = = EE= 3
Ekonomiska verksamheter (1) < > = = = = 3
MSEK % % % % % % % Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej % % Méjliggérande  Omstélining
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljoméssigt hallbara (taxonomiforenliga) verksamheter
Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon i byggnader 7.4 1 0 100 0 — — — — Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0 M
(och parkeringsplatser i anslutning till byggnader)
Installation, underhdll och reparation av instrument och anordningar for métning, reglering 7.5 1 0 100 0 — — — — Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0 M
och kontroll av byggnaders energiprestanda
Kapitalutgifter for de miljomassigt hallbara (taxonomifdrenliga) 2 0,1 100 0 — — — — Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0,1
verksamheterna (A.1)
A2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljomassigt
héllbara (ej taxonomiférenliga)
Installation, underhdll och reparation av energieffektiv utrustning 7.3 12
Omséttningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin 12
men som inte miljoméssigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2)
Totalt (A1 +A.2) 14
B VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omséttningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 1800 99,3
Totalt (A+B) 1814 100
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TAXONOMI
Kriterier avseende att inte
Kriterier for vasentligt bidrag orsaka betydande skada (DNSH)
DRIFTSUTGIFTER BZ S§Z S ZP ZZ 35 22 ©H 82 P ZZT 35 FQ ZFI 8Z ZE Taxonomi- Taxonomi- Kategori Kategori
S 28 38 5 8 § g 32 S ié g% 238 § g ez 2 = ié = S forenligandel  forenligandel  (méjliggdrande  (omstélinings-
& E5 52 gg g3 =g =¥ 2 8% g2 82 &g = s 29 % av driftsutgifter av driftsutgifter verksamhet) ~ verksamhet)
= a8 = 55 53 I S B € 23 238 23 3 =4 3 € =3 S &r2022(18)  arN-1(19) (20) (1)
& 3 3% 3= &8 C 328 Z® 32 E 5 22 &
= 2 Q El -5 8 Q El El == &
g 8 > oa = 2 ® SR= a
Ekonomiska verksamheter (1) G > = = = = =3
MSEK % % % % % % % Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej Ja/Nej % % Méjliggérande  Omstélining
A. VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A1 Miljoméssigt hallbara (taxonomiforenliga) verksamheter
Produktion av varme/kyla fran bioenergi 4.24 14 9,8 100 0 — — — — Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 9,8
Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon i byggnader 7.4 0 0,3 100 0 — — — — Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 0,3 M
(och parkeringsplatser i anslutning till byggnader)
Driftsutgifter for de miljomassigt hallbara (taxonomiforenliga) 14 111 100 0 — — — — Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ja 11,1

verksamheterna (A.1)

A2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r miljomassigt
héllbara (ej taxonomiférenliga)

Koldioxidsnal flygplatsstruktur 6.17 2

Forvdrv och dgande av byggnader 7.7 3
Omséttningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin 5

men som inte miljoméssigt hallbara (ej taxonomiforenliga) (A.2)

Totalt (A.1 +A.2) 19

B VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN

Omsattningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 122 86,4
Totalt (A+B) 141 100
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ALLVARLIGA BRISTER VID TS-KONTROLL

Vid oanmalda verksamhetskontroller som genomférs
av Transportstyrelsen meddelas bedémningsnivaer
fran Allvarlig brist; Brist; Rekommendation till Full
regelefterlevnad. Allvarlig brist definieras som avvikelser
som beddms som allvarliga och ska kunna leda till ett
overvagande om begransning/indragning av ett saker-
hetsgodkannande. Innan ansvarig inspektdr dvervager
att klassificera avvikelser som allvarliga ska hénsyn tas
till forutsattningarna som uppfattas som systembrister
eller som paverkar flera sékerhetsatgérder sé kallade
"sakerhetskedjor”. Forst da kan dessa betraktas och
klassificeras som "allvarlig brist”.

ARBETSMILJOHANDELSE

En handelse dar nagon har drabbats, eller skulle kunna
ha drabbats av olycka eller ohalsa. Med arbetsmiljo-
h&ndelser menas olycka, tillbud, riskobservation

eller arbetssjukdom. Alla arbetsplatsolyckor samt
arbetsmiljorelaterade tillbud och riskobservationer ska
rapporteras s& snart som maojligt. Samtliga allvarliga
arbetsplatsolyckor och allvarliga tilloud ska anméalas
till Arbetsmiljdverket inom 48 timmar. Kategorisering
av vad som ér allvarlig arbetsplatsolycka sker utifran
Arbetsmiljoverkets riktlinjer.

ATTRAKTIVT UTBUD AV FLYGLINJER OCH
DESTINATIONER

Swedavia mater &ven resendrsvolym, antal flyglinjer och
destinationer. | berékningen har troskelvarden definie-
rats for en tolvmanadersperiod i syfte att filtrera bort
flygningar som sker pa ad hoc-basis och dér allmén-
heten inte kan kopa biljetter.

AVKASTNING OPERATIVT KAPITAL*

Rorelseresultat plus resultat fran andelar i intresseféretag
for rullande tolvmanadersperiod delat med genomsnittligt
operativt kapital. Nyckeltalet &r dgarens Ionsamhetsmatt
péa Swedavia och ett av koncernens héllbarhetsmal.
Méttet speglar koncernens kostnad for kapital.

SWEDAVIA

VERKSAMHET

DESTINATION/UTRIKESDESTINATIONER

Destination &r en stad som trafikeras av ett eller flera
bolag dar det totala antalet avgangar fran respektive
Swedavia-flygplats atminstone uppgar till valda
grénsvarden under en tolvméanadersperiod. Antalet
utrikesdestinationer utgérs av summan av de utlandska
stéader som kan nas med direkta flygningar i linjefart fran
Swedavias flygplatser. | berékningen har troskelvarden
anvants i syfte att filtrera bort sddana charterflygningar
som sker pa ad hoc-basis och déar allménheten inte kan
kopa biljetter.

DRIFTKOSTNADER PER AVRESANDE RESENAR*
Summan av flygplatsverksamhetens externa kostnader
och personalkostnader exklusive omstrukturerings-
kostnader (i huvudsak hanforligt till personalomstall-
ning) samt reducerat med posten aktiverat arbete for
egen rékning delat med antalet avresande resenéarer
for samma period. Ett matt som Swedavia betraktar
som centralt for att folja utvecklingen av kostnads-
effektiviteten.

EGNA UTSLAPP AV FOSSIL KOLDIOXID
OCH KOLDIOXIDEKVIVALENTER
Egna utslapp av fossil koldioxid omfattar fossila
koldioxidutslapp, férdelade enligt Greenhouse Gas
Protocol, Scope 1 och 2. Ar 2005 har valts som basér
for redovisningen, detta da Swedavia sedan 2006 har
arbetat strategiskt med klimat- och energifragor inom
verksamheten. Scope 1 omfattar fordonsdrivmedel,
reservkraft, egenproducerad varme och brandévningar.
Scope 2 omfattar inkdpt egenanvand el och varme.
Scope 3 omfattar inkopt vidaresald el och varme.
Koldioxidavtrycket inom uppdragsmalet for
Swedavias flygplatser omfattar aven flygtrafikens
utslapp inom LTO-cykeln (Landing and Take-Off Cycle,
flygning under 3 000 fot inklusive taxning pa mar-
ken) samt resenarernas marktransporter till och fran
flygplatserna. Redovisningen omfattar Swedavia AB
och Swedavias tio flygplatser. Swedavias byggverk-
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samhet ar exkluderat i Swedavias nollmal. Utsléappen
av fossil koldioxid inom scope 1, 2 och 3 avseende
nolimalet beraknas fran data i Swedavias miljdrapport-
eringssystem SMIL. Data for minoritetsdgda dotter-
bolag eller intressebolag och kontor i Norrkoping ar
exkluderade. Inkdpt energi till kontoret i Norrkoping
mats ej av Swedavias hyresvard da denna inkluderas
i hyran. Utslappen raknas darmed till scope 3 enligt
avgransningsprinciper i Airport Carbon Accreditation
Guidance, som ar den flygplatsspecifika tillampningen
av GHG-protokollet for koldioxidcertifiering.

ENERGIANVANDNING
Nyckeltal omfattar inkdpt el, fjarrvarme och kyla.
Varmen har normalérskorrigerats.

ENGAGERADE LEDARE OCH MEDARBETARE
Engagerade ledare och medarbetare (ELM) &r ett
samlingsindex for samtliga frageomraden som ingar

i Swedavias stora medarbetarundersékning. Indexet

ar beraknat som ett medelvérde av samtliga svar pa
fragorna. Medelvardet har indexerats till en skala 0-100.
Swedavia har sedan 2022 ett nytt verktyg fér genom-
férande av medarbetarundersdkningar. Vardet for
innevarande ar &r darfor att betrakta som ett noll-vérde.

FORNYBART FLYGBRANSLE

Swedavia samlar in uppgifter om mangden férnybart
flygbrénsle som tankats pa de svenska flygplatserna.
Swedavia redovisar andelen férnybart flygbransle,

som Swedavia kanner till, av total levererad mangd
flygfotogen (Jet A-1) i Sverige arligen. Den officiella
statistiken for fornybart flygbransle publiceras pa hosten
av Energimyndigheten efterféljande ar.

FLYGLINJER

Flyglinje definieras som en linje som trafikeras av ett
flygbolag déar antalet avgangar uppgar till valda troskel-
varden under en tolvméanadersperiod.

FINANSIELL INFORMATION
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HAVERIER OCH ALLVARLIGA TILLBUD

Begreppen definieras enligt forordning (EU) nr
996/2010. Ett haveri innebéar att (i) en person avlidit eller
kommit till allvarlig skada i anslutning till luftfartyg under
resa, med undantag for naturliga orsaker, (ii) att ett
luftfartyg utsatts for skada som allvarligt paverkar dess
innebar att omstandigheter visar pa att det forelag en
hdg sannolikhet att en olycka med ett Iuftfartyg under
resa skulle kunna intréffa.

KAPITALBINDNINGSTID

Volymviktad genomsnittlig aterstaende 16ptid vid peri-
odens utgang for rantebarande skulder. Mattet belyser
koncernens finansieringsrisk.

KOMMERSIELLA INTAKTER PER AVRESANDE RESENAR*
Intakter fran Retail, Food and Beverage samt bilpar-
kering och angdring delat med antalet avresande
resenarer for samma period. Ett matt som koncernen
betraktar som centralt for att félja den kommersiella
intéktsutvecklingen.

MEDELANTAL ANSTALLDA

Medelantalet anstéllda beréknas utifrén arbetade
timmar omraknat till medeltal anstallda som summan
av antalet arbetade timmar dividerat med normal &rsar-
betstid i enlighet med Bokféringsnamndens definition.
Beréknas utifréan rullande tolv manader.

KUNDUPPLEVELSE

2021 inférdes en ny matmetod, Swedavia CX (SCX),

for att mata Swedavias mal kundupplevelse. Méalet
innefattar resenér, flygbolag och hyresgaster. Matningar
genomfors I6pande.

For kundgruppen resenar sammanstélls utfallet
manatligen och presenteras som ett index. Tidigare
presenterades utfallet i procent. Under 2021 genom-
fordes SCX for kundgruppen resenér pa Stockholm
Arlanda Airport och Géteborg Landvetter Airport.
Ovriga flygplatser och kundgrupper &r pausade pa
grund av covid-19.

SWEDAVIA
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NYCKELTAL
NETTOSKULD RORELSERESULTAT EXKLUSIVE REALISATIONSVINST*

Réntebarande skulder plus pensionsskuld minskat med
likvida medel.

PUNKTLIGHET OCH FLYGPLATSORSAKADE
FORSENINGAR

Punktlighet definieras som nér ett flygplan &r "off block”,
det vill saga rullar ut fran gate/uppstaliningsplats senast
15:59 minuter efter schemalagd avgéangstid. Flyg-
platsorsakade férseningar, AF87, ar en av koderna som
flygbolagen kan anvanda vid anmélning av férsening.

RESENAR

Med resenér avses den statistiska handelse dér en
person med flyg har avrest fran eller ankommit till en av
Swedavias flygplatser. Med avresande resenér avses
séledes den statistiska handelse dar en person med
flyg har avrest fran en av Swedavias flygplatser. Av-
resande resenar approximeras utifran antalet resenarer
dividerat med tva.

RESULTAT PER AKTIE

Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal
aktier efter avdrag for kostnader hanférliga till hybrid-
obligation.

RANTEBINDNINGSTID

Volymviktad genomsnittlig rantebindningstid vid period-
ens utgang for rantebarande skulder med héansyn till
rantederivat. Méttet belyser koncernens ranterisk.

RANTEBARANDE SKULDER

Rantebarande skulder i balansrékningen bestér av
skulder till kreditinstitut, obligationslan, certifikat och
skulder till leasingforetag samt dvriga skulder.

RORELSEMARGINAL*

Rorelseresultat i procent av nettoomsattning. Rorelse-
marginal exklusive realisationsresultat se berakning av
rorelseresultat exklusive realisationsvinst.

Rorelseresultat exklusive realisationsvinster fran
vasentliga transaktioner. Ett matt som &r centralt da
Swedavias ledning foljer rorelseresultat exklusive
realisationsresultat.

RORELSERESULTAT EXKLUSIVE REALISATIONSVINST,
OMSTRUKTERINGSKOSTNADER, NEDSKRIVNINGAR OCH
UTRANGERINGAR*

Rorelseresultat exklusive omstruktureringskostnader

(i huvudsak hanforligt till personalomstalining), reali-
sationsvinster samt nedskrivningar och utrangeringar.
Ett matt som ar centralt da det bedéms ge en battre
forstaelse for utvecklingen av det operationella rorelse-
resultatet.

SKULDSATTNINGSGRAD*

Nettoskuld delat med eget kapital. Nyckeltalet ar det
nyckeltal som &garen anvander som kapitalstrukturmal
for koncernen. Mattet beddéms vara direkt kopplat till
koncernens faktiska finansiering och finansiella risk.

VILLKORSOVERTRADELSE

Swedavias flygplatser ar prévade enligt miljdlagstiftning-
en och har milj¢tillstdnd som anger hur och i vilken om-
fattning verksamheterna far bedrivas. Med miljétillstan-
den féljer ett antal villkor for driften av verksamheten.
Majoriteten av villkoren reglerar flygvagar och buller,
men &ven villkor kopplade till utslapp till vatten samt
halkbek&dmpning och avisning &r vanligt férekommande.
Uppfoliningen av att villkoren efterlevs pa flygplatserna
sker I6pande och sammanstélls arligen. Antalet villkors-
Overtrédelser ger en bild av hur val Swedavia lyckats
efterleva de givna villkoren for driften av flygplatserna.

RRETS RESULTAT
Resultat efter skatt.
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ACI
Flygplatsernas internationella branschorganisation.

AIRPORT CARBON ACCREDITATION

ACA &r ett program for att mata och gradera hur flyg-
platser arbetar med att minska sin klimatpaverkan.
Malsattningen ar att Swedavias tio flygplatser ska vara
certifierade enligt den hogsta nivan ACA 4+. Nu har sex
av Swedavias flygplatser natt denna niva.

AIRSIDE

Airside ar beteckningen for det omrade pa flygplatsen
som borjar vid sakerhetskontrollen och som stracker
sig vidare till gater, ombordstigningsbryggor for resena-
rer, ramper och uppstaliningsplatser for flygplan, samt
taxi- och rullbanor. P4 airside ansvarar Swedavia for
flygsakerhet och luftfartsskydd.

ANLAGGNINGAR OCH SYSTEM

Affarsenhet inom Swedavia med uppdraget att pa ett
langsiktigt hallbart satt forvalta och utveckla bolagets
anlaggnings- och systemtillgangar.

AVIATION BUSINESS

Infrastrukturtjénster riktade till flygbolag och mark-
tjanstbolag, exempelvis start- och landningstjanst samt
sakerhetskontroll.

COMMERCIAL SERVICES

Tjanster med anknytning till flygplatserna sésom uthyr-
ning av lokaler fér handel, kontor, lager, logistik samt
arrenden, parkeringsverksamhet och uthyrning av
reklamplatser.

FLYGPLATSVERKSAMHET

Flygplatsverksamheten &r ett av Swedavias tva rorelse-
segment. Det &ger, driver och utvecklar Swedavias
flygplatser.

SWEDAVIA

VERKSAMHET

FN:S GLOBAL COMPACT

Bestar av tio principer som baseras pa FN:s deklaration
om de manskliga réttigheterna, International Labour
Organizations (ILO) grundlaggande konventioner om de
manskliga rattigheterna i arbetslivet, Riodeklarationen
samt FN:s konvention mot korruption. Féretag uppma-
nas enligt FN:s Global Compact att inom sin inflytande-
sfar stélla sig bakom och agera utifran ett antal
karnvarden inom manskliga rattigheter, arbets- och
anstéliningsforhallanden, miljé och antikorruption.

GENOMSNITTLIGT OPERATIVT KAPITAL

Utgéende operativt kapital per balansdagen plus utga-
ende operativt kapital per balansdagen féregaende ar
dividerat med tva.

GLOBAL REPORTING INITIATIVE

GRI anger riktlinjer for vad en héllbarhetsredovisning
ska innehalla, hur det ska ga till samt vilka indikatorer
som ska rapporteras.

HALSA OCH SAKERHET FOR KUNDER

For att sékerstalla hélsa och sakerhet for bolagets kun-

der registrerar Swedavia handelser pa bolagets flygplat-
ser i antal haverier, allvarliga tilloud och allvarliga brister

vid Transportstyrelsens kontroll.

INVESTERINGAR*

Swedavias investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgangar inklusive pagaende investerings-
projekt. Swedavia &r i en intensiv utvecklingsfas och
investeringstakten é&r viktig for Swedavias ledning och
externa intressenter.

1S0 14001
ISO 14000 den internationellt accepterade standarden
som om handlar om miljéledning.

INTERNATIONAL AIRPORTS

Swedavias internationella flygplatser omfattar
Stockholm Arlanda Airport, Bromma Stockholm Airport,
Goteborg Landvetter Airport och Malmé Airport.

STRATEGISK INRIKTNING

HALLBARHET RISKER

DEFINITIONER

KLIMATKALKYL

Klimatkalkyl beréknar energianvandning och klimatbe-
lastning utifrén resursanvandning och emissionsfaktorer
(Livscykelanalysdata) som beskriver energianvandning
och utslépp frén utvinning, foradling, transport och
anvandning av resurserna. Kraven for klimatkalkyl ar
under bearbetning och implementering. Malet ar att Kli-
matkalkylerna ska hjalpa Swedavia fatta medvetna val
kring alternativa lI6sningar och materialval.

LANDSIDE

Landside utgors av omradet med tillfartsvagar, parke-
ringar och entréer i anslutning till flygplatsens termina-
ler, samt av delar av flygplatsens terminaler. Landside
stracker sig fram till sékerhetskontrollen dér airside tar
vid. P& landside har Swedavia och polisen ett gemen-
samt sékerhetsansvar.

NATIONELLA BASUTBUDET

Det nationella basutbudet utgérs av de tio flygplatser
som regeringen faststallt att Swedavia ska aga.
Beslutet syftar till att trygga en langsiktig drift i statlig
regi och ett langsiktigt hallbart flygtransportsystem som
garanterar en grundlaggande interregional tillganglighet
i hela landet.

NETTOOMSATTNING
Swedavias nettoomsattning avser intakter fran Aviation
Business och Commercial Services.

OPERATIVT KAPITAL
Eget kapital plus nettoskuld.

REAL ESTATE

Real Estate ar det andra av Swedavias tva rorelse-
segment. Det &ger, utvecklar och forvaltar fastigheter
och exploaterbar mark pa och omkring Swedavias
flygplatser.

FINANSIELL INFORMATION

REGIONAL AIRPORTS

Swedavias regionala flygplatser omfattar Kiruna Airport,
Lulea Airport, Ronneby Airport, Umeé Airport, Visby
Airport och Are Ostersund Airport.

SWEDAVIA CX

2021 inférdes en ny matmetod Swedavia CX for att
maéta Swedavias mal kundupplevelse. Malet inne-
fattar resenér, flygbolag och hyresgéaster. Métningar
genomfors I6pande. For kundgruppen resenér sam-
manstalls utfallet manatligen och presenteras som ett
index. Under 2021 genomférdes SCX for kundgruppen
resendr pa Stockholm Arlanda Airport och Géteborg
Landvetter Airport. Ovriga flygplatser och kundgrupper
ar pausade pa grund av Covid-19.

TCFD

Taskforce on Climate-related Financial Disclosures &r
ett ramverk for att kunna identifiera bolagens klimat-
relaterade finansiella risker och méjligheter.

TSFS
Transportstyrelsens forfattningssamling.

UPPDRAGSMAL

Enligt &garanvisningen ska Swedavia bidra till att de
transportpolitiska malen uppnas. Det Gvergripande
transportpolitiska malet ar att sékerstalla en samhalls-
ekonomiskt effektiv och langsiktigt héllbar transportfor-
s6rjning for medborgarna och néringslivet i hela landet.
Bolaget ska, inom ramen for transportpolitikens funk-
tions- och hansynsmal, méata och redovisa utfall for fem
indikatorer inom omradena tillganglighet, transportkvali-
tet, sékerhet och miljo.

* Alternativa nyckeltal enligt riktlinjer fran European

Securities and Markets Authority (ESMA) ar markerade
med asterisk (*).
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Till Swedavia AB, org. nr 556797-0818

Inledning

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen och verkstéllande
direktdren i Swedavia AB att dversiktligt granska
Swedavia AB:s héllbarhetsredovisning for ar 2022.
Swedavia AB har definierat hallbarhetsredovisningens
omfattning pa sidorna 66-69 i detta dokument varav
den lagstadgade hallbarhetsrapportens definieras pa
sidan 70.

Styrelsens och verkstéllande direktérens
ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att uppréatta hallbarhetsredovisningen
inklusive den lagstadgade hallbarhetsrapporten i
enlighet med tillampliga kriterier respektive arsredovis-
ningslagen. Kriterierna framgér pé sidan 66 i hallbar-
hetsredovisningen, och utgdrs av de delar av ramver-
ket for halloarhetsredovisning utgivet av GRI (Globall
Reporting Initiative) som ar tillampliga for hallbarhets-
redovisningen, samt av féretagets egna framtagna
redovisnings- och berakningsprinciper. Detta ansvar
innefattar &ven den interna kontroll som beddms n&d-
vandig for att uppréatta en hallbarhetsredovisning som
inte innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel.

SWEDAVIA

VERKSAMHET

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala en slutsats om héllbarhetsre-
dovisningen grundad pa var éversiktliga granskning
och ldmna ett yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Vart uppdrag &r begréansat till
den historiska information som redovisas och omfattar
séledes inte framtidsorienterade uppgifter.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet
med ISAE 3000 Andra bestyrkandeuppdrag &n revi-
sioner och ¢versiktliga granskningar av historisk finan-
siell information (omarbetad). En dversiktlig granskning
bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till per-
soner som ar ansvariga for uppréattandet av hallbar-
hetsredovisningen, att utféra analytisk granskning och
att vidta andra 6versiktliga granskningséatgarder. Vi
har utfort var granskning avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten i enlighet med FARs rekommen-
dation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstad-
gade héllbarhetsrapporten. En éversiktlig granskning
och en granskning enligt RevR 12 har en annan inrikt-
ning och en betydligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisions-
sed i dvrigt har.

STRATEGISK INRIKTNING
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HALLBARHET RISKER

BESTYRKANDERAPPORT

Revisionsféretaget tillampar ISQC 1 (International
Standard on Quality Control) och har darmed ett all-
sidigt system for kvalitetskontroll vilket innefattar doku-
menterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad
av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen
och tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Vi ar oberoende i forhallande till Swedavia AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

De granskningséatgérder som vidtas vid en 6versikt-
lig granskning och granskning enligt RevR 12 gor det
inte mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet
att vi blir medvetna om alla viktiga omsténdigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om en revi-
sion utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning och granskning enligt RevR 12
har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats
grundad péa en revision har.

Var granskning av hallbarhetsredovisningen
utgar fran de av styrelsen och verkstallande direk-
téren valda kriterier, som definieras ovan. Vi anser
att dessa kriterier &r lampliga for upprattande av
hallbarhetsredovisningen.

Vi anser att de bevis som vi skaffat under var
granskning &r tillrackliga och &ndamalsenliga i syfte att
ge oss grund for vara uttalanden nedan.

FINANSIELL INFORMATION

Uttalanden
Grundat pa var 6versiktliga granskning har det inte
kommit fram négra omstéandigheter som ger oss
anledning att anse att hallbarhetsredovisningen inte,
i allt vasentligt, &r upprattad i enlighet med de ovan
av styrelsen och verkstéllande direktéren angivna
kriterierna.

En lagstadgad hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den 22 mars 2023
KPMG AB

Tomas Gerhardsson
Auktoriserad revisor

Torbjorn Westman
Specialistmedlem i FAR
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VERKSAMHET

STRATEGISK INRIKTNING

HALLBARHET

RISKER FINANSIELL INFORMATION

GRONA OBLIGATIONER

Swedavia etablerade 2019 sitt forsta ramverk fér gréna obligationer kopplat till bolagets

Medium Term Note-program (MTN-program). Under oktober 2022 publicerade

Swedavia ett nytt uppdaterat ramverk som bygger pa 2021 ars Green Bond Principles.
Ramverket mdjliggoér finansiering genom gréna obligationer och bolaget har hittills
emitterat obligationer f6r 1 250 miljoner kronor. Det motsvarar cirka en fjardedel av de

utestédende obligationer under MTN-programmet per den sista december 2022.

Det grona ramverket beskriver hur emissions-
likviden ska anvandas och hur hantering och
aterrapportering ska bedrivas. En grund-
ldggande forutsattning for att ett projekt ska
kunna finansieras via gréna obligationer ar att
de uppfyller de krav som anges i Swedavias
Green Bond Framework somi sin tur bygger
pé Green Bond Principles (2021). Ramverket
innefattar projektkategorierna:

e Grona byggnader

e Fornybar energi

o Hallbara transporter

¢ Energieffektivisering

* Forebygga och begransa fororeningar

Second opinion pa gront ramverk
Swedavias ramverk for grona obligationer
har genomgatt en oberoende extern gransk-
ning av CICERO Shades of Green (CICERO),
som aven har utfardat en Second opinion for
ramverket for grona obligationer (Swedavia
Green Bond Second Opinion, September 19,
2022). Projektkategorierna férnybar energi,
héllbara transporter och energieffektivisering

SWEDAVIA

far betyget "Medium to Dark Green”, fore-
bygga och begransa fororeningar far betyget
"Dark Green” och kategorin gréna byggna-
der far betyget "Light Green”. | sin beddm-
ning lyfter CICERO fram att Swedavia &r en
forebild for flygplatser globalt. CICERO hari
sin beddmning beaktat det faktum att ram-
verket medger investeringar i kapacitets-
héjande flygplatsinfrastruktur som kan maj-
liggdra en dkad flygtrafikrelaterad miljdpaver-
kan. CICERO ger det gréna ramverkets led-
nings- och styrningsstruktur det hdgsta bety-
get "Excellent”. Ramverket for grona obliga-
tioner och second opinion i sin helhet finns
att lasa pa www.swedavia.se/om-swedavia/
finansiell-information.

Identifierade investeringar inom
ramverket

Swedavias totala investeringar godkanda att
finansieras med grona obligationer uppgick
per den sista december 2022 till 2 667 mil-
joner kronor. Av dessa godkéanda investe-
ringar har tillgangar motsvarande 1 250 miljo-

ner kronor lagts till i Swedavias gréna portfdlj,
vilket motsvarar beloppet pa de emitterade
gréna obligationerna. Representanter fran
Swedavias olika affars- och verksamhets-
omraden ansvarar for att identifiera maojliga
miljéinvesteringar. Dessa utvarderas sedan
av en kommitté bestdende av vd och kon-
cernchef, ekonomi- och finansdirektor, chef
hallbar utveckling, finanschef och chefinves-
teringsportfolj. Kommittén ansvarar for att
de projekt som klassificeras som gréna

lever upp till de krav som ar formulerade i
Swedavias ramverk for grona obligationer.

Las meri Swedavia Green Bond Impact
Report 2022 pa www.swedavia.se/
om-swedavia/finansiell-information
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GRON PORTFOLJ OCH ALLOKERING PER KATEGORI
Investe- Utbetalt Alloke-

MSEK ringar belopp ring (%)
Grona byggnader 630 630 50%
Sky City Office One Arlanda 315 315
Terminal syd Landvetter 315 315
Foérnybar energi 162 162 13%
Akvifér Arlanda 18 18
Produktionsanlaggning varme Arlanda 120 120
Produktionsanlaggning kyla Arlanda 24 24
Hallbara transporter 423 423 34%
Energieffektivisering 35 35 3%
Férebygga och begrénsa féroreningar - -
Totalt belopp 1250 1250 100%
EMITTERADE GRONA OBLIGATIONER
Lannr. Volym (SEK) Emissionsdatum Loptid (ar)
122 1000 2019-12-12 5
125 250 2020-05-26 5
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Risker och riskhantering

VERKSAMHET

STRATEGISK INRIKTNING HALLBARHET

Swedavia har uppdraget att driva och utveckla de tio flygplatser som det
nationella basutbudet bestar av. Ett ansvarsfullt foretagande for Swedavia
innebar att hallbar utveckling &ar inforlivat i affarsverksamheten — med
kunden i fokus. Det innebar ockséa att Swedavia tar ansvar for att bidra till
samhallsutveckling, miljdhansyn och ekonomisk tillvaxt.

All verksamhet ar férenad med risktagande. M&jligheter och risker
utvarderas och hanteras for att sakerstélla att dgarens mal med verk-
samheten uppnas. Ratt hanterade externa faktorer, sdsom risker, kan
leda till mojligheter samtidigt kan en felhanterad risk fa stora nega-

tiva konsekvenser for bdde Swedavia och omvérlden. Arbetet med att
identifiera, analysera, hantera och félja upp risker ar en grundlaggande
uppgift fér Swedavia.

Swedavias ramverk for riskhantering

Swedavias risker hanteras utifran ansvarsprincip, likhetsprincip och
narhetsprincip. Dessa principer realiseras genom krav pa genomfor-
ande av riskanalyser I6pande i verksamheten samt infér forandringar
och projekt. Swedavias flygplatsoperativa verksamhet efterstravar lagt
risktagande som varnar om Swedavias sékerhetskultur, varumarke
och tillvaratar expertmyndigheters, &garens och kunders krav.

Strategiska risker

Med strategiska risker menas risk for forlust eller annan negativ konse-
kvens som paverkar Swedavias mojlighet att fortsatta att bedriva verk-
samheten. Generellt galler detta risker med hog paverkan pa koncer-
nen som helhet och kan dven vara risker som uppstar till foljd av storre
handelser i omvarlden.

Operationella risker

Operationella risker innebar risker till f6ljd av bristande eller ineffektiva
processer, manskliga fel, felaktigheter i tekniska system eller som ett
resultat av brister i externa leveranser.

Finansiella risker

Inom ramen fér den finansiella riskhanteringen hanteras valutarisker,
ranterisker, kreditrisker, ravaruprisrisker, savél strategiska som opera-
tiva klimatrisker samt likviditets- och refinansieringsrisker. Las mer pa
sidorna 137-140, not 43 Finansiella risker.

SWEDAVIA

4.UPPFOLJNING

Ansvar for riskarbetet
Verksamheten har ansvar for att [6pande identifiera risker. For varje iden-
tifierad risk utses en sé kallad riskagare som har ansvaret for att hantera
risken i form av genomforande av atgarder, eskalering samt rapportering.
Riskagaren ansvarar for utveckling, koordinering och évervakning
av processen for riskhantering och sammanstéller kvartalsvis en éver-
gripande riskrapport till koncernledning, finans-och revisionsutskott
och styrelse. Styrelsen, finans- och revisionsutskottet och koncernled-
ningen har ansvar for att aterkoppla om riskvarderingen inte anses vara
i balans mot vidtagna eller planerade atgérder.

Processen for riskhantering

5. FORVALTNING 1. RISKIDENTIFIERING

OCH
GRANSKNING

. RISKFORANDRING

. Sanka konsekvensen
. Utdka skyddsnivan
. Kontrollera risken

w

. Forsékra risken
. Overféra risken
Acceptera risken

Mmoo w >
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2. RISKVARDERING

RISKER FINANSIELL INFORMATION
RISKER OCH RISKHANTERING

Riskidentifiering och riskféréandring

Riskhantering bedrivs proaktivt i alla delar av organisationen och i
samtliga processer samt inom projekt och portféljverksamheten. Iden-
tifierade risker varderas och dokumenteras utifran strategier och mal

i ett koncerngemensamt format. Utsedd riskégare ansvarar for att
atgarder dokumenteras och arbete med riskférandring pabdrjas.

Uppfoéljning och granskning

Koncernens riskkommitté bestar av ledamoter fran koncernledningen
samt intressenter fran verksamheten. De sammantrader kvartals-

vis och bereder koncernens riskrapport samt utgér en tvarfunktionell
beslutsberedande plattform i strategiska och koncerndvergripande
riskfragor. Riskrapporten godkanns av Swedavias koncernledning och
darefter bereds den av Swedavias finans-och revisionsutskott infor
faststallande i styrelsen. Internrevisionen granskar, testar och validerar
effektiviteten i Swedavias riskhantering genom revisioner av risk mana-
gement-funktionen samt av verksamheternas padgéende riskarbete.
Uppfolining av risker &r ocksa en del av ledningens genomgang.
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VERKSAMHET

STRATEGISK INRIKTNING

Sa bedomer och hanterar Swedavia riskerna

Swedavia beskriver arbetet med risker utifran hallbarhetsperspektiven kund, miljo, ekonomi
och social utveckling. Tabellen nedan visar hur Swedavia hanterar de olika riskerna.

RISKBESKRIVNING

OMRADE EKONOMI

- Svag dterhdmtning av flygtrafiken

* Pandemin har haft en kraftig paverkan pa flygtrafiken i varlden och ater-
hé&mtningen har varit utmanande. Framtidsbilden &r fortsatt osaker vilket
paverkar varldens flygbolag, flygplatser och hela ekosystemet runt flyget.

e Under aret har de geopolitiska spanningarna tkat ytterligare i samband
konflikten i Ukraina. Den makroekonomiska utvecklingen har férsémrats
och risken fér en allt samre konjunkturutveckling kar. Okad inflation, sti-
gande rantor, hoga energipriser och fallande tillgangsvarden kan paverka
efterfragan pa resor.

o Okad konkurrens fran andra flygplatser utmanar Stockholm Arlanda
Airports marknadsposition.

MOJLIG PAVERKAN

» Andrade kundbeteenden, mer sdsongsbetonad efterfragan och en dkad
andel digitala moten.

o Trycket pa flygets klimatomstélining 6kar samtidigt som aktorer inom
flygbranschen &r hart pressade ekonomiskt vilket paverkar formagan att
driva pa utvecklingen mot ett fossilfritt flyg.

o Forsamrade mojligheter att na strategiska méal och nyckeltal pa grund av
bristande genomslag i flygets klimatomstallining.

HALLBARHET

RISKER FINANSIELL INFORMATION
RISKER OCH RISKHANTERING

mm(f]

ATGARDER

® Prognos- och scenariogruppen foljer upp scenarier for att hantera
osakerheter kring trafiknedgang samt aterstart av trafiken.

¢ Intensifierat arbete med linjeutveckling i dialog med flygbolagskunder fér
att underlatta aterstart.

e Incitamentprogram och miljddifferentierade avgifter.

* Upprattat en gemensam fardplan mot ett fossilfritt flyg i ett samarbete
med branschen.

— Risk fér svag I6nsamhet och utmaningar fér ldngsiktig finansiering

e Svag resendrstillvaxt medfor Iagre intdkter samt att kostnaderna riskerar
att paverkas negativt av inflation samt brist och prisdkningar pa viktiga
varor och tjanster.

e Osakerhet och férandringar i resenérsvolymerna framgent medfor
utmaningar avseende anpassning av kostnaderna.

e Stor negativ paverkan p& Swedavias finansiella stallning.

e Svart att leva upp till &garens ekonomiska mal.

® Behov av 6kad finansiering och kapitaltillskott.

® Begrénsad tillgang pé material och produkter som ar nddvandigt for den
operativa driften.

e Osakerhet och forandring av efterfragan kan innebéra svarigheter att
halla driftkostnaderna i nivd med scenarierna.

e Optimera kommersiella intékter.

e Lopande se 6ver behov av bade volymanpassade kostnadsanpassning
samt varaktiga strukturella effektiviseringar.

o Sakerstalla att malstyrd kostnadsutveckling vid aterhamtning ligger i linje
med efterfragad kapacitet.

¢ Anpassa investeringsportfolien till aktuellt kapacitetsbehov samt dven
utifrdn aktuell finansiell stallning.

e Utvardera atgarder for att forstarka den finansiella stallningen.

o Okad lagerhalining for att hantera material- och komponentbrist.

OMRADE SOCIAL UTVECKLING

— Risk fér obalans mellan kompetens och resurser

e | &ngvarig period av stora osékerheter och férandring samt den snabba
aterhamtningen ar utmanande for medarbetare och ledare.

o Okad konkurrens pé arbetsmarknaden fran branscher som haft en stark
utveckling under pandemin.

® Extern aktorer pa Swedavias flygplatser har utmaningar i att bemanna sin
verksamhet.

SWEDAVIA

o Nyckelkompetenser soker sig till andra branscher. Férsvarad
kompetensforsorjning framat.

¢ Ny organisation och nya arbetssétt forandrar behov gallande kravprofil
och férmagor hos ledare och medarbetare.

* Hog arbetsbelastning for rekryterande ledare pa grund av omfattningen
av rekryteringar samt regelverkskrav.

84

o Kompetensinventera I6pande.

* Genomféra och prioritera verksamhetskritiska ersattningsrekryteringar
inom nyckelomraden.

o Aterstarta framéatriktade aktiviteter till exempel ledarprogram och
kompetensutveckling

e Transparent, positiv och involverande kommunikation internt for att
uppmuntra engagemang och framtidstro.

e Aktiviteter och stod till ledare for att fullt ut kunna verka i ledarrollen.

e Samverka med flygplatsens aktorer kring rekryteringsaktiviteter.
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RISKBESKRIVNING

OMRADE SOCIAL UTVECKLING forts

— Bristande arbetsmiljéarbete

e Risker inom arbetsmiljoomradet bestar av bristande efterlevnad av det
systematiska arbetsmiljdarbetet och psykosociala perspektivet.

e En kraftig aterhamtning samtidigt som en ny organisationsstruktur
implementeras.

e Vidare finns alltid olycksfallsrisker i byggprojekten och i den I6pande
driften pa flygplatserna.

VERKSAMHET

STRATEGISK INRIKTNING

MOJLIG PAVERKAN

» Okande incidenter, sjukskrivningstal och olycksfall.
o Okad arbetsbelastning och stress.

® Begransningar i verksamhetsutévningen.

e Uppsagningar och kompetenstapp.

HALLBARHET

RISKER FINANSIELL INFORMATION
RISKER OCH RISKHANTERING

ATGARDER

¢ | 9pande arbetsmiljéutbildningar.

e System for arbetsmiljdhandelser tillgangligt for alla via intranét och app.

¢ Verktyg och stddmaterial for att genomféra Safety Walk och Safety Talk.

® Metodik och riktad riskhanteringsmall fér organisatorisk och psykosocial
arbetsmiljo.

o Arbetsmiljsteam Projekt arbetar med erfarenhetsaterféring samt utveckla
byggarbetsmiljén strategiskt.

o Okat fokus pa arbetsmiljéfragor vid upphandling av byggprojekt.

OMRADE KUND

— Negativ pdverkan kommersiella intdkter

e Langsam resenarsutveckling pa grund av osékerheter i omvarlden.

e Utmanande att sakra ett langsiktigt kundunderlag och att attrahera nya
kommersiella kunder till flygplatserna.

¢ Fortsatt utmanande att generera kommersiella intékter da relationen till
resendrsutvecklingen &r mycket stark.

¢ Forseningar i Swedavias utvecklingsprojekt kan ge risker for saval
intéktsbudget som framtida intaktsférvantningar.

e Risk for konkurser bland bade flygbolag och kommersiella aktorer.

o Det osékra laget kan bidra till ett avvaktande forhaliningssatt hos de
kommersiella kunderna vilket utmanar Swedavias intéktsfloden.

e Forandrat kundunderlag och nya resmonster paverkar attraktiviteten i
erbjudanden och kan 6ka konkurrensen fran andra transportslag.

o Marknadsdialog for att forsta en ny marknad géllande investeringsvilia,
affarsmodeller och intresse for Swedavias affar och flygplatser.

e Sakerstélla engagemang kring utvecklingsplaner och produktplanering
for att sékerstélla forutsattningar fér kommersiella affarer

e Etablerad beredskap och arbetssétt for att stanga ned ytor utifran
radande marknadssituation.

— Operativa utmaningar i anpassningen till kapacitetsbehov

e Osakra prognoser och scenarier for resenarstillvaxt paverkar for-
méagan att pa kort tid stalla om och anpassa verksamheten till nya
kapacitetsbehov.

* Medel- och langsiktiga planer for flygplatsers tillvaxt och utveckling ar
svara att bedoma och fatta beslut om.

¢ Bristande formaga att kunna realisera terminalutvecklingsplanerna i
tillréckligt snabb takt.

e Forandrade regelverk och kan bidra till 6kade krav avseende kapacitet
och ytor.

e QOtillrackligt anvandande av infrastrukturen.
o Kapacitetsbrist och férsdmrad punktlighet.

* Nya och tillfélliga floden samt ny teknik kan utmana processhastigheten.

o Forsédmrad kundnojdhet.
* Pagaende arbeten i kritisk infrastruktur begransar kapaciteten och
forsvarar en snabb aterstart.

e Planera och forbereda scenariobaserat (lag, mellan, hog) for aterhamt-
ning av trafik och resenéarsantal.

e Utveckling av analysverktyg for kapacitet.

¢ Fortsatt arbete med utvecklingsplaner.

* Deltagande i internationella samarbetsorganisationer for att gemensamt
péaverka och skapa effektiva I6sningar.

e Operativ samordning av processer och aktérer med hog paverkan pa
kapaciteten i det korta perspektivet

o Kommunikationsinsatser for att mojliggdra férbattrad kundupplevelse och
Okad kundndjdhet.

— Storkundsberoende

* Beroende till ett fatal storre flygbolag innebar férsamrad konkurrens
och svagare eller ingen tillg&nglighet till flera regioner i Sverige, samt
forsémrade mojligheter att transferera for resa vidare i varlden eller inom
Sverige.

e Omfattande ekonomiska konsekvenser vid konkurs.

e Forandrad eller kraftigt minskad verksamhet for en storkund péverkar
flygplatsen.

e Samre resendrsupplevelse vid utebliven konkurrens och ett begransat
utbud.

e Forséamrad tillganglighet.

e Kontinuerligt bevaka finansiell stabilitet hos Swedavias stora kunder.

¢ Fortsatt strava efter en bred kundbas och arbeta malinriktat med linje-
utveckling for att attrahera nya kunder.

e Scenarioplanering finns framtagen for att sékra hantering vid odnskade
handelser.

SWEDAVIA
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RISKBESKRIVNING

OMRADE KUND forts

— Risk fér avbrott i operativ drift

e Flygplatsernas processer och kontinuerliga drift beroende av en hog niva av
tillganglighet i kritiska anlaggningar och system.

e Yttre handelser som exempelvis leveranttrsavbrott, [T relaterade handelser,
vaderfenomen eller antagonistiska hot utgér en risk for flygplatsdriften.

VERKSAMHET

STRATEGISK INRIKTNING

MOJLIG PAVERKAN

e Flygplatsdriften stors eller stannar av.
® Forsamrad tillganglighet, punktlighet, resendrsupplevelse och atmosfar
paverkar varumarket negativt.

HALLBARHET

RISKER FINANSIELL INFORMATION
RISKER OCH RISKHANTERING

ATGARDER

o Underhall av kritiska anlaggningar och system.

* Aktivt skadeférebyggande arbete och omhandertagande av identifierade
risker.

o Sakerstdlla att kontinuitetsplaner finns framtagna, uppdaterade och testade.

o Sakerstélla hog formaga att leda i kris och vid storningar.

— Bristande genomférandeférméga av projekt

o Risk for férsening i Swedavias pagaende projekt.

o Kvalitetsbrister i projekteringsunderlaget samt otillrdcklig samordning mellan
berbrda enheter.

o Eftersatt underhall i angransande byggdelar och installationer skapar risk
for utdkad omfattning av projekten for att uppfylla krav och kvalitet

e Bristfalliga relationshandlingar medfér risk for férdyringar, férlorad tid och
Okade risker for arbetsplatsolyckor

e Etablering av en sa kallad change management-process som bidrar till
forbéattrat genomférande av projekt i anslutning till pdgéende drift.

e Sakra produktionstidplaner for stora projekt samt utdkat samarbete for
strukturerad driftéverlamning.

- Bristande helhetssyn pa tillgangsférvaltning och utveckling
e Det foreligger en risk i att méta behov, genomféra investeringar och
underhallsatgarder i ratt tid pa ett affarsmassigt och langsiktigt halloart s&tt.

o Okad férekomst av stérningar i system och processer.

e Utveckla och implementera strukturkapital som modeller, system och ett
gemensamt arbetssatt.
» Okad samverkan mellan férvaltningsledning och portféljledning.

— Cyberrisk

* Den digitala hotbilden mot samtliga verksamheter i varlden &r fortsatt
mycket pataglig med hog aktivitet hos hotaktorerna och raknas nu till den
nya normalen.

* Risk for att antagonister pa Internet eller komprometterade enheter, utnyttjar
en kand eller okand brist [T-tjanst for att fa obehdrig access till information
eller system.

® Obehdriga far access till information eller system.

e Bristande efterlevnad kan leda till inskrénkningar i Swedavias tillstdnd och
certifikat samt viten.

e Storningar eller avbrott i den operativa verksamheten.

o Sakerstalla efterlevnad av LIS-krav enligt informationssakerhets-
klassificering.

o Utbildningsinsatser for att hdja riskmedvetenhet.

® Forebyggande arbete med system och infrastruktur.

e Minimera risken for obehorig atkomst till information eller intrang och 6ka
beredskap for hantering vid riskutfall.

— Risk fér negativ varumérkespaverkan

o Efter pandemi och mycket 1&g efterfragan ar den snabba aterhdmtningen en
utmaning for branschen och dess aktorer.

o Lagt fortroende for flyget som ett effektivt och punktligt transportslag.

e Fortsatt kimatdebatt i kombination med bristande genomslag kring flygets
klimatomstalining.

e Samarbetspartners kan valja andra branscher for kollaboration vilket kan
leda till att nyetableringar uteblir och befintlig kunddialog utmanas.

e | &g punktlighet och ineffektiva fidden leder till att flyget och sarskilt inrikes-
produkten inte l&ngre kan konkurrera med andra transportslag.

* Synen pa flygets utslapp kan péaverka val av transportsatt for foretag och
privatpersoner.

o Aktivt arbete med insatser som varumarkesundersokning for relevanta
malgrupper.

o Kommunikationsinsatser for att beskriva Swedavias malbild och plan for
uppfyllande av uppdraget internt och externt.

e Sakra ett starkt varumarke som ingjuter fortroende for Swedavia som
infrastrukturhallare och for flyget som ett effektivt och hélloart transportslag.

* Aktivt deltagande i klimatdebatt i samarbete med branschens aktérer och
partners.

OMRADE MILJO

— Risk fér affarsméssig péverkan av klimatférandring

* Intresseorganisationerna propagerar snabba atgarder for minskad
klimatpaverkan, exempelvis minskat flygande.

o EU:s taxonomikriterier for miljomalsattningarna avseende klimatpaverkan och

klimatanpassning &r sa stranga att inga flygplatser klara av att leva upp till dem.

e Brist pa kapacitet i elnaten.
e Stora férandringar i klimatet, skyfall, varmebdljor med mera.

SWEDAVIA

® Negativ instalining till flyg till folid av klimatdebatt.

e Inférande av ekonomiska styrmedel som paverkar flygbolagens ekonomi
negativt och som inte minskar klimatpaverkan.

¢ Minskat flygande och férlorade intakter.

» Okade kostnader fér att klimatanpassa verksamhet och anléggningar.

o Klimatatgarder sésom elektrifiering forsvaras vid kapacitetsbrist.
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e Driva dialogen kring gemensam féardplan mot ett fossilfritt flyg.

o Aktivt arbeta for att sakra tillgang och produktion av fornybart flygbréansle.

» Oversyn av férvaltnings-, utvecklings- och masterplaner for att sékerstélla
klimatanpassningar.

* Trygga elfdrsorjningen i syfte att tillgéngliggdra infrastruktur for
omstaliningen.
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Klimatrisker, méjligheter och finansiell paverkan

Klimatrelaterade finansiella risker och mojligheter paverkar Swedavias
verksamhet. | ver ett decennium har Swedavia successivt mins-

kat utslappen fran den flygplatsverksamhet bolaget driver i egen regi.
Arbetet har drivit pa och métt efterfragan fran marknaden pa klimat-
smarta |8sningar, bidragit till att attrahera kapital och investeringar i
fossilfri teknik har betalats tillbaka. Swedavia behdver fortsatt minska
de fossila koldioxidutslappen fran andra utslappskallor samtidigt som
bolaget behdver ta hansyn till paverkan fran ett forandrat klimat pa bola-
gets verksamhet och tillgangar. Swedavia behdver vara uthalligt och

Risk

anpassa verksamheten utifran andrade klimatforhallanden, fran soder
till norr.

Swedavia har valt att successivt implementera Task Force on
Climate-related Financial Disclosures (TCFD) rekommendationer i det
interna klimat- och riskarbetet. Arbetet med att identifiera, analysera,
hantera och folja upp olika slags risker gors I6pande i Swedavias
verksamhet.

Resultatet fran den workshop som genomférdes under hosten 2021
ligger till grund fér Swedavias rapportering enligt TCFD.

Finansiell paverkan

HALLBARHET

RISKER FINANSIELL INFORMATION

TCFD

Swedavia arbetar [dpande med scenarioanalyser i verksamheten.
Under 2022 inkluderades olika utvecklingar for klimatet i verksamhetens
2030-scenarier. Arbetet ligger till grund fér Swedavias vasentlighetsana-
lys, TCFD-rapportering och strategiska inriktning som presenteras 2023.
TCFD delar in risker i omstallningsrisker och fysiska risker. Omstallnings-
risker &r risker till foljd av Gvergang till ett samhalle med lagre koldioxid-
utslapp. Fysiska risker &r risker som kan innebdra direkt skada pa till-
géngar eller indirekt skada sédsom avbrott i flygplatsverksamheten pa
grund av langre tids nederbdrd.

Omstéliningsrisk

Styrmedel som begrénsar flygandet.

Paverkar intakter och finansiellt resultat. Forutsattningar som skatter, palagor, krav och regleringar satts av
andra och Swedavia tappar kontroll dver affaren.

Brist pa biodrivmedel.

Okad efterfrdgan och nya regelverk paverkar tillgdngen pa biodrivmedel. Vad som &r klassat som héllbart bio-
bréansle kan komma att &ndras vilket paverkar tillgangen pa biobransle och priset pa det bransle om bedéms
som hallbart, Paverkar vart klimatarbete och vart varuméarke om det inte langre finns mojlighet att anvanda

férnybara drivmedel.

Foretag, hyresgaster, samarbetspartners och leverantdrer vill inte
bli férknippade med flyget.

Minskad attraktivitet for flygplatsen som marknadsplats kan minska intékter och 6ka kostnader.

Forandrade regelverk/lagkrav som paverkar byggprojekt som ar i genomférandefasen.

Kan generera 6kade kostnader.

Missnojda kunder, leverantdrer och hyresgaster, samarbetspartners som en foljd av att Swedavia inte &r

tillrackligt proaktiva for att minska utsléapp inom flyget och branschen.

Riskerar att skada varuméarket och minska intakter.

Swedavias arbetsgivarvarumarke urholkas.

Begransar mojligheten att attrahera ratt kompetens och behalla medarbetare.

Hogre verksamhetskostnader till féljd av héjda skatter eller annan reglering kopplade till utslapp.

Okar materialkostnader, speciellt under omstéaliningstiden.

Fysisk risk

Langre avbrott i flygplatsverksamhet pa grund av extremvader.

Paverkar intakter, kan 6ka kostnader och skada tillgéangar.

Hojda driftkostnader och energikostnader pa grund av ett foréandrat klimat.

Okade kostnader pa grund av 6kat behov av kyla och energi.

Méjligheter

e Samarbete med andra aktorer i och utanfér branschen, inom
héllbarhet och innovation.

e Omstalining till ett fossilfritt flyg skapar nya flyglinjer och en ny
marknad.

SWEDAVIA

o Starkt varumérke genom Swedavias aktiva klimatarbete ger 6kad attrakti-
vitet vilket skapar majligheter bade kommersiellt och som arbetsgivare.

e Skydd av tillgangar och investeringar som lénar sig pa lang sikt genom
klimatanpassning.
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e Starkt intermodalitet ger minskade utslapp och ett attraktivt resande.
* Hdgre vardering av certifierade byggnader.
¢ Formanlig finansiering av kapital genom grén omstélining.
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Forvaltningsberattelse

Styrelse och verkstallande direktor fér Swedavia AB
(publ), organisationsnummer 556797-0818, avger hdrmed
arsredovisning for Swedavia AB och koncernredovisning
for Swedaviakoncernen for verksamhetsaret 2022.
Forvaltningsberattelsen omfattar koncernen och
moderbolaget, dar inget annat anges avses koncernen.

Swedavia ar en statligt 4gd koncern som ager, driver och utvecklar ett nat-
verk av tio flygplatser i Sverige. Swedavias verksamhet &r organiserad och
styrs utifran tva segment, Flygplatsverksamhet och Real Estate. Swedavia
bedrev under 2022 verksamhet vid tio flygplatser, Bromma Stockholm
Airport, Goteborg Landvetter Airport, Kiruna Airport, Luled Airport, Malméo
Airport, Ronneby Airport, Stockholm Arlanda Airport, Umea Airport, Visby
Airport och Are Ostersund Airport, i det av regeringen beslutade natio-
nella basutbudet av flygplatser. Flygplatserna drivs och konsolideras till ett
sammanhallet flygplatssystem med gemensamma koncernfunktioner. Real
Estate &ger, utvecklar och forvaltar fastigheter och exploaterbar mark pa
och omkring Swedavias flygplatser. | uppdraget fran svenska staten ingar
det att Swedavia pa affarsmassiga grunder och med langsiktig I6nsamhet
aktivt ska medverka i utvecklingen av transportsektorn och bidra till att riks-
dagens transportpolitiska mal uppnas. Det dvergripande transportpolitiska
malet ar att sékerstalla en samhallsekonomiskt effektiv och langsiktigt hall-
bar transportférsorining fér medborgare och néringsliv i hela landet. Enligt
agaranvisningen ska Swedavia, inom ramen for transportpolitikens funk-
tions- och hansynsmal, mata och redovisa utfall for fem indikatorer inom
omradena tillganglighet, transportkvalitet, sakerhet och miljo. Swedavias
verksamhet finansieras med de intékter som verksamheten genererar.

SYFTE, VISION OCH AFFARSIDE

Swedavias syfte ar "Tillsammans majliggdr vi for manniskor att métas” och
visionen &r "Vi utvecklar framtidens flygplatser och skapar héllbar tillvaxt for
Sverige”. Bolagets affarsidé ar att "Vi ska tillsammans med partners skapa
mervarde for vara kunder genom attraktiva flygplatser och tillganglighet”.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

2022 har varit ett &r som praglats av en stark aterhamtning av saval rese-
narsvolymer som tillganglighet efter den markanta nedgangen under pan-
demidren 2020 och 2021. Aret inleddes dock med en 6kad smittspridning

SWEDAVIA

VERKSAMHET

STRATEGISK INRIKTNING

till f6ljd av omikron-varianten av viruset vilket innebar aterinférda restrik-
tioner och minskad flygtrafik. Effekterna av virusvarianten minskade efter
hand och stdrre delen av restriktionerna togs bort i bdrjan av februari. Detta
medforde att efterfragan pa resande okade kraftigt fran mars och fortsatte
att 6ka under resten av aret.

Under 2022 reste 27,6 miljioner resenarer via Swedavias flygplatser. Det
ar mer an dubbelt s& manga resenarer som féregaende ar, d& Swedavia
hade 11,9 miljoner resenérer. Resenarsvolymen under 2022 uppgick till 70
procent av volymen i jamforelse med 2019, aret fore covid-19 pandemin.

Den 15 februari 2022 tillsatte den davarande regeringen en utred-
ning med uppdrag att ta fram en plan for utvecklingen och utékningen
av Stockholm Arlanda Airport, inklusive miljétillstand. Utredaren skulle
ocksa beakta bedémningar och férslag som redovisas i rapporten
"Bromma flygplats — underlag for avveckling av drift och verksamhet”

(dnr: 12021/02251). Regeringen ville darigenom sakra tillrécklig flygkapaci-
tet pa Stockholm Arlanda Airport for att pa sikt kunna avveckla Bromma
Stockholm Airport.

Utredningen presenterades den 17 juni och var ute pa remiss till och med
den 31 oktober 2022. Nagra av utredningens slutsatser var att forberedel-
ser for att utdka kapaciteten pa Stockholm Arlanda Airport behover skyn-
das pa och att det samhéllsviktiga flyget behéver samlas pa Stockholm
Arlanda Airport, att resenérernas ledtider pa flygplatsen bor kortas ned,
att fler bor resa kollektivt till flygplatsen och att behovet av férstarkt kapa-
citet i vag- och jarnvagssystemet kring Stockholm Arlanda Airport beho-
ver utredas, att en flygbranslekommission bor tillsattas samt att Bromma
Stockholm Airport efter 2030 endast foreslas bedriva fossilfri flygtrafik och
kan stangas forst 2035.

Den 21 mars 2022 avyttrades fyra mark&gande bolag med byggratter
inom logistikparken vid Géteborg Landvetter Airport. Det underliggande
fastighetsvéardet uppgick till 60 MSEK och realisationsvinsten uppgick till
43 MSEK.

Flygbolaget SAS &r en av Swedavias stdrsta kunder. Den 4 juli gick
piloterna vid SAS Scandinavias pilotféreningar ut i strejk. Flygningar som
genomférdes av SAS Link, SAS Connect samt SAS externa partners
omfattades inte av strejken. Den 19 juli meddelade parterna att en éverens-
kommelse traffats och strejken avslutades. SAS trafikerar alla Swedavias
flygplatser féorutom Bromma Stockholm Airport och strejken paverkade
Swedavias trafik och intakter negativt.
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SAS och vissa av deras dotterbolag Iamnade 5 juli in en ansdkan om att
inleda ett chapter 11-férfarande (en rattsprocess for finansiell rekonstruk-
tion) i USA. Domstolen i USA har den 7 juli meddelat att SAS kan fort-
satta bedriva den I6pande verksamheten i normal omfattning under tiden
som chapter 11-processen pagar. For Swedavia har chapter 11-forfarandet
hittills inte inneburit nagra negativa effekter. Processen monitoreras fort-
|I6pande fran Swedavia for att bedéma eventuella framtida konsekvenser.

Den 1 september 2022 fattade regeringen beslut om att ge Kammar-
kollegiet i uppdrag att prova fragan om aterkrav samt att aterkréva
879 MSEK av det kapitaltillskott om 2 500 MSEK som, utifran ett tidigare
bemyndigande av riksdagen, utbetalades till Swedavia 23 oktober 2020.

Agarens beslut om kapitaltillskott uppgéende till 2 500 MSEK i oktober
2020 fattades pa marknadsmassiga grunder. Med anledning av en inkom-
men klagan granskar EU-kommissionen kapitaltillskottet utifran den praxis
som skapats under covid-19-pandemin, vilket gér att regeringen bedd-
mer att 1 621 MSEK kommer att kunna godkannas av EU-kommissionen
enligt EUF-férdragets (Europeiska unionens funktionssétt) statsstddsregler.
Darmed behdver éverskjutande belopp om 879 MSEK jamte ranta aterbeta-
las av Swedavia. Kammarkollegiet har dérefter, efter prévning av fragan, den
5 oktober 2022 beslutat att Swedavia ska aterbetala 879 MSEK avseende
del av tidigare utbetalt kapitaltillskott jamte réanta uppgéende till 19 MSEK.
Betalning genomfdrdes till Kammarkollegiet den 31 oktober 2022.

Swedavia har tidigare erhallit omstaliningsstod till foljd av covid-19-pan-
demin om sammanlagt 441 MSEK. Beddémningen ar att Kammarkollegiets
beslut kan innebara krav pa aterbetalning, vilket resulterat i att en reserve-
ring gjorts i arsbokslutet av beloppet i dess helhet.

Granskningen av kapitaltillskottet och osakerhet kring eventuell paverkan
pa omstéaliningsstodet har tidigare kommunicerats i riskavsnitten i delars-
rapporter och arsredovisning.

Swedavia har kapacitet att hantera aterbetalningarna saval likviditets-
massigt som med fortsatt uppratthéllande av dgarens kapitalstrukturmal for
bolaget.

| det sa kallade Tidoavtalet, som Moderaterna, Kristdemokraterna,
Liberalerna och Sverigedemokraterna presenterade den 14 oktober, fast-
slog partierna att inget beslut om nedlaggning av Bromma Stockholm
Airport kommer att fattas under den innevarande mandatperioden.

CFO Mats Pahlson har pa egen begéran valt att lamna sitt uppdrag pa
Swedavia. Mats Pahlson lamnar uppdraget den 15 juni 2023.
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NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Nettoomsattningen for perioden uppgick till 4 846 MSEK (2 717), vilket var
en 6kning med 2 128 MSEK eller 78 procent jamfort med foregaende ar.
Inom segmentet Flygplatsverksamhet dkade nettoomsattningen med 2 109
MSEK och uppgick till 4 824 MSEK (2 715). Nettoomsattningen inom Real
Estate segmentet uppgick till 40 MSEK (39).

Intakter fran Aviation Business uppgick till 2 995 MSEK (1 653), vilket var
1 342 MSEK eller 81 procent hogre jamfort med foregéende ar, i huvud-
sak hanforligt till hogre resenarsvolymer och okad flygtrafik. Intakter fran
Commercial Services uppgick till 1 819 MSEK (1 051) och ékade med 768
MSEK eller 73 procent jamfort med foregéende &r. Aterhamtningen av
resenarsvolymer resulterade i hogre intakter fran Bilparkering och Angéring
samt Retail, Food & Beverage, som sammantaget var 696 MSEK hogre
jamfort med foregéende &r och uppgick till 1 216 MSEK (520). Aven fast-
ighetsintakterna var hogre jamfort med foregaende ar och uppagick till 457
MSEK (399), i huvudsak hanforligt till okade intékter fran vidareférsalining av
el och varme. Intakter fran Commercial Services har under aret paverkats
positivt av statligt hyresstéd om 8 MSEK (24).

Ovriga rérelseintakter var negativa och uppgick till =349 MSEK (325), i
huvudsak hanforligt till reservering for eventuell aterbetalning av omstall-
ningsstod, —441 MSEK, realisationsvinst om 44 MSEK (90) fran avyttring av
markagande bolag pa Goéteborg Landvetter Airport, samt erhallet omstall-
ningsstdd om 20 MSEK (208).

Externa kostnader och personalkostnader, inklusive aktiverat arbete for
egen rakning, uppgick till -3 912 MSEK (-3 031), vilket var 881 MSEK hogre
jamfort med foregéende &r. Okade kostnader férklaras i huvudsak av att
verksamheten anpassats till mer an férdubblade resenarsvolymer jamfort
med féregaende ar, men &ven av priseffekter pa energi- och varuinkop.
Foregaende ar paverkade statligt stod avseende korttidspermitteringar
positivt med 81 MSEK.

Av- och nedskrivningar uppgick till 1 363 MSEK (1 382).

Rorelseresultatet for koncernen uppgick till =783 MSEK (-1 385) och
koncernens rérelsemarginal till -16,2 procent (-51,0). Exklusive omstruktu-
reringskostnader, nedskrivningar och realisationsvinster uppgick rorelse-
resultatet till =799 MSEK (-1 420), och vidare, exkluderat for reservering av
aterbetalning av omstallningsstod, uppgick det underliggande rorelseresul-
tatet till -358 MSEK (-1 420).

Rorelseresultatet inom segmentet Flygplatsverksamhet var 647 MSEK
hogre jamfort med foregaende ar och uppgick till =828 MSEK (-1 475),
framst hanforligt till dkad flygtrafik och hdgre resenérsvolymer.

SWEDAVIA
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Inom Real Estate segmentet uppgick rérelseresultatet till 7 MSEK (72),
dar rorelseresultatet paverkades positivt av realisationsvinst om 44 MSEK
(101).

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

Eget kapital uppgick vid arets slut till 11 084 MSEK (11 990). Eget kapital
minskade hanforligt ranta pa hybridobligationer om 81 MSEK samt ater-
betalning av del av kapitaltillskott som Swedavia erhéll 2020 om totalt 898
MSEK, varav 879 MSEK avsag aterbetalning av kapitaltillskott och 19 MSEK
ranta. Vidare 6kade eget kapital med 73 MSEK hanforligt positivt total-
resultat. Eget kapital inkluderar hybridobligationer om 3 500 MSEK, varav

1 000 MSEK emitterades i november 2019 och 2 500 MSEK emitterades i
november 2021.

Swedavias laneskulder uppgick vid utgangen av aret till 11 144 MSEK
(9 672), vilket var en 6kning med 1 471 MSEK. Swedavias laneskulder for-
delas pa banklan, 4 200 MSEK (3 700), obligationslan, 6 050 MSEK (5 872)
samt certifikat, 893 MSEK (100). Vid arets utgang var den genomsnittliga
kapitalbindningen, som inkluderar effekt av rantederivat, 3,6 ar (4,4) och
den genomsnittliga rantebindningstiden 4,2 ar (2,9). Den genomsnittliga
rantan uppgick per den 31 december till 2,2 procent (1,3). Per balansdagen
uppgick rantederivaten nominellt till 7 100 MSEK (5 750).

Likvida medel minskade med 840 MSEK och uppgick vid arets slut till
1260 MSEK (2 100). Kortfristiga placeringar uppgick vid arets slut till 392
MSEK (297) och 6kade med 95 MSEK under aret. Nettoskulden tkade med
1 864 MSEK fran 9 293 MSEK till 11 157 MSEK.

Skuldsattningsgraden uppgick till 1,0 génger (0,8).

Vid éarets utgédng hade Swedavia outnyttjade kreditléften pa totalt 3 550
MSEK (3 550).

Vid arsskiftet fanns inga outnyttjade laneramar, féregaende ar uppgick
outnyttjade laneramar till 500 MSEK.

Avkastning pa operativt kapital, exklusive omstruktureringskostnader,
realisationsvinst samt nedskrivningar och utrangeringar uppgick vid arets
slut till -3,3 procent (-6,3).

KASSAFLODE
Kassaflode for aret uppgick till -840 MSEK (638).

Kassaflode fran den I6pande verksamheten for helaret var positivt och
uppgick till 541 MSEK (-293), vilket var 834 MSEK hogre jamfort med fore-
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géende ar. Forbattrat kassaflode forklaras framst av hogre kassagenere-
rande resultat. Kassaflodet fran forandring av rorelsekapital uppgick till =56
MSEK (169).

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick till =1 767 MSEK
(-1 386), vilket var 381 MSEK hogre &n foregaende ar. Utbetalningar han-
forligt till investeringar uppgick till 1 814 MSEK (1 831). Avyttring dotterbolag
gav ett positivt kassaflode om 64 MSEK (488). Under aret gav 6kade kort-
fristiga placeringar ett kassafléde netto om —95 MSEK (-122).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 385 MSEK
(2 317). Banklan 6kade med 500 MSEK, obligationsléan ékade med 178
MSEK och certifikatlan med 793 MSEK, vilket sammantaget gav 6kade
laneskulder med 1 471 MSEK. Betalning av rantor hanforliga till hybrid-
obligationer, 81 MSEK (18), medftrde negativ paverkan pa kassaflodet.
Leasingskulder aterbetalades med 107 MSEK (104) och under fjarde kvar-
talet aterbetalades kapitaltillskott om 879 MSEK jamte ranta 19 MSEK enligt
Kammarkollegiets beslut.

INVESTERINGAR
Investeringarna for helaret uppgick till 1 814 MSEK (1 831), varav inves-
teringar inom flygplatssegmentet uppgick till 1 798 MSEK (1 777).
Huvuddelen av investeringarna gjordes inom utvecklingsprogrammet pa
Stockholm Arlanda Airport.

Investeringar inom Real Estate och fastighetsutveckling uppgick till 16
MSEK (54).

Swedavias finansiella agarmal Utfall 2022 Mal
Avkastning pa operativt kapital, % -3,3 6,0
Skuldséttningsgrad, ggr 1,0 0,7-1,5
Utdelningsandel, % — 10-50
Finansiella nyckeltal Utfall2022  Utfall 2021 Policy
Genomsnittlig rdnta, % 2,2 1,3 n/a
Réntebindningstid, ar 4,2 2,9 1-4
Kapitalbindningstid, ar 3,6 44 2-5
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MSEK, om ej annat anges 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 4 846 2717 2494 6235 5922
Rorelseresultat —-783 —1385 —1 693 709 682
Rérelsemarginal, % -16,2 -51,0 -63,9 11,4 11,5
Avrets resultat -709 -1182 -1282 583 517
Avkastning operativt kapital, % -3,3 -6,3 -7,5 4,6 4,6
Skuldsattningsgrad, ggr 1,0 0,8 1,0 11 11
Investeringar 1814 1831 2 856 3460 3195
Utdelning — — — — —
Medelantal anstallda 2364 2244 2600 3050 3217
Antal resenérer, miljoner 27,6 11,9 10,3 40,2 42,0
Driftkostnader per avresande resenérer, SEK 2914 526,2 677,5 212,6 200,7
Kommersiella intakter per avresande resenéarer, SEK 88,1 86,9 98,0 81,0 75,2
" For nyckeltal och definitioner, se sidorna 77-79.
EKONOMISKA MAL AKTIEN

Swedavias ekonomiska mal utgérs av ett [dnsamhetsmal som innebéar

att avkastning pa operativt kapital ska uppga till minst 6 procent samt ett
kapitalstrukturmal dar skuldsattningsgraden ska uppga till 0,7-1,5 ggr. De
ekonomiska malen ar langsiktiga, vilket innebar att méalen till foljd av exem-
pelvis konjunkturbetingade fluktuationer kan éver- eller underskridas vissa
ar. Avkastning pa operativt kapital uppgick till 3,3 procent (—6,3) vilket var
lagre &n det langsiktigt uppsatta malet om minst 6 procent avkastning pa
operativt kapital. Avvikelsen forklaras i huvudsak av det negativa rorelse-
resultatet for aret om 783 MSEK. Skuldsattningsgraden uppgick till 1,0 ggr
(0,8) vilket &r inom intervallet, 0,7—1,5 ggr, for kapitalstrukturmalet.

UTDELNINGSMAL

Ordinarie utdelning ska uppga till mellan 10 och 50 procent av resultat efter
skatt. Beslut om utdelning ska beakta bolagets verksamhet, genomféran-
det av bolagets strategi samt den finansiella stéllningen. Vid utvardering ska
sarskilt beaktas bolagets bedomda férmaga att uppna kapitalstrukturmalet
(skuldséattningsgrad 0,7-1,5 ggr).

SWEDAVIA

Swedavia AB (publ) har utgivit 1 441 403 026 aktier, bestaende av endast
ett aktieslag dér alla aktier har lika ratt i bolaget. Samtliga aktier innehas av
svenska staten och statens &gande i Swedavia férvaltas per 31 december
2022 av Naringsdepartementet. Aktiens kvotvarde &r en (1) SEK.

FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Den 21 mars 2022 avyttrades fyra heldagda dotterbolag, Logistic 4.1
Landvetter AB, Logistic 4.2 Landvetter AB, Logistic 4.3 Landvetter AB samt
Logistic 4.4 Landvetter AB, inom logistikparken vid Géteborg Landvetter
Airport. Det underliggande fastighetsvardet uppgick till 60 MSEK, rea-
lisationsvinsten till 43 MSEK, och k&peskilingen uppgick till 54 MSEK.
Transaktionen genererade ett positivt kassafléde om 60 MSEK.

MARKNAD OCH FRAMTIDA UTVECKLING

Swedavias verksamhet har paverkats av covid-19 pandemin under 2020
och 2021 i form av minskad flygtrafik och darmed minskade intakter och
forsamrat ekonomiskt resultat. Under 2022 har dock en kraftig aterhamt-
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ning skett av flygtrafiken som paverkat Swedavia positivt. Aret inleddes
med en 6kad smittspridning till f6ljd av omikron-varianten av viruset vilket
innebar aterinforda restriktioner och minskad flygtrafik. Effekterna av virus-
varianten minskade efter hand och stdrre delen av restriktionerna togs bort
i borjan av februari. Detta medférde att efterfragan pa resande dkade kraf-
tigt frdn mars och fortsatte att 6ka under resten av aret. Den 6kade efter-
fragan pa resor har medfért att flygbolagen successivt har dkat utbudet
genom fler destinationer och utdkat antal avgangar.

Under aret reste 27,6 miljoner resenarer via Swedavias flygplatser. Det
ar mer an dubbelt s& manga resenarer som féregaende ar och resenars-
volymen under aret uppgick till 70 procent av volymen 2019 fore pan-
demin. Den 6kade aterhamtningstakten gjorde att under slutet av aret
uppgick antalet resenarer till nArmare 80 procent av 2019 ars volym.
Resenérsokningen under aret har medfort Okade intékter och ett forbattrat
ekonomiskt resultat.

Trots den aterhamtning som skett under 2022 &r det svart att géra
prognoser over framtida resenérsutveckling, dels beroende pa kvarva-
rande effekter av pandemin och dels pa grund av det osakra omvarlds-
laget och ekonomisk utveckling. Swedavia arbetar i stéllet I6pande med
beddmningar av hur resenérsvolymen kan komma att utvecklas framdover i
form av olika scenarier. D& osakerheten om utvecklingen framover ar stor
maste beredskap finnas for att hantera ett hog- respektive ett lagscenario,
bade operativt och finansiellt. Scenarierna ar den basta bedémningen som
kan goras utifran vid varje tidpunkt tillgéngliga fakta. Scenarierna ar dock
behéaftade med mycket stor osakerhet, vilket gor att operativ och ekono-
misk planering behdver vara flexibla och kunna hantera snabba och oférut-
sedda férandringar.

KANSLIGHETSANALYS
En kanslighetsanalys visar hur en féréandring i olika parametrar, bade interna
och externa, paverkar bolagets resultat och finansiella stallning.

De tre parametrar som har storst paverkan pa resultatet ar resenérs-
volym, lonekostnader och ranteniva. Generellt kan Swedavias situation
beskrivas med att intékterna i stort sett &r roérliga medan kostnaderna ar
relativt fasta.

Det innebér att flexibiliteten &r begransad nar det géller formagan att
kunna justera kostnader i handelse av att intékterna skulle minska.
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Parameter % Resultateffekt MSEK/ar
Resendrsvolym +1/-1 +32/-32
Loneniva +1/-1 —16/+16
Rénteniva +1/-1 -9/+9

Resenarsvolym

Antalet resenarer som reser till eller fran nagon av Swedavias flygplatser
utgdr grundférutsattningen for alla intdkter som bolaget har. Cirka 67
procent av Swedavias totala intdkter kommer fran Aviation Business och
utgors av infrastrukturtjanster riktade till flygbolag och handlingbolag.
Dessa intakter bestar av flygplatsavgifter, bland annat resenars- och start-
avgifter, vars storlek ar relaterade till antalet resenérer, antal flygrorelser
och antal startande ton, det vill séga flygplanets vikt. Darutdver tillkommer
intakter fran Ground Handling vilket avser intakter fran avisning, ramp- och
expeditionstjanster samt ersattning for sékerhetskontroll av resenarer. En
forandring av antalet flygrorelser, antalet ton och antalet resenarer paverkar
direkt Swedavias intakter. Swedavias intakter fran Commercial Services

ar intakter fran kommersiella tjanster i anslutning till flygplatserna. Dessa
utgors av intakter fran bilparkering samt uthyrning av lokaler for handel,
kontor, restauranger och logistik. Hyresintakterna &r till stor del omséatt-
ningsbaserade och beroende av hyresgasternas forsaljning, vilken i sin tur
ar direkt beroende av antalet resendarer pa flygplatsen. En uppgang i antalet
resenarer ger Okade intakter for Swedavia och en nedgéng ger minskade
intakter. Sambandet mellan procentuell resenarsférandring och procentuell
intaktsférandring ar inte linjart vilket ar en effekt av Iamnade tillvaxtrabatter,
prisskillnader samt att hyresintakterna delvis & omséattningsberoende och
paverkas av kopbeteendet. En 6kning av resenarsvolymerna med en pro-
cent berdknas 6ka Swedavias intédkter med 32 MSEK (16) pa arsbasis.

L6éneniva

Med i medelantal 2 364 anstallda (2 244) uppgar Swedavias personalkost-
nader till 1 664 MSEK (1 484). En 6kning av Idnekostnaden med en procent
Okar Swedavias personalkostnader med 16 MSEK (16) pa arsbasis.

SWEDAVIA

VERKSAMHET

STRATEGISK INRIKTNING

Ranteniva

Swedavia har per den 31 december 2022 en extern lanefinansiering
uppgéende till 11 144 MSEK (9 672) som utgor 42 procent (38) av
balansomslutningen.

Per 31 december 2022 har 92 procent (96) av den externa finansieringen
fast ranta, vilket utgors av l1an med fast ranta och réantederivat. En 6kning av
rantenivan med en procentenhet skulle 6ka Swedavias rantekostnader med
8,5 MSEK (4,0) vilket innebar att resultatet efter finansiella poster minskar
med motsvarande belopp. En séankning av rantenivan med en procentenhet
skulle minska Swedavias rantekostnader med 8,5 MSEK (-4,0) och darige-
nom férbattra resultat efter finansiella poster med motsvarande belopp. Vid
berékning av kanslighetsanalysen har nuvarande bindningstider och finan-
siella instrument beaktats.

Ovriga faktorer som paverkar resultatet

Det finns &ven andra faktorer som kan paverka resultatet pa bade kort
och lang sikt. En viktig faktor, framfor allt pa lang sikt, ar de miljétillstand
som kravs for Swedavias verksamhet. En férandring av dessa kan komma
att paverka verksamheten i stor omfattning. Pa kort sikt utgor framfor allt
pandemier, extrema vaderforhallanden eller naturkatastrofer faktorer som
omedelbart paverkar flygtrafiken och darmed intdkterna negativt. Aven en
forsémring av omvarldslaget samt paverkan av makroekonomiska fakto-
rer sasom okad inflation och 6kade priser pa energi, drivmedel och rava-
ror paverkar tillvéxten i varldsekonomin negativt, vilket i sin tur paverkar
utvecklingen i flygbranschen. Swedavia ar kéansligt for politiska beslut som
kan paverka flygtrafiken, samt for hur attityden till flygtrafik forandras hos
allmanheten. Klimatrelaterade risker kan komma att paverka Swedavias
verksamhet och finansiella stallning bade péa kort och lang sikt.

PAGAENDE RATTSPROCESSER OCH TVISTER

Swedavia &r part i pagaende rattsprocesser och tvister. Rattsprocesser
och tvister &r ofdrutségbara till sin karaktar och faktiskt utfall kan komma
att avvika fran de bedémningar som Swedavia gjort. Under andra kvartalet
2020 blev Swedavia stdmda i domstol rérande en hyrestvist vid Stockholm
Arlanda Airport. Swedavia har bestridit stamningen i sin helhet, men belop-
pet som stdmningen avser ar vasentligt. Tingsratten meddelade dom i
malet den 24 mars 2022 till Swedavias fordel. Domen har verklagats av
motparten och hovratten har beviljat provningstillstand.
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FINANSIELLA RISKER

Swedavias verksamhet ar exponerad for ett antal olika finansiella ris-

ker, sasom forandringar i valutakurser, ravarupriser, rantenivaer eller nar
radande marknadsforhallanden och kapitalstruktur ger upphov till refinan-
sierings- och kreditrisker. For upplysning om mal och tillampade principer
for finansiell riskstyrning och, for varje viktig typ av planerad affarshandelse
dar sakringsredovisning anvands, tillampade principer for sékring och
exponering av prisrisker, kreditrisker, likviditetsrisker samt kassaflodesrisker
se not 43, Finansiella risker.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans

med vd utgér koncernledningen och/eller ar direktrapporterande till vd.
Regeringen fattade beslut om nya riktlinjer for erséttning och andra anstall-
ningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt &gande 27
februari 2020. Riktlinjerna om erséttning till ledande befattningshavare
beslutas arligen av Swedavia, vilket gjordes vid Swedavias arsstamma 25
april 2022. Swedavia foljer statens riktlinjer for anstalliningsvillkor fér ledande
befattningshavare i bolag med statligt &gande. Information om berérd krets
och bolagets process for att hantera ersattning till ledande befattningsha-
vare framgar av not 8, Anstéllda och personalkostnader.

TILLSTANDS- ELLER ANMALNINGSPLIKTIG
VERKSAMHET

Swedavias tillstandspliktiga verksamhet utgors framst av miljofarlig verk-
samhet enligt nionde kapitlet i miljdbalken (i huvudsak flygplatsdrift) samt
vattenverksamhet enligt elfte kapitlet i miljdbalken (i huvudsak dammar,
reningsanlaggningar och grundvattenbortledning). Respektive flygplats
maste inneha ett miljctillstand for att flygverksamhet ska tillatas.

LAGSTADGAD HALLBARHETSRAPPORT

| enlighet med ARL, 6 kap 11§, har Swedavia valt att uppratta den lag-
stadgade hallbarhetsrapporten som en separat del skild fran forvaltnings-
berattelsen. Hallbarhetsrapportens omfattning beskrivs pa sidan 70 i ars-
och hallbarhetsredovisningen.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Swedavia har den 2 februari 2023 utsett Kristina Ferenius till ny CFO samt
ny ledamot i Swedavias koncernledning. Kristina kommer narmast fran
rollen som CFO vid Sveaskog och tilltrader tjansten senast 1 augusti.
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MODERBOLAGET

Nettoomséttningen for moderbolaget for helaret uppgick till 4 824 MSEK

(2 698), vilket var en 6kning med 2 126 MSEK, i huvudsak hanférligt 6kade
resenarsvolymer fran och med det andra kvartalet och under resten av aret
jamfort med foregéende &r. Ovriga rorelseintékter, -392 MSEK (233), paver-
kades av reservering i kvartal fyra for eventuell aterbetalning av omstall-
ningsstod om —-441 MSEK och erhallet omstallningsstod om 20 MSEK
(208). Rorelseresultatet for helaret uppgick till =890 MSEK (-1 592) och
rorelsemarginalen till 18,4 procent (-59,0). Resultat fére skatt uppgick till
—183 MSEK (-1 056) och arets resultat till =25 MSEK (-898).

Moderbolagets anlaggningstillgangar uppgick till 21 402 MSEK (20 540)
och bestar huvudsakligen av materiella anlaggningstillgangar till ett varde
av 18 858 MSEK (18 248). Omsattningstillgangarna uppgick till 3 557 MSEK
(4 015), varav likvida medel uppgick till 1 260 MSEK (2 100). Det egna kapi-
talet uppgick till 9 249 MSEK (10 204). Moderbolagets skulder och obeskat-
tade reserver uppgick till 15 710 MSEK (14 351) och bestar i huvudsak av
rantebarande skulder. For ytterligare information se moderbolagets finan-
siella rapporter med déartill hérande noter och kommentarer.

VINSTDISPOSITION
Foreslagen vinstdisposition grundar sig pa 2022 ars arsredovisning. Den
féreslagna vinstdispositionen, resultat- och balansrékning f6r moderbolaget
samt rapport éver totalresultat och rapport éver finansiell stéllning for kon-
cernen ska framléggas for faststéllelse vid arsstamman den 28 april 2023.

| forslag till vinstdisposition foreslar styrelsen att aktiedgaren pa arsstam-
man 2022 beslutar, att Swedavia AB for rakenskapsaret 2022 inte lamnar
nagon utdelning utan att disponibla medel balanseras i ny réakning.

SWEDAVIA

VERKSAMHET

STRATEGISK INRIKTNING

Till &rsstammans forfogande finns foljande fritt eget kapital, SEK:

HALLBARHET

Overkursfond 2161354539
Hybridobligation 3500000000
Balanserade vinstmedel 2162483 527
Arets resultat —24654 379

7799183687

Styrelsen foreslar att tillgangliga medel disponeras pa foljande sétt:
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Trots en kraftig aterhamtning under 2022 har resenarsvolymerna och
intjaningsformagan annu inte aterhamtat sig till en balanserad niva, vilket
innebar fortsatt negativa finansiella effekter fér Swedavia. Vidare innebar
det osékra omvérldslaget att det &r svart att bedéma den framtida finan-
siella utvecklingen for bolaget bade pa kort och lang sikt. Mot bakgrund av
detta foreslar styrelsen, i enlighet med utdelningspolicyn, att ingen utdel-
ning lamnas vid arsstdmman den 28 april 2023 och att disponibla medel
inklusive arets resultat, 7 799 MSEK, balanseras i ny rakning.

ARSSTAMMA
Swedavia AB:s arsstamma dger rum den 28 april 2023. Arsredovisning och
ovriga finansiella rapporter finns tillgangliga pa Swedavias webbplats

I ny rdkning Gverfors 7799183687
e www.swedavia.se.

varav till overkursfond 2161354539

varav till hybridobligation 3500000000 KALENDARIUM

varav till balanserade vinstmede! 2137829148 Ars- och hallbarhetsredovisning 2022 2023-03-30
Arsstémma 2023 2023-04-28

Agarens finansiella mal fér Swedavia AB &r en avkastning pé operativt kapi- Deldrsrapport jan—mar 2023 2023-04-28

tal p& minst 6 procent samt en skuldséttningsgrad péa 0,7-1,5 ggr. Beslut o . e

om utdelning ska beakta bolagets verksamhet samt kapitalstrukturmalet. VR At AU

Vidare ska utdelningen, enligt bolagets utdelningsmal, uppga till mellan 10 Delarsrapport jan—sep 2023 2023-10-30

och 50 procent av arets resultat. Avkastning pa operativt kapital for 2022 Bokslutskommuniké 2023 2024-02-15

uppgick till 3,3 procent, vilket inte &r i nivd med Swedavias lénsamhets-
mal. Skuldsattningsgraden uppgér till 1,0 ggr, vilket &r inom kapitalstruktur-
maélets intervall om 0,7-1,5 ggr.
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Vad betraffar féretagets resultat och stalining i dvrigt hanvisas till efter-
foljande resultat- och balansrékningar.
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Bolagsstyrningsrapport

Swedavia AB (publ)

Swedavia AB ar ett svenskt aktiebolag med séte i Sigtuna
kommun. | Swedavias bolagsordning beskrivs bolagets
verksamhet som ar att finansiera, aga, férvalta, driva och
utveckla flygplatser med dartill hdrande byggnader och

anlaggningar, samt dga och férvalta fastigheter. Swedavia
ska dven inom ramen foér affarsmassighet aktivt medverka

i utvecklingen av transportsektorn och bidra till att de av
riksdagen beslutade transportpolitiska malen uppnaés.

Samtliga aktier i Swedavia ags av svenska staten. Under 2022 har
Naringsdepartementet foretratt svenska statens aktier pa Swedavias ars-
och bolagsstdmmor och nominerat styrelseledamaéter i Swedavia.

BOLAGSSTYRNING
Swedavias bolagsstyrning regleras utifran externa ramverk som tillampliga
EU-férordningar, aktiebolagslagen och dvrig tillamplig svensk lagstiftning,
statens &garpolicy och Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). | statens
agarpolicy och principer fér bolag med statligt &gande 2020 ("statens agar-
policy”) anger regeringen att staten tilldmpar god bolagsstyrning och redo-
gor for sin installning i viktiga principfragor avseende bolagsstyrningen av
samtliga statligt &gda bolag. Bland annat har beslutats att alla statligt majo-
ritetsdgda bolag ska tillampa koden for bolagsstyrning. Koden tillampas
enligt principen *folj eller forklara”, vilket innebér att avvikelser fran Koden ar
tillatna men maste forklaras. Swedavia folier OECD:s riktlinjer for bolags-
styrning respektive antikorruption och integritet i statligt &gda bolag.
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden fér Swedavias
interna kontroll. Styrelsen har fattat beslut om att Swedavia ska tilldmpa ett
ramverk fér dokumentation och analys av intern kontroll som Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) utgivit.
Swedavias struktur for bolagsstyrning illustreras enligt nedanstéende bild.

AVVIKELSER FRAN KODEN

Swedavia ar helagt av svenska staten och de principer som svenska staten
tilldmpar i sin &garpolicy 6verensstammer i stor utstrackning med reg-
lerna i Koden. Enligt statens &garpolicy ersétts dock kodregler som beror
val av styrelseledaméter av en séarskild nomineringsprocess som géller for
statligt helagda foretag. Det framsta skélet for avvikelsen mot Koden ar att
Swedavia endast har en &gare medan Koden framst riktar sig till noterade
féretag med spritt &gande.

SWEDAVIA

VERKSAMHET

STRATEGISK INRIKTNING HALLBARHET
EXTERNA
REVISORER
STYRELSE

INTERNREVISION

VD OCH
KONCERNCHEF

Statens agarpolicy avviker ocksa betraffande redovisning av styrelse-
ledamoters oberoende i forhallande till stérre aktiedgare. Statens &garpolicy
anger att den relevanta bestdmmelsen i Koden i huvudsak syftar till att
skydda minoritetségare i bolag med spritt &gande och dérfér saknas skal
att redovisa sadant oberoende.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstdmman &r bolagets hogsta beslutande organ, dar aktiedgarens
inflytande utévas. De drenden som ska behandlas pa bolagsstamman
regleras av aktiebolagslagen.
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COMPLIANCE

RISK CONTROL

Arsstamma ska enligt aktiebolagslagen hallas arligen. Enligt statens
agarpolicy ska arsstamma héllas senast den 30 april. Riksdagens leda-
moter har ratt att delta vid stdmman och i anslutning till denna stalla
fragor. Dértill ska allmanheten erbjudas majlighet att delta vid stamman.
Arsstamman ska bland annat utse styrelse och externrevisorer, besluta
om arvode till dessa samt faststélla resultat- och balansrakning. P& ars-
stdmman ska &ven styrelsen presentera forslag till riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare och férslag till ersattningsrapport fér god-
kannande av stdmman.
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Stammans beslut fattas med enkel majoritet av de avgivna rdsterna. Vid
beslut om andring av bolagsordningen krévs dock kvalificerad majoritet.

ARSSTAMMA
Swedavias arsstamma 2022 holls den 25 april 2022. Protokoll fran ars-
stamman finns tillgangligt pd Swedavias webbplats.

Vid arsstamman beslutades att antalet stammovalda styrelseledamdéter
ska vara nio utan suppleanter. Stdmman beslutade om omval av styrelse-
ledaméterna Tor Clausen, Nina Linander, Lotta Mellstrém, Lars Mydland,
Eva Nygren, Per Sjodell, Lottie Svedenstedt, Ake Svensson och Annica
Anas. Ake Svensson valdes av stamman till styrelsens ordférande.

Arsstamman faststallde den av styrelsen och verkstéllande direktéren
avgivna ars- och héallbarhetsredovisningen for 2021, samt beviljade styrel-
sens ledamdter och verkstéllande direktdren ansvarsfrinet for verksamhets-
aret 2021. Arsstamman beslutade ocksa i enlighet med styrelsens forslag
till vinstdisposition som innebar att ingen utdelning 1dmnades till &garen.
Beslutet var i dverensstdmmelse med utdelningspolicyn.

Arsstamman beslutade vidare om att anta riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare, statens agarpolicy samt riktlinjer for extern
rapportering i bolag med statligt &gande. Pa arsstdmman valdes revisions-
bolaget KPMG AB till bolagets revisorer. Som huvudansvarig revisor har
revisionsbolaget utsett Tomas Gerhardsson.

PROCESSEN FOR STYRELSENOMINERING
For bolag som ar helagda av svenska staten tillampas en nominerings-
process som erséatter Kodens regler om tillséttning av styrelseledamoter.
Nomineringsprocessen for styrelseledaméter har under 2022 drivits
och koordinerats av avdelningen for bolag med statligt &gande inom
Naringsdepartementet. En arbetsgrupp analyserar kompetensbehovet
utifrdn bolagets verksamhet, situation och framtida utmaningar, styrelsens
sammansattning samt genomférda styrelseutvarderingar. Darefter faststélls
eventuellt rekryteringsbehov och rekryteringsarbetet inleds. Urvalet av
ledamoter kommer fran en bred rekryteringsbas. Nar processen avslutats
offentliggdrs nomineringarna enligt Kodens bestammelser.

STYRELSE

Styrelsens arbete och ansvar

Swedavias styrelse ansvarar enligt aktiebolagslagen och statens agarpolicy
for bolagets organisation och férvaltning av bolagets verksamhet. Styrelsen
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Forklaring/kommentar

Kodregel 1.2-1.3 och 2.1-2.7, 8.1 och 10.2
Bolaget har en valberedning som representerar
bolagets aktiedgare.

Valberedning finns inte inrdttad.

Valberedning ersatts av dgarens nomineringsprocess.

Kodregel 4.4, 4.5 och 4.6
Bolagsstyrningsrapporten ska innehalla uppgifter
om styrelseledaméter ar oberoende i forhallande till
storre aktiedgare.

redovisas inte.

Beroendeférhéllandet till storre aktiedgare

Statens dgarpolicy anger att den relevanta bestdmmelsen
i Koden i huvudsak syftar till att skydda minoritetségare i
bolag med spritt dgande. | statligt heldgda bolag saknas
darfor skél att redovisa sadant oberoende.

faststéller arligen en arbetsordning for styrelsens arbete, en instruktion
avseende arbets- och ansvarsférdelning mellan styrelsen och verkstal-
lande direktdren samt instruktion fér ekonomisk rapportering till styrelsen.
Styrelsens uppgifter ar bland annat att faststélla bolagets dvergripande
strategier och mal, samt tillse att det finns &ndamaélsenliga system for upp-
folining och kontroll av bolagets verksamhet och de risker fér bolaget som
dess verksamhet ar forknippat med. Styrelsen ansvarar for att bolaget
utvecklar dvergripande strategi och faststéaller strategiska mal pa ett hall-
bart och ansvarsfullt satt i syfte att sékerstalla langsiktigt hallbart varde-
skapande. Ordférandens uppgifter och information till styrelsen regleras i
arbetsordningen.

Enligt styrelsens arbetsordning ska utéver konstituerande styrelsemdote
avhallas minst atta forberedda styrelseméten per kalenderar. Har tillkom-
mer extra moten, motiverade av handelser av stor vikt. Styrelsen ansvarar
for den finansiella rapporteringen och har genom finans- och revisionsut-
skottet regelbundna méten med bolagets revisorer. Darutéver traffar reviso-
rerna hela styrelsen minst en gang per ar, da ingen fran foretagsledningen
narvarar.

Styrelsen utvarderar fortldpande sitt och den verkstéllande direktérens
arbete och behandlar sarskilt denna fraga minst en gang per ar.

Styrelsens sammansattning

Vid &rsstamman 2022 beslutades att antalet ledaméter ska vara nio.
Vidare finns tva ordinarie arbetstagarrepresentanter med tva suppleanter
i styrelsen. Pa sidorna 101-102 presenteras varje styrelseledamots alder,
utbildning, huvudsakliga yrkeslivserfarenhet, andra vasentliga uppdrag
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utanfor bolaget och antal &r som ledamot i Swedavias styrelse. Swedavias
koncernledning har beslutat om en likabehandlings- och méangfaldspolicy
med mal att vara en inkluderande arbetsgivare som ser till ménniskors
kompetens, formaga och ratta attityd. Swedavia ska vara ett foredome for
hallbar utveckling genom att aktivt arbeta for alla manniskors lika ratt och
varde samt bejaka mangfald och olikheter. Policyn tillampas av styrelsen
och koncernledningen vid rekrytering av ledande befattningshavare samt av
hela koncernen vid all 6vrig rekrytering. Agaren féljer statens agarpolicy och
tilldmpar agarpolicyns styrelsenomineringsprocess och policyns principer
for styrelsens sammansattning dar &ven mangfaldsaspekter vags in.
Arsstamman 2022 valde nio ledaméter varav fyra mén och fem
kvinnor. Arbetstagarrepresentanterna har under 2022 varit tva man.
Genomsnittsaldern pa ledaméterna i Swedavias styrelse, inklusive arbets-
tagarrepresentanter ar 61 ar.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande véljs av arsstamman. Enligt arbetsordningen for
Swedavias styrelse ska ordféranden tillse att styrelsearbetet bedrivs
effektivt och att styrelsen fullgér sina ligganden.

Ordféranden ska bland annat organisera och leda styrelsearbetet, ha
regelbunden kontakt med verkstéllande direktdr och se till att styrelsen
erhéller tillfredsstéllande informations- och beslutsunderlag for sitt arbete.
Styrelsens ordférande ansvarar ocksa for att samordna styrelsens syn i
forhallande till Agaren i fragor av avgérande betydelse for bolaget, samt att
fora agardialog avseende uppfolining av uppdragsmal och ekonomiska mal
och férmedla dessa inom styrelsen.
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Styrelsens arbete under 2022

Styrelsen har under 2022 hallit atta ordinarie sammantraden, tre extra
sammantraden och ett konstituerande sammantrade. Sammantréadena har
under 2022 sarskilt behandlat bolagets situation under den snabba ater-
hamtningen efter covid-19 pandemin och fragor relaterade till detta sdsom
anpassning och ateruppbyggnad av kapacitet. Sammantradena har &ven
bland annat behandlat affarsverksamheten inklusive strategisk utveckling,

instruktion for den ekonomiska rapporteringen, ars- och hallbarhetsredovis-
ning samt dartill relaterade rapporter. Styrelsen har &ven behandlat investe-

ringar och upphandlingar samt Swedavias prismodell mot flygbolag.

Styrelsen har under 2022 bland annat hanterat féljande
huvudfragor:

¢ Bolagets situation kopplat till &terhamtning efter covid-19-pandemin

¢ Bolagets situation kopplat till kapacitetsanpassning och kdproblematiken
vid Stockholm Arlanda Airport

e Fragor kopplat till status i utvecklingsplan vid Stockholm Arlanda Airport
omfattande ny sékerhetskontroll och marknadsplats

¢ Arlandautredningen

¢ Flygplatsutredningen

¢ Finansiering och kapitalstrukturfragor

e Bromma Stockholm Airport och utredarens betédnkande om flygplatsens
avvecklande

e Strategisk utveckling

¢ Tillganglighet och nya flygférbindelser

e Storre upphandlingar

e Styrande dokument*

 Internkontroll

¢ Riskhantering och riskvardering

¢ Finansiella rapporter

® Rapportering fran intern- och externrevision

o [T-sakerhet

¢ Flygsakerhetsarbete

¢ Hallbarhetsarbete

e Swedavias och branschens klimatomstéliningsarbete

e EU:s taxonomi, CSRD och klimatrelaterad finansiell rapportering (TCFD)
e Forelaggande fran Transportstyrelsen kopplat till CNS-certifikatet

* Till detta kommer att styrelsen arligen vid konstituerande styrelsemote
faststaller Code of Conduct, ett antal koncernpolicyer, arbetsordningar
for styrelsen och utskotten och etiska radet, vd-instruktion samt styrande
dokument som beslutas av styrelsen.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
Fakta om styrelsen
Nérvaro Nérvaro Nérvaro
Av arsstamman valda ledaméter Huvudstyrelse styrelsemote Invald ar revisionsutskott ersattningsutskott
Ake Svensson’ Ordforande 12/12 2016 4/9 5/5
Tor Clausen? Ledamot 12/12 2020 5/9
Nina Linander Ledamot 11/12 2020 9/9
Lotta Mellstrém Ledamot 12/12 2015 9/9 5/5
Lars Mydland Ledamot 12/12 2014
Eva Nygren Ledamot 12/12 2020
Per Sjodell Ledamot 12/12 2020 5/5
Lottie Svedenstedt Ledamot 12/12 2010 5/5
Annica Anés Ledamot 112 2020
Arbetstagarrepresentanter
Robert Olsson Ledamot 12/12 2010 4/5
Agne Lindbom Ledamot 12/12 2018
Conny Moholi Suppleant 0/12 2018
Mikael Nordenstahl Suppleant 0/12 2018

1 Ake Svensson lamnade Finans- och revisionsutskottet i samband med konstituerande styrelsemote 25 april 2022.
2 Tor Clausen valdes in i Finans- och revisionsutskottet i samband med konstituerande styrelseméte den 25 april 2022,

Styrelsens utskottsarbete

Swedavias styrelse har finans- och revisionsutskott samt ersattnings-
utskott. Utskotten bereder fragor infor styrelsens méten. Riktlinjer for
utskottens arbete finns i respektive utskotts arbetsordning.

Finans- och revisionsutskottet har i uppgift att bland annat svara for
kvalitetssakring och beredning av féretagets finansiella rapporter samt att
halla en I6pande dialog med bolagets revisorer. Avrapportering gors i sty-
relsen av ordférande och protokoll for varje utskottssammantrade bifogas
material infor darpa foljande styrelsesammantrade. Finans- och revisions-

utskottet har under 2022 haft nio protokollférda méten, varav tva méten har

hallits per capsulam. Bolagets intern- och externrevisorer har narvarat vid
motena. Finans- och revisionsutskottet har under aret bland annat hante-
rat finansiella rapporter, intern och extern revision, hantering av verksam-

hetsrisker och dvervakat bolagets arbete med riskhantering. Utskottet har
ocksa tillsett uppfyllnad av bland annat regler inom finansiell rapportering,
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redovisningsstandarder och andra krav fér bérsnoterade bolag. Vidare har
finans- och revisionsutskottet hanterat internrevisionens rapporter samt haft
en fordjupad genomgang av finansieringsfragor samt hallbarhetsfragor.
Utskottet har ocksa utvarderat internrevisorer, granskat och évervakat
externrevisorns opartiskhet och sjalvstandighet samt granskat att externa
revisorn inte tilhandahallit radgivningstjanster som paverkat opartisk-
heten. Utskottet har lamnat rekommendation till val av extern revisor pa
arsstdmman 2022 samt genomfort upphandling infor arsstamman 2023.
| finans- och revisionsutskottet ingéar sedan konstituerande styrelse-
mote 2022 styrelseledaméterna Nina Linander, Lotta Mellstrém och Tor
Clausen. Utskottet har vid per capsulam méte utsett Nina Linander att vara
ordférande.
Erséattningsutskottets uppgift &r att bereda fragor om ersattning och
andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare. Darutdver ska
utskottet utvardera efterlevnaden av beslut rérande ersattning som fattas
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av arsstamman. Protokoll for varje utskottssammantrade bifogas protokollet
till darpa foljande styrelsesammantrade. Ersattningsutskottet har haft fyra
protokollférda méten under 2022.

Ersattningsutskottet har under aret bland annat hanterat total erséttning
och anstallningsvillkor for kretsen ledande befattningshavare samt intern-
revisionschef. Vidare har utskottet férberett styrelsens utvérdering, inklusive
utvardering av verkstallande direktdrens arbete. Styrelseutvarderingen har
darefter genomforts med enkatundersokning med hjélp av extern aktdr och
darefter utvardering i egen regi. Utskottet har darutéver gatt igenom resul-
tatet och uppfélining av Swedavias medarbetarundersékning samt I6pande
pulsmétningar avseende medarbetarnas aterkoppling och sarskilt arbets-
miljéfragor under aterhamtningen efter covid-19-pandemin.

Utskottet har aven gatt igenom verkstéllande direktorens successions-
planering och ledarutveckling for ledande befattningshavare. | utskottet
ingar sedan konstituerande styrelsemate 2022 Ake Svensson som ord-
férande, Lotta Mellstrdm, Per Sjodell och Lottie Svedenstedt som leda-
moter samt Robert Olsson som arbetstagarrepresentant.

Utvardering av styrelsearbetet 2022

Styrelsens och verkstéllande direktérens arbete har under aret, pa styrelse-
ordférandes initiativ, utvarderats genom en systematisk och strukturerad
process. Utvarderingen syftar bland annat till att f& fram ett bra underlag for
styrelsens eget utvecklingsarbete. Resultatet av utvarderingen redovisas av
styrelsens ordférande till &garen. Styrelsen faststéller utifran utvarderingen
atgarder for att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet. Utdver
den éarliga utvarderingen genomfor styrelsen en kort utvardering av varje
styrelseméte.

Styrelsens ersattning

Styrelsens arvoden bestams av arsstamman. Till styrelsens ordférande
utgar arvode med 470 000 kronor och till varje ledamot med 234 000 kro-
nor. Vid Swedavias arsstdmma beslutades ocksa att sérskild ersattning inte
ska utga till styrelsens arbetstagarrepresentanter och att styrelsearvode
inte heller utgar till ledamot som &r anstélld i Regeringskansliet. Till finans-
och revisionsutskottets ordférande beslutades ett arvode om 45 000
kronor och till utskottets ledamdter vardera 26 000 kronor. Till ersattnings-
utskottets ordférande beslutades ett arvode om 25 000 kronor och till leda-
mdterna vardera 20 000 kronor.

SWEDAVIA

VERKSAMHET

STRATEGISK INRIKTNING HALLBARHET

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH KONCERNLEDNING
Styrelsen tillsatter verkstallande direktdr i bolaget. Jonas Abrahamsson har
under 2022 varit verkstéllande direktér och koncernchef. Den verkstéllande
direktdren ansvarar for den I6pande férvaltningen av bolaget enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar. Inom de ramar som styrelsen fastslagit leder
verkstéllande direktéren verksamheten samt haller styrelsens ordférande
kontinuerligt informerad om véasentliga affarshandelser. Verkstéllande direk-
toren ska organisera bolagets ledning sa att andamalsenlig styrning och
kontroll av verksamheten uppnés. Ovriga medlemmar i koncernledningen
utses av verkstéllande direktdren. Koncernledningen &r ett informations-,
diskussions- och beslutsforum for koncerngemensamma fragor.

Koncernledningens moten leds av verkstéllande direktdren och sam-
mantréaden sker normalt manatligen. Under 2022 har koncernledningen
sammantratt betydligt oftare for att hantera aterhamtning efter covid-19-
pandemin. Swedavias koncernledning, inklusive verkstallande direktor,
presenteras narmare pa sidorna 103-104.

Ersattning till ledande befattningshavare

| statens agarpolicy finns principer for ersattning och andra anstallnings-
villkor fér ledande befattningshavare. Pa Swedavias arsstamma 25 april
2022 togs arligt beslut att principerna ska galla for Swedavia. Motsvarande
principer tilldmpas i Swedavias dotterbolag. Swedavia tilldmpar inte rérlig
erséattning for ledande befattningshavare. Erséttningar till ledande befatt-
ningshavare redovisas i ars- och hallbarhetsredovisningen samt aven i
ersattningsrapporten som laggs fram for arsstamman.

Dotterbolag och intresseforetag
Swedavia AB hade ett dotterbolag vid utgangen av 2022: Swedavia Real
Estate AB, som i sin tur & moderbolag i en fastighetskoncern. Under 2022
har tidigare dotterbolaget Swedavia Airport Telecom AB fusionerats med
moderbolaget Swedavia AB. Swedavia har genom Swedavia Real Estate
Aven ett intresseforetag: Swedish Airport Infrastructure. Agandet i joint ven-
tures &r ett strategiskt samarbete och innebar att de ar gemensamt dgda
bolag déar Swedavia inte har bestdmmande inflytande. | samtliga dotter-
bolag och intresseforetag i koncernen finns nagon ur Swedavias koncern-
ledning representerad i styrelsen.

Moderbolaget Swedavia AB har beslutat om agardirektiv som
tilldmpas av samtliga bolag i koncernen och som syftar till att ha enhetliga
styrningsprinciper.
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REVISORER

Extern revision

Enligt statens &garpolicy och revisionsforordningen som géllde vid ars-
stdmman 2022 &r det bolagets styrelse som ldamnar férslag till val av revi-
sor efter rekommendation fran finans- och revisionsutskottet. Det slutliga
beslutet av val av revisorer fattades pa arsstamman. Revisorns uppgift ar
att granska bolagets och koncernens finansiella rapportering samt styrel-
sens och verkstéllande direktorens forvaltning av bolaget. Vid Swedavias
arsstdmma den 25 april 2022 valdes revisionsbolaget KPMG till revisorer.
Revisionsuppdraget géller till utgangen av arsstdmman 2023. KPMG utsag
darefter auktoriserad revisor Tomas Gerhardsson till huvudansvarig revisor.
Tomas Gerhardsson har inte haft uppdrag i andra bolag som paverkar obe-
roendet som revisor i Swedavia. Till revisorer och revisionsbolag har arvode
utgatt for revision och for revisionsnéra radgivning med ett begransat
belopp som 6vervakas av finans- och revisionsutskottet. For 6vrig radgiv-
ning inom redovisning och skattefragor har EY AB anlitats.

Internrevision

Till stéd for styrelsen att utdva sitt ansvar for tillsyn och utvardering av
bolagets verksamhet, intern styrning och kontroll finns en sérskild intern-
revisionsfunktion inom Swedavia. Internrevisionen utarbetar oberoende,
objektiv tillférsakran och radgivningstjanster for att tillféra varde och for-
battra Swedavias verksamhet. Internrevisionschefen rapporterar funktio-
nellt till finans- och revisionsutskottet och administrativt till chefsjuristen.
Internrevisionsrapporter rapporteras till ansvarig koncernledningsledamot
och en sammanfattning av resultatet och atgarder rapporteras till finans-
och revisionsutskottet. Internrevisionen har under 2022 bestatt av tva
revisorer.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL
AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Enligt Koden och arsre-
dovisningslagen ska styrelsen arligen ldmna en beskrivning av de viktigaste
inslagen i bolagets system for intern kontroll och riskhantering avseende
den finansiella rapporteringen. Styrelsen har en formaliserad rutin som
sakerstaller att fastlagd metod for finansiell rapportering och att den interna
kontrollen foljs. Styrelsen erhéller aterrapportering kring uppféljining av
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status avseende vidtagna atgarder fran rekommendationer fran internre-
vision och externrevision avseende den interna kontrollen i bolaget. Intern
kontroll avseende finansiell rapportering syftar till att ge en rimlig férsakran
avseende tillforlitigheten i den externa finansiella rapporteringen och att
denna ar uppréttad i dverensstémmelse med lag, tillampliga redovisnings-
principer, sérskilda krav fran agaren samt évriga krav pa aktiebolag.

Bolagsstyrningsrapporten har upprattats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och Koden och &r avgransad till intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen.

Styrelsen har fattat beslut att Swedavia ska félja det etablerade COSO-
ramverket for intern kontroll. COSO-ramverket bestar av fem sinsemellan
beroende komponenter; styr- och kontrollmiljé, riskbeddémning, kontrollakti-
viteter, information och kommunikation samt uppféljining och utvardering.

Styr- och kontrollmiljo

Grunden for Swedavias interna kontroll utgdrs av styr- och kontrollmiljén
som i huvudsak bestar av organisationsstruktur och styrande dokument
sasom Code of Conduct och koncernpolicyer. Swedavias styrelse har eta-
blerat en arbetsordning for sitt och utskottens arbete. En del i styrelsens
arbete &r att utarbeta, uppdatera och i linje med statens &garpolicy besluta
ett antal grundlaggande koncernpolicyer som ar styrande for bolagets
arbete. Ledare pa alla nivaer ar ansvariga for att sékerstélla att organisa-
tionen foljer utfardade delegeringar av ansvar och befogenheter, finansiella
styrdokument och &vriga koncernkrav. Styr- och kontrollmiljén syftar till att
pa ett tydligt satt ge verksamheten forutsattningar att utfora sina uppgifter
i enlighet med styrelsens mal och intentioner samt ockséa paverka kontroll-
och riskmedvetenheten i organisationen.

Styr- och kontrollmiljén bestar i grunden av externa dokument sésom
lagstiftning, redovisningspraxis, &garpolicy och dvriga for verksamheten
relevanta externa styrdokument samt dvriga internt beslutade styrande
dokument. Vidare utgérs styr- och kontrollmiljén av styrelsens arbetsord-
ning och instruktion till verkstéllande direktdren. Verkstallande direktdren
har faststallt en arbetsordning fér Swedavia som bland annat delege-
rat ansvar och befogenheter till koncernledningens ledamoter avseende
mandat att inga avtal, och attest av fakturor.

For investeringsbeslut galler sérskild ordning. Code of Conduct och
samtliga koncernpolicyer ses over arligen och faststalls av styrelsen res-
pektive koncernledningen, dessa finns darefter tillgangliga pa bolagets
intranat dar medarbetare har tillgang till dem.

SWEDAVIA

VERKSAMHET

STRATEGISK INRIKTNING

| tabellen med Swedavias styrande dokument framgar vilka policyer som
arsstamman, styrelsen och koncernledningen beslutat om.

HALLBARHET

Swedavias styrande dokument Beslutad av
Riktlinjer for ersattning och andra anstéliningsvillkor Arsstamman
for ledande befattningshavare

Styrelsens arbetsordning Styrelsen
Arbetsordning for finans- och revisionsutskottet Styrelsen
Arbetsordning for ersattningsutskottet Styrelsen
VD-instruktion Styrelsen
Arbetsordning for Etiska radet Styrelsen
Instruktion for den ekonomiska rapporteringen Styrelsen
Instruktion for internrevision Styrelsen
Code of Conduct Styrelsen
Finanspolicy Styrelsen
Kreditpolicy Styrelsen
Miljé- och energipolicy Styrelsen
Skattepolicy Styrelsen
Riskpolicy Styrelsen
Sakerhetspolicy Styrelsen

Arbetsmiljo- och drogpolicy Koncernledningen

Brandskyddspolicy Koncernledningen

Crisis Managementpolicy Koncernledningen

Flygsékerhetspolicy Koncernledningen

Forsakringspolicy Koncernledningen

Informationssakerhetspolicy Koncernledningen

Inképspolicy Koncernledningen

Kommunikations-, informations- och insiderpolicy Koncernledningen

Konkurrenspolicy Koncernledningen

Kvalitetspolicy Koncernledningen

Likabehandlings- och méangfaldspolicy Koncernledningen

Antikorruptionspolicy Koncernledningen
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Riskhantering

Styrelsen har det yttersta ansvaret fér bolagets riskhantering och har gett
verkstéllande direktoren i uppdrag att hantera detta operativt. Swedavias
riskhantering syftar till att identifiera potentiella handelser som kan paverka
bolagets forméaga att na uppsatta mal. Metoden som bolaget anvander for
riskhantering utgar fran en modell med tre férsvarslinjer. Forsta forsvars-
linjen utgdrs av bolagets operativa verksamhet i form av flygplatsenheter,
affarsenheter och koncernenheter som har ansvaret att I6pande identifiera,
utvardera och rapportera risker.

Den andra férsvarslinjen utgors av bolagets Chefsjurist som ansvarar
for rutinen med 6vergripande styrande dokument sdsom bolagets poli-
cyer. Bolaget har en Risk Manager som ansvarar for hantering av risker
och sakerstaller att bolaget foljer beslutat ramverk for riskhantering. For en
utférlig beskrivning av Swedavias riskhantering se sidorna 82-87.

Den tredje forsvarslinjen utgdrs av bolagets internrevision som granskar
Swedavias verksamhet och rapporterar I6pande till finans- och revisions-
utskottet. Bedémning och hantering av risker sker I6pande av linjeansva-
riga som kvartalsvis rapporteras till Risk Manager. Infér varje kvartals gor
en ytterligare riskbeddémning i bolagets riskkommitté, som dokumenteras i
konsolid koncernriskrapport. Denna riskrapport godkanns av verkstéllande
direktéren och bereds dérefter av finans- och revisionsutskottet innan den
faststélls av styrelsen. Finansiella risker hanteras och féljs upp kvartals-
vis genom sarskild rapport om efterlevnad av finans- och kreditpolicy som
bereds av finans- och revisionsutskottet och faststalls av styrelsen.

Kontrollaktiviteter

Swedavias kontrollaktiviteter avseende den finansiella rapporteringen
bestar av tre delar: uppféljning och analys av det ekonomiska resulta-
tet, riskrapporten samt uppfélining av nyckelkontroller inom treasury och
bokslutsprocessen.

Ekonomi- och finansdirektor foljer manadsvis upp och analyserar det
ekonomiska utfallet och rapporterar detta till verkstallande direktéren och
koncernledning. Inom processen fér bokféring, bokslut och finansiell rap-
portering finns nyckelkontroller som I6pande foljs upp av verksamheten.
Vidare tar verksamheten del av och foljer upp revisionsrapporter fran
externa revisorer och internrevision.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Swedavias styrelse far manadsvis rapportering av ekonomiskt resul-
tat med analys och kommentarer av bolagets verkstallande direktor.
Swedavias publika rapporter tas fram av ekonomi- och finansdirektor och
verkstéllande direktdr for beredning i finans- och revisionsutskottet innan de
faststélls av bolagets styrelse och darefter publiceras. Utdver ars- och hall-
barhetsredovisningen &r minst en av delarsrapporterna granskad av bola-
gets revisorer, som avrapporterar granskningsarbetet till finans- och revi-
sionsutskott och styrelse. Swedavias internrevision goér ocksa granskningar
inom olika omraden i syfte att sékerstélla kvalitet i finansiella processer och
i den finansiella rapporteringen. Finans- och revisionsutskottet har &ven
mojlighet till férdjupad dialog och uppfélining av finans- och redovisnings-
fragor med bolagets ekonomi- och finansdirektér och revisorer som deltar
pa utskottets moten.

Information och kommunikation

Swedavia ar ett statligt &gt bolag och ska enligt statens riktlinjer tillampa
samma regelverk for redovisning och rapportering som bdrsnoterade
bolag. Swedavia har emitterat finansiella instrument noterade pa Nasdaq
OMX vilket gor att bolaget ar skyldig att tillampa Nasdag OMX regelverk for
emittenter, Marknadsmissbruksférordningen (MAR) samt dven andra fére-
kommande regelverk for detta. Swedavia har darfér antagit en kommunika-
tions-, informations- och insiderpolicy som reglerar informationsspridning
internt samt informationsgivning till marknaden.

Swedavias publika finansiella rapportering bestar av fyra delérsrapporter
och en ars- och héllbarhetsredovisning. Den publika finansiella rapporte-
ringen ska préglas av éppenhet och transparens och syftar till att ge bola-
gets olika intressenter en relevant bild av verksamheten.

Uppféljning och utvardering

Koncernledningen sammantréader manatligen och folier upp verksamheten.
Med anledning aterhamtning och kapacitetsutmaningar efter covid-19-
pandemin har koncernledningen under &r 2022 darutover I6pande haft ett
stort antal méten och avstémningar.

SWEDAVIA

VERKSAMHET

STRATEGISK INRIKTNING
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1:A FORSVARSLINJEN

VERKSAMHETS-
LEDNING
Ansvarar for att

uppratthalla en god
intern kontroll och
riskhantering

HALLBARHET
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2:A FORSVARSLINJEN

RISK OCH COMPLIANCE
Ansvarar for att till-
handahalla adekvata

verktyg, utvardera och
stddja verksamheten

i dess arbete med
riskhantering

Styrelsen utvarderar ocksa linjeverksamhetens utveckling och ekono-
miska resultat manadsvis samt foljer upp bolagets finansiella stalining,
kassaflode, hallbarhetsmal och uppdragsmal kvartalsvis. P4 koncernniva
finns funktioner, daribland en controller- och en redovisningsfunktion, som
|6pande analyserar och foljer upp utfall mot budget och prognos som rap-
porteras till bolagets verkstéllande direktdr och ekonomi- och finansdirek-
tor. Samtliga affarsenhetsansvariga redovisar regelbundet saval utfall som
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UPPFOLJNING

arsprognos till ekonomi- och finansdirektor. Darefter konsolideras rapporte-
ringen till bolagets tva rérelsesegment som sedan rapporteras till bolagets
verkstallande direktor. Verkstallande direktor lamnar manadsvis ekonomisk
rapportering till bolagets styrelse. Styrelsen utvarderar kontinuerligt den
information som verkstallande direktér lamnar. Dessutom finns intern-
revisionsfunktionen som en oberoende granskningsfunktion.
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Per den 31 december 2022.

AKE SVENSSON
Styrelseordférande (invald 2016),
ordférande Erséattningsutskottet.

Fodelsear: 1952.

Ovriga styrelseuppdrag: Parker
Hannifin Corporation (USA),
Business Sweden.

Utbildning: Civilingenjor, teknisk
fysik och elektronik, Linkdpings
universitet.

Arbetslivserfarenhet: Tidigare vd
Saab AB och vd Teknikféretagen.

SWEDAVIA

Ao

TOR CLAUSEN
Ledamot Finans- och revisions-
utskottet (invald 2020).

Fodelseéar: 1962.

Bvriga styrelseuppdrag: \Wext-
huset AB (ordférande), Goldmarsh
AB, Paradisparkering AB.
Utbildning: Executive Manage-
ment Program, Handelshdgskolan
i Stockholm; TUI High Performance
Leadership, IMD Schweiz.
Arbetslivserfarenhet: Konsult
och styrelseledamot. Tidigare Pro-
duct & Aviation Director TUI Nordic,
ordférande TUIFly Nordic, Product
Director TUI Travel samt ledande
befattningar inom hotellnaringen,
Spanien.

VERKSAMHET

NINA LINANDER
Ordférande Finans- och revisions-
utskottet (invald 2020).

Fodelsear: 1959.

Ovriga styrelseuppdrag: Asker
Healthcare Group, Telia Company
AB, Suominen Corporation, AWA
Holding AB (ordférande), Greenlron
H2 AB (ordférande).

Utbildning: International Baccalau-
reate, United World Colleges of the
Atlantic, Wales, UK, Civilekonom,
Handelshégskolan, Stockholm och
MBA, IMEDE, Schweiz.
Arbetslivserfarenhet: Tidigare
grundare och partner Stanton
Chase International AB, chef Kon-
cernstab finans AB Electrolux (publ),
ledarpositioner inom Vattenfall AB,
arbete inom Corporate Finance pa
investmentbanker i London.

STRATEGISK INRIKTNING

LOTTA MELLSTROM

Ledamot (Invald 2015) , Ledamot
Erséttningsutskottet, ledamot
Finans- och revisionsutskottet.

Fodelsear: 1970.

6vriga styrelseuppdrag: Jern-
husen AB och LKAB.

Utbildning: Civilekonom, Lunds
universitet.

Arbetslivserfarenhet: Amnesrad,
avdelningen for bolag med statligt
agande pa Naringsdepartementet
och Finansdepartementet. Tidigare
Managementkonsult Resco AB,
controller inom Sydkrafts- och
ABB-koncernerna.
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LARS MYDLAND
Ledamot (Invald 2014).

Fodelsear: 1954.

Ovriga styrelseuppdrag: mydland
ehrling AB (ordférande), Special
Adviser Board of Directors Veling
Ltd.

Utbildning: Stridspilotutbildning
RNAF/USAF, Luftkrigsskolen,
Norske Luftforsvaret.
Arbetslivserfarenhet: Chairman
SESAR Performance Partnership,
Senior Consultant IATA, SVP &
Accountable Manager Scandina-
vian Airlines, flygchef SAS, vd SAS
Flight Academy AB, stridspilot

och officer Norske Luftforsvaret.
Tidigare ledamot i SAS Commuter
AB, SAS Sverige AB, SAS Norge AS,
SAS Danmark AS, SAS Technical
Services (STS). Tidigare ordférande
EAC (Spain) och Norwegian Aviation
College.

EVA NYGREN
Ledamot (invald 2020).

Fodelsear: 1955.

6vriga styrelseuppdrag: Troax
Group AB, Ballingslov International
AB, NRC Group AS, Stiftelsen Prins
Eugens Waldemarsudde och Kaj
Johansson Group AB.
Utbildning: Arkitektur, Chalmers
Tekniska Hogskola.
Arbetslivserfarenhet: Senior
Advisor BENygren AB. Tidigare
Direktor Investering Trafikverket,
vd och koncernchef Rejlers, vd
Sweco Sverige, vd Sweco Russia
och Sweco International, vd FFNS
Arkitekter.
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Per den 31 december 2022.

PER SJODELL

Ledamot (invald 2020). Ledamot
Erséttningsutskottet.

Fodelseéar: 1972.

Ovriga styrelseuppdrag: Posti
Group QY (vice ordférande), Identity
Works AB / IW Family AB (ord-
férande), Arkvision Nordic AB
(ordférande), CIP Global Executive
Search AB (ordférande), Equestrian
Stockholm AB (ordférande), Parfym
Sverige AB / Parfym Sverige Holding
AB (ordférande), Husse Group AB
(ordférande), Spendrups Bryggeriak-
tiebolag (ledamot), Carismar Software
AB / Carismar Holding AB (ledamot),
Haypp Group AB (ledamot) och
Spring Wine & Spirits AB (ledamot).
Utbildning: Magisterexamen i
ekonomi, Linkopings Universitet.
Arbetslivserfarenhet: Styrelse-
proffs. Tidigare vd Gant Sweden, vd
Fiskars Sweden, vd Pocket Shop,
global marknadsdirektor H&M,
marknadskommunikationschef ICA,
affarsutvecklingschef Lantménnen.

SWEDAVIA

=

\V

LOTTIE SVEDENSTEDT
Ledamot (invald 2010), ledamot
Erséttningsutskottet.

Fodelsear: 1957.

Ovriga styrelseuppdrag: Tillvéxt
Helsingborg (ordférande), Gullberg
& Jansson AB, Helsingborg IF (vice
ordférande) och Fine Little Day AB.
Utbildning: Juristexamen, Uppsala
universitet.

Arbetslivserfarenhet: Egenfore-
tagare K-utveckling Engineering AB.
Tidigare koncernchef Kid Interior
A/S, Affarsomradeschef IKEA of
Sweden, Deputy General Manager
IKEA Systems BV, vd Inter IKEA
Systems A/S och regionchef H&M
AB.

VERKSAMHET

ANNICA ANAS
Ledamot (invald 2020).

Fodelsear: 1971.

Ovriga styrelseuppdrag: Atrium
Ljungberg (vd).

Utbildning: Jurist och civilekonom,
Stockholms Universitet.
Arbetslivserfarenhet: Vd Atrium
Ljungberg AB. Tidigare CFO Atrium
Ljungberg AB, CFO Hems® AB och
revisor pa Deloitte.

STRATEGISK INRIKTNING

AGNE LINDBOM
Arbetstagarrepresentant (invald
2018).

Fodelseéar: 1961.

Ovriga styrelseuppdrag: SEKO
Swedavia férhandlingsorganisation.
Utbildning: Olika fackliga
utbildningar.

Arbetslivserfarenhet: Tidigare
ramptekniker Swedavia.
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SUPPLEANTER

CONNY MOHOLI
Fodelsear: 1966.

MIKAEL NORDENSTAHL
Fodelsear: 1961.

REVISOR

TOMAS GERHARDSSON
Huvudansvarig revisor,
KPMG AB.

Fodelsear: 1969.

ROBERT OLSSON
Arbetstagarrepresentant (invald
2010) i Erséttningsutskottet.

Fodelsear: 1966.

Ovriga styrelseuppdrag: Ord-
férande ST.

Utbildning: Gymnasium, fackliga
utbildningar med mera. S8kerhets-
vakt/skyddsvakt, Swedavia.
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JONAS ABRAHAMSSON
Vd och koncernchef.

Fodelseéar: 1967.

Utbildning: Civilekonom, Lunds
universitet.

Arbetslivserfarenhet: Vd och
koncernchef E.ON Sverige AB, CFO
E.ON Energy Trading SE samt ett
flertal olika befattningar i ledande
stallningar samt styrelseuppdrag inom
E.ON-koncernen.

Styrelseuppdrag: Styrelseord-
férande i Stockholm Exergi

Holding AB, Svenskt Naringsliv,
Almega Tjansteférbunden samt

ACI Europe. Ledamot av Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademin (IVA).
Tidigare bland annat styrelseledamot i
AFRY AB och Enerjisa Enerji A.S

SWEDAVIA

| KORTHET

JOHAN BILL
Direktdr Projekt.

Fodelsear: 1958.

Utbildning: Civilinjengdr KTH.
Arbetslivserfarenhet: Regionchef
Uppsala lan Skanska, bitr divisions-
chef Stockholm Peab, vd Bjerking,
direktor Stora Projekt Trafikverket.
Styrelseuppdrag: Inga.

VERKSAMHET

ANNA BOVALLER
Chefsjurist.

Fodelseéar: 1963.

Utbildning: Jur. kand., Lunds uni-
versitet, IHM Master i ledarskap och
Executive Management Program, SSE
Executive Education, Handelshdg-
skolan, Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Chefsjurist
LFV, Bitrddande chefsjurist Posten AB,
Bolagsjurist Posten AB, advokat Dahl-
man Magnusson Advokatbyra, tings-
notarie Nacka tingsrétt och bitrddande
jurist Michelsons Advokatbyra.
Styrelseuppdrag: Inga.

STRATEGISK INRIKTNING

HALLBARHET

PEDER GRUNDITZ
Direktér Operativ drift.

Fodelsear: 1963.

Utbildning: Executive MBA,
M-gruppen.

Arbetslivserfarenhet: Flygplats-
direktér Stockholm Arlanda Airport,
Flygplatsdirektdr Bromma Stockholm
Airport, Direktor Regionala Flygplatser,
olika befattningar inom LFV bland
annat flygplatschef Visby Airport och
tf divisionschef, Director Passenger
Services Malmd Aviation, Director
Ground Operations Braathens Sverige
och trafikchef Transwede Airways.
Styrelseuppdrag: Airport City
Stockholm AB.
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FREDRIK JARESVED
Direktér Strategiska initiativ &
innovation.

Fodelsear: 1974.

Utbildning: Civilingenjor, Flygteknik.
Arbetslivserfarenhet: Vd for Airport
City Stockholm, olika befattningar
inom Swedavia och Luftfartsverket
s& som Flygsakerhetskoordinator
Stockholm Arlanda Airport, Chef

for Strukturutveckling och Chef for
externa samarbeten. Transportpo-
litisk handlédggare och kansliansvarig
for Svenska regionala flygplatser vid
Sveriges Kommuner och Landsting.
Styrelseuppdrag: Destination
Sigtuna, Segelflygarna i Uppsala FK.
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CHARLOTTE LUUNGGREN
Marknadsdirektor.

Fodelseéar: 1967.
Utbildning: Management, Finance &

Law, IHM Business School, Géteborg.

Arbetslivserfarenhet: Flygplats-
direktér Goteborg Landvetter Airport,
Route Director Stena Line Scandina-
via AB, Route Director SeaCat AB,
Finance & HR Manager Sea Contai-
ners Ltd, Route Director Silja Line
Eesti Oy, Route Director Color SeaCat
AS samt olika befattningar inom B&B
Fondkommission AB.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Svenska Massan och i Thomas Con-
crete Group AB, Styrelseordférande
Vastsvenska Handelskammaren.

SWEDAVIA
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SUSANNE NORMAN
Direktor Regionala flygplatser.

Fodelsear: 1966.

Utbildning: Systemvetare, Mitt-
universitetet, Ostersund.
Arbetslivserfarenhet: Flygplatschef
Are Ostersund Airport, vd Recall AS
Oslo, produktionschef/platschef Recall
AB Sverige, forsaliningschef Region
mitt Cap Gemini AB samt verksam-
hetsutvecklare Jamtkraft AB.
Styrelseuppdrag: Styrelseleda-

mot Lansforsakringar Jamtland AB,
Styrelseordférande Winterlife AB.

VERKSAMHET

ALI SADEGHI
Direktér Anldggningar & system.

Fodelseéar: 1976.

Utbildning: Byggteknik,Kungliga
Tekniska Hogskolan, Stockholm.
Arbetslivserfarenhet: Direktor
Investeringar, Trafikverket.

Direktor Nya Stambanor, Trafikverket.

Styrelseuppdrag: Styrelseord-
férande, Swedavia Real Estate AB.

STRATEGISK INRIKTNING

HALLBARHET

MATS PAHLSON
Direktér Ekonomi & finans.

Fodelsear: 1963.

Utbildning: Ekonomlinjen, Vaxjo
Hogskola, Vaxjo.
Arbetslivserfarenhet: CFO Acade-
Media, CFO Poolia, CFO Lernia, CFO
AGA S/A Brazil och CFO AGA Gas
Sverige.

Styrelseuppdrag: Styrelseleda-
mot i Criar AB och Swedavia Real
Estate AB.
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MARIE WIKSBORG
Direktor Affdrsstéd.

Fodelsear: 1965.

Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan, Goteborgs
universitet.

Arbetslivserfarenhet: HR-direk-
tér Swedavia, HR-chef Stockholm
Arlanda Airport, personal- och
HR-direktor KF-koncernen inklusive
Coop, chef Affarsstod KF Fastigheter
AB, HR-direktdr Sheraton Stockholm
Hotel & Towers samt utbildningschef
Sheraton Stockholm Hotel & Towers.
Styrelseuppdrag: Inga.
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Belopp i MSEK Not 2022 2021
Nettoomséttning 3,4,5 4846 2717
Ovriga rorelseintakter 6 —349 325
Summa intakter 4497 3042
Aktiverat arbete for egen rékning 121 161
Externa kostnader 7 -2 370 -1707
Personalkostnader 8 —1664 —1484
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar 9 —1363 —-1382
Ovriga rérelsekostnader 10 -5 -14
Rorelseresultat 783 -1385
Resultat fran finansiella poster 11
Resultat fran andelar i intresseféretag och joint ventures 72 71
Finansiella intéakter 24 4
Finansiella kostnader -182 -131
Resultat fore skatt -870 -1441
Skatt 13 161 258
Arets resultat -709 -1182
Resultat per aktie 33
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK —0,55 -0,83

Antal aktier

SWEDAVIA

1441 403 026

1441403 026

STRATEGISK INRIKTNING
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Belopp i MSEK Not 2022 2021
Arets resultat -709 -1182
Ovrigt totalresultat:

Poster som kan omklassificeras till resultatrékningen

Kassaflodessékringar:

Omklassificerats till resultatrékningen 35 8
Arets vérdeforandring 629 177
Skatt 137 -38
Ovrigt totalresultat intresseforetag och joint ventures, netto 39 13
Poster som inte omklassificeras till resultatrakningen

Omvérderingar av formansbestamda pensioner 271 -3
Skatt —56 1
Summa ovrigt totalresultat, netto efter skatt 782 157
Arets totalresultat 73 -1025
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T4F Airports -
KONCERNENS RAKENSKAPER

Belopp i MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31 Belopp i MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER

Anlaggningstillgangar Eget kapital 33

Immateriella anlaggningstillgangar 14 695 702 Aktiekapital 1441 1441

Ovriga materiella anlaggningstillgangar 15,16,17,18,19 19080 18 464 Ovrigt tillskjutet kapital 3783 4661

Nyttjanderattstillgangar 22 1031 1088 Sékringsreserv 43 533 6

Forvaltningsfastigheter 21 634 668 Hybridobligationer 3500 3500

Biologiska tillgdngar 20,23 97 83 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 1827 2381

Uppskjuten skattefordran 37 138 169 Summa eget kapital 11084 11990

Derivatinstrument 20,28 665 42

o L Léngfristiga skulder

Finansiella anlaggningstillgdngar 24,25,26,28 1439 1282

Summa anléggningstillgangar 23778 22498 Avsattningar 34,35,36 2l 1153
Réntebdrande skulder 38,39 8800 8002

Omsiéttningstillgangar Leasingskulder 22,38 972 1022

Material och forrad 29 78 62 Derivatinstrument 20,28,43 2 35

Kundfordringar 28,43 489 383 Ovriga l&ngfristiga skulder 13 128

Fordringar hos intresseforetag och joint ventures 5 11 27 Summa langfristiga skulder 10700 10339

Derivatinstrument 20,28 7 —

Ovriga fordringar 30 126 248 Kortfristiga skulder

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 31 146 95 Avsatiningar 34,36 49 %

Kortfristiga placeringar 3 390 297 Réntebdrande skulder 38,39 2344 1671

Likvida medel 28,40 1960 2100 Derivatinstrument 20,28,43 4 4

Summa omsattningstillgangar 2509 3213 Leasingskulder 22,38 122 122
Leverantorsskulder 613 565

SUMMA TILLGANGAR 26 288 25 711 ?kuldertill intresseféretag och joint ventures 5 88 64
Ovriga skulder 41 629 305
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 42 710 553
Summa kortfristiga skulder 4503 3382
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 26288 25711
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) Balanserade
Ovrigt vinstmedel
tillskjutet Sakrings- Hybrid-  inklusive arets Totalt eget
Belopp i MSEK Aktiekapital kapital reserver obligationer resultat kapital
2022
Eget kapital vid arets ingéng 1441 4661 6 3500 2381 11990
Réntekostnader, hybridobligationer — — — — -81 -81
Aterbetalning ovillkorat kapitaltillskott, jamte rénta — -879 — — -19 —898
Summa transaktioner med dgare, m.fl. — -879 — — -100 -979
Arets resultat — — — — ~709 ~709
Ovrigt totalresultat — — 527 — 255 782
Summa arets totalresultat = = 527 = -454 73
Utgaende eget kapital 2022-12-31 1441 3782 533 3500 1827 11084
i Balanserade
Ovrigt vinstmedel
tillskjutet Sékrings- Hybrid-  inklusive érets Totalt eget
Belopp i MSEK Aktiekapital kapital reserver obligationer resultat kapital
2021
Eget kapital vid arets ingéng 1441 4661 -141 1000 3570 10533
Emission av hybridobligationer — — — 2500 — 2500
Transaktionskostnader hybridobligationer — — — — -3 -3
Réntekostnader, hybridobligationer — — — — -15 -15
Summa transaktioner med dgare, m.fl. — — — 2500 -18 2482
Arets resultat — — — — -1182 -1182
Ovrigt totalresultat — — 147 — 10 157
Summa arets totalresultat —_ —_ 147 _ -1172 -1025
Utgaende eget kapital 2021-12-31 1441 4661 6 3500 2381 11990
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Belopp i MSEK Not 2022 2021
Den lopande verksamheten 45
Resultat fore skatt -870 —1441
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet, m.m. 1524 993
Betald skatt =57 -16
597 -463
Okning(-)/Minskning(+) av material och férrad —16 -5
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -92 160
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 52 14
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 541 -293
Investeringsverksamheten
Avyttring dotterféretag 45 64 488
Forvérv avimmateriella anlaggningstillgangar 3 —56 74
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 3 —1758 —1755
Forvérv av kortfristiga placeringar 32 -2199 —347
Avyttring av kortfristiga placeringar 32 2104 225
Utdelning fran intresseféretag 5 79 78
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1767 —-1386
Finansieringsverksamheten
Emission hybridobligationer 33 — 2500
Hybridobligationer, rdntekostnader och transaktionskostnader 33 81 -18
Aterbetalning ovillkorat kapitaltillskott, jamte rénta 33 —898 —
Upptagna lan 38,39 3694 4494
Aterbetalda lan 38,39 —2223 —4 555
Aterbetalda leasingskulder 22 -107 -104
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 385 2317
Arets kassafldde -840 638
Likvida medel vid arets borjan 2100 1462
Likvida medel vid arets slut 1260 2100
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Belopp i MSEK Not 2022 2021 Belopp i MSEK Not 2022 2021
Arets resultat 25 -898

Nettoomséttning 3,4,5 4824 2698 .

) Ovrigt totalresultat — —

Ovriga rorelseintékter 6 -392 233 -
Arets totalresultat -25 -898

Summa intékter 4431 2932

Aktiverat arbete for egen rakning 121 161

Externa kostnader 7 —2486 -1913

Personalkostnader 8 —1701 —1494

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar 9 —1251 -1263

Ovriga rorelsekostnader 10 -5 -14

Rorelseresultat -890 -1592

Resultat fran finansiella poster 1

Resultat fran andelar i koncernforetag 5 700 —

Rénteintakter och liknande resultatposter 85 10

Réntekostnader och liknande resultatposter —186 141

Resultat efter finansiella poster -340 -1722

Bokslutsdispositioner 12 157 667

Resultat fore skatt -183 -1 056

Skatt 13 158 157

Arets resultat -25 -898
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Belopp i MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31 Belopp i MSEK Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR Fritt eget kapital
Anlaggningstillgangar Overkursfond 2161 2161
Immateriella anlaggningstillgdngar 14 523 555 Hybridobligationer 3500 3500
Materiella anlaggningstillgangar 15,16,17,18,19 18858 18248 Balanserade vinstmedel 2162 3983
Finansiella anlaggningstillgangar 24,25,26,27,37 2022 1737 Arets resultat 25 -898
Summa anléggningstillgangar 21402 20540 Summa fritt eget kapital 7799 8746
A Summa eget kapital 9249 10204

Omsattningstillgangar
Material och forrad 2 ® 61 Summa obeskattade reserver 12 988 1083
Kundfordringar 28,43 485 372
Fordringar hos koncernforetag 5 1061 808 Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 34,35 1098 1106
Iiordrlngar hos intresseforetag och joint ventures 5 11 27 Ovriga avséttningar 36 390 376
Ovriga fordringar 30 o 221 Summa avséttningar 1491 1482
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 31 172 123
Kortfristiga placeringar 32 392 297 Obligationslan 38,39 4600 4302
Kassa och bank 28,40 1260 2100 Skulder till kreditinstitut 38,39 4200 3700
Summa omséttningstillgangar 3557 4015 Ovriga langfristiga skulder — 118
SUMMA TILLGANGAR 24959 24 555 Summa langfristiga skulder 8800 8120

Obligationslan 38,39 1450 1571
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Skulder till kreditinstitut 38,39 893 100
Eget kapital 33 }

Leverantorsskulder 605 559
Bundet eget kapital ) ;

Skulder till koncernforetag 5 109 536
Aktiekapital (1 441 403 026 aktier) 1441 1441 . ; .

Skulder till intresseféretag och joint ventures 5 88 64
Fond for utvecklingsutgifter 9 17 . L

Ovriga kortfristiga skulder 627 290
Summa bundet eget kapital 1450 1458 ; o

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 42 714 546

Summa kortfristiga skulder 4431 3666

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24959 24555
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Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Fond for utveck- . Hybrid- Balanserade Totalt eget
Belopp i MSEK Aktiekapital lingsutgifter Overkursfond obligationer vinstmedel kapital
2022
Eget kapital vid arets ingéng 1441 17 2161 3500 3084 10204
Réntekostnader, hybridobligationer — — — — -81 -81
Fusionsdifferens, Swedavia Airport Telecom AB — — — — 49 49
Aterbetalning ovillkorat kapitaltillskott, jamte rénta — — — — —898 —898
Summa transaktioner med dgare, m.fl. — — — — -930 -930
Omklassificering till/fran fond for utvecklingsutgifter — -7 — — 7 —
Arets resultat — — — — 25 25
Ovrigt totalresultat — — — — — —
Summa arets totalresultat — — — — -25 -25
Utgaende eget kapital 2022-12-31 1441 9 2161 3500 2138 9249

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Fond fér utveck- ) Hybrid- Balanserade Totalt eget
Belopp i MSEK Aktiekapital lingsutgifter Overkursfond obligationer vinstmedel kapital
2021
Eget kapital vid arets ingéng 1441 28 2161 1000 3920 8551
Emission av hybridobligationer — — — 2500 — 2500
Transaktionskostnader hybridobligationer — — — — -2 -2
Réntekostnader, hybridobligationer — — — — -15 -15
Fusionsdifferens, Swedavia Energi AB — — — — 68 68
Summa transaktioner med dgare, m.fl. — — — 2500 51 2551
Omklassificering till/fran fond for utvecklingsutgifter - -1 _ _ 11 —
Arets resultat — — — — -898 -898
Ovrigt totalresultat — — — — — —
Summa arets totalresultat — — — — -898 -898
Utgaende eget kapital 2021-12-31 1441 17 2161 3500 3084 10204
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Belopp i MSEK Not 2022 2021
Den ldpande verksamheten 45
Resultat fore skatt -340 -1722
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet, m.m. 1283 1185
Betald skatt —22 -5
920 -542
Okning(-)/Minskning(+) av material och férrad -16 -5
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -318 979
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder —127 —436
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 461 -4
Investeringsverksamheten
Likvid erhallen vid fusion — 5
Foérvarv avimmateriella anldggningstillgangar -56 —74
Forvérv av materiella anldggningstillgangar —1758 -1703
Forvérv av kortfristiga placeringar 32 —2199 -347
Avyttring av kortfristiga placeringar 32 2104 225
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1909 -1894
Finansieringsverksamheten
Emission hybridobligationer 33 — 2500
Hybridobligationer, rantekostnader, transaktionskostnader 33 -81 -18
Aterbetalning ovillkorat kapitaltillskott, jamte rénta 33 -898 —
Upptagna lan 38,39 3694 4494
Aterbetalda lan 38,39 —2223 —4 555
Erhalina/lamnade koncernbidrag 3 116 120
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 608 2541
Arets kassaflode -840 643
Likvida medel vid arets bérjan 2100 1457
Likvida medel vid arets slut 1260 2100
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NOT 1 Foretagsinformation och redovisningsprinciper

Swedavia AB (publ), organisationsnummer 556797-0818, sate i Sigtuna
kommun, Sverige. Adressen till bolagets huvudkontor &r 190 45 Stockholm-
Arlanda (Flygvagen 1). Swedavia AB 8gs till 100 procent av svenska staten.
Swedavias uppdrag ar att dga, driva och utveckla det av regeringen beslutade
basutbudet av flygplatser. Antalet flygplatser uppgar till tio stycken och utgors
av Bromma Stockholm Airport, Goteborg Landvetter Airport, Kiruna Airport,
Luled Airport, Malmo Airport, Ronneby Airport, Stockholm Arlanda Airport,
Umea Airport, Visby Airport och Are Ostersund Airport.

Regleringar som styr verksamheten

Swedavias verksamhet ar till stor del reglerad bade av svenska och europeiska
regleringar dar de mest vasentliga regleringarna for att bedriva flygplatsverk-
samhet utgodrs av bland annat:

e Miljiobalken (1998:808), med foljda foreskrifter, da flygplatser ar en till-
standspliktig verksamhet

e | uftfartslagen (2010:500), med féljda féreskrifter, som reglerar bland annat
fragor om tillstand att inrétta flygplats

e |ag (2004:1100) om luftfartsskydd som ror fragor om undersokning av
personer och bagage i sdkerhetskontroll

e Lag (2000:150) om marktjanster pa flygplatser som reglerar fragor kring
marktjanster vid flygplatser och skyldigheterna for flygplatshéllare att tillata
etablering av externa marktjanstleverantorer

e | ag(2011:866) om flygplatsavgifter vilken reglerar krav pa samrad med
anvandarna, flygbolagen, av flygplatsavgifter

Forutsattningar for upprattande av moderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Koncernredovisningen for Swedavia och dess dotterbolag ar uppréattad i enlig-
het med International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de har god-
kénts av Europeiska Unionen (EU).

Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och Radet for finansiell rap-
porterings rekommendation, RFR 2 Redovisning for juridiska personer. De
avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens redovis-
ningsprinciper féranleds av begransningar fér moderbolaget att tillampa IFRS
till foljd av arsredovisningslagen och tryggandelagen samt i vissa fall av sam-
bandet mellan redovisning och beskattning.

| denna rapport benamns Swedaviakoncernen som Swedavia eller koncer-
nen och Swedavia AB antingen med sitt fulla namn eller som moderbolaget.

Koncernens och moderbolagets rapportering sker i miljoner svenska kronor
(MSEK) utan decimaler om inte annat anges. Svenska kronor bendmns SEK
och tusentals kronor bendmns TSEK. De belopp som redovisas har i vissa fall
avrundats. | de fall belopp &r mindre &n 1 MSEK och avrundas nedét presen-
teras detta med en nolla (0), saknas varde anges ett streck (—). Detta innebar
att tabeller, grafer och berékningar inte alltid summerar. Siffror inom parentes
avser utfall féregéende 4r.
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Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och langfristiga avsattningar
bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvéantas atervinnas eller betalas
efter mer an tolv manader réknat fran balansdagen. Langfristiga skulder utgors
i allt vasentligt av belopp som Swedavia per rapportperiodens slut har en ovill-
korad réatt att valja att betala langre bort i tiden &n tolv méanader efter rapport-
periodens slut. Har Swedavia inte sddan ratt per rapportperiodens slut redovi-
sas skuldbeloppet som kortfristig skuld. Omséttningstillgangar och kortfristiga
skulder och avséttningar bestar i allt vasentligt enbart av belopp som férvantas
atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat fran balansdagen.

Tillgéngar, avsattningar och skulder varderas till anskaffningsvarde om
inget annat anges. Finansiella tillgangar och skulder ar redovisade till upplupet
anskaffningsvarde med undantag for derivatinstrument som redovisas till verk-
ligt varde. Biologiska tillgangar varderas till verkligt varde, se not 23. For infor-
mation angaende vardering och upplysning om verkligt varde enligt IFRS 13,
se not 20.

Nya redovisningsprinciper 2022
Av de nya och omarbetade standarder och tolkningsuttalanden som till-
lampas fran 1 januari 2022 har ingen av dessa haft en vasentlig paverkan pa
Swedavias arsredovisning.

De angivna redovisningsprinciperna fér koncernen har tilldmpats konse-
kvent pa samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter.

Nya och andrade standarder och tolkningar som trader i kraft
2023 eller senare

Effekterna pa koncernens finansiella rapporter och stélining av &ndringar
och standarder som ar obligatoriska for koncernen for rakenskapsaret 2023
ar under utvardering men bedoms inte ha nagon paverkan pa koncernens
finansiella rapporter. FOr nya och reviderade standarder som trader ikraft
2024 eller senare kvarstar att utvardera effekten av dessa pa koncernens
finansiella rapporter.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt de féretag éver vilka
moderbolaget direkt eller indirekt har ett bestammande inflytande. Dotterfére-
tag &r foretag som star under bestammande inflytande fran moderbolag.

Bestdmmande inflytande féreligger om moderbolaget har inflytande éver
investeringsobjektet, ar exponerad for eller har rétt till rorlig avkastning fran
sitt engagemang samt kan anvanda sitt inflytande 6ver investeringen for att
paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett bestammande inflytande
foreligger beaktas potentiella rostberattigande aktier samt om de facto kontroll
foreligger. Moderbolaget ager i samtliga fall, direkt eller indirekt, aktier/andelar
i de féretag som omfattas av koncernredovisningen.

Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den tid-
punkt d& bestammande inflytande uppnas och exkluderas ur koncernredo-
visningen fran och med den tidpunkt da det bestammande inflytandet upp-
hor. Dar det ar nddvandigt gors justeringar av dotterféretagens redovisningar
for att anpassa deras redovisningsprinciper till dem som anvands for koncer-
nen. Transaktionsutgifter, med undantag av transaktionsavgifter hanforliga
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till emission av egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som uppkommer
redovisas direkt i arets resultat.

Rérelseférvérv

Forvarv av rérelser redovisas enligt forvarvsmetoden. Anskaffningsvardet for
férvarvet berdknas som summan av de vid transaktionsdagen verkliga véar-
dena for erlagda tillgangar, uppkomna eller évertagna skulder samt for de eget
kapitalinstrument som emitterats i utbyte mot det bestdmmande inflytandet
over den forvarvade enheten. Forvarvade identifierbara tillgangar, skulder och
eventualforpliktelser varderas till verkligt varde pa forvarvsdagen. Det Gver-
skott som utgdrs av skillnaden mellan anskaffningsvérdet for de forvarvade
andelarna och summan av verkliga vérden pa forvarvade identifierbara netto-
tillgangar redovisas som goodwill. Ett underskott redovisas som intakt i resul-
tatrakningen. Transaktionsutgifter hanforliga till rérelseforvarv redovisas som
kostnad i resultatrékningen.

Intresseféretag och joint ventures

Innehav i intresseféretag och joint ventures redovisas i koncernen enligt kapi-
talandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebéar att det i koncernen bok-
forda vardet pé aktierna i intresseforetaget eller joint ventures motsvaras av
koncernens andel i intresseforetagets eller joint ventures egna kapital samt
eventuella restvarden pa koncernmassiga 6ver- och undervarden. | koncer-
nens resultatrakning redovisas som "Resultat fran andelar i intresseféretag
och joint ventures” koncernens andel av intresseféretagets eller joint ventures
resultat efter skatt justerat for eventuella avskrivningar pa eller upplosningar av
forvarvade 6ver- respektive undervarden.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder, samt transaktioner mellan foretag i
koncernen, liksom darmed sammanhangande orealiserade vinster elimineras
i sin helhet. Orealiserade vinster uppkomna fran transaktioner med intresse-
foretag och joint ventures elimineras mot "Andelar i intresseféretag och joint
ventures” till den del koncernen &ger andelar i féretaget. Orealiserade forluster
elimineras p& samma sétt som orealiserade vinster savida det inte foreligger
ett nedskrivningsbehov.

Intakter
Intakt varderas utifran den erséattning som specificeras i avtalet med kunden.
Koncernen redovisar intédkten nar kontroll ver en vara eller tjanst dverfors till
kunden. Informationen om karaktéren pa och tidpunkten for uppfyllande av
prestationsataganden i avtal med kunder och tillnérande intaktsredovisnings-
principer redovisas nedan.

Swedavias redovisade nettoomsattning avser intaktsfloden fran Aviation
Business, Commercial Services samt Ovrig nettoomséttning.

Aviation Business

Intakterna fran Aviation Business utgors av Resenérsrelaterade intékter,
Flygplansrelaterade intékter, Externt reglerade avgifter, Ground Handling samt
Ovriga tillaggstjénster.
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Resenarsrelaterade intakter avser intakter fran resenérsavgifter, ledsag-
ning av resenarer samt markserviceavgifter. Swedavias prestationsatagande
ar att ge flygbolagens kunder mojlighet att nyttja Swedavias infrastruktur och
tjanster, hjalpa resenarer med nedsatt rorlighet till och fran flygplanen samt
tilhandahalla infrastruktur till flyg- och markservicebolag som vill verka pé flyg-
platserna. Intékter for resenérsavgifter och ledsagning redovisas vid avresa
fran en av Swedavias flygplatser och markserviceavgiften intaktsfors i sam-
band med att flyg- och handlingbolag nyttjar Swedavias infrastruktur. Intakten
redovisas nar kontrollen dvergatt till kund.

Intaktskategorin Flygplansrelaterade intakter avser intakter fran flygbolagen
for service och infrastruktur som nyttjas av flygbolagens flygplan eller rese-
narer i samband med start och landning fran Swedavias flygplatser. Exempel
pa intaktsfloden ar startavgift, utslappsavgift, bulleravgift, flygplansparkering,
flygtrafikledning samt markserviceavgift kopplat till hantering av flygplanen.
Swedavias prestationsatagande &r att tillhandahalla infrastruktur for att mojlig-
gobra start och landning. Flygplansrelaterade intékter, med undantag av mark-
serviceavgiften, redovisas nér ett flygplan har lyft frén en av Swedavias flyg-
platser. Markserviceavgiften intéktsfors i samband med att flygbolagen nytt-
jar Swedavias infrastruktur. Kontrollen har i samtliga fall évergétt till kunden nar
intéktsredovisningen genomfors.

Externt reglerade avgifter bestar av fyra intéktsfloden, sékerhetskontroll
(GAS), Slot Coordination Charge, flygtrafikledning Stockholm Arlanda Airport
(TNC) samt undervagsavgift (CNS). Swedavias prestationsatagande ar att till-
handahalla sakerhetskontroll av resendrer och bagage, erbjuda samordning/
koordinering av Airport Coordination Services till flygplanen i samband med
start och landning, tilhandahalla infrastruktur for flygtrafiktjanst samt bista
med CNS infrastruktur. Intaktsredovisning sker for samtliga fyra intaktsfléden
efter att prestationsatagandet &r genomfort. Intakter fran GAS periodiseras ut
manatligen och regleras slutligen efter beslut frdn Transportstyrelsen. Intakter
fran Slot Coordination Charge, CNS och TNC redovisas efter att flygplan har
lyft frdn en av Swedavias flygplatser. Mojlighet till reklamation utgér da fakture-
ring sker efter att varan eller tjansten utnyttjas.

Intakter fran Ground Handling hanfors till intakter fran ramptjanst samt
expeditionsavgift. Swedavias prestationsatagande &r att tillhandahalla tjanster
och infrastruktur som behdvs vid mottagande av flygplan samt att gora vén-
dande flygplan redo fér avfard. Intaktsredovisning for intaktskategorin sker
vid avresa fran en av Swedavias flygplatser och det ar vid denna tidpunkt som
prestationsatagandet har fullgjorts och kontrollen évergétt till kund.

Intaktskategorin Ovriga tilldggstjanster avser tillaggstjanster som kund-
erna kan nyttja mot betalning, exempelvis glykolhanteringsavgift eller saker-
hetstjanster vilket huvudsakligen avser Fast Track. Swedavias prestations-
atagande for Fast Track ar att mojliggora tidsbesparing for flygbolagens rese-
narer genom att tillhandahalla speciella sakerhetskontroller. Atagandet star-
tar nér resendren gar in i sékerhetskontrollen och fullbordas i samband med att
resendren kommit igenom sakerhetskontrollen. Intdkten redovisas nar presta-
tionsatagandet utforts.

Commercial Services

Intakterna fran Commercial Services utgors av intékter fran Bilparkering &
angdring, Retail, Food & Beverage, Fastighetsintékter, Reklam samt Ovrig
Commercial Services. Intakter fran Bilparkering och angéring, Reklam
samt Ovrig Commercial Services redovisas enligt IFRS 15. Intaktskategorin
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Retail, Food & Beverage samt hyres- och arrendeintakter inom kategorin
Fastighetsintakter redovisas enligt IFRS 16, se nedan.

Intaktskategorin Bilparkering & angoring avser intakter fran parkerings-
verksamhet. Prestationsatgandet avser att tillhnandahélla utrymme fér resena-
rer och évriga kunder att parkera och angdéra vid flygplatserna. Intakter for bil-
parkering och angéring redovisas I6pande alltefter att kontroll alternativt nytt-
janderétt dvergatt till kund. Intékter fran ratten att fa bedriva biluthyrnings-
verksamhet redovisas &ven efter att kontrollen vergatt till kund.

Intakter fran Retail, Food & Beverage avser intékter fran hyresgaster pa flyg-
platserna vars verksamhet ar att erbjuda resenérerna majlighet till fértaring
eller handel av kommersiella varor. Hyresintékterna klassificeras som leasing-
avtal dar Swedavia &r leasegivare och samtliga intékter redovisas enligt IFRS
16, vilket innebar att de redovisas linjart dver hyresperioden. Hyresintékterna
ar omsattningsbaserade och preliminara intékter redovisas ménadsvis och
slutavrékning sker vid slutet av aret.

Fastighetsintakter utgdrs av hyres- och arrendeintékter som redovisas
under hyresperioden samt fastighetstjanster och férsaljning av energi- och
telekomtjanster som redovisas vid tillhandahéllande av tjansten. Hyres- och
arrendeintakter klassificeras som leasingavtal dar Swedavia &r leasegivare
och redovisas linjart dver hyresperioden enligt IFRS 16. Koncernens presta-
tionsatagande avseende tillhandahallande av media och fastighetstjanster ar
reglerade i avtal med externa parter. Fakturering och intaktsredovisning mot
externa kunder sker nar kontrollen évergétt till kund.

Reklamintakterna utgdrs av forséljning av reklamplatser och intékten redo-
visas manadsvis i samband med att reklamytan nyttjats och kontrollen éver-
gatt till kund. Swedavias &tagande &r att tillhandahélla en reklamyta vilket ger
en rattighet att erhélla betalning fran kund.

For évriga tjanster redovisas intakter vid tilhandahéllande. Lamnade
rabatter har reducerat nettoomséttningen.

Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas i balansrékningen nar det féreligger rimlig sédkerhet

att bidraget kommer att erhéllas och att koncernen kommer att uppfylla de vill-

kor som ar forknippade med bidraget. Bidrag periodiseras systematiskt i arets

resultat pa samma séatt och 6ver samma perioder som de kostnader eller ute-
blivna intakter bidragen ar avsedda att kompensera for. Gallande ldmnade
hyresrabatter till f6ljd av covid-19-pandemin har dessa redovisats i den hyres-
period som hyresrabatterna avser. Hyresrabatterna har bedémts vara en till-
fallig kompensation for minskad nytta av lokalerna och inte som en modifie-
ring av det ursprungliga hyresavtalet. | resultatrakningen kan bidraget antingen
redovisas som en intékt eller som en reduktion av motsvarande kostnad. Stat-
liga bidrag relaterade till tillgangar redovisas som en reduktion av tillgangens
redovisade varde.

Swedavia erhaller stod fran séval svenska staten som EU, framst avseende
féljande:

e Stdd vid korttidspermitteringar fran svenska staten som tagits fram for att
stotta verksamheter som paverkats av effekterna fran spridningen av covid-
19. Stodet, som erhalls fran Tillvaxtverket, redovisas som en minskning av
personalkostnader i resultatrakningen.

e Hyresbidrag fran svenska staten. Bidraget innebar att hyresvardar som
sankt den fasta hyran for hyresgaster i vissa utsatta branscher kan anstka
om bidrag for att fa kompensation for en viss del av nedsattningen.
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Bidraget, som erhalls frdn Boverket, redovisas som en intékt inom
Commercial Services i resultatrékningen.

e Bidrag fran EU:s forsknings- och utvecklingsverksamhet. Swedavia del-
tar i forskning- och utvecklingsprogram, som bygger pé tillhandahallandet
av flygtrafiktjanster (ANS) som stod for genomférandet av afférs- eller upp-
dragstrafiken inom EU — vilket innebar att flygplan ska vara obegréansade av
luftrumskonfigurationer samt kunna méta den férvantade volymokningen
fram till 2035. Erhélina statliga bidrag i projektet relaterat till kostnader redo-
visas som minskning av motsvarande kostnad i resultatrakningen. Erhalina
statliga bidrag relaterade till finansiering av pagaende projekt ar redovisad
som minskning av tillgdngens redovisade varde.

e Omstéliningsstod fran svenska staten. Med anledning av covid-19 har
svenska staten infort ett omstéliningsstdd som ska gora det mojligt for fore-
tag att Gverbrygga den akuta krisen samt stélla om och anpassa sin verk-
sambhet till ett nytt normallage. Stodet, som erhalls fran Skatteverket, redo-
visas som en Ovrig rorelseintakt i resultatrakningen.

Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintékter pa investerade medel, utdelningar,
vinst vid vardeférandring pa sakringsinstrument varderade till verkligt véarde via
Ovrigt totalresultat samt s&dana vinster pa sékringsinstrument som redovisas i
finansnettot. Finansiella kostnader bestéar av rantekostnader pa skulder till kre-
ditinstitut, foretagsobligationer samt foretagscertifikat, kreditforluster pa finan-
siella tillgangar, effekter av upplosningar av nuvardesberaknade avséattningar,
forlust vid vardeférandring pa sékringsinstrument varderade till verkligt varde
via évrigt totalresultat samt s&dana forluster pa sakringsinstrument som redo-
visas i finansnettot.

Ranteintékter respektive rantekostnader pé finansiella instrument redovi-
sas enligt effektivréantemetoden. Utdelningsintékter redovisas nar ratten till att
erhalla utdelning faststéllts. Valutakursvinster och valutakursforluster redovi-
sas netto.

Skatt
Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i
resultatrékningen utom da underliggande transaktion redovisas i Ovrigt total-
resultat. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas under innevarande
ar. Aktuell skatt beraknas utifran arets beskattningsbara vinst. Beskattnings-
bar vinst skiljer sig fran vinsten som redovisas i resultatrakningen. Skillnaden
avser dels intakter som &r skattepliktiga och kostnader som &r avdragsgilla
under andra ar (temporéra skillnader), dels poster som ej &r skattepliktiga eller
avdragsgilla (permanenta skillnader). Koncernens aktuella skatteskuld berak-
nas enligt de skattesatser som &r beslutade per balansdagen. Som aktuell
skatt redovisas &ven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.
Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrékningsmetoden med utgéngs-
punkt i temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden
pa tillgangar och skulder. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de
skattesatser och skatteregler som &r beslutade eller aviserade per balans-
dagen. Temporéra skillnader hanforliga till koncernméssig goodwill och till-
géngsforvarv beaktas ej och i normalfallet inte heller i skillnader hanforliga till
andelar i dotterforetag, intressefretag och joint ventures som inte férvantas
bli beskattade inom éverskadlig framtid. | juridisk person redovisas obeskatt-
ade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas
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déaremot obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatteskuld och eget kapi-
tal. Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den man det &r sannolikt att skatte-
pliktig vinst uppstar mot vilken avdragsgilla temporara skillnader kan anvan-
das. Det redovisade vardet pa uppskjutna skattefordringar provas vid varje
bokslutstillfalle. Uppskjutna skatteskulder redovisas normalt for alla skatte-
pliktiga temporara skillnader.

Immateriella anlaggningstillgangar

Koncernens immateriella anlaggningstillgangar bestéar av goodwill samt 6vriga
immateriella anlaggningstillgdngar. Goodwill uppkommer nar anskaffningsvar-
det vid forvarv av andelar i dotterforetag dverstiger det verkliga vardet pa det
férvarvade foretagets nettotillgangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuell nedskrivning. Goodwill har en obestdmbar nyttjande-
period och prévning fér nedskrivningsbehov gérs minst arligen. Ovriga imma-
teriella anlaggningstillgangar utgdrs i huvudsak av bullerisolering i annans fast-
ighet. Avskrivningen for bullerisoleringsétgarder sker linjart Gver bedémd nytt-
jandeperiod, vilken arligen provas. Nyttjandeperioden ska motsvara den tid
som miljétillstandet, eller villkor i detta bedéms galla, dock far den aldrig 6ver-
stiga 25 &r. Vidare bestar dvrigaimmateriella anlaggningstillgangar av egen-
utvecklade tillgangar med nyttjandeperiod mellan 5-10 ar.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Anskaffningsvérdet inbegriper inkdpspriset samt utgifter som direkt &r han-
forbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i
enlighet med syftet med anskaffningen. Lanekostnader, direkt hanférbara till
vasentliga om- och nybyggnadsprojekt déar tiden for fardigstallande dversti-
ger tolv manader, inrdknas i anlaggningstillgangens anskaffningsvarde till den
del de uppkommit under byggnadstiden. Rantekostnaderna beréknas med
utgadngspunkt i koncernens genomsnittliga réanta pa samtliga lan.

Tillkommande utgifter Iaggs till tillgangens redovisade véarde, eller redovisas
separat nar det &r sannolikt att framtida ekonomiska férméner som kan han-
foras till tillgdngen kommer koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffnings-
varde kan beraknas pé ett tillforlitligt satt. Ovriga tillkommande utgifter redovi-
sas som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningar redovisas utifran forvantad och bedémd nyttjandeperiod
med tillampning av linjar avskrivningsmetod. For de fall delar av koncernens
tillgangar bestéar av olika komponenter dar varje del har en férvantad nytt-
jandeperiod som skiljer sig markant frén tillgangen som helhet, sker avskriv-
ning av sédana komponenter var for sig utifran varje komponents bedémda
nyttjandeperiod.

Avskrivning pabdrjas nér tillgdngarna &r fardiga for avsett bruk. Avskriv-
ningar enligt plan baseras pa anskaffningsvarden minskat med berak-
nat restvarde. Tillgdngarnas restvarde och nyttjandeperioder prévas arligen
och justeras vid behov. Koncernens markanlaggningar bestar av skilda till-
gangar sasom parkeringsytor, vagar, kulvertar och dammar, dar nyttjande-
perioden varierar. Koncernens byggnader bestar av fastighetstyper sésom
terminalbyggnader och byggnader med enklare konstruktioner, vilket ger olika
nyttjiandeperioder.
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Koncernens nyttjandeperioder ar:
Byggnader
- Stomme 20-60 ar
- Tak 20-60 ar
- Fasad 20-60 ar
- Invandigt bygg och rumsfunktioner 10-25ar
- Installationer 7-30é&r
- Stadsnat 15-50 ar
Byggnadsinventarier 5-30ar
Markinventarier 10-60 ar
Markanlaggningar, Bansystem
- Bérlager 60 ar
- Bindemedelsfoérsegling 4 ar
- Ovriga delar 12-40 &r
Markanl&ggningar, Ovriga 30-70 ar
Installationer, fordon och inventarier 3-10&r

Hyresgastanpassningar Kontraktets langd
Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter &r fastigheter som innehas i syfte att erhalla hyresinték-
ter eller vardestegring eller kombination av dessa bada syften. Forvaltnings-
fastigheter redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Anskaffningsvardet inbegriper inkdpspriset samt utgifter som direkt ar han-
forbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i
enlighet med syftet med anskaffningen. Lanekostnader, direkt hanforbara till
vasentliga om- och nybyggnadsprojekt dar tiden for fardigstallande dverstiger
tolv manader, inréknas i anlaggningstillgdngens anskaffningsvéarde till den
del de uppkommit under byggnadstiden. Rantekostnaderna beréknas med
utgangspunkt i koncernens genomsnittliga ranta pa samtliga lan.

Tillkommande utgifter 1aggs till tillgangens redovisade véarde, eller redovisas
separat nar det ar sannolikt att framtida ekonomiska férmaner som kan han-
foras till tillgdngen kommer koncernen tillgodo och tillgangens anskaffnings-
varde kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Ovriga tillkommande utgifter redovi-
sas som kostnad i den period de uppkommer.

Avskrivningar redovisas utifran forvantad och bedémd nyttjiandeperiod
med tillampning av linjar avskrivningsmetod. For de fall delar av koncernens
tillgéngar bestér av olika komponenter dar varje del har en forvantad nytt-
jandeperiod som skiljer sig markant fran tillgangen som helhet, sker avskriv-
ning av sédana komponenter var for sig utifran varje komponents bedémda
nyttjiandeperiod.

Avskrivning paborjas nar tillgangarna &r fardiga for avsett bruk. Avskriv-
ningar enligt plan baseras pa anskaffningsvéarden minskat med beraknat rest-
vérde. Tillgdngarnas restvarde och nyttjandeperioder prévas arligen och jus-
teras vid behov. Aven fastigheter under uppférande som avses att anvandas
som forvaltningsfastigheter nar arbetena &r fardigstallda klassificeras som for-
valtningsfastigheter. Forvaltningsfastigheterna véarderas arligen for att upplysa
om verkligt varde, det vill sdga beddmt marknadsvarde.

Biologiska tillgangar - vaxande skog

Koncernens skogstillgangar delas upp pé vaxande skog, vilket redovisas som
biologiska tillgangar, och mark. Vaxande skog varderas och redovisas vid varje
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bokslutstillfalle till verkligt varde. Férandringarna i verkligt varde redovisas i
resultatrékningen. Det verkliga véardet har berdknats pa nuvardet av diskonte-
rad framtida avkastning fran ett Iangsiktigt hallbart skogsbruk, det vill sdga av
forvantade framtida kassafldden av skogsbruk. For ytterligare information, se
not 20 och 23.

Leasing

Nar ett avtal ingds bedémer Swedavia om avtalet &r, eller innehéller, ett

leasingavtal. Ett avtal &r, eller innehéller, ett leasingavtal om avtalet dverlater

ratten att under en viss period bestdmma dver anvandningen av en identifierad
tillgéng i utbyte mot erséttning.

Som leasetagare redovisar Swedavia en nyttjianderéttstillgang och en
leasingskuld vid leasingavtalets inledningsdatum. Nyttjanderattstillgangen
varderas initialt till anskaffningsvarde, vilket bestar av leasingskuldens initi-
ala varde med tillagg for leasingavgifter som betalats vid eller fore inlednings-
datumet plus eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderattstillgangen skrivs
av linjart fran inledningsdatumet till det tidigare av slutet av tillgdngens nyttjan-
deperiod och leasingperiodens slut, vilket i normalfallet for Swedavia ar lea-
singperiodens slut. | de mer séllsynta fall da anskaffningsvéardet for nyttjan-
derétten aterspeglar att Swedavia kommer att utnyttja en option att kopa den
underliggande tillgangen skrivs tillgangen av till nyttjiandeperiodens slut.

Leasingskulden — som delas upp i langfristig och kortfristig del - varderas
initialt till nuvardet av aterstdende leasingavgifter under den bedémda leasing-
perioden. Leasingperioden utgdrs av den ej uppsagbara perioden med tillagg
for ytterligare perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet beddms som
rimligt sékert att dessa kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med Swedavias marginella
upplaningsranta, vilken utéver Swedavias kreditrisk aterspeglar respektive
avtals leasingperiod, valuta och kvalitet pa underliggande tillgdng som tankt
sakerhet. | de fall leasingavtalets implicita ranta Iatt kan faststéllas anvands
dock den rantan, vilket ar fallet for delar av Swedavias leasar av fordon.

Leasingskulden omfattar nuvardet av féljande avgifter under bedémd
leasingperiod:

e fasta avgifter, inklusive till sin substans fasta avgifter,

e variabla leasingavgifter kopplade till index (sésom KPI) eller ranteniva
(sdsom STIBOR), initialt vérderade med hjalp av det index eller den rante-
niva som gallde vid inledningsdatumet,

* eventuellarestvardesgarantier som férvantas betalas,

o |6senpriset for en kopoption som Swedavia ar rimligt saker pa att utnyttja
och

o straffavgifter som utgér vid uppségning av leasingavtalet om bedémd
leasingperiod aterspeglar att sddan uppsagning kommer att ske.
Skuldens varde Okas med réantekostnaden for respektive period och redu-

ceras med leasingbetalningarna. Rantekostnaden berdknas som skuldens

varde ganger diskonteringsrantan.

Leasingskulden fér Swedavias lokaler med hyra som indexuppréknas
beréknas pa den hyra som géller vid respektive rapportperiods slut. Vid denna
tidpunkt justeras skulden med motsvarande justering av nyttjanderattstill-
géngens redovisade varde. Pa motsvarande sétt justeras skuldens och till-
gangens vérde i samband med att ombeddmning sker utav leasingperio-
den. Detta sker i samband med att sista uppsagningsdatumet inom tidig-
are beddmd leasingperiod for lokalhyresavtal har passerats alternativt d&
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betydelsefulla handelser intraffar eller omstandigheterna pa ett betydande sétt
férandras pa ett satt som ar inom Swedavias kontroll och paverkar den gall-
ande beddmningen av leasingperioden.

Swedavia presenterar nyttjanderéttstillgangar och leasingskulder som egna
poster i rapporten over finansiell stalining.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa tolv manader eller kortare eller
med en underliggande tillgang av lagt varde, understigande 50 TSEK, redo-
visas inte ndgon nyttjanderéttstillgdng och leasingskuld. Leasingavgifter for
dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Som leasegivare faststaller Swedavia vid varje leasingavtals inlednings-
datum huruvida leasingavtalet ska klassificeras som ett finansiellt eller opera-
tionellt leasingavtal. Vid faststéllande av klassificering gors en évergripande
beddmning av om leasingavtalet i allt vasentligt dverfor de ekonomiska ris-
ker och forméner som &ar forknippade med &gandet av den underliggande till-
gangen. Om sa &r fallet ar leasingavtalet ett finansiellt leasingavtal, i annat
fall &r det ett operationellt leasingavtal. Som en del av denna beddmning tar
Swedavia hansyn till ett flertal indikatorer. Exempel pa sddana indikatorer ar
om leasingperioden utgdr en storre del av tillgangens ekonomiska livslangd
eller om &ganderatten till den underliggande tillgangen 6verfors till lease-
tagaren nér leasingavtalet 16pt ut.

Nér en leasad tillgang vidareuthyrs redovisas huvudleasingavtalet och avta-
let om vidareuthyrning ("sub-lease”) som tvé separata avtal. Swedavia klassi-
ficerar avtalet om vidareuthyrning baserat pa nyttjanderatten som uppkom-
mer fran huvudleasingavtalet, inte baserat pa den underliggande tillgangen.
Swedavia har ett fatal sub-leases, inget av avtalen ar dock av materiell
karaktér.

Swedavia redovisar leasingavgifter fran operationella leasingavtal som
intékt linjart dver leasingperioden som del av posten Nettoomsattning.

Nedskrivningar

Vid varje balansdag analyseras de redovisade vardena fér materiella och
immateriella anlaggningstillgéngar for att faststélla om det finns ndgot som
tyder pa att dessa tillgangar har minskat i varde. Om nagot tyder pé detta,
beréknas tillgangens ateranskaffningsvarde for att kunna faststélla vardet av
eventuell nedskrivning.

Vid vardering av flygplatser tillampas ett systemsynséatt. Eftersom de flyg-
platser som ingér i det nationella basutbudet drivs som ett system, samman-
hangande och dmsesidigt beroende, har den enskilda flygplatsen varderats
efter systemnyttan snarare an efter redovisat resultat. Att flygplatserna drivs
som ett system innebdr att det inte &r mojligt att pa ett meningsfullt satt iso-
lera det kassaflode som &r hanforligt till enskilda flygplatser som ingar i syste-
met. Darfor har systemet av flygplatser som ingér i det nationella basutbudet
behandlats som en enda kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas i resultatrékningen. Om en nedskrivning aterfors,
gors detta endast i den utstrackning som tillgdngens redovisade varde inte
Overstiger det varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivningar,
om ingen nedskrivning gjorts. En aterforing av en nedskrivning redovisas i
resultatrakningen. Nedskrivning av goodwill aterfors aldrig.

Material och férrad

Forradslager ar upptaget till det Iagsta av anskaffningsvardet enligt principen
forstin forst ut, respektive verkligt varde. Inkuransrisker har darvid beaktats.
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Fordringar och skulder i utldndsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omréknats till balansdagens kurs.
Kursdifferenser pa rorelsefordringar och rérelseskulder ingar i rorelseresul-
tatet, medan kursdifferenser pé finansiella fordringar och skulder redovisas
bland finansiella poster.

Likvida medel
Likvida medel omfattar kassa och omedelbart tillgédngliga banktillgodo-
havanden.

Leverantorsskulder
Leverantdrsskulder har kort forvantad 16ptid och varderas utan diskontering till
nominellt belopp.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrékningen nar en till-
gang eller skuld uppstéar enligt instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell
tillgdng bokas bort fran balansrakningen nér rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller ndr bolaget forlorar kontrollen dver den. En finansiell skuld bokas
bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat satt
utslécks.

Finansiella instrument som inte &r derivat redovisas till instrumentets
anskaffningsvarde med tillagg/avdrag for transaktionskostnader for alla finan-
siella instrument, forutom de som tillhor kategorin finansiell tillgang respektive
skuld, som redovisas till verkligt varde via resultatet. Derivatinstrument redo-
visas till verkligt varde, vardedkningar respektive vardeminskningar redovi-
sas I6pande som intakter respektive kostnader dver dvrigt totalresultat i de fall
sékringsredovisning &r tillampligt. Finansiella tillgangar och skulder varderas till
verkligt varde utifran hierarkiniva, se not 20.

Finansiella tillgadngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobe-
lopp i balansrakningen nar det finns en legal ratt att kvitta och nar avsikt finns
att reglera posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen
och reglera skulden.

Vid varje balansdag utvérderar bolaget om det finns objektiva indikatio-
ner pa att en finansiell tillgéng eller grupp av finansiella tillgangar &r i behov av
nedskrivning redan vid férsta redovisningstillféllet. Nedskrivningar beréknas
och redovisas for de finansiella tillgadngar som vérderas till upplupet anskaff-
ningsvéarde och for de finansiella tillgangar som varderas till verkligt varde via
ovrigt totalresultat. Reserv for kreditforluster beréknas och redovisas initialt
utifrén tolv manaders forvantade kreditforluster. Om kreditrisken Okat vasent-
ligt sedan den finansiella tillgangen forst redovisades, beraknas och redovi-
sas reserv for kreditforluster utifran forvantade kreditforluster for tillgédngens
hela 16ptid. For kundfordringar som inte innehaller en vasentlig finansierings-
komponent, tilldampas en férenklad metod och reserv for kreditforluster berak-
nas och redovisas utifran forvantade kreditforluster for hela den aterstdende
|6ptiden oavsett om kreditrisken 6kat vasentligt eller inte. Swedavia base-
rar berakningen av forvantade kreditforluster pa en kombination av historiska
data, baserat pa typ av kund samt forfallodagar, som stélls i relation till fram-
tida ekonomiska utsikter. Utdver detta gors en beddmning av kundernas fram-
tida ekonomiska betalningsfraga, baserat p& marknadsdata, kreditrating och
ovrig finansiell information.
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Det redovisade vardet efter nedskrivningar pa tillgangar beréknas som
nuvardet av framtida kassafléden diskonterade med den effektiva rdntan som
gallde datillgangen redovisades forsta gangen. Tillgangar med en kort 16ptid
diskonteras inte. En nedskrivning belastar resultatrékningen. Borttagande av
tillgangen fran balansrakningen sker vid en eventuell konkurs.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde
Koncernens finansiella skuldinstrument ar klassificerade enligt affarsmodellen
att inkassera avtalsenliga kassafloden. | denna kategori ingar lanefordringar,
kundfordringar, fordringar hos intresseféretag och joint ventures, dvriga ford-
ringar samt likvida medel. Eftersom dessa tillgangar ar klassificerade enligt
affarsmodellen att inkassera avtalsenliga kassafloden har det betydelse

for klassificeringen huruvida den finansiella tillgangen &r komplex eller inte.
Klassificeringen bestdms genom ett test som avgor om tillgéngens kassa-
flode endast bestéar av aterbetalning av kapitalbelopp och ranta. Samtliga till-
géngar, férutom derivatinstrument, klarade testet, vilket innebar att de klassi-
ficeras som ej komplexa, och varderas till upplupet anskaffningsvarde. Lane-
och kundfordringar med kort [6ptid varderas till nominellt anskaffningsvarde
utan diskontering. Kundfordringar redovisas till det belopp som beraknas
inflyta efter avdrag fér eventuella férvantade kreditforluster som beddmts uti-
fran kreditriskexponering baserad pa framatriktad information samt historiska
data, se not 43.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet

| denna kategori aterfinns derivat med positivt varde vilka inte &r féremal for
sakringsredovisning. Finansiella instrument i denna kategori véarderas I6pande
till verkligt varde via resultatet.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Lan och 6vriga finansiella skulder, forutom derivat, varderas till upplupet
anskaffningsvérde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran effektiv ranta
som berdknades nar l&net togs upp. Over- och undervarden, liksom direkta
emissionskostnader periodiseras 6ver lanets 16ptid. Leverantdrsskulder har
kort forvantad 16ptid och varderas utan diskontering till nominellt belopp.
Langfristiga skulder har en férvantad 16ptid langre &n ett &r medan kortfristiga
har en l6ptid kortare &n ett ar.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet

| denna kategori aterfinns derivat med negativt varde vilka inte &r foremal eller
uppfyller kriterierna for sékringsredovisning. Finansiella instrument i denna
kategori varderas I6pande till verkligt varde via resultatet.

Klassificering och redovisning av hybridobligationer

Finansiella instrument emitterade av bolaget redovisas antingen som skuld

eller eget kapital, baserat pa om det foreligger nagon avtalsenlig forpliktelse att

reglera avtalet genom att erlagga kontanter eller en annan finansiell tilgang.
Swedavia AB (publ) har emitterat hybridobligationer med en evig I6p-

tid och bolaget har ratt att skjuta utbetalningar avseende ranta pa obe-

stamd tid sétillvida innehavarna av hybridobligationerna meddelas inom avta-

lad tid. Hybridobligationerna klassificeras vid férsta redovisningstillféllet

som eget kapital i enlighet med IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering.

Transaktionskostnader hanforliga till hybridobligationerna redovisas i eget
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kapital. Ranta pa hybridobligationerna redovisas som skuld vid den tidpunkt
det foreligger en avtalsrattslig forpliktelse att betala réanta, och belastar fritt
eget kapital. Om bolaget kallar hybridobligationerna fér inlésen redovisas en
skuld vid den tidpunkt det foreligger en avtalsrattslig forpliktelse att I6sa in
obligationerna, och hybridobligationer redovisade i fritt eget kapital minskar.

Sakringsredovisning

Allmént

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa affarsdagen och varderas till
verkligt véarde via 6vrigt totalresultat, bade initialt och vid efterféljande omvér-
deringar. Metoden for att redovisa den vinst eller forlust som uppkommer vid
omvardering beror pa om derivatet identifierats som ett sékringsinstrument,
och, om sé ér fallet, karaktaren hos den post som sékrats. Koncernen identi-
fierar vissa derivat som sakring av en sérskild risk som &r kopplad till en redo-
visad skuld eller en mycket sannolik prognostiserad transaktion, kassaflédes-
sakring.

Koncernen anvéander sig av derivatinstrument, for att begrénsa finansiella
fluktuationers negativa paverkan pa koncernens resultat- och balansrakning
samt kassaflode.

Da transaktionen ingas analyseras forhallandet mellan sékringsinstrumen-
tet och den sékrade posten och stélls mot koncernens mal for riskhanteringen
avseende sakringen. Analysen dokumenteras vid sakringens borjan och
|6pande, for att sakerstalla att de derivatinstrument som anvands i sékrings-
transaktioner ar effektiva nar det galler att utjamna férandringar i verkligt varde
eller forandringar i kassafldde for sdkrade poster. Vinster och forluster avse-
ende sékringar redovisas i arets resultat vid samma tidpunkt som vinster och
forluster redovisas for de poster som sékrats.

Kassaflédessékring

For sékring av ranterisk for sannolika prognostiserade rantefléden avseende
upplaning till rorlig ranta anvands ranteswappar dar foretaget erhaller ror-

lig rdnta och betalar fast ranta. Ranteswapparna redovisas till verkligt varde i
balansrékningen dar vardeférandringar redovisas i dvrigt totalresultat. Rante-
kupongdelen redovisas I6pande i arets resultat som en del av rantekostnaden.
Orealiserade forandringar i verkligt varde pa ranteswapparna redovisas i 6vrigt
totalresultat och ingér som en del av sakringsreserven tills dess att den sék-
rade posten paverkar rets resultat och s lange som kriterierna for sakrings-
redovisning och effektivitet ar uppfyllda. Den vinst eller férlust som hanfor sig
till den ineffektiva delen av orealiserade vardeforandringar pa ranteswapparna
redovisas i resultatet.

Sakringsredovisning har &ven tilldmpats for rdvaru- och valutaderivat.
Valutaderivat anvands huvudsakligen for att sakra valutakursen pa framtida
floden av utlandsk valuta, vilket framst uppkommer i samband med inves-
teringar och vid elhandel. Ravaruderivat anvands for att kurssékra elprisris-
ken som uppkommer i koncernens affarsverksamhet. Férandringar i verkligt
varde av dessa derivatinstrument redovisas i dvrigt totalresultat och ackumu-
leras i sdkringsreserven i eget kapital. De ackumulerade vinsterna eller férlust-
erna i sakringsreserven omklassificeras till resultatrakningen i samma period
som sakringsobjektet paverkar resultatet. Nar ett sakringsinstrument eller sk-
ringsforhallande avslutas men den sékrade transaktionen fortfarande véan-
tas intraffa, kvarstar de ackumulerade vinsterna och forlusterna i sakringsre-
serven och redovisas i &rets resultat nar den avtalade eller prognostiserade
transaktionen redovisas i resultatet. Om den sékrade transaktionen déremot
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inte langre forvantas intraffa, omklassificeras de ackumulerade vinsterna och
forlusternai sakringsreserven direkt till resultatet.

Avséattningar

En avséttning redovisas i balansrakningen nar féretaget har ett formellt eller
informellt &tagande som en foljd av en intraffad handelse och det &r troligt att
ett utfldde av resurser krévs for att reglera dtagandet och en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan goras. Nuvardesberakning gors for att ta hansyn till
vasentlig tidseffekt for framtida betalningar. Avsattningar delas upp i en lang-
fristig och kortfristig del.

Aterstéillningsreserv

| enlighet med koncernens publicerade miljdprinciper och tillampliga legala
krav ska en avséattning for aterstéalining av fororenad tillgang redovisas nar till-
gangen blir férorenad.

Omstruktureringsreserv
En avséttning redovisas nar en detaljerad omstruktureringsplan har faststéllts
och omstruktureringen antingen har pabdrjats eller annonserats offentligt.

Ovriga avséttningar

Ovriga avsattningar utgdrs av avsattningar kopplade till bedémda tvister, fér-
lustkontrakt, trygghetsmedel samt andra &taganden. En avséttning for forlust-
kontrakt redovisas nér férvantade ekonomiska férdelar som koncernen berék-
nas erhalla fran ett kontrakt ar lagre &n de ofrdnkomliga kostnaderna for att
infria &tagandena enligt kontraktet.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse &ar ett mojligt &tagande som harrér fran intraffade han-
delser och vars forekomst bekréaftas endast av att en eller flera osékra framtida
handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intraffar eller uteblir,
eller ett dtagande som harror fran intraffade héandelser men som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte ar troligt att ett utflode av
resurser kommer att krévas for att reglera dtagandet, eller att d&tagandets stor-
lek inte kan beraknas med tillracklig noggrannhet. Ingen redovisning krévs nar
sannolikheten for ett utfldde av resurser ar ytterst liten.

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore och efter utspadning beraknas utifran arets resultat
hanforligt till moderbolagets gare och det vdgda genomsnittliga antalet aktier
under aret. Vid berakning av resultat per aktie fore och efter utspadning juste-
ras arets resultat med transaktions- samt rantekostnader hanforliga till hybrid-
obligation.

Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga erséattningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda beraknas utan diskontering och redovisas
som en kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

Pensioner

Inom koncernen finns savél avgifts- som formansbestdmda pensionsplaner
som redovisas pé foljande satt.
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Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar féretagets
forpliktelse ar begransad till de avgifter foretaget atagit sig att betala. Storleken
pa den anstalldes pension beror pa de avgifter som foretaget betalar till pla-
nen eller till ett forsékringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger.
Foljaktligen &r det den anstéallde som béar den aktuariella risken och investe-
ringsrisken. Foretagets forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdamda pla-
ner redovisas som en kostnad i &rets resultat i den takt de intjanas genom att
de anstallda utfor tjanster at foretaget under en period.

Férmansbestdmda pensionsplaner

Formansbestamda planer ar andra planer for ersattningar efter avslutad
anstalining &n avgiftsbestamda. Koncernens forpliktelse avseende forméns-
bestdmda planer berdknas separat for varje plan genom en uppskattning av
den framtida ersattning som de anstéllda intjanat genom sin anstéalining i bade
innevarande och tidigare perioder. Ersattning diskonteras till nuvarde och dis-
konteringsrantan ar rantan pa balansdagen for en forstklassig foretagsobliga-
tion, inklusive bostadsobligation, med en 16ptid som motsvarar koncernens
pensionsforpliktelser. Berakningen utfors av en kvalificerad aktuarie.

Rantekostnaden pa den férmansbestamda forpliktelsen redovisas i arets
resultat under resultat fran finansiella poster. Rantekostnad &r baserat pa den
rénta som uppkommer vid diskonteringen av férpliktelsen. Ovriga komponen-
ter redovisas i rorelseresultatet.

Omvérderingseffekter utgdrs av aktuariella vinster och férluster och redovisas
i bvrigt totalresultat. Andringar eller reduceringar av en férmansbestamd plan
redovisas vid den tidigaste av féljande tidpunkter, a, nar andringen i planen
eller reduceringen intraffar eller b, nar féretaget redovisar relaterade omstruk-
tureringskostnader och ersattningar vid uppsagning. Andringarna/reducering-
arna redovisas direkt i drets resultat. Den sarskilda I6neskatten utgér en del av
de aktuariella antagandena och redovisas darfér som en del av forpliktelsen.

Erséttningar vid uppsédgning

En kostnad for erséttningar i samband med uppsagningar av personal redo-
visas vid den tidigaste tidpunkten av nar féretaget inte 1angre kan dra till-
baka erbjudandet till de anstéllda eller nar féretaget redovisar kostnader for
omstrukturering. Ersattningarna som beréknas bli reglerade efter tolv ména-
der redovisas till dess nuvéarde. Ersattningar som inte forvanta regleras helt
inom tolv méanader redovisas enligt langfristiga ersattningar.
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MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER
Moderbolaget upprattar sin redovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR
2, Redovisning for juridiska personer. Skillnaderna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De angivna redovis-
ningsprinciperna for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Nya redovisningsprinciper
Moderbolaget redovisningsprinciper ar oférandrade jamfort med arsredovis-
ningen for 2021.

Koncernbidrag och utdelning

Savél erhdlina som lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposi-
tion. Utdelning fran dotterbolag redovisas i &rets resultat inom resultat fran
finansiella poster som resultat fran andelar i koncernféretag.

Immateriella anlaggningstillgdngar

Moderbolaget redovisar inkramsgoodwill med en bedémd nyttjandeperiod pa
20 &r. Nyttjandeperioden aterspeglar foretagets uppskattning av den period
under vilken framtida ekonomiska férdelar som goodwill och dvrigaimmate-
riella anlaggningstillgangar representerar kommer foretaget tillgodo. Avskriv-
ning sker linjart dver beddmd nyttjandeperiod.

Leasing

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget som finnsi
RFR 2. Som leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad linjart dver
leasingperioden och séledes redovisas inte nyttjianderéatter och leasingskulder
i balansrékningen. De avtal dar moderbolaget utgdr leasegivare redovisas
som operationella leasingavtal.

Intresseforetag och joint ventures

Andelar i intresseforetag och joint ventures redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Erhallna utdelningar redovisas i resultatrak-
ningen. | de fall joint ventures &r kommanditbolag férdndras andelens varde
med moderbolagets andel av kommanditbolagets nettoresultat.

Koncernféretag

Andelar i koncernbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvarde-
metoden. Det redovisade vérdet pa andelar i kommanditbolag &ndras arligen
med moderbolagets andel av kommanditbolagets nettoresultat samt eventu-
ella uttag och tillskott som gjorts under aret.
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Eget kapital

Egna kapitalet delas upp i fritt och bundet kapital i enlighet med arsredovis-
ningslagen. Aktiedgartillskott redovisas hos givaren som en 6kning av andelar i
koncernbolag, hos mottagaren redovisas tillskottet mot det fria egna kapitalet.

Obeskattade reserver
I moderbolaget redovisas de obeskattade reservernai sin helhet, utan att for-
delas som eget kapital och uppskjuten skatt.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar inte IFRS 9 utan finansiella instrument redovisas med

utgangspunkt i anskaffningsvéarde enligt ARL. Detta innebar att finansiella

anlaggningstillgéangar varderas till anskaffningsvarde minus eventuell nedskriv-

ning och finansiella omsattningstillgangar enligt Iagsta vardets princip.
Ranteswappar redovisas till anskaffningsvarde och upplupen ranta.

Pensioner

Moderbolaget foljer Tryggandelagens bestdmmelser och Finansinspektionens
foreskrifter eftersom detta &r en férutséttning for skatteméssig avdragsratt. De
mest vasentliga skillnaderna jamfort redovisningen i koncernen och déarmed
reglernailAS 19 ar hur diskonteringsrantan faststalls, att berékning av den for-
mansbestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande I6neniva utan antagande
om framtida I6nedkningar och att aktuariella vinster och forluster redovisas

i resultatrakningen. Moderbolagets totala ataganden for formansbestamda
pensioner ar kreditforsékrade hos FPG/PRI.

Fusion

Fusion redovisas i enlighet med BFNAR 1999:1 Fusion av helagt dotterbolag i
moderbolaget. Koncernvardemetoden tillampas, vilket innebar att det fusione-
rade dotterféretagets tillgangar och skulder har redovisats i moderbolaget till
de varden de hade i koncernredovisningen.
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NOT 2 Viktiga beddmningar och uppskattningar

Vid upprattandet av de finansiella rapporternai enlighet med IFRS kravs att
foretagsledningen gér beddémningar och uppskattningar samt gér antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgangar, skulder, intékter och kostnader. Uppskattningarna och
antagandena &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra fakto-
rer som under radande férhallanden synes vara rimliga. Verkligt utfall kan
avvika fran tidigare gjorda uppskattningar och bedémningar. Uppskattning-
arna och antagandena ses 6ver regelbundet. Férandringar av uppskattningar
redovisas i den period &ndringen gors om det endast paverkat denna period,
eller i den period &ndringen gors och framtida perioder om andringen paverkar
bade aktuella och framtida perioder.

Nedan beskrivs de omréaden som vasentligt paverkas av bedémningar och
uppskattningar.

Vérdering av goodwiill

Goodwill allokeras till segment Flygplatsverksamhet och prévas minst &rligen.
Atervinningsvérdet faststalls baserat pa berékningar av nyttjandevéarde.
Berakningarna utgér fran uppskattade kassafloden i beslutad affarsplan och
prognoser. Vasentliga antaganden vid faststallande av nyttjandevéardet &r
resendrsutveckling, framtida rantenivaer och kostnadsutveckling. Se dven not
14.

Vérdering av pensionsskuld

| samband med delningen av LFV och bildandet av Swedavia évertogs for-
mansbestamda pensionsataganden. Atagandet utgdrs av nuvardet av de for-
véantade framtida utbetalningarna och faststélls arligen av oberoende aktua-
rier. Avsattningens storlek paverkas av antaganden om diskonteringsranta,
asétts utifran duration, och inflation, séatts utifran marknadens férvantningar.
Se dven not 35.

Ovrigt

Ledningen gor viktiga uppskattningar och bedomningar avseende pagaende
nyanl&ggningar som bland annat omfattar om nedlagda kostnader sdsom
egen tid och lanekostnader &r aktiverbara, fardigstallandetidpunkt, nyttjiande-
perioder och framtida nyttjandevarden. Vidare beaktas ledningens basta
beddmning i samband med redovisning av tvistiga belopp da rattsprocesser
och tvister ar oférutségbara till sin karaktar.
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NOT 3 Segmentsredovisning

Ett rérelsesegment definieras som en del av koncernen som bedriver en

affarsverksamhet fran vilken den kan fa intékter och kostnader, vars resultat

regelbundet granskas av bolagets hdgsta verkstallande beslutsfattare och for

vilken det finns fristdende finansiell information. | Swedavia har hdgste verk-

stéllande beslutsfattare identifierats som verkstéllande direktéren i moder-

bolaget. Swedavias verksamhet &r organiserad och styrs utifran tva rérelse-

segment, Flygplatsverksamhet och Real Estate.

¢ Flygplatsverksamhet &ger, driver och utvecklar Swedavias flygplatser.
Merparten av intékterna utgors av resenarsrelaterade intakter

¢ Real Estate ager, utvecklar och férvaltar fastigheter och exploaterbar mark
pé och omkring Swedavias flygplatser. Merparten av intékterna utgérs av
fastighetsintakter.

Utgangspunkten for segmentsredovisningen &r den interna rapporteringen.

Aktivering av lanerantor enligt IAS 23, IFRS 16 leasing, omvérdering av biolog-
iska tillgangar samt finansiella instrument till verkligt varde foljs inte upp pa
segmentsniva utan hanteras pa koncernniva och ingar tillsammans med elimi-
nering av koncerninterna poster i kolumnen Elimineringar/justeringar.

Redovisningsprincipernai dvrigt dverensstammer med de som tillampas i
koncernredovisningen.
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Flygplatsverksamhet Real Estate Elimineringar/justeringar Koncernen
Resultatrdkning jan—-dec" 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Nettoomsattning 4824 2715 40 39 —18 =37 4846 2717
Ovriga rorelseintakter -392 233 43 101 0 -9 -349 325
Aktiverat arbete for egen rakning 121 161 — — — — 121 161
Rorelsens kostnader -4155 -3339 =6 43 17 176 —4038 -3206
Avskrivningar och nedskrivningar —1226 —1245 —22 25 -114 -112 —1363 —1382
Rorelseresultat -828 -1475 7 72 38 18 -783 -1385
Resultat fran andelar i intresseforetag
och joint ventures — — 72 71 — — 72 71
Resultat fran andelar i dotterféretag 700 — — — —700 — — —
Finansiella intékter 89 10 = 0 -1 -6 24 4
Finansiella kostnader -199 -148 =4 -6 26 24 -182 -131
Koncernbidrag 48 36 —48 -36 — — — —
Resultat fore skatt —244 -1577 21 101 -647 35 -870 -1441
Skatt 171 265 1 1 -1 -7 161 258
Arets resultat -73 -1312 22 102 —658 28 =709 -1182
Ovrig segmentsinformation
Resultat fran andelar i intresseféretag och joint ventures — — 72 71 — — 72 71
Investeringar 1798 1777 16 54 — — 1814 1831
Vinst/forlust vid férséljning av aktier, andelar och
verksamheter = -2 43 101 = -9 43 90
Omstruktureringskostnader 6 18 — — — — 6 18
Nedskrivningar/ utrangeringar 22 52 — — — — 22 52
Flygplatsverksamhet Real Estate Elimineringar/justeringar Koncernen
Balansrékning, per 31 december " 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Anlaggningstillgangar 21100 20292 1632 1637 1047 569 23778 22498
Omséttningstillgdngar 3557 3934 144 455 -1191 -1176 2509 3213
Summa tillgangar 24656 24227 1776 2091 -144 -607 26288 25711
Eget kapital 10 461 11298 685 1324 —62 —-631 11084 11990
Skulder 14195 12929 1091 768 82 24 15204 13720
Summa eget kapital och skulder 24 656 24 227 1776 2091 -144 -607 26 288 25711

" Av koncernens intakter 2022 svarade en kund for 14 procent (13) motsvarande 701 MSEK (410), fordelat pa bada segmenten.
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NOT 4 Nettoomséttning
Flygplatsverksamhet Real Estate Elimineringar/justeringar Koncernen

Intéktsfordelning " 2022 2021 2022 2021 2022 2021 2022 2021
Aviation Business
Resendrsrelaterade intékter 1278 578 = — = — 1278 578
Flygplansrelaterade intékter 585 325 — — — — 585 325
Externt reglerade avgifter 781 539 — — — — 781 539
Ground handling 208 116 — — — — 208 116
Ovriga tillaggstjanster 143 93 = — = — 143 93
Summa Aviation Business 2995 1653 = — = — 2995 1653
Commercial Services
Bilparkering och angéring 716 339 — — — — 716 339
Retail, Food & Beverage 500 181 — — — — 500 181
Fastighetsintakter 438 384 32 32 =13 -16 457 399
Reklam 83 61 -8 — — — 83 61
Ovriga Commercial-produkter 67 79 — 7 -12 -15 63 70
Summa Commercial Services 1804 1044 39 39 24 =31 1819 1051
Ovrig nettoomsattning 25 19 1 1 6 -6 32 14
Summa nettoomséttning 4824 2715 40 39 -18 =37 4 846 2717

Varav intékter for avtal med kunder 4111 2355 28 25 = 21 4134 2359

Varav ej intakter for avtal med kunder 712 360 12 15 -12 =17 712 358

Y Swedavias geografiska marknad r Sverige. Swedavias flygplatser drivs, konsolideras och rapporteras internt som ett sammanhallet flygplatssystem. Under aret uppgick intakter frén avtal med
kunder enligt IFRS 15 till 4 100 MSEK (2 314), vilket avser total nettoomséttning per 31 december férutom intékter fran Retail, Food and Beverage om 500 MSEK (181) samt delar av Fastighets-
intdkter om 245 MSEK (222). For helaret uppgick intakter enligt IFRS 16 till 745 MSEK (403) dar 726 MSEK (385) var hanforligt till flygplatssegmentet och 19 MSEK (17) till fastighetssegmentet.

Prestationsatagande

Swedavias intékter frdn avtal med kunder utgors av intakter fran Aviation
Business, Commercial Services samt Ovrig nettoomsattning. Fristdende fér-
séljningspriser forekommer for samtliga prestationsataganden. Lamnade
rabatter har reducerat nettoomséttningen. Kundfordringar &r icke rante-
barande tillgangar med betalningsvillkor vanligen om 30 dagar.
Kundfordringar 2022 &r lagre jamfort foregédende ar hanforligt radande mark-
nadssituation. Information om koncernens prestationsatagande ar summe-
rade nedan:

SWEDAVIA

Aviation Business

Intakterna fran Aviation Business utgors av Resenarsrelaterade intékter,
Flygplansrelaterade intakter, Externt reglerade avgifter, Ground Handling
samt Ovriga tillaggstjanster. Dessa intakter &r relaterade till att tillhandahalla
infrastruktur riktad mot flygbolag och marktjanstbolag for start och landning
och redovisas i samband med att flyg- och handlingbolag nyttjar Swedavias
tjansteutbud, det vill sdga nar avresa sker fran nagon av Swedavias flygplat-
ser. LAmnade rabatter har reducerat nettoomsattningen i samma period som
intakten uppstar. Intakter faktureras efter att prestationsatagandet utforts.
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Commercial Services

Intakterna fran Commercial Services utgors av intakter fran Bilparkering och
angoring, Retail, Food & Beverage, Fastighetsintakter, Reklam samt Ovrig
Commercial Services. Dessa intékter ar relaterade till tjanster med anknyt-
ning till flygplatserna sdsom uthyrning av lokaler, parkeringsverksamhet
och tillhandahallande av reklamytor. Intakter fran Bilparkering och ango-
ring redovisas i samband med att parkeringskunden nyttjar parkerings-
platsen. Reklamintakterna utgdrs av férsaljning av reklamplatser och inték-
ten redovisas under nyttjandeperioden. Fastighetsintakter och Ovriga
Commercialprodukter utgors av forséljining av energi- och telekomtjanster
som redovisas vid tillhandahallande av tjansten. Lamnade rabatter har redu-
cerat nettoomsattningen i samma period som intakten uppstar.

Ovrig nettoomsittning

Intakterna fran Ovrig nettoomséttning redovisas vid tilhandahéallande och
utgors av intakter fran sélda varor och utforda tjianster som ingar i foretagets
normala verksamhet men som inte avser intékter fran Aviation Business eller
Commercial Services. LAmnade rabatter har reducerat nettoomsattningen i
samma period som intékten uppstar. Intakter faktureras efter prestations-
atagandet att utforts.

Avtalssaldon

Avtalstillgangar och skulder uppstar i samband med kundfaktureringen och
omklassificeras till kundfordringar vid faktureringen. Avtalstillgéngar avser
ratten att erhalla ersattning for ett utfort prestationsatagande nar tjansten
overforts till kunden. Avtalsskulder bestér dels av kundens ratt till att erhalla
prestationsatagande hos Swedavia det vill sdga om inbetalningar intraffar
fore utférandet av prestationsatagande samt ratten till att erhalla volym-
rabatter enligt avtal.

Avtalstillgangar och avtalsskulder fran avtal med kunder:

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Avtalstillgangar 74 22 74 22
Avtalsskulder 110 104 110 104

Nedskrivningar som redovisats avseende eventuella avtalstillgdngar som
harror avtal med kunder uppgick under aret till 0 MSEK (0).

Koncernen
2022 2021
Intdkter redovisat under den rapportperiod som
inkluderat i avtalets skuldsaldo i borjan av perioder 104 40
Intakter redovisade under rapportperioden fran uppfyllda
prestationsataganden under tidigare perioder 22 7
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NOT 5 Transaktioner med nérstdende

Transaktioner med narstaende omfattar transaktioner med statligt &gda bolag
eller affrsdrivande verk dér staten har ett bestdmmande inflytande. Med nér-
stdende avses ocksa de foretag dar Swedavia kan utdva ett bestammande eller
betydande inflytande vad géller de operativa och finansiella beslut som fattas,
for transaktioner med dessa se tabellen nedan. Betréffande Swedavia AB:s
fordringar och skulder hos intresseféretag och joint ventures, se not 28. Aktier i
koncernforetag specificeras i not 27 Andelar i koncernféretag och i not 26
Andelar i intresseforetag och joint ventures. Avseende langfristiga fordringar
gentemot Transportverket kopplad till terstéliningsreserv for bedémda framtida
utgifter for att &tgéarda identifierade historiska miljioskador se not 25, Andra lang-
fristiga fordringar, samt not 36, Ovriga avséttningar. Transaktioner sker p& mark-
nadsméssiga villkor och verksamheten ar konkurrensutsatt. Som narstaende i
fysiska personer definieras ledande befattningshavare, styrelseledaméter samt
nara familjemedlemmar till sddana personer. For information om ersattningar till
ledande befattningshavare och styrelseledamaoter hanvisas till not 8 Anstéllda
och personalkostnader. Inga utstéllda sakerheter eller eventualfrpliktelser fran
Swedavia till ledande befattningshavare eller styrelse har férekommit.

SWEDAVIA

VERKSAMHET
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NOTER
Transaktioner med staten
Koncernen Moderbolaget Swedavia AB &gs till 100 procent av svenska staten. Swedavia-koncernens
2022 2021 2022 2021 produkter C30h tJan“ster erbjuqs §tater], stz:lthga njynd@heter och statligt agda
bolag (benadmns hédanefter dvriga narstaende) i konkurrens med andra leve-
Forsaljning varor och tjanster rantorer pa kommersiella villkor. P& motsvarande satt koper Swedavia AB och
- dess koncernféretag produkter och tjénster fran statliga myndigheter och
Dotterforetag — - 16 46 polag till marknadsmassiga priser och p& kommersiella villkor. Kostnaderna till
Intresseféretag och joint ventures 46 63 46 38 Ovriga narstaende utgors i huvudsak av inkdp av meteorologtjanster, myndig-
S forsalini h hetsavgifter samt flygtrafikledningstjanster, vilka till stor del ingér i det kost-
.Hmma orsaljning varor oc 4 nadsunderlag som tacks via ersattningar fran Transportstyrelsen for saker-
tjanster 46 63 62 8 hetskontroll och delar av flygtrafikledningstjanster. Koncernens férséljning av
Forsilining fast d I varor och tjénster till dvriga narstaende uppgar till 204 MSEK (237) och inkdp
°:jsa 'tf‘I'I"Q astegendom efler av varor och tjanster uppgér till 304 MSEK (276). Swedavia har under 2022
andra tifigangar erhallit statliga bidrag om totalt 28 MSEK (313), varav 20 MSEK (208) avser
Dotterforetag — — 7 3 omstéliningsstdd, — MSEK (81) avser stdd vid korttidspermitteringar och
B . 8 MSEK (24) avser hyresbidrag. Transaktioner med staten avseende skatter
Intresseféretag och joint ventures — — — — . ) )
och sociala avgifter har undantagits.
Summa forséljning fast Fordringar och skulder, dotterbolag var framst hénforliga till bankmedel,
egendom eller andra tillgangar — — 7 3 dvriga fordringar och skulder, dotterbolag utgjordes av interimsmellan-
havanden och fakturamellanhavanden.
Kop varor och tjanster Fordringar och skulder, intressebolag och joint ventures var framst hanfor-
Dotterforetag _ - 6 9% liga till fakturamellanhavanden.
Intresseféretag och joint ventures 17 106 17 106
Summa kép varor och tjanster 17 106 23 200 NOT 6 Ovriga rorelseintakter
Ovrigt Koncernen Moderbolaget
Dotterforetag, réntor netto — — 9 6 2022 2021 2022 2021
Dotterfbretag, utdelning — — 700 — Gvriga rorelseintikter
Intresgebolag och joint ventures, Omstallningsstdd, erhallet samt
utdelning 79 78 — — reserverat for eventuell dterbetalning —421 208 —421 208
Intresseféretag och joint ventures 79 78 709 6 Realisationsvinster 51 98 8 7
Fordringar Ovrigt 21 20 21 18
Dotterféretag — — 1061 808 Summa -349 325 -392 233
Intresseforetag och joint ventures " 27 1 27 Avseende omstaliningsstod, erhallet samt reserverat for eventuell aterbetal-
Summa fordringar 11 27 1072 835 ning, uppgick reservering fér eventuell &terbetalning av omstaliningsstod till
—-441 MSEK och erhéllet omstalliningsstod till 20 MSEK for 2022, Realisations-
Skulder vinster avser forséljning av dotterbolag, 43 MSEK (92) samt dvriga realisa-
B tionsvinster om 8 MSEK (7).
Dotterforetag — — 109 536
Intresseféretag och joint ventures 88 64 & 64
Summa skulder 33 64 142 600

121

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022



wk Swedavia

B . | KORTHET VERKSAMHET STRATEGISK INRIKTNING HALLBARHET
#* Airports
NOT 7 Arvode och kostnadsersattning till revisorer Koncernen Moderbolaget
Léner, andra erséttningar och
Koncernen Moderbolaget sociala kostnader, MSEK 2022 2021 2022 2021
2022 2021 2022 2021 Loner och ersattningar
KPMG Styrelsen 2 2 2 2
Revisionsuppdrag 3 3 3 3 Vd och ledande befattningshavare 23 22 23 22
Andra uppdrag 1 1 1 1 Ovriga anstallda 1103 971 1103 971
Summa 4 4 4 4 Summa 1128 995 1128 998
. 2
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och Sociala kostnader 508 4n et 481
bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning samt varav pensionskostnader inklusive
revision och annan granskning utford i enlighet med 6verenskommelse eller sérskild I6neskatt till vd och ledande
avtal. Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets befattningshavare 8 8 8 8
revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttag- ; : .
elser vid sddan granskning eller genomforandet av sddana 6vriga varav pensionskostnader inklusive
. sérskild Ioneskatt till vriga anstallda 128 133 165 143
arbetsuppgifter.
Med andra uppdrag avses radgivning avseende redovisningsfragor samt Ovriga personalrelaterade kostnader 32 18 32 18
radgivning kring processer och intern kontroll. Summa personalkostnader 1664 1484 1701 1494

Kostnad for revision avser upplupen kostnad for det rakenskapsar som
revisionen avser.
KPMG omvaldes till revisor pa arsstamman 2022.

NOT 8 Anstallda och personalkostnader

" L6ner har reducerats med — MSEK (76) i samband med korttidspermittering, — MSEK (14)
kopplat till I6neavstédende och — MSEK (62) var hanférligt statligt stod.

2 Sociala kostnader har reducerats med — MSEK (24) i samband med korttidspermittering
— MSEK (5) kopplat till Iineavstdende och — MSEK (19) var hanforligt statligt stod.

Erséttning till styrelse Styrelse- Revisions- Ersattnings- Ovriga
2022 2021 2022, TSEK arvoden utskott utskott  forméner
Andel  Andel Andel  Andel Styrelsens ordférande
Medelantalet kvinnor,  mdn, kvinnor,  man, Rke Svensson 467 8 25 —
anstéllda, Sverige Totalt % %  Totalt % %
Isel 0
Moderbolag 2364 33 67 2244 34 66 Sltyre 5 edamoter
Koncernen 2364 33 67 2244 34 66 Nina Linander 233 4 - =
Lotta Mellstrom — — — —
2022 2021 Lars Mydland 233 — — —
Lottie Svedenstedt 233 — 20 —
Andel  Andel Andel  Andel
Medelantal, ledande kvinnor,  man, kvinnor,  man, Tor Claussen? 233 17 = =
befattningshavare Totalt % %  Totalt % % Eva Nygren 233 — _ —
Koncernen Per Sjodell 233 = 20 =
Styrelseledamdéter 9 56 44 9 56 44 Annica Ands 233 — — —
Ovriga ledande befattnings- Summa 2095 69 65
havare inklusive vd 11 45 55) 10 50 50 .
" Ake Svensson Idmnade Finans- och revisionsutskottet i samband med konstituerande
styrelsemdte den 25 april 2022.
2 Tor Clausen valdes in i Finans- och revisionsutskottet pa konstituerande styrelseméte den
25 april 2022.
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Erséttning till styrelse Styrelse- Revisions- Ersattnings- Ovriga
2021, TSEK arvoden utskott utskott ~ forméner
Styrelsens ordforande

Ake Svensson 457 23 25 —
Styrelseledaméter

Nina Linander 228 41 — —
Lotta Mellstrém — — — —
Lars Mydland 228 — — —
Lottie Svedenstedt 228 — 20 —
Tor Claussen 228 — — —
Eva Nygren 228 — — —
Per Sjodell " 228 — 13 —
Annica Anas 228 — — —
Summa 2055 64 58 —

) Per Sjodell valdes in i erséttningsutskottet pa konstituerande styrelseméte 28 april 2021.

Ersattningar till styrelsen utgér fran de av arsstammans faststallda arvoden
och utbetalas ménadsvis med en tolftedel av arsarvodet. Arvodena beslutas
pa arsstamman i april och galler fram till nasta arsstamma. Av administrativa
skal innebér det att arvodet géller for perioden 1 maj—30 april. | denna sam-
manstéalining redovisas det som ar utbetalt under ett och samma kalenderar,
vilket kan innebara olika ersattningsnivaer for olika delar av kalenderaret.
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NOTER
Riktlinjer for ersattning till styrelsen I .

nin

Swedavia foljer statens riktlinjer vad géller ersattning till styrelsen. Till styrel- frﬁggﬁlg:?sg;iv%igg
sens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt beslut pa arsstamman Ovriga  Pensions- Total + antal manaders
den 25 april 2022. Ingen pensionsersattning utgér till styrelsen. Arvode utgér Erséttning till ledande befattningshavare " 2022, TSEK Grundlon ~ formaner® kostnad erséttning avgéangsvederlag
inte till styrelseledamot som ar anstalld i Regeringskansliet.
Arbetstagarrepresentanter eller suppleanter erhéller ej styrelsearvode. Till VD och Koncernchef Jonas Abrahamsson 46737 4 1390 6067 6+12
styrelseledaméter i samtliga dotterbolag utgér inte styrelsearvode, eftersom Direktor Projekt Johan Bill 2288 15 687 2990 6+6
samtliga ledaméter &r anstéllda i bolag inom Swedaviakoncernen. —

Erséttning till Finans- och revisionsutskottet utgér enligt beslut p& arsstam- Direktor Legal and governance Anna Bovaller 1618 3 442 2063 6+~
man den 25 april 2022. | utskottet ingdr sedan konstituerande styrelsemaétet Direkt6r Operativ drift International Airports Peder Grunditz¥ 2074 13 565 2651 6+6
den 28 april 2021 styrelseledambterna Nina Linander som ordférande samt — — — -

Tor Clausen och Lotta Mellstrdm som ledaméter. tf Direktor Marknad och forséljning Christina Hiller 262 S 09 320 34—

Erséttning till erséttningsutskottet utgér enligt beslut pé drsstamman den Direkttr Strategiska initiativ och innovation Fredrik Jaresved 1553 4 390 1947 6+6
25 april 2022. | ersattningsutskottet ingar sedan konstituerande styrelsemote o . ,

25 april 2022 styrelseordférande Ake Svensson som ordférande i utskottet Direktor Marknad och forsdljning Charlotte Ljunggren 2274 4 659 2937 6+6

samt styrelseledamdterna Lotta Mellstrom, Per Sjodell och Lottie Svedenstedt Direktor Regional Airports Susanne Norman 1646 3 422 2071 6+6

somledamoter, samt Robert Olsson som arbetstagarrepresentant. Direktor Anlaggningar och system Caroline Ottoson® 1129 5 330 1464 6+6
Direktdr Ekonomi och finans Mats Pahlson 2513 3 742 3258 6+6
Direktor Anldggningar och system Ali Sadeghi® 900 0 270 1170 6+6
tf Direktér Anldggningar och system Elisabeth Svedberg” 215 1 48 264 6+—
Direktér Affarsstod Marie Wiksborg 1979 3 546 2528 6+6
Summa 23123 61 6545 29729

Y Erséttning har redovisats utifran den period respektive befattningshavare ingatt i kretsen ledande befattningshavare. Redovisad erséttning utgér frén fast manadslon, lonetilldgg i férekommande
fall samt semestertillagg. | pensionskostnad inkluderas premier till sjukférsakring.

2 Beloppet inkluderar en marknadsldneanpassning per 2022-08-01.

% Christina Hiller tilltradde befattningen som tf Direktor Marknad och forséljning 2022-06-15 och adjungerades till Koncernledningen fran och med 2022-10-18.

4 Charlotte Ljunggren tilltradde, pa grund av ordinarie befattningshavares franvaro, befattningen som tf Direktcr Operativ drift International Airports under perioden 2022-06-15 till och med
2022-08-15. Charlotte Ljunggren var tillika tf Chef Stockholm Airports/Flygplatschef Stockholm Arlanda Airport under perioden 2022-06-15 till och med 2022-12-31. Charlotte Ljunggren
representerade parallellt Affdrsenhet Marknad och forséljning i koncernledningen till och med 2022-10-17.

% Caroline Ottoson Idmnade befattningen som Direktor Anlaggningar och system och kretsen ledande befattningshavare den 9 juni 2022 for att tilltrada en extern tjénst.

% Ali Sadeghi tilltrddde befattningen Direktdr Anldggningar och system den 1 augusti 2022.

7 Elisabeth Svedberg var under perioden 2022-06-10 till och med 2022-07-31 tf Direkt6r Anlaggningar och system i avvaktan pa att ny ordinarie befattningshavare skulle tilltrdda befattningen.

® Avseende formaner utgors dessa framst av formén i form av parkering, kollektivtrafiksbidrag och sjukvérdsforsakring.
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NOTER
Uppsagningstid Uppsagf)mg ocl:) avgangsvleder{ag o . .
fran arbetsgivaren Vid uppségning fran bolagets sida géller de uppsagningstider samt avgangs-
Ovriga  Pensions- Total + antal manaders vederlag som anges i tabellen. Avgangsvederlag motsvarar fast [6n. Vid ny
Erséttning till ledande befattningshavare » 2021, TSEK Grundién  forméner © kostnad  ersdttning avgangsvederlag anstalining, annat tilkommande aviénat uppdrag eller vid inkomst frén
naringsverksamhet ska uppsagningslon och avgangsvederlag reduceras med
VD och koncernchef Jonas Abrahamsson 4429 9 1305 5743 6+12 belopp motsvarande den nya inkomsten under den aktuella perioden.
Direktdr Projekt Johan Bill 2959 15 676 2043 6+6 Avgéngsvederlag ar vare sig pensions- eller semesterlénegrundande. VD och
— - ovriga ledande befattningshavare har en émsesidig uppségningstid om sex
Direktér Governance & Compliance Anna Bovaller 1583 3 444 2030 6+— manader, med undantag av en befattningshavare som har fyra manaders
Flygplatsdirektor Bromma Stockholm Airport Mona Glans 2 375 1 96 472 6+6 egen uppségningstid. Under uppséagningstiden ar samtliga ledande befatt-
. . - - - ningshavare berattigade till gallande anstallningsformaner.
Direktdr Operativ Drift International Airports Peder Grunditz® 2103 15 631 2749 6+6
Direktor Strategiska Initiativ & Innovation Fredrik Jaresved ¥ 255 1 64 320 6+6 Ovriga anstélida
. . , , , Anstéllda inom Swedaviakoncernen erhaller ersattning i form av fast grundion,
Direktor Marknad & Forsaljning International Airports Charlotte Ljunggren 2121 4 627 2752 6+6 fast timlén, fSrmaner samt pensionsavsattning enligt kollektivavtal, For vissa
Direktdr Regionala Flygplatser Susanne Norman 1564 3 400 1967 6+6 aldersgrupper vars anstallining 6vergick fran LFV till Swedavia 1 april 2010
Direktdr Anldggningar & System International Airports Caroline Ottoson 2186 7 656 2849 6+6 ga”er avenen aldgrgrelaterad kollektlvavtalsreglerad pens'?ns..“llaggStr?p.pa
tillITP 1. Reklamsaljare har som komplement till fast grundién &ven en rorlig
Direktdr Ekonomi & Finans Mats Pahlson 2317 4 685 3006 6+6 provisionsbaserad [6nedel, vilken &r takbestamd.
Flygplatsdirektor Goteborg Landvetter Airport Anna Stromvall 1300 3 333 1636 6+6
Direktdr Affarsstod Marie Wikshorg 1944 3 536 2483 6+6 NOT 9 Avskrivningar och nedskmvr‘“ngar av
Summa 22428 67 6455 28950 materiella och immateriella anlaggningstillgangar
" Erséttning har redovisats utifran den period respektive befattningshavare ingatt i kretsen ledande befattningshavare. Redovisad erséttning utgar fran fast manadslon och semestertilléagg. Koncernen Moderbolaget
| pensionskostnad inkluderas premier till sjukférsakring. .
' Mona Glans ingick i kretsen av ledande befattningshavare till och med 31 mars 2021 dé hon ldmnade koncernledningen for att dérefter tilltrada en extern tjanst. Avskrivningar 2022 2021 2022 2021
3 Flygplatschef Bromma Stockholm Airport rapporterade from 1 april 2021 till Flygplatsdirektor Stockholm Arlanda Airport, Peder Grunditz. Peder Grunditz Idmnade befattningen som Goodwill o o 25 25
Flygplatsdirektor for Stockholm Arlanda Airport 31 oktober 2021 och tilltrddde befattningen som Direktér Operativ Drift (COO) International Airports 1 november 2021. -
“ Fredrik Jaresved tilltrddde befattningen som Direktor Strategiska Initiativ & Innovation 1 november 2021 och intrddde samma datum i koncernledningen. Ovriga immateriella
% Anna Strémwall ldamnade koncernledningen i samband med att den nya organisationen for International Airports trddde i kraft 1 november 2021. anldggningstillgangar 62 61 62 61
% Avseende formaner utgors dessa framst av formén i form av parkering, kollektivtrafiksbidrag och sjukvéardsforsakring.
Byggnader och mark 371 390 368 389
Ersattning till ledande befattningshavare ersattning som &r konkurrenskraftig, takbestamd, rimlig och &ndamaélsenlig. Forvaltningsfastigheter 2 20 Y -
Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med VD Principen ar fast grundion vilket innebar att nagra incitamentsprogram eller Markanl&ggningar 257 262 256 261
utgor koncernleqmngen ogh ar dlrektrapporterandleltn| VD. Koncernledningen andra typer av rorliga lénedelar inte far forekomma for ledande Installationer, fordon och inventarier 634 612 501 492
utses av VD. Erséattningar till VD och Chef Internrevision beslutas av befattningshavare.
Swedavias styrelse, efter beredning i ersattningsutskottet. VD faststaller Summa 1343 1346 1231 1228
ersattning till dvriga ledande befattningshavare efter beredning i Pensioner o
ersattningsutskottet. Pension till VD avsatts med 30 procent av den fasta Iénen till en premiebase- Nedskrivningar
Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for rad .pensiorl. Pension till dvriga ledande befattnilrl]gshavalrle avsatts enligt den Pagéende nyanlaggningar 20 37 20 36
foretagsledningen innebar att Swedavia AB (publ) ska stréva efter att ersatt- avgiftsbestdmda ITP 1-planen, med undantag fér Direktor Marknad &
ning och anstalliningsvillkor ska vara konkurrenskraftiga och val avvagda. Forsalining, dar det har avtalats om en premiebaserad pension till vilken Summa 20 37 20 36
Ersattningarna ska praglas av rimlighet och transparens samt bidra till en god avsattning gors motsvarande 30 procent av den fasta l6nen. En ledande
etik och foretagskultur. Erséttningen ska inte vara loneledande i forhallande till befattningshavare, vars anstalining dvergick fran LFV till Swedavia 1 april Totalt 1363 1382 1251 1263

jamforbara foretag utan praglas av mattfullhet. | fraga om erséttning och
andra anstéliningsvillkor tilldmpar Swedavia de av stdmman faststéllda
Riktlinjerna for erséttning och andra anstaliningsvillkor fér ledande befatt-
ningshavare. Dessa bygger pa Regeringens faststallda "Principer for ersatt-
ning och andra anstéliningsvillkor fér ledande befattningshavare i bolag med
statligt &gande” beslutade 27 februari 2020. Riktlinjerna ska utmynnaien

SWEDAVIA

2010, omfattas av en aldersrelaterad kollektivavtalsreglerad pensionstillaggs-
trappa till ITP 1. For 6vriga ledande befattningshavare, vilka inte omfattas av
pensionstillaggstrappan till ITP 1, har det avtalats om en extra pensionsavsatt-
ning utéver den avgiftsbestdmda pensionen enligt ITP 1-planen. Pensions-
formanerna dverstiger dock inte statens vid var tid gallande riktlinje. Pensions-
alder for VD och 6vriga ledande befattningshavare ar 65 ar.
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NOTER
NOT 10 Ovriga rérelsekostnader till om- och nybyggnadsprojekt, uppgéende till 51 MSEK (46), har aktiverats
under &ret. Genomsnittlig ranta for 2022 ar 2,2 procent (1,1). 2022 2021
Koncernen Moderbolaget Koncernen Procent  Belopp Procent Belopp
Ovriga rérelsekostnader 2022 2021 2022 2021 NOT 12 Bokslutsdispositioner och obeskattade Avstdmning av effektiv skatt
Kostnad for utrangering av reserver Resultat fore skatt —870 —1441
anlaggningstillgangar 2 15 2 15 __ Moderbolaget Skatt enligt géllande skattesats 20,6 179 20,6 297
Ovrigt 3 -1 2 -1 Bokslutsdispositioner 2022 2021 Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader -1,4 -13 -1,1 -16
Summa 5 14 5 14 Forandring avskrivningar bver plan 109 550  Skatteeffekt e skattepliktiga intakter 11 10 14 21
Erhélina koncernbidrag 48 117 Tempordr skillnad, ej aktiverad -3,6 =31 -19 =27
NOT 11 Finansiella intakter och kostnader Summa bokslutsdispositioner 157 667 Skatt avseende tidigare &rs taxering 2,1 18 -0,1 -2
QOvrigt -0,3 -3 -1,0 -15
Koncernen Moderbolaget Obeskattade reserver - -
Resultat fran andelar i intresse- Ackumulerade avskrivningar dver plan 988 1083 Redovisad effektiv skatt 18,5 161 17,9 258
foretag och joint ventures 2022 2021 2022 2021 Summa obeskattade reserver 988 1083 2022 2021
Arets andel i intresseféretags och
joint ventures resultat 72 71 — —  Under aret fusionerades Swedavia Airport Telecom AB med moderbolaget, Swedavia AB och Moderbolaget Procent Belopp Procent Belopp
ackumulerade avskrivningar 6ver plan 6kades med 15 MSEK . Amni i
Summa 72 71 — — 9 p Avstamning av effektiv skatt
Den ackumulerade éveravskrivningen &r berdknad pa évriga immateriella till- Resultat fore skatt -183 -1056
Koncernen Moderbolaget gangar, installationer, fordon och inventarier. Skatt enligt gallande skattesats for
Finansiella intakter 2022 2021 2022 2021 moderbolaget e B 205 217
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader —6,8 =2 -1,4 -15
Rénteintakter 20 4 29 10 NOT 13 Skatt ) avragsg
\ T 5 6 Skatteeffekt ej skattepliktiga intakter 79,1 145 0,0 0
etto, valutakursférandringar — — -
S g ” ; > - Koncermen Moderbolaget Arets underskott, e nyttjat -169 31 26 Wy
umma 5
2022 2021 2022 2021 Skatt avseende tidigare ars taxering 10,3 19 -0,2 -2
Aktuell skattekostnad (=) / Ovrigt 0,2 0 -15 -16
Koncernen Moderbolaget inta
g skatteintakt (+) Redovisad effektiv skatt 86,5 158 14,9 157
Finansiella kostnader 2022 2021 2022 2021 Aktuell skattekostnad — —1 — —

; . ' PR I koncernen avser ej skattepliktiga intékter 2022, 10 MSEK, samt féregéende
Réntekostnader finansiella skulder 97 33 148 5 gfsterlng av skatt hanforlig till idigare 1 0 0 o ar, 21 MSEK, framst realisationsvinster fran avyttring av aktier och andelar. |
Réntederivat 24 40 24 40 moderbolaget avser ej skattepliktiga intdkter 2022 om 145 MSEK framst kon-

-1 -1 0 — i i g 5 .
Rantedel i &rets pensionskostnad 13 7 — — cernintern utdelning fran dotterfoéretag
N , — - Uppskjuten skattekostnad (=) /
Réntekostnader leasingskulder 33 35 skatteintakt (+)
ll\.letto, valutakursforéndringar — 2 — 8 Uppskjuten skatt avseende
Ovriga finansiella kostnader 15 14 14 13 tempordra skillnader 143 261 140 160
Summa 182 131 186 14 Justering av uppskjuten skatt
avseende tempordra skillnader

Finansiella intakter relateras till finansiella instrument redovisade till upplupet hanforlig till tidigare &r 19 -2 19 -2
anskaffningsvarde. Finansiella kostnader hanforliga till réntekostnader fran
finansiella skulder, dvriga finansiella kostnader relaterar till upplupet anskaff- 162 259 159 157
ningsvardet. Derivatinstrument relaterar till verkligt véarde via totalresultat.

Réntekostnader fran finansiella skulder ar hanforliga till skulder till kredit- Totalt redovisad skattekostnad 161 258 158 157

institut, foretagsobligationer och foretagscertifikat. Lanekostnader hanforliga

SWEDAVIA
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NOT 14 Immateriella anlaggningstillgangar

VERKSAMHET

Koncernen Moderbolaget
Immateriella
anlaggningstillgangar 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Goodwil 352 352 179 204
Ovriga immateriella
anlaggningstillgangar 344 351 344 351
Summa 695 702 523 555
Koncernen Moderbolaget
Goodwill 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid érets borjan 352 352 493 493
Vid arets slut 352 352 493 493
Ackumulerade avskrivningar

enligt plan

Vid &rets borjan — — —290 —265
Arets avskrivning enligt plan == — —25 25
Vid arets slut — — -315 -290
Redovisat varde vid arets slut 352 352 179 204
Goodwill

| samband med bolagiseringen 1 april 2010, éverlats tillgangar och skulder fran
LFV till Swedavia till ett beddmt marknadsvarde. | samband med transaktionen
uppstod det i moderbolaget en goodwill om 493 MSEK som vid 6vergangen till
IFRS i koncernen uppgick till 352 MSEK.

SWEDAVIA

STRATEGISK INRIKTNING

Prdévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Redovisat varde for goodwill harleds till Flygplatsverksamheten (rorelsesegment).
De flygplatser som ingér i det nationella basutbudet drivs som ett system, sam-
manhangande och émsesidigt beroende. Systemténket innebér att det inte &r
mojligt att pa ett meningsfullt sétt isolera det kassaflode som &r hanforligt till
enskilda flygplatser som ingér i systemet och darmed behandlas de flygplatser
som ingér i basutbudet som en kassagenererande enhet. Goodwill har en obe-
stambar nyttjandeperiod i koncernen men skrivs av enligt plan i moderbolaget.
Prévning av nedskrivningsbehov utfors arligen eller oftare om indikation finns pa
vérdenedgéng. Atervinningsvérdet faststalls baserat p& berakningar av nytt-
jandevarde. Berakningarna for den forsta tvaérsperioden 2022 utgar fran upp-
skattade kassafldden i beslutad affarsplan.

Swedavia-koncernen arbetar med strategiska planer och langtidsscenarios,
baserat pa branschbeddémningar, som stracker sig fram till &r 2035. Efter affars-
planens slut utgar nedskrivningstestet fran de uppskattade kassaflédena i den
beslutade strategiska planen. Vid berékningen av nyttjandevéardet har leasing-
betalningar hanterats som kassafléden i rérelsen. Detta innebar att leasingskul-
derna inte paverkat diskonteringsrantan. Leasingskulden dras fran enhetens
redovisade varde, eftersom nyttjiandevéardet reducerats med framtida leasing-
betalningar, i vilken nyttjanderattstillgangarna ingar.

Vasentliga antaganden vid faststallande av nyttjandevérdet &r resenarsutveck-
ling, investeringsnivan samt kostnadsutveckling. Under 2022 har effekterna av
covid-19 pandemin minskat véasentligt och flygtrafiken har aterhdmtats i betyd-
ande omfattning. Vidare har omvérldslaget forsémrats under 2022 med avseende
pa kriget i Ukraina, dkad inflation och 6kade priser pa energi, drivmedel och
ravaror. Detta paverkar tillvaxten i varldsekonomin negativt, vilket i sin tur paverkar
utvecklingen i flygbranschen. | nulaget &r det utmanande att gora en trovérdig
prognos Over kortsiktig aterhamtning och framtida langsiktig resendrsutveckling.
Swedavia arbetar i stallet [dpande med olika scenarier dver mojlig framtida utveck-
ling och tar fram handlingsplaner utifran dessa. Vid faststéllande av framtida rese-
nérsutveckling, i sévél affarsplan som strategisk plan har Swedavia tagit fram tre
scenarier, hog, l&g och mellan. Utifran dessa tre scenarier har mellanscenariot
beddmts spegla den mest sannolika resenarsutvecklingen. Kassafldden bortom
20836 har antagits ha en arlig tillvaxt motsvarande 2,0 procent (2,0) per &r. Den
anvanda diskonteringsrantan fore skatt uppgar till 8,5 procent (8,1). Prévningen
har inte inneburit ndgon nedskrivning av goodwiill.

Kéanslighetsanalys

Det beraknade atervinningsvérdet for Flygplatsverksamheten versteg redovisat
varde per den 31 december 2022. En 6kning av diskonteringsrantan (WACC)
med 0,5 procent skulle innebéra att atervinningsvardet minskar med cirka 2 500
MSEK och &tervinningsvérdet skulle i sé fall understiga det redovisade vardet. En
minskning av den arliga tillvaxten med 0,5 procent skulle innebéra att tervin-
ningsvardet minskar med cirka 1 400 MSEK. Atervinningsvardet skulle i sa fall
understiga det redovisade vardet med cirka 100 MSEK.
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Koncernen Moderbolaget

Ovrigaimmateriella

anlaggningstillgangar 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Ackumulerade
anskaffningsvarden

Vid arets borjan 763 737 763 737
Arets omklassificeringar 58) 37 58 35
Arets omklassificering/anskaffning

genom fusion — — — 2
Arets avyttringar och

utrangeringar 0 -12 0 -12
Vid arets slut 817 763 817 763
Ackumulerade avskrivningar

enligt plan

Vid arets borjan -412 —-359 —412 -359
Aterforing avskrivning pa avyttringar 0 11 0 11
Arets avskrivning enligt plan —62 —64 —62 —64
Vid arets slut -473 -412 -473 -412
Redovisat varde vid arets slut 344 351 344 351

Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar avser bullerisolering i annans fastig-
het 159 MSEK (173), IT-system 185 MSEK (178) varav 8 MSEK (17) avser internt
utvecklade immateriella tilg&ngar. Ovriga immateriella anlaggningstillgangar
som avser investeringar i annans fastighet utgdr forutsattning for rattigheten
att bedriva flygplatsverksamhet. Nédvéandiga investeringar i bullerisolering
regleras i miljctillstand for respektive flygplats.

NOT 15 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Byggnader och mark (not 16) 6580 6595 6510 6570
Markanl&ggningar (not 17) 3747 3789 3739 3777
Installationer, fordon och inventarier

(not 18) 3641 3521 3625 3477
Pagéaende nyanlaggningar (not 19) 5112 4558 4984 4425
Summa 19080 18464 18858 18247
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NOT 16 Byggnader och mark

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

NOT 17 Markanlaggningar

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

RISKER FINANSIELL INFORMATION
NOTER

NOT 18 Installationer, fordon och inventarier

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Ackumulerade
anskaffningsvarden

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan B 7 5285 5739 5275 Vid arets borjan 7457 6 646 7380 6449
Yid drets borjan e 8436 8409 Arets omklassificeringar 215 550 219 545 Arets omklassificeringar 645 1006 633 954
érets forvarviomklassificeringar d54 1703 308 1695 Arets avyttringar och utrangeringar —6 -80 -6 -80 Arets omklassificering/anskaffning
Arets avyttringar och utrangeringar -1 21 ol 21 Vid arets slut 5965 5755 5052 5739 genom fusion == — 63 172
Vid arets slut 10472 10118 10 391 10083 Ackumulerade avskrivningar Arets avyttringar och utrangeringar -87 -194 -87 -194
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Vid arets slut 8015 7457 7990 7380
enligt plan Vid &rets borjan -1965 1777 1962 1777 Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets borjan -3516  -3141 -3508 3134 Aterforing avskrivning pa avyttringar 5 76 5 76 enligt plan
Aterforing avskrivning pa avyttringar 1 16 1 16 Arets avskrivning enligt plan —257 —262 —256 —261 Vid arets borjan -3935 3623 3902 3572
Arets avskrivning enligt plan -371 -390 —-368 -389 Vid arets slut 2217 1965 -2213 -1962 Aterforing avskrivning pa avyttringar 85 188 85 188
Vid arets slut -3886 -3516 -3875 -3508 Ackumulerade nedskrivningar Avslfrivningar pé fusionerade

tillgdngar = — =2 =27

Ackumulerade nedskrivningar Vid arets borjan - i il - Arets avskrivning enligt plan 523 -500 —521 —492
Vid drets borjan ; -7 6 —7 Aerforingnedskaiuning pa avytiring - - - ~ Vidéretsslut -4373 3935 4364 -3902
Aterforing av tidigare ars nedskriv- Arets nedskrivningar _ _ _ _ .
ningar o 1 o 1 Vid arets slut -1 -1 - - Ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar — — — — _ i . Vid arets borjan = -1 - =
Vid drots shut = & — " Redovisat varde vid arets slut 3747 3789 3739 3777 Aterféring av nedskrivningar _ _ _ _

Inkr&msforvarvade markanlaggningar har skattemassigt behandlats som mark. Arets nedskrivningar — — — —
Rodovisat varda vid Arets shut EED 5595 =T 5570 Markanlaggningar bestar framst av start- och landningsbanor. Vid arets slut =i -1 -1 -1

Redovisat vérde vid arets slut 3641 3521 3625 3477

Varav mark
Vid arets borjan 382 382 359 359
Arets forvary — — — —
Arets avyttringar — — — —
Redovisat vérde vid arets slut 382 382 359 359
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NOT 19 Pagaende nyanlaggningar avseende Virdering till verkligt varde
materiella anlaggningstillgangar
Hierarkinivaer vid vérdering till
Koncernen Moderbolaget verkligt varde 2021-12-31 Niva1 Nivd2 Nivda3  Total
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 Poster redovisade till verkligt varde i
s . balansrakningen

Vid arets borjan 4558 6296 4425 6143
- - Derivatinstrument (not 28) " — 4 — 4
Arets forvarv 1837 1581 1796 1544 -

— - Biologiska tillgangar (not 23) 2 — — 83 83
Arets forvarv genom fusion — — 0 0
- - Summa — 4 83 87
Arets avyttringar -1 -3 -1 -3
Arets omklassificeringar —1263 -3278 —1215 —3224 " Redovisade till verkligt varde via totalresultat i koncernens balansrékning.

— 2 Redovisade till verkligt vérde i koncernens balansréakning. Verkligt varde pé biologiska

Arets nedskrivningar —20 —38 —20 -36 tillgangar faststélls utifrdn niva 3, upplysningen fér jamforelsedret har justerats.
Redovisat vérde vid arets slut 5112 4558 4984 4425

P&géende nyanlaggningar utgors till storsta del av investeringar inom infra-
struktur och terminaler. Omklassificering till aktuellt tillgangsslag sker nar till-
gangen tas i bruk. Nedskrivningarna 2022 &r framst hanforliga till ej aktiver-
bara utvecklingsprojekt. Av arets forvarv utgér 121 MSEK (160) aktiverat
arbete for egen rakning.

NOT 20 Verkligt varde

| nedanstéende tabell presenteras de tillgangar och skulder som varderas till
verkligt vérde. Med verkligt varde menas det pris som vid vérderingstidpunkten
skulle erhallas vid forsalining av en tillgang eller belastas vid dverlatelse av en
skuld genom en ordnad transaktion mellan marknadsaktérer. Tillgangar och
skulder som varderas till verkligt varde klassificeras i en hierarki med tre olika
nivaer utifran den information som anvands for att faststélla deras verkliga varde.
Niva 1 avser nar verkligt varde faststallts utifran noterade priser (ojusterade) pa
aktiva marknader for identiska tillgdngar och skulder. Niva 2 avser nar verkligt
vérde faststalls utifran andra observerbara indata for tillgangen eller skulden &n
noterade priser inkluderade i Niva 1. Niva 3 avser nar verkligt varde faststalls uti-
frén indata for tillgdngen eller skulden som inte baseras pé observerbara
marknadsdata.

Vardering till verkligt varde

Hierarkinivéer vid vérdering till

verkligt varde 2022-12-31 Niva1 Nivd2 Nivda3  Total
Poster redovisade till verkligt varde

i balansrékningen

Derivatinstrument (not 28) ” — 666 — 666
Biologiska tillgéngar (not 23) — — 97 97
Summa == 666 97 763

SWEDAVIA

Derivatinstrument

Rénteswappar

Verkligt varde for ranteswappar berdknas som nuvardet av beddmda framtida
kassafloden baserat pa aktuell marknadsranta.

Elderivat

For elderivat bestams det verkliga vardet med utgangspunkt frdn noterade
kurser. Om det inte finns noterade kurser berdknas det verkliga vardet genom
en diskontering av skillnaden mellan den avtalade terminskursen och den
terminskurs som kan tecknas pa balansdagen for den aterstaende
kontraktsperioden.

Valutaterminer

Det verkliga vardet pa valutaterminer berdknas genom en diskontering av
skillnaden mellan den avtalade terminskursen och den terminskurs som kan
tecknas pa balansdagen for den aterstdende kontraktsperioden. Diskontering
gors till riskfri ranta.

Biologiska tillgangar
Swedavias biologiska tillgdngar bestar av storre skogsmarksinnehav i anslutning
till Swedavias flygplatser dar den vaxande skogen varderas till verkligt varde.

Bestandet varderas vid varje bokslut. VArdering gors av extern part minst
vartannat &r i samband med arsbokslut eller vid annan tidpunkt om indikationer
finns pa vasentliga forandringar i marknadsvardet. Vid 6vriga bokslut varderas
bestandet av véaxande skog genom en intern vardering. | samband med ars-
bokslutet 2022 utférdes en extern vardering.

Varderingsmetoden vid extern vardering ar enligt Lantmateriets bestands-
metod. Bestandsmetoden utgér fran en avkastningsvardering av férvantade
framtida kassafloden fran ett Iangsiktigt hallbart skogsbruk. Vasentliga indata
ar lokala prislistor for timmer och massaved med medelpriser fér de senaste
tio &ren, mojlig avverkningsbar volym enligt Skogsvérdlagens ransonerings-
bestdmmelse samt diskonteringsrantor baserade pa skogens alder.
Forandring av verkligt varde redovisas i resultatrapporten som évriga intékter
eller bvriga externa kostnader. Det verkliga vardet faststallts utifran hierarki-
niva 3, vilket innebar att de biologiska tillgangarnas verkliga varden inte gar att
harleda direkt pa observerbara marknadsdata.
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Vid intern vardering jamférs bestandet vid varderingstidpunkten med
bestandet vid tidpunkten for den senaste externa véarderingen. Darefter
genomfors intervju/-er med nyckelperson/-er for att utreda om nagra faktorer
haft inverkan pa bestandet och séledes ocksa pa marknadsvéardet.

NOT 21 Forvaltningsfastigheter

Swedavia redovisar de fastigheter som klassificeras som férvaltningsfastighe-
ter till anskaffningsvérde i koncernens balansrakning. Forvaltningsfastigheter
aterfinns i rorelsesegmentet Real Estate och bestandet utgors av frakt- och
kontorsfastigheter samt mark vid Goteborg Landvetter Airport, Malmd Airport
och Stockholm Arlanda Airport. Intékterna fran forvaltningsfastigheterna upp-
gér till 23 MSEK (20) och direkta kostnader uppgar till 39 MSEK (27). For infor-
mation om avskrivningsmetod och beddémd nyttjandeperiod se not 1
Foretagsinformation och redovisningsprinciper. For information om varde-
ringsantaganden avseende verkligt varde i upplysningssyfte, se nedan.

Koncernen

2022-12-31 2021-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 745 752
Arets forvéry 9 2
Arets avyttringar -16 -8
Arets omklassificering -7 0
Vid arets slut 730 745

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid &rets borjan -69 -49
Arets avskrivning enligt plan -19 —20
Vid arets slut -88 -69

Ackumulerade nedskrivningar

Vid &rets borjan -7 -7
Arets nedskrivning = -
Vid arets slut -7 -7
Redovisat vérde vid arets slut 634 668
Verkligt vérde (niva 3) 1669 1841

Swedavias forvaltningsfastigheter redovisas till anskaffningsvéarde.
Fastigheterna varderas for att upplysa om verkligt varde, det vill sdga bedémt
marknadsvarde. Bestandet av forvaltningsfastigheter varderas arligen i sam-
band med arsbokslut. Varderingen sker antingen av externa oberoende vér-
deringsman eller genom intern vardering. | samband med arsbokslutet 2022
utférdes en extern vardering.
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Fastighetsvarderingen baseras pa kassafléden som tillgangen férvantas
generera, dar driftnettot nuvardesberaknas. For att uppskatta driftnettot gors
beddmningar av inflation, hyror, vakanser samt drift- och underhallskostnader.
Fastighetsvarderingen bygger pé varje enskilt varderingsobjekts forvantade
kassafldde under de kommande tio aren. For objekt med hyres- eller arrende-
tider langre an tio ar har kalkylerna forlangts. For kalkylperiodens sista ar
beréknas ett restvarde vilket ska utgdra ett forvantat marknadsvarde vid tid-
punkten. Informationen som anvands for att faststélla det verkliga vardet av
forvaltningsfastigheterna klassificeras som niva 3, vilket innebér att forvalt-
ningsfastigheternas verkliga véarden inte géar att harleda direkt pa observer-
bara marknadsdata. Verkligt varde har minskat med 172 MSEK fran 1 841
MSEK till 1 669 MSEK, vilket framst beror pa att Logistic 4.1 Landvetter AB
samt Logistic 4.3 Landvetter AB har avyttrats under &ret.

NOT 22 [easing

Leasingavtal dar Swedavia ar leasetagare

Koncernens materiella anlaggningstillgangar utgors bade av &gda och lea-
sade tillgangar. Inga av Swedavias leasade tillgangar utgors av
forvaltningsfastigheter.

Koncernen

2022-12-31 2021-12-31

VERKSAMHET

Materiella anlaggningstillgangar 19080 18 464
Nyttjanderattstillgangar 1031 1088
Summa 20111 19552

Koncernen leasar flera typer av tillgangar inklusive byggnader och mark for
kontors- och driftverksamhet, fordon, maskiner samt byggnads-, kontors-
och IT-utrustning. Inga leasingavtal innehéller kovenanter eller andra begrans-
ningar utéver sakerheten i den leasade tillgangen.

Koncernen

Inven-

Nyttjanderattstillgang Byggnader ~ Mark tarier Maskiner ~ Fordon  Totalt

Avskrivningar under ret -93 -4 -3 —1 -10 111
Utgaende balans 31
december 2022 987 38 8 2 0 1031
Koncernen
Inven-

Nyttjanderéttstillgang Byggnader =~ Mark tarier Maskiner ~ Fordon  Totalt

Avskrivningar under aret -92 -5 -3 0 12 112
Utgaende balans 31

december 2021 1035 45 3 0 5 1088
SWEDAVIA

STRATEGISK INRIKTNING

Tillkommande nyttjanderattstillgangar ("Additions to right-of-use assets”)
under 2022 uppgick till 42 MSEK (16). | detta belopp ingér anskaffningsvardet
fér under aret nyanskaffade nyttjanderatter samt tillkommande belopp vid
omprévning av leasingskulder pa grund av &ndrade betalningar till foljd av att
leasingperioden har forandrats.

HALLBARHET

Koncernen
Leasingskulder 2022 2021
Kortfristiga leasingskulder 122 122
Langfristiga leasingskulder 972 1022
Leasingskulder som ingér i rapporten dver finansiell
stéllning 1094 1144

For I6ptidsanalys av leasingskulderna, se not 43, Finansiella risker, och
avsnittet likviditets- och refinansieringsrisk.

Koncernen
Belopp redovisade i resultatet 2022 2021
Avskrivningar pa nyttjanderéttstillgngar -111 -112
Rénta pé leasingskulder =3 -35
Variabla leasingavgifter som inte ingdr i vdrderingen av
leasingskulden —4 -3
Kostnader fér korttidsleasing -1 —1
Kostnader for leasar av &gt vérde, €] korttidsleasing av 1dgt
vérde -1 -1
Koncernen
Belopp redovisade i rapporten dver kassafléden 2022 2021
Summa kassautfléden hanforliga till leasingavtal -107 -104

Ovanstaende kassautflode inkluderar savél belopp for leasingavtal som redo-
visas som leasingskuld, som belopp som betalas fér variabla leasingavgifter,
korttidsleasing och leasar av lagt varde.

Moderbolaget
Icke uppségningsbara leasingbetalningar uppgar till: 2022 2021
Inom ett r 136 121
Mellan ett och fem ar 512 458
Léngre &n fem &r 762 793
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RISKER FINANSIELL INFORMATION
NOTER
Moderbolaget
Kostnadsférda avgifter for operationella leasingavtal uppgar till: 2022 2021
Minimileaseavgifter 116 133
Variabla avgifter 11 6
Totala leasingkostnader 127 139

Byggnader och mark

Swedavia leasar byggnader och mark avseende kontors- och driftverksam-
het. Vanligtvis innehaller leasingavtalen forlangningsoptioner som Swedavia
kan utnyttja upp till ett &r innan utgéngen av den icke uppsagningsbara lea-
singperioden. Nar det ar praktiskt mojligt forséker Swedavia att inkludera
sé&dana optioner i nya leasingavtal eftersom det bidrar till operativ flexibilitet.
Optionerna kan endast utnyttjas av Swedavia, inte av leasegivaren. Huruvida
det &r rimligt sékert att en férlangningsoption kommer att utnyttjas eller ej
faststalls pa leasingavtalets inledningsdatum. Swedavia omprévar huruvida
det &r rimligt sékert att en forlangningsoption kommer att utnyttjas eller ejom
det sker en viktig handelse eller betydande férandringar i omstandigheter som
liggerinom Swedavias kontroll.

Leasingavtalen bestéar av ej uppséagningsbara perioder om 2-20 &r, med
optioner for Swedavia att nyttja ytterligare perioder. Avtalen innehaller inget
slutgiltigt slutdatum. Swedavia gor vid avtalsstart en individuell bedémning for
varje avtal for att faststélla huruvida Swedavia &r rimligt séker pa att utnyttja en
eller flera sadan forlangningsperioder.

Under &ret har leasingskulderna/-tillgangarna tkat med 6 MSEK till foljd av
nyttjande av optioner som inte tidigare inkluderats i leasingskulden.
Betydande forandringar kan ske i framtiden ifall en omprévning av leasingperi-
oden skulle intréffa avseende nagot av Swedavias betydande fastighetsavtal.

Vissa leasingavtal innehéller leasingavgifter som baseras pa férandringar i
lokala prisindex samt att Swedavia betalar avgifter som hanfor sig till fastig-
hetsskatter som laggs pa leasegivaren. Dessa belopp faststélls arligen.

Ovriga leasingavtal

Swedavia leasar fordon, maskiner och inventarier med leasingperioder pa tva
till fem ar. | vissa fall har Swedavia en magjlighet att kdpa tillgangen vid leasing-
periodens slut. | andra fall garanterar Swedavia den leasade tillgangens rest-
varde vid leasingperiodens slut. Férlangningsoptioner férekommer endast i
ovasentlig omfattning.

Swedavia leasar &ven byggnadsutrustning, kontorsutrustning och
IT-utrustning med leasingperioder pa ett till tre ar. Dessa leasingavtal &r kort-
tidsleasingavtal och/eller leasar av lagt varde. Swedavia har valt att inte redo-
visa nyttjanderattstillgangar och leasingskulder for dessa leasingavtal.

Sale and leaseback
Inga sale and leaseback transaktioner har genomforts under rakenskapsaret.

Leasingavtal som inte nyttjas

Det fanns inga leasingavtal som inte nyttjats av koncernen under
rakenskapsaéret.
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Leasingavtal dar Swedavia ar leasegivare
Operationell leasing — koncernen som leasegivare
Koncernens operationella leasingavtal, vilka genererar hyresintakter, avser
lokaluthyrning av kommersiella delar av rorelsefastigheter samt ett fatal kon-
trakt avseende forvaltningsfastigheter. Hyresintakterna kommer fran bade
fasta och omsattningsbaserade hyror. Sammanlagda variabla avgifter som
ingér i periodens resultat uppgar till 500 MSEK (187).

Avtalade leasingavgifter avseende befintliga kontrakt forfaller till betalning
enligt nedan:

VERKSAMHET

Koncernen Moderbolaget
Forfall 2022 2022
Inom ett ar 573 553
Mellan ett och tva ar 528 512
Mellan tva och tre &r 463 452
Mellan tre och fyra ar 432 421
Mellan fyra och fem ar 421 409
Senare &n fem &r 530 484
Summa 2948 2831

Koncernen Moderbolaget
Forfall 2021 2021
Inom ett &r 514 496
Mellan ett och tva ar 472 459
Mellan tva och tre &r 463 452
Mellan tre och fyra ar 428 418
Mellan fyra och fem ar 416 408
Senare an fem ar 844 821
Summa 3137 3055

" Jdmforelseperioden har justerats.

SWEDAVIA

STRATEGISK INRIKTNING HALLBARHET

NOT 23 Biologiska tillgangar

Koncernen

2022-12-31 2021-12-31

FINANSIELL INFORMATION
NOTER

RISKER

NOT 25 Andra langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Ackumulerade anskaffningsvédrden

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 83 81 Vid arets borjan 387 242 387 242
Forandring av verkligt varde 14 2 Tillkommande fordringar 126 146 126 146
Redovisat vérde vid arets slut 97 83 Redovisat varde vid arets slut 513 387 513 387

Swedavias biologiska tillgangar bestar av storre skogsmarksinnehav i anslut-
ning till Swedavias flygplatser dar den véxande skogen varderas till verkligt
vérde. Bestandet varderas vid varje bokslut. Vardering gors av extern part
minst vartannat ar i samband med arsbokslut eller vid annan tidpunkt om indi-
kationer finns pa vasentliga forandringar i marknadsvardet. Vid 6vriga bokslut
vérderas bestandet av véxande skog genom en intern vardering. Extern vér-
dering har gjorts i samband med &rsbokslutet 2022. Férandring av verkligt
varde redovisas i resultatrékningen som dvriga intékter eller dvriga externa
kostnader. For information om varderingsantaganden se not 20 Verkligt véarde.

NOT 24 Finansiella anlaggningstillgangar

Koncernen

2022-12-31 2021-12-31

Andelar i intresseforetag och joint ventures (Not 26) 926 894

Andra langfristiga fordringar (Not 25) 513 387

Summa 1439 1282
Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31

Andelar i koncernforetag (Not 27) 870 870
Andra langfristiga fordringar (Not 25) 53 387
Uppskjuten skatt (Not 37) 638 479
Summa 2022 1737

Andra langfristiga fordringar, avser forvantad ersattning fran Trafikverket avse-
ende gottgorelse hanforligt historisk miljoskuld samt forvantad ersattning fran
Transportstyrelsen avseende terminalintékter.
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Andra langfristiga fordringar avser framst forvantad ersattning fran
Trafikverket avseende gottgdrelse hanforligt historisk miljoskuld samt férvéan-
tad ersattning fran Transportstyrelsen avseende Slot Coordination Charge
(GAS).

NOT 26 Andelar i intresseféretag och joint ventures

Koncernen

2022-12-31 2021-12-31

Ackumulerade anskaffningsvédrden

Vid arets borjan 894 888
Resultatandel 111 83
Utdelning -79 —78
Redovisat varde vid drets slut 926 894

Utdelning fran Swedish Airport Infrastructure KB uppgick till 79 MSEK (78).
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Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i
intresseféretag och joint ventures

Koncernen, 2022-12-31

Arets Kapital- Redovisat

resultat, andelens vérde hos
Foretag, Swedavias  Antal Andel vardei  moder-  Klassi-
org.nr, séte andel andelar i% koncernen bolaget ficering
Swedish Airport
Infrastructure AB, 559012-
5182, Stockholms 1&n, Joint
Sigtuna kommun — 25000 50,0 0 — venture
Swedish Airport
Infrastructure KB, 969775-
2609, Stockholms I&n, Joint
Stockholms kommun M 1 499 926 — venture
Airport City
Stockholm AB,
556872-9619,
Stockholms I&n, Intresse-
Sigtuna kommun — 495 33,0 0 — foretag
Summa 926 —

Koncernen, 2021-12-31
Arets Kapital- Redovisat

resultat, andelens vérde hos
Foretag, Swedavias  Antal Andel vardei  moder-  Klassi-
org.nr, sate andel andelar i% koncernen  bolaget ficering
Swedish Airport
Infrastructure AB, 559012-
5182, Stockholms 1&n, Joint
Sigtuna kommun — 25000 50,0 0 — venture
Swedish Airport
Infrastructure KB, 969775-
2609, Stockholms I&n, Joint
Stockholms kommun 83 1 499 894 — venture
Airport City
Stockholm AB,
556872-9619,
Stockholms 1an, Intresse-
Sigtuna kommun — 495 33,0 0 —  féretag
Summa 894 —
SWEDAVIA

STRATEGISK INRIKTNING

Intresseféretaget Swedavia Airport Infrastructure KB beddms vara vasentligt
for koncernen. Intresseforetaget tillhandahaller och utvecklar fastigheter pa
Stockholm Arlanda Airport, Géteborg Landvetter Airport samt Malmo Airport
som moter de specifika behov som aktérer pa och runt flygplatserna har.
Bolagets séte &r Sverige och Swedavias dgarandel uppgar till 49,9 procent.

HALLBARHET

RISKER FINANSIELL INFORMATION

NOTER

NOT 27 Andelar i koncernforetag

Moderbolagets andelar i koncernforetag 2022-12-31 2021-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Balansrikning och resultatrikning i sammandrag for Swedish Airport Infra- Vid drets borjan 870 870
structure KB-koncernen enligt Swedavia-koncernens redovisningsprinciper: Effekt av fusion® 0 0
MSEK 2022-12-31 2021-12-31 Redovisat varde vid arets slut 870 870
Férvaltningsfastigheter 4548 4652 Y Under aret fusionerades Swedavia Airport Telecom AB med moderbolaget, Swedavia AB.
Likvida medel 361 219
Ovriga tillgangar 134 172 Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernforetag
P 5 . Redovisat Redovisat
Langfristiga réntebdrande skulder 3048 Antal Andel Virde virde
Kortfristiga skulder 3189 205 Dotterforetag, org.nr, sdte andelar % 2022-12-31 2021-12-31
Eget kapital 1853 1789 Swedavia Real Estate AB,
Koncernens bokférda virde pa andelen 926 894 556858-9872, Stockholms Ian,
Stockholm kommun 500000 100 870 870
Swedavia Airport Telecom AB,
MSEK 2022 2021 556951-8193, Stockholms I&n,
Intakter 419 114 Sigtuna kommun 50 000 100 — 0
Avskrivningar —140 104 Redovisat varde vid arets slut 870 870
Ovriga kostnader -92 -130
Finansiella intékter 3 0 NOT 28 Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella kostnader -50 —42
- Koncernens finansiella tillgdngar och skulder, med undantag for koncernens
Resultat fore skatt 140 139 derivatinstrument, redovisas till upplupet anskaffningsvarde. Koncernens
Skatt 3 3 derivatinstrument redovisas till verkligt véarde via resultatet, om de inte har
= identifierats som sakringsinstrument dar sakringsredovisning tillampas. Se
Arets resultat 143 142 tillampliga redovisningsprinciper fér sakringsredovisning i not 1. Ovriga finan-
Ovrigt totalresultat 79 26 siella tillgngar och skulder varderas till verkligt varde i upplysningsandamal,
for information om verkligt varde avseende derivatinstrumenten, se koncer-
Summa totalresultat 222 167 nens vardering nedan samt not 20. For kortfristiga fordringar och skulder, som
Koncernens andel av arets totalresultat 111 83 exempelvis kundfordringar och leverantérsskulder med en kvarvarande livs-

Under 2022 erhdlls 79 MSEK (78) i utdelning fran Swedish Airport
Infrastructure.

Det redovisade vardet for det Ovriga intresseféretag som Swedavia-
koncernen har en andel i, har inte féréandrats 2022. Det redovisade vardet
uppgick till 0 MSEK (0).
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langd p& mindre an sex ménader anses det redovisade vardet reflektera verk-
ligt varde.

Inga finansiella tillgangar och skulder nettoredovisas i balansrakningen i enlig-
het med IAS 32. For derivat har koncernen ISDA-avtal som méjliggor kvittning
vid handelse av fallissemang. Per den 31 december 2022 finns inga vasentliga
finansiella skulder eller tillgangar som skulle kvittas i handelse av fallissemang.

Moderbolaget redovisar finansiella instrument till upplupet anskaffningsvéarde.

I nedanstaende sammanstalining av koncernens finansiella tillgéngar och
skulder har leasingskulder exkluderats. Koncernens leasingskulder har inte var-
derats till verkligt varde. Se not 22, fér redovisade varden avseende
leasingskulder.
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RISKER

FINANSIELL INFORMATION

NOTER

Finansiella tillgangar Redovisat varde Verkligt vrde Nettoresultat fran ej sakringsredovisade poster 2022 2021

Koncernen Vérdering enligt IFRS 9 2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31 Finansiella tilgangar/skulder som viirderas

Andra langfristiga fordringar Upplupet anskaffningsvarde 170 60 170 60 till verkligt varde © 6 4

Kundfordringar Upplupet anskaffningsvarde 489 383 489 383 Summa 6 4

Fordringar hos intresseféretag och joint ventures Upplupet anskaffningsvérde 11 27 11 27 % Underkategorin innehas for handel.

Ovriga fordringar Upplupet anskaffningsvérde 65 191 65 191

Derivatinstrument Verkligt vérde via 6vrigt totalresultat 672 42 672 42 NOT 29 Material och frrad

Upplupna intékter Upplupet anskaffningsvérde 61 51 61 51

Kortfristiga placeringar Upplupet anskaffningsvérde 392 297 392 297 Koncernen Moderbolaget

Likvida medel Upplupet anskaffningsvarde 1260 2100 1260 2100 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Summa Gl 3151 GllE 3151 Férbrukningsmaterial 65 54 65 54

Finansiella skulder Redovisat vérde Verkligt vérde Gruslager — ] — ]

Koncernen Vérdering enligt IFRS 9 2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31 Bygg- och markférrad 2 2 2 2

Lé&ngfristiga rantebdrande skulder" Upplupet anskaffningsvérde 8800 8002 8685 7 986 Ovriga lager 12 5 12 3

Kortfristiga rantebérande skulder Upplupet anskaffningsvérde 2344 1671 2344 1671 Summa 78 62 78 61

Derivatinstrument, kortfristiga Verkligt vérde via 6vrigt totalresultat 2 35 2 34

Derivatinstrument, Kortfristiga Verkligt vérde via resultatrékningen 4 4 4 4 . )

Ovriga langfristiga skulder Upplupet anskaffningsvérde 13 128 13 128 NOT 30 Ovrlga fordri ngar

Leverantérsskulder Upplupet anskaffningsvérde 613 565 613 565 Koncernen Moderbolaget

Ovriga skulder Upplupet anskaffningsvarde 7 5 7 5 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Skulder till intresseféretag och joint ventures Upplupet anskaffningsvérde 88 64 & 64 ]

Upplupna kostnader Upplupet anskaffningsvérde 242 215 242 215 ?kattefordnngar % o % 3

Summa 12058 10689 11943 10672 Jvrigafordringar o7 199 62 193
Summa 126 248 97 226

"Redovisade till anskaffningsvérde i koncernens balansrékning. Belopp i kolumn verkligt varde lamnas i upplysningssyfte.

Vardering till verkligt varde

Tillgdngar och skulder som varderas till verkligt varde klassificeras i en hierarki
med tre olika nivaer utifran den information som anvéands for att faststalla

deras verkliga véarde. Koncernens finansiella tillgangar och skulder vérderas till
verkligt varde utifran Niva 2. For mer information om vardering till verkligt varde

se not 20.

2021-12-31

Niva 1 Niva 2 Niva 3

Derivatinstrument netto, skuld — 4 —
Langfristiga rantebarande skulder 2 —  —7986 —
— -7982 —

2022-12-31 Summa

Niva 1 Niva 2 Niva 3

Derivatinstrument netto, fordran — 666 —
Langfristiga rdntebarande skulder ? — 8685 =
Summa — -8019 —

SWEDAVIA

% Redovisade till anskaffningsvarde i koncernens balansrakning. Beloppen ovan &r verkliga
varden for upplysningsandamal. Verkligt vérde av ett I&n berdknas genom en diskontering av
framtida kassafloden. | berdkningen tas dven hansyn till eventuell férandring av Swedavias
kreditrisk sedan lanet upptogs. Pa delar av upplaningen anses redovisat varde reflektera det
verkliga vardet med hansyn till skuldernas korta Ioptid.

Ingen férandring av nivaer har skett 2022 jamfort med 2021.
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NOT 31 Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

VERKSAMHET

Upplupna intékter Aviation Business,

Commercial samt energi 74 51 74 51
Forutbetalda material- och

underhéllskostnader 21 15 31 25
Forutbetalda driftstjdnster 9 6 11 1
Forutbetalda fastighets- och

hyreskostnader 30 7 39 10
Ovriga upplupna intakter och

forutbetalda kostnader 11 16 16 26
Summa 146 95 172 123

NOT 32 Kortfristiga placeringar

Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Certifikat 174 — 174 —
Obligation 218 297 218 297
Summa 392 297 392 297

Bokfort varde pa kortfristiga placeringar dverensstammer med det verkliga
vardet. Verkligt varde ar det belopp som skulle ha erhallits for utestédende kort-
fristiga placeringar vid avyttring pa balansdagen. Kortfristiga placeringar &r
kategoriserade som finansiella tillgangar och redovisas till upplupet anskaff-
ningsvarde i balansrékningen.

SWEDAVIA

STRATEGISK INRIKTNING HALLBARHET

NOT 33 FEget kapital

Koncernen

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare bestar av aktiekapital,
ovrigt tillskjutet kapital, sdkringsreserv, hybridobligation samt balanserade
vinstmedel.

Aktiekapital
Aktiekapitalet ar fordelat p& 1 441 403 026 aktier med ett kvotvarde pa 1 SEK.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital avser éverkurs i samband med nyemission samt
aktiedgartillskott.

Sékringsreserver

Reserven for kassaflodessékring bestar av orealiserade vardeférandringar av
rante-, el- och valutaderivat (netto uppskjuten skatt). S&kringsredovisning
innebar att vardefdrandringen har férts mot eget kapital i balansrékningen via
Ovrigt totalresultat.

Balanserade vinstmedel

| balanserade vinstmedel ingar bland annat arets resultat samt den del av
obeskattade reserver som utgor eget kapital. Vidare ingar omvarderingar av
féormansbestadmda pensioner enligt IAS 19 (netto uppskjuten skatt) samt réanta
pa hybridobligationer.

Hybridobligationer

Swedavia har totalt emitterat hybridobligationer om 3 500 MSEK. Hybrid-
obligationerna har en evig 16ptid och har séledes ingen forfallodag men foretaget
har ratt att I6sa in hybridobligationerna vid en faststalld framtida tidpunkt och
sedan vid varje efterfdljande rantebetalningsdatum, samt vid vissa specifika
héandelser. Bolaget har rétt att skjuta pa rantebetalningarna pa obestamd tid
sétillvida innehavarna av hybridobligationerna meddelas inom avtalad tid.
Hybridobligationerna redovisas i eget kapital i koncern och moderbolaget, och
de &r efterstallda alla skulder. Rantekostnader hanforliga till hybridobligationerna
redovisas I6pande direkt mot balanserade vinstmedel inom eget kapital.
Hybridobligationerna inkluderas inte i foretagets kanslighetsanalys fér upp-
laningsranta eller i 6ptidsanalys over finansiella skulder.

Hybridobligationer

3500
Valuta SEK

Emitterat nominellt belopp (MSEK)

Swedavias emitterade i november 2019 hybridobligationer pa ett belopp om
1000 MSEK, hybridobligationerna I6per med en rorlig kupongranta om STIBOR
3 ménader plus en marginal om 1,5 procent med en forsta mojlighet till inlosen 26
november 2024. Av hybridobligationerna som emitterades i november 2021 16per
2 300 MSEK till rérlig kupongranta om 3 méanader plus en marginal om 2 procent
resterande 200 MSEK I6per till en fast rdnta om 2,632 procent. Férsta mojliga
inldsen ar 17 november 2026. Bolaget har ingen avtalsrattslig forpliktelse att
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betala rénta. Efter tidpunkten for férsta majlighet till inldsen, stiger ranta med 500
punkter. Enligt villkoren for hybridobligationerna méste Swedavia betala upplu-
pen rénta om Swedavia véljer att ldmna utdelning till aktiedgarna. Darutéver har
Swedavia méjlighet, men ] skyldighet att kdpa tillbaka hybridobligationen om
staten minskar sitt dgande i Swedavia. Om Swedavia véljer att inte kopa tillbaka
hybridobligationen, om staten minskar sitt &gande i bolaget, dkar ranta med 500
punkter.

Kapitalhantering 2022 2021
Koncernens finansiella mal Utfall Mal Utfall Mal
Avkastning pé operativt kapital -3,3% 6,0% —6,3% 6,0%
Skuldséttningsgrad 1,0 0,7-1,59gr 0,8 0,7-1,5qgr
Moderbolag

Bundet och fritt eget kapital
Eget kapital fordelas enligt svensk lag mellan bundet och fritt (utdelningsbart)
kapital. Utdelning far endast ske om det efter utdelning finns full tackning for det
bundna egna kapitalet. Vidare regleras utdelning &ven av forsiktighetsregeln
som innebéar att utdelning endast far ske om det &r forsvarligt med hansyn till de
risker som verksamhetens art och omfattning stéller pa storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital samt koncerns konsolideringsbehov,
likviditet och stélining i dvrigt.

I moderbolaget bestar bundet eget kapital av aktiekapital om 1 441 MSEK
(1 441) samt fond for utvecklingsutgifter om 10 MSEK (17). Det fria egna kapi-
talet i moderbolaget uppgar till 7 799 MSEK (8 746) och bestar av 6verkurs-
fond om 2 161 MSEK (2 161), balanserade vinstmedel om 2 162 MSEK (3 983)
IFRS Hybrid 3 500 MSEK (3 500) och arets resultat om -25 MSEK (-898).
Balanserade vinstmedel inkluderar erhallet aktiedgartillskott fran &garen
under 2020 om 2 500 MSEK, 2022 aterbetalades aktieagartillskott om 879
MSEK jamte réanta 19 MSEK.

Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande finns féljande fritt eget kapital, SEK:

Overkursfond 2161354539
Hybridobligation 3500000000
Balanserade vinstmedel 2162 483527
Avets resultat ~24654 379

7799183687

Styrelsen foreslar att tillgangliga medel disponeras pa foljande satt:

I'ny rékning éverfors 7799183687
Varav till verkursfond 2161354539
Varav till hybridobligation 3500000 000
Varav till balanserade vinstmedel 2137829148
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Resultat per aktie
2022-12-31 2021-12-31
Arets resultat hanforligt till moderbolagets agare
(MSEK) —709 -1182
Transaktions- och réntekostnader hanforligt till
hybridobligation (MSEK) -81 -18
Arets resultat hanforligt till moderbolaget Agare, =790 -1200

inklusive kostnader for hybridobligation

Genomsnittligt antal utestaende aktier,

fore och efter utspadning 1441403026 1441403026

Resultat per utestaende aktie (SEK),

fére och efter utspédning -0,55 -0,83

NOT 34 Avsattningar

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Avsattningar for pensioner 572 874 1098 1106
(Ovriga avsattningar 343 279 392 376
Summa 915 1153 1491 1482

NOT 35 Avsattningar for pensioner
Koncernen har bade premie- och forméansbestamda pensionsataganden.

Avgiftsbestamda pensionsataganden

Den avgiftsbestdamda planen, ITP 1, tillampas fran och med bildandet av kon-
cernen och tryggas genom inbetalning till férsékringsbolag eller férvaltnings-
fonder. En avgiftsbestamd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken ett
foretag betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Foretaget har déref-
teringa réattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter rela-
terat till den anstélldes intjanade pensioner.

Férmansbestamda pensionsataganden

Merparten av de férmansbestamda pensionsataganden avser de statliga
pensionsavtalen PA91 och PAO3 som &r évertagna fran LFV i samband med
delningen av verket. For dessa ataganden sker inte nagot nyintjanande utan
utfastelserna ar lagda som fribrev. De férsakringstekniska grunderna for
berékning av kapitalvardet ar de av Finansinspektionen faststallda grunderna
FFFS 2007:24 som bland annat innehaller forrantningsantaganden. De kvar-
stadende férmansbestamda planerna bestar huvudsakligen av kollektivavtal-
ade pensionsataganden, samt pensionsataganden enligt de 6vergangsbe-
stdmmelser som faststalldes i samband med bolagiseringen av verksamhet
som tidigare bedrevs av LFV. Foretagets atagande beraknas minst arligen av
oberoende aktuarier. Atagandet utgdrs av nuvéardet av de forvantade framtida
utbetalningarna. Koncernen bar risken for att de utfasta ersattningarna

SWEDAVIA
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utbetalas. Sarskild I6neskatt redovisas som en fordran eller skuld beroende
om pensionskostnaden &r lagre respektive hdgre &n den pensionskostnad
som faststélls i juridisk person och nuvardesberaknas ej. Antastbara pen-
sionsataganden skuldfors till 100 procent bade i moderbolaget och i koncer-
nen. Det antastbara dtagandet avser ett mindre antal medarbetare med moj-
lighet att gai fortida pension vid 63 ars alder.

Moderbolaget folier Tryggandelagens bestdmmelser och Finansinspektionens
foreskrifter eftersom detta ar en forutsattning for skattemassig avdragsrétt. De
mest vasentliga skillnaderna jamfort med reglerna i IAS 19 ar hur diskonterings-
réntan faststalls, att berdkning av den forménsbestamda forpliktelsen sker utifran
nuvarande I6neniva utan antagande om framtida Iénedkningar, och att aktuariella
vinster och forluster redovisas i resultatrakningen. Moderbolagets totala dtagan-
den for forméansbestamda pensioner ar kreditforsakrade hos FPG/PRI.

Aktuariella antaganden
Vid faststallande av den diskonteringsranta som anvands i koncernen
anvands en diskonteringsréntekurva. Diskonteringsréantekurvan ar framtagen
genom en analys av bostadsobligationer med olika duration dér en interpole-
ring gjorts for att kunna anpassa till en ranta for den duration som motsvarar
atagandets langd. Durationen uppgick till 12 &r (14). Rantenivaantagandet for
2022 uppgar till 4,0 procent (1,6), en dkning hanforlig till rAddande rantelage.
Inflationen antas uppga till 2,0 procent (2,3), dar 6kningen baseras pa fak-
tisk utveckling och marknadens férvantningar.

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
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Kostnad redovisad i
arets resultat

Koncernen

Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Aktuariella antaganden

Foljande vésentliga aktuariella
antaganden har tilldmpats vid
berékning av forpliktelserna:
(végda genomsnittsvérden)

Diskonteringsranta 4,0% 1,6% —1,5% -1,5%
Framtida férandringar av

prisbasbelopp (inflation) 2,0% 2,3% 2,0% 2,3%
Forandringar av nuvérdet

av forméanshestamda

forpliktelser

Forpliktelse per 1 januari 919 949 1106 1136
Arets utbetalningar —41 —40 -4 —40
Kostnad for tjanstgoring

innevarande period 0 0 0 0
Réntekostnad 13 7 — —
Aktuariella vinster (-)/forluster (+) 215 3 88 10
Forpliktelsen per 31 december 675 919 1098 1106
Avgar Ioneskattfordran -103 —45 — —
Avséttningar for pensioner 572 874 1098 1106

134

Férmanshestamda planer

Kostnad for pensioner intjanade

under aret 0 0 0 0

Kostnad formansbestamda planer 1 6 31 16

Sérskild I6neskatt 2 8 3

Réntekostnad 13 7 — —

Kostnad férmanshestamda planer 14 15 39 19

Avgiftshestdmda planer

Kostnad avgiftsbestdmda planer 106 105 106 105

Sérskild I6neskatt 26 25 26 25

Kostnad avgiftsbestdmda planer 132 130 132 130

Total kostnad for ersattningar

efter avslutad anstallning i arets

resultat 146 146 17 149
Koncernen

Kostnad redovisad i 6vrigt totalresultat

2022-12-31 2021-12-31

Formanshestamda planer

Omvérdering inklusive sérskild loneskatt

Aktuariella vinster (-)/ forluster (+) pa &ndrade finansiella

antaganden 297 3

Aktuariella vinster(-)/forluster(+) pa andrade demografiska

antaganden —26 —

Skatt -56 -1
Redovisat i fvrigt totalresultat 215 3
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p NOTER
Koncernen NOT 36 Ovriga avsattningar NOT 37 Uppskjuten skatt
2022 2021 Koncernen Moderbolaget . .
L - . Uppskjuten  Uppskjuten
Kanslighetsanalys Okning Minskning ~ Okning Minskning 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 Koncernen 2022-12-31 skattefordran  skatteskuld
Férandring av diskonteringsranta Oéigue:[ Oéi;/gi Oé?];/; Oéirj/oe_t Mterstalningsresery vid drets birjan 3 247 391 247 il e dliEel e il — 0
Effekt pa forpliktelsen 37 M 58 65 Arets avséttning 15 85 15 85 Tempordr skillnad materiella anlaggningstillgangar 46 —
05%  05%  05%  05%- Avsdttningar som tagit i ansprak Temporar skillnad nyttjanderattstillgangar — -217
Foréndring av inflation enhet enhet enhet enhet ljnder aret _ i _ - Temporér skillnad biologiska anlaggningstillgangar — -10
Effekt pa forpliktelsen 43 -39 66 —60 I:Itjtrstallnmgsreserv vid drets 346 331 346 331 Temporér skillnad kundfordringar 2 —
varav kortfristig del 46 90 - o Temporér skillnad finansiella instrument = —137
Koncernen
. Tempordr skillnad obeskattade reserver — —206
Forpliktelsen fordelat pa planernas medlemmar 2 — :
enligt foljande 2022-12-31 2021-12-31 Omstruktureringsreserv vid &rets Temporar skillnad pensioner — -106
Aktiva medlemmar 10 17 bérjan 7 21 7 21 Temporar skillnad leasingskulder 236 —
Fribrevsinnehavare 2168 1846 Arets avsattning 6 19 6 19 Temporér skillnad kortfristiga skulder 93 —
— Avsattningar som tagit i ansprak Temporar skillnad underskottsavdra 458 =
Pensionarer 1002 1392 under &ret 10 _33 10 -33 P g
Bl Nettoredovisnin —696 696
Totalt antal forpliktelser 3180 3255 Omstruktureringsreserv vid 9
arets slut 3 7 3 7 Summa 138 —
varav kortfristig del 3 7 — —
. o . o Uppskjuten  Uppskjuten
Utbetalningar fran pensionsskulden paverkar ;
koncemeng kassaf?ﬁde med: p 2022-12-31 2021-12-31 Ovriga avséttningar vid &rets bérjan 38 39 38 39 Koncernen 2021-12-31 skattefordran  skatteskuld
Inom ett &r 43 " Arets avsattning 4 2 4 2 Tempordr skillnad goodwill — -15
N Avsattningar som tagit i ansprak Temporar skillnad materiella anlaggningstillgangar 34 —
Mellan ett och fem &r 121 125 under aret . _3 o 3 — : —
Senare &n fem ar 9%6 970 _ Tempordr skillnad nyttjanderéattstillgangar — —224
Disk ) ffek 41 1 Ovriga avséttningar vid drets siut g 38 = 38 Temporar skillnad biologiska anlaggningstillgangar — -7
iskonteringseffekt 415 27 aravtotalt kortfristig del — — — —  Tempordr skilnad kundlordri 3
Summa P 919 empordr skillnad kundfordringar —
varav kortfristig del 49 98 . . Tempordr skillnad finansiella instrument — -1
Eftersom nyintjgnande av de formansbestdmda planerna i huvudsak har upp- . Temporar skillnad obeskattade reserver — 2928
hort och utféastelserna &r lagda som fribrev gérs inga inbetalningar till de plan- Summa avséttningar 392 376 392 376 P — -
erna. Till de kvarst&ende planer som fortfarande &r dppna sker inga inbetal- JR— bedoms 49 MSEK (88) Kortfristion. Den Kortristioa del Tempordr skillnad pensioner — —45
ningar da tryggande sker i egen balansrakning. v avséttningarna bedéms som Kortfristiga. Den kortfristiga delen P . _
9 vog g 9 utgdrs av Aterstaliningsreserv 46 MSEK (90) omstruktureringsreserv 3 MSEK (7) Tempordr skillnad leasingskulder 248
och Bvriga avsattningar — MSEK (—). Aterstaliningsreserv avser bedémda fram- Tempordr skillnad underskottsavdrag 411 —
tida utgifter for att atgarda identifierade historiska miljdskador, omstrukturerings- Nettoredovisni 514 514
reserv motsvarar framtida utgifter kopplade till uppsagningsloner for perioder da etioredovisning _
uppsagd personal 8r arbetsbefriad och dvriga avsattningar avser framtida utgif- Summa 169 —

SWEDAVIA

ter for att finansiera miljérelaterade investeringar kopplade till angéringsprodukt
Taxi samt utgifter som efter godkannande fran arbetstagarrepresentanter kan
komma att finansiera utbildningsinsatser for kollektivanstalld personal.
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Uppskjuten  Uppskjuten Koncernen
Moderbolaget 2022-12-31 skattefordran  skatteskuld )
nge kassaflodes-
Temporér skillnad underskottsavdrag 458 — paverk?ir;(ézrforand—
Temporar skillnad materiella anlaggningstillgangar 83 — — skulder hinfi Nya
- — ordndringar i skulder hénforliga  2021-  Kassa- leasing- 2022-
Tempordr skillnad kortfristiga skulder 93 — till finansieringsverksamheten 12-31  floden avtal  Réntor  12-31
(Ovriga temporéra skillnader 5 —
=l Skulder till reditinstitut 3700 500 —  — 4200
Summa 638
Obligationslan 5872 178 — — 6050
Uppskjuten  Uppskjuten Foretagscertifikat 100 793 — — 893
Moderbolaget 2021-12-31 skattefordran  skatteskuld Leasingskulder 1144 107 51 6 1094
Temporér skillnad underskottsavdrag 411 — Summa skulder hérrdrande frén
o ) . finansieringsverksamheten 10816 1364 51 6 12237
Tempordr skillnad materiella anldggningstillgangar 63 —
Ovriga temporara skillnader 5 — Koncernen
Summa 419 o Icke kassaflodes-
péverkande forand-
ringar
NOT 38 Rantebarande skulder o o Nya
Fordndringar i skulder hénforliga  2020-  Kassa- leasing- 2021-
Koncernen Moderbolaget till finansieringsverksamheten 12-31  floden avtal  Réntor  12-31
Langfristiga rantebarande skulder 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31  Skuldertill kreditinstitut 3200 500 — — 3700
Skulder till kreditinstitut 4200 3700 4200 3700  Obligationslan 5884 N — — 587
Obligationsan 4600 4302 4600 4302  roretagscertifikat 650 %50 — — 100
Leasingskulder 972 1022 _ . Leasingskulder 1232 104 15 2 1144
A s s Summa skulder hérrorande fran
Ovriga réntebérande skulder = — — —
g finansieringsverksamheten 10965 -165 15 2 10816
Summa 9772 9023 8800 8002
Kortfristiga rdntebarande skulder ~ 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Moderbolaget
Obligationsian 1530 157 1439 1571 Forandringar i skulder hanforliga till 2021- Kassa- 2022-
Féretagscertifikat 893 100 893 100 finansieringsverksamheten 12-31 floden 12-31
Leasingskulder 122 122 — — Skulder til kreditinstitut 3700 500 4200
Summa 2465 1793 2343 1671 Obligationslan 5872 178 6050
Foretagscertifikat 100 793 893
Summa skulder harrorande fran
finansieringsverksamheten 9672 1471 11143
SWEDAVIA 136
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Moderbolaget

Forandringar i skulder hdnforliga till Kassa- 2021-
finansieringsverksamheten 2020-12-31 floden 12-31
Skulder till kreditinstitut 3200 500 3700
Obligationslan 5884 =11 5873
Foretagscertifikat 650 -550 100
Summa skulder hérrorande fran

finansieringsverksamheten 9734 -61 9672
NOT 39 Laneskulder

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Skulder till kreditinstitut 4200 3700 4200 3700
Obligationslén 6050 5872 6050 5872
Foretagscertifikat 893 100 893 100
Summa 11144 9672 11144 9672

Kapitalmarknadsprogram

Swedavia har ett MTN-program, denominerat i SEK for langfristig upplaning
pé den inhemska kapitalmarknaden. Storleken p& programmet uppgar till

15 000 MSEK (15 000) och total upplaning inom programmet uppgar till 4 801
MSEK (4 622). Utéver detta har Swedavia foretagsobligationer uppgéende till
1249 MSEK (1 249) hanforligt till Private placement. Swedavia har aven ett
svenskt foretagscertifikatprogram.

Swedavia har &ven ett svenskt foretagscertifikatprogram. Storleken pa
detta program &r 5 000 MSEK (5 000) och total uppléning under detta pro-
gram uppgar till 893 MSEK (100). Skulder till kreditinstitut uppgar per balans-
dagen till 4 200 MSEK (3 700). Vid arsskiftet fanns inga outnyttjade laneramar,
foregéende ar uppgick outnyttjade laneramar till 500 MSEK.
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NOT 40 Checkrakningskredit

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

VERKSAMHET

Beviljad kreditlimit 300 300 300 300
Outnyttjad del -300 -300 -300 -300
Utnyttjat kreditbelopp — — — —

Swedavia har per 31 december 2022 en checkrakningskredit pa 300 MSEK
(300) varav — MSEK (—) var utnyttjade pa balansdagen.

NOT 41 Ovriga skulder

Koncernen

2022-12-31 2021-12-31

Aktuella skatteskulder — i
Ovriga skulder 629 294
Summa 629 305

NOT 42 Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter
Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Forutbetalda intakter 251 170 258 173
Upplupna personalrelaterade
kostnader 170 167 170 167
Upplupna bygg- och fastighets-
kostnader 19 38 19 38
Upplupna kostnader byggprojekt 112 77 112 69
Upplupna rantor 45 21 45 21
Ovriga upplupna kostnader 112 79 108 79
Summa 710 553 714 546

SWEDAVIA
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NOT 43 Finansiella risker

Koncernen &r i sin verksamhet exponerad for ett antal olika finansiella risker
som kan ha en paverkan pa foretagets resultat, kassaflode och vérde.
Swedavias finanspolicy identifierar och definierar dessa risker och reglerar
riskmandat samt principer for berékning, rapportering, uppféljning och kon-
troll. Finanspolicyn préglas av en 1&g riskniva och efterlevnaden sakerstalls
genom kvartalsvis rapportering till styrelsen. Styrelsen faststéller policyn
arligen och utvardering sker lopande.

Koncernens finansverksamhet och finansiella risknantering &r centraliserad
till koncernfunktionen Ekonomi och Finans och &r en del av den Swedavia-
overgripande riskmetodiken. Syftet ar att minimera koncernens kapitalkostnad
genom effektiva finansieringsldsningar och samtidigt sékerstélla en effektiv hante-
ring och kontroll av koncernens finansiella risker.

Swedavia &r exponerat mot férandringar i valutakurser, ravarupriser, rantenivaer
eller nér radande marknadsforhallanden och kapitalstruktur ger upphouv till refinan-
sierings- och kreditrisker. For att minska koncernens exponering mot fluktuationer i
rantor, elpris samt valutakurser anvands olika typer av derivat.

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att rorelser i valutakurser paverkar koncernens resul-
tat, finansiella stallning och/eller kassaflode negativt. D& samtliga dotterbolag &r
svenska med SEK som valuta finns ingen omrakningsexponering. Swedavias
finansiering sker &ven i SEK vilket inte medfor ndgon finansiell valutaexponering.

Transaktionsexponering

Huvuddelen av forsaljningsintakterna berdrs inte av valutafluktuation, eftersom fak-
turering huvudsakligen sker i SEK. Nar fakturering sker i utiéndsk valuta sker intern
matchning mot leverantdrsfakturor i motsvarande utlandsk valuta. For dvriga betal-
ningar i utldndsk valuta sker terminssékringar, dér spotpriser sakras, som matchar
det utldndska flodet. Terminssakringar sker i samband med kontraktstecknande
alternativt i samband med erhallande av faktura. Enligt finanspolicyn ska nettoposi-
tioner Gver motvéardet av en miljon SEK per valuta sékras om minst 75 procent och
max 100 procent for vilka &r inom tva &r till betalning. Per 31 december 2022 var
95 procent (86) av de prognostiserade betalningarna i utlandsk valuta sakrade. En
forstarkning/férsvagning av den svenska kronan om 10 procent skulle ge en mins-
kad/0kad kostnad om 2 MSEK (2) givet exponeringen per 31 december 2022.
Nominelit belopp pé utestaende valuatsékringar per 31 december 2022 var 231
MSEK (129).
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Rénterisker
Med rénterisk avses risken att forandringar i marknadsréntan paverkar koncernens
rantenetto negativt.

Swedavia har per den 31 december 2022 en extern finansiering pa 11 144
MSEK (9 672). For att minska kansligheten for ranteférandringar arbetar
Swedavia aktivt med réantesékringar genom réanteswappar samt upplaning till
fast ranta. Per den 31 december 2022 &r 92 procent (96) av den externa finan-
sieringen rantesakrad och 8 procent (4) ar inte rantesékrad. Pa balansdagen
uppgar ranteswapparna till ett nominellt belopp om 7 100 MSEK (5 750) med
ett verkligt varde om 567 MSEK (-33). Beaktat dessa sékringar skulle en
6kning av rantenivan med en procentenhet 6ka Swedavias rantekostnader
med 8,5 MSEK (4,0), vilket innebar att resultatet minskar med motsvarande
belopp. En minskning av réntenivan med en procentenhet skulle minska
Swedavias réantekostnader med 8,5 MSEK (-16,8) och darigenom férbattra
resultatet med motsvarande belopp. Vid berdkning av kanslighetsanalysen
har nuvarande bindningstider och finansiella instrument beaktats. Enligt
finanspolicyn ska rantebindningstiden inte understiga ett ar och inte heller
overstiga fyra ar. Per balansdagen ar rantebindningstiden 4,2 ar (2,9).

Ravaruprisrisker

Swedavias ravaruprisrisk &r koncentrerad till inkdp av el och dess hantering regle-
ras i finanspolicyn. For el sker kontinuerlig sakring av priser i enlighet med finans-
policyn. Sakringen sker genom el-terminer, dar spotpriser sakras, samt aven
genom bilaterala avtal med producenter. Sakringsgraden korrelerar med tidhori-
sonten och s&kringsperioden far ej Gverstiga 10 ar. Per balansdagen 31 december
2022 uppgar sékringsgraden till 80 procent (84) av prognostiserad forbrukning for
2023. En 6kning/ minskning av elpriset med 10 procent fér den ej sdkrade
volymen skulle ge en dkad/minskad paverkan av resultatet, om 0,2 MSEK (2,2),
givet nuvarande sakringsniva.

Sakringsredovisning

Koncernen tillampar kassaflodessakring av ranterisk, valutarisk och elprisrisk, sak-
ringsforhéllanden géller under hela I6ptiden och startas ej om. For att tilampa sék-
ringsredovisning kravs det att sakringsrelationerna uppfyller samtliga kriterier for
sakringsredovisning. Koncernen faststéller ett ekonomiskt samband mellan sékrad
post och sakringsinstrumentet for att beddma om sékringens effektivitet. Detta sker
genom att utvérdera de kritiska villkoren mellan s&krad post och sékringsinstrumen-
tet, dér bland annat nominellt belopp, valuta och kassaflédesdatum beddms. Ar de
kritiska villkoren lika mellan sékrad post och sékringsinstrument anses sakrings-
relationen vara effektiv. Koncernen anvéander ett till ett ratio i sékringsrelationen for
samtliga pagaende séakringar som uppfyller kriterierna for sékringsredovisning. Den
effektiva delen av férandringar i verkligt vérde som har redovisats i dvrigt totalresultat
under aret uppgar till 664 MSEK (185).
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NOTER
Koncernen, 2022-12-31 Koncernen
Nominella belopp” per riskkategori for sékringsinstrument — Forfallostruktur <tar 2ar 3ar 4ar 5ar >5ar Totalt Rénterisk hanforlig till 1an med rorlig rinta 2022-12-31 2021-12-31
Valutarisk (EUR) 203 15 0 0 0 0 219 Sakringsinstrument
Valutarisk (USD) 7 0 0 0 0 0 7 Nominellt belopp 7100 5750
Valutarisk (NOK) 5 0 0 0 0 0 5 Redovisat varde
Rénterisk, MSEK (rdntederivat) 750 500 500 750 750 3850 7100 Finansiella tillgdngar 567 28
Ravaruprisrisk (El — MWh) 89759 52704 43800 26 280 0 0 212543 Finansiella skulder 0 —61
Redovisat vérde, netto 567 -33
Koncernen, 2021-12-31 Fordndring i verkligt varde for sdkringsinstrument? 601 133
Nominella belopp" per riskkategori for sakringsinstrument — Forfallostruktur <1ar 2ar 3ar 4ar 5ar >5ar Totalt Omklassificering fran sakringsreserv till resultatet 0 0
Valutarisk (EUR) 122 4 0 0 0 0 126 Sakradrisk
Valutarisk (USD) 0 0 0 0 0 0 0 Fordndring i verkligt védrde for sékrad post? 601 -131
Valutarisk (NOK) 3 0 0 0 0 0 3 Reserv kassaflodessékringar 567 -33
Ranterisk, MSEK (réntederivat) 0 1750 250 250 250 3250 5750  Sakringsresultatidvrigt totalresultat 601 133
Réavaruprisrisk (El — MWh) 102 936 43800 35136 17520 0 0 199392
Koncernen

Samtliga belopp ovan i MSEK, forutom ravaruprisrisk (el) som anges i MWh.

Swedavia har per den 31 december 2022 en sé&kringsreserv som uppgar till
533 MSEK (6). Sakringsreserven bestar enbart av pagaende kassaflodessak-
ringar. Férandringen av sékringsreserv i eget kapital som avser valutarisk ar
framst relaterad till en férsvagning av SEK. Féréndring som avser rénterisk ar
framst kopplad till att rantederivat har fatt ett positivt véarde eftersom mark-
nadsréantorna har gatt upp och férandringen som avser ravaruprisrisk (el) ar
relaterad till att elterminer har ett stdrre positivt varde eftersom elpriset har
stigit. Férandringen i uppskjuten skatt r en residual relaterad till samtliga

ovan namnde kassaflodessakringar och finansiella risker. Inga aterféringar har

skett under perioden.
Koncernen

Avstamning av riskkomponenter i eget kapital

2022-12-31 2021-12-31

Sakringsreserver vid arets ingéng 6 141
Valutarisk 9 13
Rénterisk 601 133
Ravaruprisrisk (El) 54 39
Uppskjuten skatt —137 -38
Utgaende Sakringsreserver 533 6

Ineffektivitetskallor i sékringrelationerna fér samtliga kassaflodessakringar
och finansiella risker hanfors till kassaflodesdatum, férfallodatum, kreditrisk
och réntedagskonventioner. Ineffektivitet per 31 december 2022, redovisat
via resultatrakningen uppgar till 4 MSEK (-1).

SWEDAVIA

Omklassificering fran sékringsreserv via Ovrigt totalresultat till resultatrak-
ningen uppgar till 35 MSEK (-8), varav -3 MSEK avser valuta och 37 MSEK
avser el. Sakringsinstrument och sakrad risk for Swedavias kassaflddessak-
ringar och dess effekt pa finansiella stallning och resultat enligt nedan

Koncernen

Effekterna av sakringsredovisning for kassaflédes-
sakringar pa foretagets finansiella stallning och resultat  2022-12-31 2021-12-31

Valutarisk hanforlig till inkdp

Séakringsinstrument

Nominellt belopp” 231 129

Redovisat varde

Finansiella tillgdngar 8 -1
Finansiella skulder -1 0
Redovisat varde, netto 8 -1
Fordndring i verkligt varde for sdkringsinstrument? 9 13
Omklassificering fran sékringsreserv till resultatet -3 -12
Sékrad risk

Forandring i verkligt vérde for sékrad post? 9 -13
Reserv kassaflodessakringar 8 -1
Sakringsresultat i dvrigt totalresultat 9 13

138

Ravaruprisrisk hanforlig till inkdp av el

2022-12-31 2021-12-31

Sakringsinstrument

Nominellt belopp (MWh)

212543 199392

Redovisat vérde

Finansiella tillgdngar 103 45
Finansiella skulder =7 -2
Redovisat vérde, netto 96 43
Fordndring i verkligt varde for sdkringsinstrument? 54 39
Omklassificering fréan sakringsreserv till resultatet 37 4
Sékrad risk

Forandring i verkligt vérde for sékrad post? 54 31
Reserv kassaflédessakringar 96 42
Sakringsresultat i ovrigt totalresultat 54 39

" Forandring i verkligt varde for sakringsinstrument som anvénds for redovisning av

sdkringsineffektivitet for perioden.

2 Forandring i verkligt varde for sékrad post som anvands for redovisning av

sékringsineffektivitet for perioden.
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Likviditets- och refinansieringsrisk

Med likviditets- och refinansieringsrisk avses risken att finansieringsmajlighet-
erna begransas och att kostnaden blir hogre nar 1an ska omséttas. Dessutom
inbegrips risken for att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas till féljd av otill-
racklig likviditet. Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att koncer-
nens anlaggningstillgangar ska vara finansierade med eget kapital, samt av en
upplaning dar maximalt 40 procent av l&neportfolien far forfallainom samma
tolvmanadersperiod. Laneportfolien ska enligt finanspolicy ha en kapitalbind-
ningstid som inte understiger tva &r och inte heller verstiger fem ér. Den
genomshnittliga rantebindningstid pa I&nen uppgar per den 31 december 2022
till 4,2 &r (2,9) med en genomsnittlig ranta som uppgar till 2,2 procent (1,3). For
att garantera den kortfristiga betalningsférmagan ska bekréaftade kreditfacili-
teter och/eller likvida medel samt kortfristiga finansiella placeringar finnas som
minst motsvarar samtliga laneforfall kortare &n 12 manader. Per balansdagen
finns kassa om 1 260 MSEK, kortfristiga finansiella placeringar om 392 MSEK,
outnyttjade kreditfaciliteter om 3 250 MSEK samt checkrékningskredit om
300 MSEK. Koncernen beddmer att det inte finns négra risker forknippat med
maojlighet till refinansiering.

Koncernen

Nyckeltal, finansiella risker 2022-12-31 2021-12-31

VERKSAMHET

Genomsnittlig rdnta, % 2,2 1,3
Rantebindningstid, ar 4,2 2,9
Kapitalbindningstid, ar 3,6 4.4

Nedanstéaende tabeller visar odiskonterade kassafldden avseende de finan-
siella skulderna samt nettoreglerade derivat till bokslutsdagens kurser. Rorlig
ranta palan och ranteswappar som &r gallande per bokslutsdagen antas galla
for respektive instruments aterstaende |6ptid.

Kreditrisker och motpartsrisker

Koncernens kommersiella- och finansiella transaktioner ger upphouv till kredit-
risker. Med kreditrisk avses risken for forlust om motparten inte fullgér sina
ingangna forpliktelser. Kreditrisken som Swedavia ar exponerad for utgors av
finansiell kreditrisk och kreditrisk i kundfordringar.

Finansiell kreditrisk

Kreditrisken for finansiella transaktioner uppstar nar koncernen placerar lik-
vida medel samt nér koncernen ingér avtal avseende finansiella instrument
med banker. Vidare uppstéar kreditrisk nér dverskottslikviditet placeras i finan-
siella tillgangar. Tillaten exponering for finansiella placeringar baseras pa
finanspolicyns limiter vilka &r kopplade till rating, &gande samt instrumentets
aterstaende 10ptid. Den maximala kreditrisken utgors av det redovisade vér-
det pa de finansiella tillgdngarna inklusive derivat med positiva marknadsvér-
den. Koncernens policy ar att arbeta med banker med god kreditrating och
Swedavia har ingatt ISDA-avtal med sina motpartsbanker.

SWEDAVIA

STRATEGISK INRIKTNING HALLBARHET RISKER FINANSIELL INFORMATION
NOTER
Koncernen, 2022-12-31

Finansiella skulder (inklusive framtida réntekostnader och

derivatinstrument) — Forfallostruktur <lar 2ar 3ar 4ar 5ar >5ar Totalt
Obligationsldn 1609 976 1753 577 1568 107 6591
Bankldn 133 135 135 134 625 3835 4997
Foretagscertifikat 903 — — — — — 903
Leasingskulder 122 130 127 124 122 469 1094
Leverantérsskulder 613 = = = = = 613
(Ovriga skulder — — — — — — 0
Derivatskulder:

Réntederivat (IRS) -86 -66 —62 -60 —47 -80 —402
Valutaderivat (FX-terminer och FX-swappar) -6 0 — — — — -6
Elderivat —79 =8 -19 =18 = == -126
Summa 3209 1159 1933 762 2268 4331 13663

Koncernen, 2021-12-31

Finansiella skulder (inklusive framtida réantekostnader och

derivatinstrument) - Forfallostruktur <1ar 2ér 3ar 4ar 5ar >5ar Totalt
Obligationsldn 1616 1478 121 1670 505 605 5996
Banklan 24 24 24 24 24 3749 3870
Foretagscertifikat 100 — — — — — 100
Leasingskulder 122 115 114 11 110 572 1144
Leverantorsskulder 565 — — — — — 565
Ovriga skulder — — — — — — 0
Derivatskulder:

Réntederivat (IRS) 53 51 42 38 34 80 298
Valutaderivat (FX-terminer och FX-swappar) 3 0 — — — — 3
Elderivat 30 12 13 6 — — 61
Summa 2513 1680 315 1849 673 5005 12037
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NOTER

Kreditrisk i kundfordringar Koncernen, Moderbolaget, NOT 44 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser
Kreditrisken for kommersiella transaktioner uppstar da det finns en risk att 2021-12-31 2021-12-31
kunder inte kommer att fullgora sina betalningsataganden till koncernen. Koncernen Moderbolaget
Betraffande kundfordringar s& bedrivs verksamheten enligt en kreditféreskrift Férvantade Férvantade
som reg|erar kreditvillkor och arbetssatt. Betamingsvi”koren uppgéri de flesta Redovisat  kreditfor- Redovisat kreditfor- 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

i : i i 5 i Kreditbet vérde luster vérde luster R R
fall till 30 dagar. Swedavias geografiska marknad &r Sverige och per den 31 yg Stllda sakerheter 926 894 12 11

december 2022 uppgick kreditexponeringen fér kundfordringar till 489 MSEK

: . . . Investment grade 291 4 282 4
ggi}ifsgn?tﬁili%e:im'\?grEi()éS)uppglok detredovisade vardet for koncernens High Yield 10 1 10 1 Swedavias stallda sékerheter bestar av aktier och andelar i joint venture-
' bolagen Swedish Airport Infrastructure KB och Swedish Airport Infrastructure
e .. Distressed 82 10 80 10 ick ti ions3 i 6 5
Reserv for forvintade kundfériuster QB lstomuppkgﬁktlll gri61';/|f/|EsKE(K82?) samt pensionsataganden i féretagsagda
Reservering for férvantade kundférluster sker vid férsta redovisningstillfallet. Summa 383 15 372 15 apitafiorsaxringar o '
For kundfordringar som inte innehaller en vasentlig finansieringskomponent, Eventualforpliktelser
tillampas en férenklad metod och reserv fér befarade kundforluster beréknas Koncernen Moderbolaget Swedavia har aven Ataganden kopplat til miljokrav. Swedavia hanterar i sin
och redovisas utifran forvantade kreditférluster for hela den aterstaende 16p- . verksamhet kemiska Amnen och produkter. och anlsvarar t5r aviall. utsla
tiden oavsett om kreditrisken 6kat eller inte. Swedavia har valt att anvanda Aldersanalys 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31 . , nochpro e , : Pp,
teri liot kundkat Iy Striktad inf ti t historisk férorening eller annan omgivningspaverkan pa Swedavias flygplatser.
segmentering enigt kundxategor pa framaliritad information sart historisa Ej forfalina kundfordringar 440 340 436 330 Swedavias forpliktelser galler handelser efter det att bolaget bildades.
data. Metoden baseras pa utveckling av landets prognosticerade BNP och - -
dess effekt pa kreditférluster i relation till historiska kreditforluster inom res- Forfallna kundfordringar 1-30 dagar 17 9 17 8
pektive kundkategori och intervall. Utdver detta har en bedémning gjorts av Forfallna kundfordringar .
kundernas framtida ekonomiska betalningsfraga, baserat pa marknadsdata, 31-90 dagar 6 39 6 38 NOT 45 Kassaflode
kreditrating och 6vrig finansiell information. - -
Vid varje balansdag utvérderar bolaget om det finns objektiva indikationer Forfallna kundfordringar >90 dgr 25 -5 26 -5 Koncernen Moderbolaget
fér nedskrivning. Objektiva indikationer kan vara avtalsbrott, som uteblivna Summa 489 383 485 372 MSEK 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
eller férsenade betalningar av réntor eller kapitalbelopp, betydande finansiella
svarigheter for galdenaren eller forsamring av kreditvardighet samt kreditrisk- Koncernen Moderbolaget Justeringar for poster som
exponering. Reserv fér befarade kundférluster uppgick per den sista decem- - I inte ingér i kassaflodet
ber 2022 till 26 MSEK att jamfora med 15 MSEK foregaende r. Okad reserv Forvantade kreditforluster 2022 2021 2022 2021 Resultat frén andelar | intresseforetac/
for befarade kundférluster ar framst hanforligt hogre kundfordringar i ar jam- Férvantade kreditforluster vid arets K foret ¢ 79 71 _ _
fort med foregadende ar. borjan 15 74 15 71 oncernioretag
Vid beddmningen av reserv for kundforluster har Swedavia anvant sig av en P . s Realisationsresultat forséljning av
Aterforda forvantade kreditforluster -1 -2 -1 —22
kreditrating fran Bloomberg baserat p& en default risk, som indikerar sannolik- erforda forva afje" editforluste S 3 3 rorelse/dotterbolag —49 —-88 = —
heten fér att ett bolag inte langre kan betala sina skulder. Kreditratingen delar Konstaterade kreditforluster -1 -51 -1 —48 . _
in bolagen i tre huvudkategorier, "Investment grade” (1&g risk), "High yield” Reservering for befarade forluster 26 15 26 15 Avskrivningar och nedskrivningar 2t 1291 |2 1282
(stabil risk) samt Distressed (Gver normal risk till forlust). Nedan sammanfattas — — - Fordndring pensionsavsattningar =302 -29 = -30
kreditriskexponering och befarade kundférluster per den 31 december 2022 Forvantade kreditforluster vid
P 9 Y ! P arets slut 26 15 26 15 Férdndring dvriga avséttningar 16 69 16 69

utifrén dessa kategorier:

Reservering for eventuell &ter-

Koncernen, Moderbolaget, Koncernen Moderbolaget betalning, omstaliningsstod 441 — — —
2022-12-31 2022-12-31 Reservering for forvantade Ovrigt 240 —177 21 -137
itfo 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Forvintade Forvantade  ‘rodiutoriuster Summa 1524 993 1283 1185
Redovisat  kreditfor- Redovisat  kreditfor- Ej forfalina kundfordringar 24 14 23 14
Kreditbetyg vérde luster varde luster Forfallna kundfordringar 1-30 dagar 1 0 1 0 Kassaflode fran forvarv och
avyttring av dotterbolag
Investment grade 241 2 238 2 Férfallna kundfordringar 31-90 dagar 1 1 1 1 : -
— ~ - Avyttring av dotterforetag 64 488 — —
High Yield 23 1 23 1 Férfallna kundfordringar >90 dagar 1 0 1 0
Distressed 224 23 224 23 Summa 26 15 26 15
Summa 489 26 485 15
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Den 21 mars 2022 avyttrades fyra heldgda dotterbolag, Logistic 4.1
Landvetter AB, Logistic 4.2 Landvetter AB, Logistic 4.3 Landvetter AB samt
Logistic 4.4 Landvetter AB, inom logistikparken vid Goteborg Landvetter
Airport. Det underliggande fastighetsvardet uppgick till 60 MSEK, realisa-
tionsvinsten till 43 MSEK, och kdpeskillingen uppgick till 54 MSEK.

Den 14 juni 2021 sélde koncernen dotterbolaget Hotell 1 Landvetter AB,
som ager hotellfastigheten till hotellet Scandic Landvetter pa Géteborg
Landvetter Airport. Kdpeskillingen for aktierna uppgick till 163 MSEK och rea-
lisationsvinsten till 78 MSEK. Den 7 oktober 2021 avyttrade koncernen tre hel-
agda dotterbolag, Logistic 4.5 Landvetter AB, Logistic 4.6 Landvetter AB
samt Logistic 4.7 Landvetter AB inom logistikomradet p& Goteborg
Landvetter Airport. Képeskillingen fér aktierna uppgick till 16 MSEK och
realisationsvinsten till 13 MSEK.

Transaktionskostnader hanforliga till forsaljningarna uppgick till 1 MSEK
(1 MSEK).

Sammanstallining av effekt pa enskilda tillgdngar och skulder i koncernen i
samband med avyttringarna:

VERKSAMHET

STRATEGISK INRIKTNING HALLBARHET
Koncernen Moderbolaget

MSEK 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Betalda rantor och erhallen
utdelning
Erhallen utdelning 79 78 700 —
Erhéllen ranta 26 4 35 10
Erlagd rénta -199 -148 —186 —141

Kortfristig upplaning (16ptid tre manader eller kortare) som upptagits och ater-
betalats under samma ménad nettoredovisas.

NOT 46 Fusion

Den 18 oktober 2022 har dotterféretaget Swedavia Airport Telecom AB,

Koncernen organisationsnummer 556951-8193, fusionerats med moderbolaget.

Effekt pa enskilda tillganaar och skulder Den 18 oktober 2021 fusionerades dotterforetaget Swedavia Energi AB,
. P g 9 organisationsnummer 556951-8185, med moderbolaget. Resultat- och
i samband med avyttringen 2022 2021 o) ) A , .

balansrékningarna i dotterféretagen som fusionerats framgar nedan.
Materiella anlaggningstillgangar 16 414
Kundfordri 1 Swedavia Airport  Swedavia

undordringar — Telecom AB Energi AB

Ovriga fordringar 0 3 .

Fusionsdag 2022-10-18 2021-10-18
Koncerninternt lan 5 312
Aktuella skatteskulder 0 2 Nettoomsattning 103 260
Kortfristiga skulder 0 3 Rorelseresultat 68 74
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 0 14 Anldggningstillgangar 32 135
Avyttrade tillgangar och skulder, netto 10 86 Omséttningstillgangar 122 119

Summa tillgangar 154 254
Erhéllen kopeskilling 54 179

Summa eget kapital 117 143
Avgér likvida medel i den avyttrade verksamheten — — 9 g

. - Obeskattad 15 58

Erhallen slutlikvid 4 — oswattade reserver

Skulder 23 53
Ej erhallen slutlikvid — —4

Summa eget kapital och skulder 154 254
Tillkommer l6sen av koncerninternt lan 5 312 g P
Paverkan pa likvida medel 64 488
SWEDAVIA 141

RISKER FINANSIELL INFORMATION

NOTER

NOT 47 Kompletterande information till finansiella
nyckeltal

Kompletterande information till finansiella nyckeltal. For definitioner och
motivering, se sidorna 77-78, Nyckeltal samt sidan 79, Definitioner.

Skuldsattningsgrad

Skuldséttningsgraden paverkas av pensionsskuldens utveckling. Pensions-
skulden uppgick per 31 december 2022 till 572 MSEK och per 31 december
2021 till 874 MSEK.

Avkastning pa operativt kapital exklusive realisationsvinst,
nedskrivningar, utrangeringar och omstrukturering

Vid berékning av nyckeltalet per 31 december 2022 har rorelseresultatet for
rullande 12-ménader justerats med omstruktureringskostnader om 6 MSEK,
nedskrivningar och utrangeringar om 22 MSEK samt realisationsvinster om
43 MSEK. Rorelseresultatet per 31 december 2021 for rullande 12-manader
justerades avseende omstruktureringskostnader om 18 MSEK, nedskriv-
ningar och utrangeringar om 52 MSEK samt realisationsvinst om 90 MSEK.

NOT 48 Handelser efter balansdagen

Swedavia har den 2 februari 2023 utsett Kristina Ferenius till ny CFO samt ny
ledamot i Swedavias koncernledning. Kristina kommer narmast frén rollen
som CFO vid Sveaskog och tilltrader tjansten senast den 1 augusti.

ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022
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Undertecknade forsakrar att koncern- och &rsredovisningen har uppréattats i
enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS, sddana de antagits
av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncer-
nens och foretagets stélining och resultat.

Stockholm-Arlanda 22 mars 2023

Ake Svensson Tor Clausen
Styrelseordférande Styrelseledamot

Per Sjodell Lottie Svedenstedt
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har lamnats 22 mars 2023

KPMG AB

Tomas Gerhardsson
Auktoriserad revisor

Koncernens resultat- och balansrakning samt moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststéllelse pa arsstamman 28 april 2023.

SWEDAVIA

Forvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av
koncernens och foretagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver
vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som de féretag som ingéri

STRATEGISK INRIKTNING
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Till bolagsstémman i Swedavia AB, org. nr 556797-0818

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Swedavia AB for &r 2022 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 95-104. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 90-142 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2022 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt &rsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av koncer-
nens finansiella stélining per den 31 december 2022 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Véra uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 95-104.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och for koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
dverldamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisorsfor-
ordningens (537/2014) artikel 11.

SWEDAVIA

VERKSAMHET
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Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att,
baserat pa var basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna tjanster som
avses i revisorsforordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess
kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrickliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &r de omraden som enligt var
professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallnings-
tagande till, &rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men
vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.
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Investeringar i pAgaende nyanlaggningar

Se not 15, 19, 9 och 2 samt redovisningsprinciper pa sidan 115 i
arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade upplys-
ningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Pagéende nyanléaggningar avseende materiella anlaggningstillgangar
uppgick i koncernen till 5 112 MSEK och i moderbolaget till 4 984
MSEK per 31 december 2022. Koncernen och moderbolaget driver
stora investeringsprojekt pa sina tio flygplatser, framst avseende
Stockholm Arlanda Airport. Med anledning av utvecklingen i flyg-
branschen har en fortsatt prioritering gjorts av investeringsportféliens
delprojekt under éret.

Redovisningen av pagaende nyanlaggningar avseende materi-
ella anlaggningstillgdngar omfattar ett flertal bedémningar, bland
annat om nedlagda kostnader sdsom egen tid och lanekostnader &r
aktiverbara, fardigstallandetidpunkt, nyttjandeperioder och framtida
nyttjiandevarden, vilket gér att andrade beddémningar kan resultera i
betydande effekter pa koncernens och moderforetagets resultat och
finansiella stallning.

Hur omradet har beaktats i revisionen

| var revision har vi bedémt riskerna i processer och interna kontrol-
ler for redovisning av pagaende nyanlaggningar avseende materiella
anlaggningstillgangar.

Vi har aven utvarderat de principer for redovisning som tillampas
samt genom stickprov detaljgranskat utgifter for investeringar for att
beddma aktiverbarhet, fardigstallandetidpunkt, nyttjandeperiod och
framtida nyttjandevarde.

Vi har ocksa bedémt innehallet i de upplysningar om pagaende
nyanlaggningar avseende materiella anlaggningstillgangar som
lamnas i arsredovisningen och koncernredovisningen.
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Annan information &n &rsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller aven annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 2-89. Den andra informatio-
nen bestar ocksa av ersattningsrapporten som vi inhamtade fore datumet
for denna revisionsberattelse. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
overvaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi
aven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i vrigt verkar innehélla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna informa-
tion, drar slutsatsen att den andra informationen innehéller en vasentlig
felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt &rsredovisningslagen och, vad géller koncernredovis-
ningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande
direktdren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer &r néd-
vandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehéller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansva-
rar styrelsen och verkstallande direktdren f6r beddmningen av bolagets och
koncernens forméaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nar sa &r till-
lampligt, om forhallanden som kan paverka férméagan att fortsatta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser att
likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens
ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella
rapportering.
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Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pa& oegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en revi-
sion som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tilsammans rimligen kan forvéantas paverka de eko-
nomiska beslut som anvéandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:
e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat
utifrén dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ér tillréckliga och
andamaélsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hdgre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentlig-
heter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelam-
nanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.
skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgérder som ar
lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.
utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktdrens uppskattningar i
redovisningen och tillhdrande upplysningar.
drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direk-
toren anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga
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att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéattelsen fasta uppmarksamhe-
ten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om
den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sédana upplysningar ar otill-
rackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram
till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvarderar vi den vergripande presentationen, strukturen och innehéllet
i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pé ett satt som ger en ratt-
visande bild.

e inhamtar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen fér enheterna eller affarsaktiviteterna inom kon-
cernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi
ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventu-
ella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt rele-
vanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra férhallanden som rimligen kan péverka vart oberoende, samt i
tillampliga fall &tgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller mot-
atgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsre-
dovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som dérfér utgdr de for revisionen
séarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisions-
berattelsen savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning
om fragan.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar
Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens férvalt-
ning for Swedavia AB for &r 2022 samt av forslaget till dispositioner be-
tréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och verkstéllande
direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i for-
hallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolide-
ringsbehoyv, likviditet och stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolag-
ets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad s& att bokforingen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betrygg-
ande satt.

Verkstéllande direktdren ska skota den I6pande férvaltningen enligt sty-
relsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgarder som ar
noédvandiga for att bolagets bokféring ska fullgéras i dverensstémmelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande
satt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och déarmed vart uttalande

om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad

av sakerhet kunna beddéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande

direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan foéranleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller

e p& nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sékerhet beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omd®me och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av réken-
skaperna. Vilka tilkommande granskningséatgérder som utfors baseras pa
var professionella bedomning med utgéngspunkt i risk och vasentlighet.
Det innebér att vi fokuserar granskningen pé séddana atgarder, omraden
och forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och
andra férhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar for-
enligt med aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
95-104 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap.
31 § andra stycket samma lag ar forenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar samt ar i dverensstémmelse med
arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utségs till Swedavia ABs revisor av

bolagsstdmman den 25 april 2022. KPMG AB eller revisorer verksamma vid
KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2019.

Stockholm den 22 mars 2023

KPMG AB

Tomas Gerhardsson
Auktoriserad revisor
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