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Detta ar Swedavias ars- och hallbarhetsredovisning for
rakenskapsaret 2025. Rapporten vander sig framfor
allt till &gare, kunder, kreditanalytiker, kreditgivare och
samarbetspartners, men &ven till dvriga intressenter
och fokuserar pa bolagets strategi, mal samt resultat

for det gangna aret. Hela koncernen omfattas om inget
annat anges. Swedavia uppréttar sin lagstadgade
hallbarhetsrapport enligt Arsredovisningslagen och har
utarbetats enligt Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD) med tillhérande rapporteringsstruktur

European Sustainability Reporting Standards (ESRS).
Redovisningen baseras pa processen fér den dubbla
vasentlighetsbeddémningen och foljer tillhérande upp-
lysningskrav, se sidan 63 - 128. Swedavia rapporterar
i enlighet med EU:s Taxonomifoérordning (2020/852/

EU) och aterfinns pa sidan 87- 93. Redovisningen
utgdr dven Swedavias rapportering Communication
on Progress (COP) till FN:s Global Compact.



Det hdr ar Swedavia

Framtidens flygplatser
framjar hallbar tillvaxt

for Sverige

Swedavia bildades 2010 och ags av svenska staten.
Tillsammans med vara partners skapar Swedavia mer-
varde for resendrerna genom attraktiva och tillgangliga
flygplatser som gér resan smidig, trygg och inspirerande.
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Syftet

Tillsammans majliggdr vi for ménniskor
att moétas.

Uppdraget

Swedavias uppdrag ar att &ga, driva och
utveckla det nationella basutbudet av flyg-
platser i Sverige. Swedavia ska aven inom
ramen for affarsméssighet aktivt bidra till
att riksdagens transportpolitiska mal upp-
nas och darigenom sttdja den langsiktiga
utvecklingen av svensk infrastruktur.
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Verksamheten

Swedavias verksamhet utgérs av flyg-
platsverksamhet och Real Estate. Genom
att &ga, driva och utveckla Sveriges
basutbud av flygplatser knyter Swedavia
samman Sveriges regioner med varandra
och med resten av varlden.
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Framtidens hallbara flygplatser

Swedavia &r vérldsledande i att driva flyg-
platser med minsta mojliga klimatpaverkan.
Den egna flygplatsverksamheten &r fossilfri
sedan 2020. Genom att stalla krav i avtal,
ndra samarbeten och riktade incitament har
alla 6vriga aktorer, till exempel marktjanst-
bolag, vid utgdngen av 2025 eliminerat i
princip alla sina utslapp av fossil koldioxid

i sin verksamhet p& Swedavias flygplatser.
Swedavia &r padrivande i den storskaliga
omstalliningen till hallbart flygbransle och
framtidens flygplatser férbereds for elflyg,
vatgas och annan ny teknik. P& framtidens
klimatsmarta flygplatser knyts transportslagen
ihop for att gora det enklare att resa och att
boka resan dorr till dorr.

SWEDAVIAS 10 FLYGPLATSER

INTERNATIONAL AIRPORTS:

e Stockholm Arlanda Airport

e Bromma Stockholm Airport
e Goteborg Landvetter Airport
e Malmé Airport

REGIONAL AIRPORTS:

¢ Kiruna Airport

e Luled Airport

e Umed Airport

e Are Ostersund Airport
¢ Visby Airport

¢ Ronneby Airport



Det hdr ar Swedavia

Swedavias

uppdrag och mal

Enligt &garanvisningen ska Swedavia, inom ramen for
transportpolitikens funktions- och hansynsmal, mata
och rapportera resultat fér fem nyckelindikatorer.

De tacker omradena tillganglighet, transportkvalitet,
sakerhet och milj6. Swedavias verksamhet finansieras

FUNKTIONSMAL, UTFALL 2025"

genom intdkter som genereras fran driften.

Uppdragsmal

Swedavia ska méata och redovisa utfall for fem
uppdragsmal som inte &r malsatta. Utfallet av
uppmatta uppdragsmal ska diskuteras i &gar-
dialogen, redovisas i arsredovisningen samt
arligen rapporteras till den myndighet &garen

meddelar bolaget, f6r narvarande Trafikanalys.

Funktionsmalen handlar om hur tillganglig-
heten ska utvecklas fér medborgare

och néringsliv. Hansynsmalen beskriver
hur transportsystemet ska utvecklas med
avseende pa trafiksakerhet, miljé och halsa.

Kundupplevelse, resenar

83 @)

Antal utrikes direktdestinationer

203 es1)

HANSYNSMAL, UTFALL 2025"

Ekonomiska mal

Swedavias ekonomiska mal, som uppdate-
rades av styrelsen i oktober 2025 i enlighet
med Statens agarpolicy, ar ett avkastnings-
mal som innebér att avkastning pa operativt
kapital ska uppga till minst sex procent samt
ett kapitalstrukturmal som innebéar att Funds
from Operations (FFO)/Debt ska uppga till
minst tio procent. Utdelningsandelen ska
uppga till 10-50 procent av arets resultat.
De arliga besluten om utdelning ska beakta
bolagets verksamhet, genomférande av
bolagets strategi samt den finansiella stall-
ningen. Vid utvardering av utdelning ska
sarskilt beaktas bolagets bedomda formaga
att uppna kapitalstrukturmalet.

1)
2)
3)
4)

Antal haverier och allvarliga tilloud?

Koldioxidavtryck, kton CO,e%

391 ,3 (383,5)

Foregaende ars siffror inom parentes
Vid Swedavias flygplatser

For Swedavias flygplatser férdelat pa egen verksamhet, flygtrafik samt marktransporter till och frén flygplatserna.

Efter en 6versyn av Swedavias ekonomiska mél beslutade styrelsen den 30 oktober 2025 att inféra ett kassaflédesbaserat
kapitalstrukturmal i form av FFO/Debt som ersétter det tidigare skuldsattningsgradsmalet. Swedavia finansierar huvuddelen av sina
investeringar pa kapitalmarknaden och det nya mélet & mer marknadsorienterat och ligger i linje med vad jamforbara bolag tillampar.
For definitioner av samtliga ekonomiska mél se sidan 192-195.

Antal inrikespassagerare, miljoner

7, 6 (7,5)

Antal utrikespassagerare, miljoner

25 ,7 (24,9)

EKONOMISKA MAL, UTFALL 2025"

Kapitalstruktur?

7, 3 (5,8)

FFO/Debt minst tio procent

Lonsamhet

1 ,6 (0,3)

Avkastning pa operativt kapital, minst 6 procent

Utdelningsandel

- ()

10-50 %



Det har ar Swedavia

Aret i siffror

Foregaende ars siffror inom parentes

Passagerare

33,3 ws

miljoner passagerare

Avkastning pé operativt kapital

0,3)

procent
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Nettoomsattning

6 301

MSEK

Kundupplevelse "
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Innefattar resenar flygbolag och hyresgéaster

Antal destinationer

293 ..

Fran vara flygplatser

Rorelseresultat

Medarbetare*

2 840 ..

*Arsarbetare

Fossilt koldioxidavtryck

)

kg CO,e per passagerare
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Ett ar da langsiktigt
arbete gett resultat

Vart langsiktiga arbete med hallbar Idnsamhet och en
hogklassig operativ leverans har gett resultat. Det marks

i trafikutvecklingen, i resendrernas upplevelse och i en
forbattrad finansiell stéllning. Samtidigt har 2025 varit annu
ett ar i en omvarld som ar orolig, forandras snabbt och stéller
héga krav pa en samhallsbarande verksamhet som var.

Under flera &r har Swedavia verkat p& en
svensk flygmarknad som utvecklats svagare
an i stora delar av 6vriga Europa. Under
forsta halvaret 2025 6kade resandet, men i
ldangsammare takt &n p& manga andra hall.

Under arets andra halft boérjade det arbete

vi lagt ner under lang tid samverka med mer
gynnsamma marknadsférhallanden — inte
minst en borttagen svensk flygskatt — och ge
effekt. Under hosten ség vi en stark utveckling
for bade utrikes- och inrikestrafiken, flygbolag
som vaxte tvasiffrigt pa vara flygplatser och
en fortsatt forbattring av vara finansiella
resultat. | oktober passerade Stockholm
Arlanda Airport en viktig milstolpe nar antalet
utrikespassagerare for forsta gangen Oversteg
motsvarande niva under en méanad jamfort
med fére pandemin 2019.

For Swedavias tio flygplatser 6kade trafiken
sammantaget med 2,4 procent jamfért med
2024. Under 2025 reste drygt 33 miljoner

passagerare till och fran vara flygplatser. Till-
vaxten drevs av utrikesresandet, som 6kade
med 3,2 procent, medan inrikesresandet var
i nivd med féregaende ar.

Avskaffandet av den svenska flygskatten
den 1 juli 2025 har haft stor betydelse for
utvecklingen. Det &r en reform som har
férbéttrat Sveriges konkurrenskraft, tagits
vél emot av marknaden och lett till att flera
flygbolag, bland annat Norwegian och
Ryanair, har expanderat sitt utbud i Sverige.
Det har stérkt den svenska flygmarknadens
attraktivitet och lagt en grund for fortsatt
tillvaxt pa langre sikt.

Att vi dartill sett flera exempel pa hur
kommuner och regioner uppdaterar sina
resepolicyer for att maojliggéra flygresor nar
det behdvs &r en utveckling som ger flyget
mojlighet att i &n hdgre utstréckning bidra
till fortsatt starkt svensk konkurrenskraft —
samtidigt som omstéllningen till fossilfrihet

-~

fortsatter. Fér Sverige som land behdver i
allra hdgsta grad ett fungerande inrikesflyg
aven framover.

Flygbolagens satsningar och

starkt tillganglighet

Intresset for den svenska flygmarknaden 6kar.
Flera flygbolag har under &ret vuxit kraftigt
pa vara flygplatser och bidragit till ett bredare
linjeutbud. P& Stockholm Arlanda Airport,
Goteborg Landvetter Airport och Malmo
Airport har vi sett en positiv utveckling med
fler destinationer och starkta frekvenser.

"For forsta gangen sedan
pandemin redovisar Swedavia
ett positivt resultat fére skatt
for helaret 2025 med 20 MSEK,
en forbattring med 273 MSEK,
vilket &r en viktig milstolpe

fér bolaget.”
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Internationellt resande har varit den framsta
drivkraften. Den starka efterfrdgan pa
Europaresor har fortsatt, samtidigt som vi
har vdlkomnat och vidareutvecklat inter-
kontinentala satsningar. ANA:s direktlinje
mellan Arlanda och Tokyo och Norse Atlantics
tva linjer till Bangkok och Phuket har ytterligare
starkt Sveriges tillgénglighet mot Asien.

Pa lang sikt drivs tillvaxten i resande av global
befolkningsékning, hégre utbildningsnivaer,
Okat valstdnd och en vaxande medelklass,
inte minst i Asien.

Samtidigt har inrikesmarknaden utvecklats
mer ojamnt. | Sverige séder om Stockholm

har utvecklingen Over lag varit svag. Pa
Arlanda var utvecklingen under det andra
halvaret stark, till stor del beroende pa flyg-
bolagens planering av Stockholmstrafiken,
som till allra stérsta del &r koncentrerad

till Arlanda. | norra Sverige, dar flyget ar
avgorande bade for industrins etableringar,
privatresandet och en vaxande besoks-
naring, har Kiruna, Luled och Umea haft en
positiv utveckling.

Den positiva utveckling vi sett under 2025 ar
fran ett helt annat utgangslage &n for nagra
ar sedan och bygger pé en rad faktorer som
maste fortsatta samspela. Ett starkt inrikes-
flyg forutsatter att vi som samhélle varnar

tillgéngligheten inom landet. Det handlar om
trafikslagsneutrala resepolicyer som gor det
mojligt att vélja flyget nér det behdvs, om
ett ndringsliv som faktiskt anvénder flyget
och om en transportpolitik som utgér fran
konkurrenskraft, regional utveckling och
klimatnytta i ett helhetsperspektiv.

Nar dessa delar drar & samma héll kan
inrikesflyget fortsatta bidra till samman-
hallning, likvardiga majligheter och ett
Sverige som hénger ihop.

Operativ leverans i europeisk toppklass
En barande del i Swedavias strategi har
varit att systematiskt stérka den operativa
leveransen. Det handlar bland annat om
punktlighet, robusta och effektiva floden,
sdkerhet och ett ndra samarbete med alla
aktorer pa flygplatserna.

Det arbetet har gett resultat under 2025.

Vid arets slut var Stockholm Arlanda Airport
Europas punktligaste flygplats enligt Euro-
control. Samtidigt utsédgs Arlanda tillsammans
med Kdépenhamn till Europas basta flygplats
2025 av jamforelsesajten Hoppa, med bland
annat punktlighet, kder, service och kostnads-
niva for resenéren som centrala kriterier.

Inférandet av EU:s nya in- och utresesystem,
EES, under oktober blev ytterligare ett test
pa var férméaga att forbereda oss val och
samarbeta med andra aktorer. P4 flera hall

i Europa har systemet lett till 1angre kétider
och betydande storningar. Pa vara flygplatser
har implementeringen, tack vare ett gediget
férarbete och ett ndra samarbete med bland
annat grénspolisen, fungerat val och med
begransad paverkan for resenarerna.

Resenéaren och det kommersiella

utbudet i fokus

Vara kommersiella intékter &r en central del
av Swedavias affarsmodell. De bidrar till att
finansiera drift och utveckling av vara flyg-
platser, haller flygplatsavgifterna pa en kon-
kurrenskraftig niva och gor det i férlangningen
mojligt for oss att uppratthalla ett nationellt
flygplatsnat p& marknadsmassiga grunder.

Under 2025 har intakterna per passagerare
fortsatt att 6ka. Vart kommersiella utbud har
utvecklats med fokus pa relevans, kvalitet
och prisvérde for resenarerna. Marknads-
platsen i Terminal 5 pa Arlanda utsags under
hosten till "Arets kommersiella plats” pa
NSCS Nordic Awards, vilket ar ett kvitto

pé att vart arbete uppskattas av bade
branschen och resenérerna.

Internationellt féredéme

Swedavia har lange haft en ambition att vara
ledande i flygets omstélining. Vi blev fossilfria i
egen flygplatsverksamhet redan vid utgangen
av 2020. Sedan dess har vi systematiskt
arbetat tillsammans med vara partners for
att gora hela verksamheten pa flygplatserna
fossilfri. Vid utgangen av 2025 hade vi natt
annu en milstolpe d& vara partners i princip
eliminerat alla sina utslapp av fossil koldioxid
i markverksamheten. Det &r resultatet av ett
omfattande lagarbete. Over 1 000 avtal har
uppdaterats for att integrera fossilfri drift som
en sjalvklar del av verksamheten.

Vi har stéllt om varmeanlaggningar och
reservkraftverk till biodiesel, fasat ut forsalj-
ningen av fossila drivmedel fér markfordon
péa vara flygplatser och byggt ut laddinfra-
strukturen for elfordon. Totalt omfattas
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omkring 3 400 fordon av omstéllningen.
Samtidigt har vi sékerstéllt att samtliga
aktorer anvander fossilfri el, och att endast
fordon som drivs av fossilfri diesel, biogas
eller el far fardas p3 airside.

Pa flygplatssidan har vi fortsatt att starka var
position inom Airport Carbon Accreditation,
som &r flygbranschens etablerade ramverk
for att klimatcertifiera flygplatser. Vid utgangen
av 2025 hade sju av vara tio flygplatser
certifiering pa den hogsta nivan, niva fem,
och arbetet fortsatter for att n& samma niva
pa samtliga flygplatser. Att Are Ostersund
Airport under &ret tilldelades Ostersunds
kommuns miljdpris &r annu ett exempel pa
hur vart hallbarhetsarbete uppmarksammas,
ocksa pé lokal niva.

Sedan 2020 har vi dessutom genom vart in-
citamentsprogram foér biobaserat flygbransle,
SAF, investerat 140 MSEK for att stétta flyg-
bolag som valjer att tanka férnybart bransle
vid vara flygplatser. Programmet har bidragit
till att bygga upp en fungerande marknad for
SAF. Nu finns EU:s system for reduktionsplikt
pa plats och under det gdngna éret utnyttjades
inte hela programmet, vilket innebéar att
programmet avslutas.

Var erfarenhet fran denna omstalining &r viktig
infér nasta steg, dar vi tillsammans med bran-
schen, politiken och naringslivet ska majlig-
gora en storskalig 6vergang till fossilfritt flyg.

Finansiell utveckling och investeringar
Den starkare trafikutvecklingen under andra
halvaret, i kombination med avgiftsjusteringar
och de nya kommersiella satsningarna pa
Stockholm Arlanda Airport har lett till 6kade
intakter och for férsta gdngen sedan pandemin

redovisar Swedavia ett positivt resultat

fore skatt for helaret 2025 med 20 MSEK,
en forbattring med 273 MSEK, vilket ar en
milstolpe for bolaget. Nettoomséttningen
uppagick till 6 801 MSEK vilket &r en 6kning
med 408 MSEK jamfért med féregaende ar.
Rorelseresultatet 6kade med 298 MSEK och
uppagick till 324 MSEK. Resultatet ar ett steg
i ratt riktning. Samtidigt kravs fortsatt arbete
for att na vara ekonomiska mal och skapa
en langsiktigt hallbar I6nsamhet.

Swedavia stér infor stora investeringar,
framfor allt pa Stockholm Arlanda Airport,
under de kommande aren. Dessa satsningar
ar avgorande for att mota ett vixande kapa-
citetsbehov och for att l1angsiktigt stiarka bade
Sveriges tillgénglighet och konkurrenskraft.

| oktober erholl Swedavia for forsta gangen
en publik rating fran Moody’s, Baal med en
positive outlook. Ratingen speglar var lang-
siktiga affarsmodell, vart arbete med hallbar
I6nsamhet och marknadens fortroende for
var férméga att leverera stabila resultat over
tid. Den 6vertecknade hybridemission som
foljde ar ytterligare ett kvitto pd samma

sak. Tillsammans visar de att Swedavia géar
in i ndsta investeringscykel med en solid
finansiell plattform och med starkt stéd fran
kapitalmarknaden.

Den stabilitet vi har byggt gor att Swedavia
kan fortsatta ta ansvar for Sveriges langsiktiga
flygtillganglighet och samtidigt planera for
den kapacitet som behovs pa lang sikt.

Samlat ser vi hur vart Iangsiktiga arbete ger
effekt. Strategin star fast, vara hallbarhets-
mal &r viktiga styrmedel, vara prioriteringar
ar tydliga och tempot i genomférandet hogt.

Det skapar goda férutséttningar f6r Swedavia
att fortsatta leverera varde — fér kunderna
och for Sverige.

Arlandas utveckling

Stockholm Arlanda Airport ar Sveriges
viktigaste internationella knutpunkt. Arlandas
utveckling &r central for landets langsiktiga
tillganglighet, konkurrenskraft och férmaga
att attrahera investeringar och talanger.

Under 2025 tog vi ett viktigt steg i det arbetet
nar vi fattade beslut om att pabdrja detalj-
projekteringen av en ny pir, Pir G, samt en ny
bagageanlaggning och utdkad inchecknings-
kapacitet i Terminal 5. Beslutet syftar till att
skapa forutséttningar for ett kommande
investeringsbeslut och en planerad byggstart
om ungefar tva och ett halvt ar.

Arlanda &r det sjélvklara navet for svensk flyg-
trafik, sdval inrikes som utrikes, och naturligtvis
aven i Swedavias flygplatsnatverk, dar vara
ovriga internationella och regionala flygplatser
pa sina satt bidrar till en fungerande helhet och
nddvéandig tillgénglighet. Men ska Swedavia
aven i framtiden kunna bedriva ett effektivt

och lénsamt flygplatsnatverk behover ocksa
fragor som rér Bromma och det langsiktiga
nationella basutbudet hanteras pa ett satt som
skapar forutsattningar fér detta. Jag hoppas
att den pagaende utredningen om statens
ansvar for flygplatser i Sverige kan leda till
beslut som bidrar till att ytterligare starka
férutsattningarna for svensk flygtillganglighet

i allmanhet och inrikesflyget i synnerhet.

Lagarbete i varldsklass

Bakom alla resultat, siffror och certifieringar
finns vra medarbetare. Gang pa gang ser
jag bevisen pa vilken kraft som finns i den

hér organisationen. Det géller i vardagen, nér
vi levererar hég kvalitet, punktlighet och bra
kundupplevelser, men det géller ocksa i de
svaraste stunderna.

Vi starker standigt var operativa férméaga,
vi férbattrar det kommersiella utbudet, vi
fortsatter att ta stora kliv i hallbarhetsarbetet
och har lagt grunden for en langsiktigt
hallbar I6nsamhet.

Nar vi fragar vara medarbetare ser vi ocksa
att engagemanget ar hogt. Det ar ett av de
viktigaste kvittona pa att var kultur, vara var-
deringar och vart sétt att arbeta tillsammans
fungerar. Swedavia ska vara en arbetsplats
dar manniskor kanner stolthet, utvecklas och
upplever att de bidrar till ndgot viktigt.

Till alla kollegor, kunder och partners som
varje dag far vara flygplatser att fungera vill
jag rikta ett varmt tack. Tillsammans gor vi
det mojligt for manniskor att motas. Det ar
en uppgift som kommer att vara minst lika
viktig framdver som den &r idag.

Avslutningsvis vill jag ocksa skicka ett stort
tack till Jonas Abrahamsson, som tidigare
i &r lamnade Swedavia efter nio ar som vd
och koncernchef. Hans ledarskap har varit
oerhort viktigt for att ta Swedavia till dar vi
befinner oss idag. Redo att méta framtiden.

Susanne Norman
Verkstéallande direktdr och koncernchef



Omvérld och trender

Brytningstid oppnar for
Innovation och ansvar

Vi star infér globala utmaningar som paverkar bade samhalle
och flygbransch. Klimatférandringar, sdkerhetsrisker och
teknologiska sprang kraver resiliens och ansvarstagande.
Samtidigt 6ppnar utvecklingen fér innovation och hallbara
|6sningar — fran effektivisering till regenerativa modeller som
starker bade manniskor och miljé.

Vi befinner oss i en brytningstid med stora
omvalvningar till fljd av globala utmaningar.
Bland dessa finns eskalerande klimatférand-
ringar och ett allvarligt sékerhetslage. Demo-
kratier utmanas av auktoritédra varderingar
och de geopolitiska motséttningarna ar stora.
Utmaningarna paverkar varandra. Det gor det
svart att forutse vilka skiften som ar pa vag.

Swedavia har identifierat sju trender som sér-

skilt paverkar flygbranschen och verksamheten.

Sarbarheten okar

Sambhallets sarbarhet 6kar med varje
tiondels grad global uppvéarmning. Bland
konsekvenserna finns extremvéader, utslagna
ekosystem, resursbrist, migration och
férandrade resmonster. Den exponentiella

teknikutvecklingen, inte minst inom artificiell
intelligens (Al), innebar stora mdjligheter,
men &ven har okar sarbarheten. Allt fler
funktioner &r beroende av fungerande IT-
och kommunikationssystem, samtidigt som
desinformation, hybridattacker och cyber-
kriminalitet 6kar. Utvecklingen stéller krav
pé resiliens och robusthet.

Fran hallbart till regenerativt

Flygets utslapp av vaxthusgaser ska minskas
genom modernisering av flygplansflottor,
inblandning av hallbart flygbréansle och pa
langre sikt elektrifiering och bransle fran
vatgas. Klimatpaverkan ar i fokus kraven

pa eftertanke, transparens och rapportering
kring alla delar av hallbarhetsarbetet okar.
Utvecklingen pekar mot ett systemtank dar

allt hanger samman och stdrre ansvar tas i
hela vardekedjan. Perspektivet breddas mot
ett hushallningsténk med effektivisering,
cirkuldra modeller och regenerativa I6sningar
som ska skjuta till resurser och stérka
biologisk mangfald. Allmanheten kraver att
féretagen tar ansvar.

Digital innovation transformerar samhallet
Nya tjanster och I6sningar skapas raskt i
kombinationer av digitala tekniker. De digitala
och fysiska varldarna ndrmar sig varandra och
kommer pa sikt att integreras med varandra
genom sensorer, virtuell verklighet, biometri
och digitala tvillingar. Detta far genomgripande
paverkan pa hur manniskor lever, reser,
arbetar och konsumerar. Den kraftfullaste
férandringskraften &r sannolikt Al och

utvecklingen gér i rasande takt. Digitala
assistenter underlattar vardagen, arbets-
processer och kreativa sysslor automatiseras
och férutségelse av handelseférlopp kommer
att skapa stora mdjligheter.

Standigt larande

Utvecklingen innebar att arbeten far nytt
innehall och blir mer kunskapsbaserade

och komplexa. Det 6kar kraven pa informellt
larande, kreativitet, analytisk forméaga

och digital kompetens. Konkurrensen om
kompetenser hardnar, samtidigt som fler vill
arbeta for arbetsgivare som tar samhalls-
ansvar och erbjuder héllbara villkor. Foretagets
syfte och véarderingsgrund blir ddrmed mer
betydelsefullt. Fér de med kontorsyrken
onskas flexibilitet genom att véxla mellan



Omvérld och trender

distansarbete och kontor med utrymmen for
sociala och kreativa arbetsuppagifter.

Resan varderas hogt

Att upptacka och vara med om nagot
vérderas oftare hégre an att dga saker. En
storre del av konsumtionen laggs péa upp-
levelser och resor, vilket 6kar valbefinnandet
och stérker sociala kontakter. Det &r i forsta
hand privatresandet som driver efterfragan,
medan behovet av affarsresandet till del
ersatts med digitala moéten.

Globalt finns starka drivkrafter for ett 6kat
flygresande nar befolkningen vaxer, valstandet
Okar och ménniskor sdker sig till stdder

for battre utbildning, sjukvard och arbete.
Det absolut storsta tillskottet kommer fran
Asien, men stora investeringar i flygkapacitet
méarks &ven i Mellandstern. Daremot finns
utmaningar med leveranser av flygplan for
att mota efterfragan.

Ett s6mlodst resande

Ménniskor har i 6kande grad en férvéantan
att vardagen ska fungera enkelt. | en sémlds
vardag blir ocksa resan en sammanhangande
upplevelse, dér det ar enkelt att forflytta

sig mellan olika transportmedel. Till det hor
att férenkla resendrens passage genom

flygplatsen. Flygplatser fortsétter att inves-
tera i automatisering och teknik som okar
férutségbarhet och stabilitet. De digitala
processerna kommer att vara mer samman-
kopplade med varandra for att géra resan
mer friktionsfri. En sémlds vardag handlar
dock inte bara om teknik. Personlig service
ar viktigt for att skapa en sammanhangande
upplevelse.

Jakt pa halsa och vilbefinnande
Toleransen for stress och daliga miljéer
minskar i takt med utbredd psykisk ohélsa.
Inom stads- och platsutveckling skapas
miljéer dar manniskor kan vara friska och ma
bra, samtidigt som halsobegreppet vidgas
till att omfatta fler faktorer.

Resenéarers framsta prioritet ar att na flyget i
tid samtidigt kan flygplatsernas komplexitet
skapa hinder och stress. Undersékningar
visar att flygplatsens atmosfar ar avgérande
fér kundnéjdheten. Man séker dverblick
och enkel navigation genom vackra och
organiska miljoer. Arkitektur, design, konst
och kultur har en central plats. En koppling
till det lokala i miljé och utbud bidrar till att
skapa platskansla. Givetvis ska platsen vara
trygg att vistas pa.
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Sa skapar Swedavia varde

Swedavias affar riktar sig till tre kundkategorier: resenérer,
flygbolag och hyresgéster. Flygplatsverksamhet och Real
Estate utgdr de tva rérelsesegmenten. Tillsammans med
kunder och samarbetspartners gér Swedavia det mgjligt
for manniskor att métas. Swedavia skapar tillganglighet och
bidrar till en konkurrenskraftig svensk bestksnéring. Pa sé
vis skapas varde, for kunder och samhallet i stort.

Flygbolag

Som en central aktér i flygbranschen
medverkar Swedavia aktivt till utvecklingen
av transportsektorn och bidrar till att de
transportpolitiska malen nas.

Swedavia skapar tillgénglighet inom,
till och fran Sverige for att underlatta
resande, affarer och méten.

Resenar

Samhalle

Tillsammans méjliggor vi fér manniskor
att métas och skapar tillgénglighet
samt bidrar till en konkurrenskraftig
svensk besdksnéring.

| sin roll som hyresvérd bidrar Swedavia
till arbetstillfallen, skatteintakter, mang-
fald, kultur och kunskapsutbyte for

bolagets intressenter.
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Vara resurser

Relationskapital

33,3 miljoner passagerare och relationer
med kunder, hyresgaster, leverantorer,
samarbetspartners och beslutsfattare.

Humankapital

Narmare 3 000 engagerade medarbetare
som bidrar till att ge resenérer en
inspirerande och trygg reseupplevelse.

Materiellt och immateriellt kapital
Tio flygplatser ingér i basutbudet.
Fastigheter och mark i anslutning till
flygplatserna.

Finansiellt kapital
Eget och upplanat kapital.

Naturkapital
Energi, skog och materialanvandning.

Vart erbjudande

Swedavias flygplatser har en saker
och optimerad infrastruktur. Darmed
skapas effektiva floden fér en smidig
och inspirerande kundupplevelse.

Ett attraktivt destinationsutbud
Swedavias tio flygplatser bildar ett
natverk som knyter samman Sverige
och férbinder Sverige med resten av
varlden. Det mojliggor ocksa affarer
och att hela landet kan leva, samt
starker konkurrenskraft.

Funktionella lokaler i en
attraktiv miljo

Uto6ver att tillhandahalla moderna
miljder med attraktiva produkter, tjanster
och service i resenarsflodet pa flyg-
platserna erbjuder Swedavia lokaler for
handel, kontor, lager och logistik som
moter kundernas behov och skapar
langsiktig konkurrenskraft.

Inspirerande resenarsupplevelse
Tillsammans med flygbolagen och
hyresgasterna levererar Swedavia
inspirerande tjénster som ger en positiv
kundupplevelse och 6kad attraktivitet.

Vardeskapande for
vara intressenter

Agare

o Avrets resultat -6 MSEK.

e Avkastning pa operativt kapital
1,6 procent.

e FFO/Debt 7,3 procent.

e Bidrar till att de transportpolitiska
malen nas.

Resenarer, flygbolag, hyresgaster

e Attraktiva flygplatser.

e Tillganglighet.

e Smidiga och inspirerande reseupplevelser.
* Personliga motesplatser.

e | angsiktiga och 6msesidiga partnerskap.

Medarbetare

e Erséattningar till medarbetare.

e Personlig och yrkesmassig utveckling.
¢ Trygg, saker och inkluderande arbetsmiljo.

Sambhallet

e Tillganglighet inom, till och fran Sverige.
e Sysselséattning och affarsmajligheter.

e Skatteintakter.

e Kultur- och kunskapsutbyte.
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Positiv och
negativ inverkan
| vardekedjan

Swedavia arbetar aktivt for att minska negativ
inverkan miljdméassig, social och ekonomisk
— och 6ka den positiva inverkan i den egna
verksamheten och i vérdekedjan. Genom
dialog och samarbete med vara intressenter
starker Swedavia den positiva paverkan,
bland annat genom grén finansiering och
uppféljning av leverantorer.

Las mer om Swedavias vasentliga
hallbarhetsfragor i vardekedjan pa sidan 67.




Case

Stockholm Arlanda Airport

Navet for tillganglighet
och samhallsutveckling

Stockholm Arlanda Airport ar navet i svensk
flygtrafik och en avgérande knutpunkt for
landets tillganglighet, bade internationellt
och nationellt. Flygplatsen binder samman
Sverige och Sverige med vérlden. Den
starker landets konkurrenskraft och fungerar
som en strategisk forbindelse fér naringsliv,
turism och samhallsviktiga transporter.

Mer &n hélften av Sveriges BNP utgérs av
export, vilket gor internationella transport-
férbindelser till en grundférutsattning for

24,8 miljoner

Antal passagerare som reste till och fran
Stockholm Arlanda Airport 2025

m

landets valstand. Arlanda utgoér den framsta
knutpunkten i det svenska transportsystemet
och lankar samman flygtrafiken med 6vriga
transportslag. Utan denna centrala funktion
skulle tillgangligheten till och fran Sverige —
liksom inom landet - vara kraftigt begrénsad.

En grundpelare for tillvaxt och moéten
Flygets roll f6r Sverige handlar inte bara

om néringslivets behov av transporter. God
tillganglighet paverkar aven investeringar,
etableringar och mdjligheten for féretag att
verka internationellt. Flyget &r avgérande for
manniskors vardag - for att resa, tréffa néara
och kéra och ta del av kultur, utbildning och
arbete utanfér landets granser.

Den svenska besbdksnaringen ar i h6g grad
beroende av god flygtillgénglighet. En stor
andel av internationella hotelln&tter i Sverige
ar kopplade till flygtrafiken. Turismsektorn
ar en av landets stora exportnéringar, inte
minst i norr, och flyget utgér darmed en
nyckel till dess fortsatta utveckling.
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Case

Sambhallsviktig funktion och beredskap
Utover sin betydelse fér handel och resande
har Arlanda en central roll i Sveriges bered-
skap och krisférméaga. Flygplatsen mojliggor
samhallsviktigt flyg, som ambulansflyg,

och fungerar som bas for transporter av
insatsvaror och utrustning vid kriser. Flygets
infrastruktur ar ocksa en férutsattning for att
landet snabbt ska kunna ta emot hjélp eller
skicka resurser vid behov.

Vaxande behov av tillganglighet

Behovet av tillganglighet, bade inom Sverige
och globalt, vantas 6ka 6ver tid. | takt med

att ekonomier och méanniskor blir alltmer
sammanlankade vaxer ocksa férvantningarna
pa att kunna resa fritt och effektivt. Framtida
generationer kommer sannolikt att stélla
annu hogre krav p& mobilitet — samtidigt som
flyget stélls infor 6kade krav pa att minska
sina klimatutslapp.

Foér Swedavia innebdr det att investeringar i
kapacitet, teknik och hallbara I6sningar maste
gé hand i hand. Flygets omstéllning ar redan

i gdng genom Okad inblandning av hallbart
flygbrénsle Sustainable Aviation Fuel (SAF).

| takt med att ny teknik som el och vatgasflyg
utvecklas kommer flygplatsernas infrastruktur
successivt att anpassas. Arlanda ska vara
en aktiv del av denna férandring och bidra
till att gora flygets tillvaxt mdjlig inom ramen
for klimatmalen.

En av Sveriges storsta arbetplatser
Arlanda &r &ven en av Sveriges storsta
arbetsplatser med omkring 17 000 anstallda i
drygt 600 olika féretag. Dessa direkta arbets-
tillfallen som flygplatsen skapar genererar
omfattande samhéllsekonomiska effekter

genom skatteintakter och konsumtion.
Effekterna fran tjanster, handel, offentlig
service och underleverantorer &r &nnu
storre och tillsammans starker de den
regionala utvecklingen i hela Mélardalen.

Regional samverkan och stadsutveckling
Swedavia samarbetar I6pande med kommu-
nerna i Arlandaregionen med malet att starka
omradets attraktionskraft och skapa goda
forutsattningar for bade boende och foretag.
| partnerskap med aktérer som Malardals-

radet och lokala arbetsmarknadsinitiativ
drivs projekt som bidrar till kompetensfor-
sérjning och regional tillvaxt. Utvecklingen
av Arlandaomradet omfattar 4ven satsningar
pa fastigheter och service som hotell, kontor,
logistik och métesplatser.

En central roll i ett hallbart Sverige
Arlandas betydelse for svensk transport-
infrastruktur kommer stérkas ytterligare i
takt med att transportslagen knyts ihop for
att foérenkla resan. Arlanda &r redan Sveriges

V@ N X

viktigaste transportnav och den positionen
kommer att stérkas ytterligare genom de
konkreta infrastruktursatsningar som foreslas
i den nationella planen.

Flygplatsen utvecklas for att ge ett samman-
lankat Sverige med god tillgénglighet till
resten av varlden. Malet ar att Arlanda ska
upplevas som mer an en flygplats. Det ska
vara en magisk motesplats fér manniskor,
idéer och foretag dar man kan métas,
samarbeta och utvecklas.
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Strategisk inriktning

Kompass for konkurrens-
kraftig och hallbar framtid

Den strategiska inriktningen beskriver malbilden och vilka
forflyttningar som kréavs for att nd den. Den sékerstéller att
Swedavia har en konkurrenskraftig och hallbar verksamhet
bade har och nu och pa langre sikt.

Swedavias strategiska inriktning anger hur
bolaget ska omhé&nderta sitt uppdrag och
leverera pa kundl6ften och mal som agaren,
den svenska staten, stéller. Den beskriver
aven hur Swedavia arbetar for att nd FN:s
globala héllbarhetsmal och Agenda 2030
samt hanterar omvérldsfaktorer och trender.

Malbild 2030

Malbilden beskriver var Swedavia 6nskar
befinna sig i framtiden och sammanfattas i
tre fokusomraden:

1. Framtidsséakra flyget

Swedavia &r idag varldsledande i utvecklingen
av flygplatser med Iag klimatpaverkan. Det
ska vi vara dven i framtiden. Swedavia driver
ockséa pa utvecklingen av framtidens hallbara
flygtransporter dar flyget genererar minsta
mojliga paverkan pa miljon och gér det mojligt
att resa smidigt och effektivt, till, frdn och inom
hela Sverige. Fossila brénslen ska fasas ut.

2. Forenkla resan fran dérr till dorr
Swedavias flygplatser arbetar redan idag
med att optimera flygplatsernas olika fléden.
Processen behdver fortsatt utveckla och
férenkla framtidens luftmobilitet. Flygplatserna
ska fortsatt stdrkas som nav i ett s6mldst
transportsystem. Anslutningarna till andra
trafikslag ska férbéttras, digitalt och fysiskt,
fér annu smidigare och mer héallbara resor. Det
ska vara enkelt att boka och enkelt att resa
fran dorr till dorr for alla, &ven med nya trans-

portsdtt som kommer att etableras i framtiden.

3. Skapa magiska métesplatser
Swedavias flygplatser ska vara magiska
motesplatser — for manniskor, idéer och
foretag. De ska erbjuda marknadens basta
kundupplevelse, men de ska ockséa vara
vardeskapande métesplatser for marknadens
framsta kompetenser och samarbeten.
Swedavias flygplatser ska vara det sjélvklara
valet som samhallsbérande arbetsgivare
med attraktiva arbetsvillkor och en trygg,
inkluderande och utvecklande arbetsmiljé.

SYFTE
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Tillsammans mojliggdr vi fér manniskor att mdtas

MALBILD 2030
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Strategisk inriktning

Forflyttningar for
att na malbild 2030

For att méta kundernas framtida behov och samhaéllets
forvantningar pa verksamheten samt leverera pa den
overgripande malbilden behdver Swedavia fokusera pa
ett antal forflyttningar som hjélper verksamheten att na
malbilden sa resurseffektivt som majligt.

En forflyttning ar en stérre férandring i verk-
samheten som inte enbart kan genomfdras
med hjalp av standiga forbattringar. Den har
ocksa strategisk vikt och ar ett tydligt steg
mot malbild 2030. Swedavia har identifierat
ett antal forflyttningar som bolaget behéver
genomféra for att nd malbilden och dess tre
huvudomraden.

Digital transformation

Swedavia ska aktivt ta tillvara digitaliseringens
och automatiseringens majligheter for att
optimera och effektivisera fléden och pro-
cesser samt for att utveckla nya produkter,
tjanster och affarsmodeller.

Initiativ som driver utvecklingen framat

e Swedavia har under aret fokuserat pa att héja den
digitala mognaden. Med ett sarskilt fokus pa Artificiell
intelligens har bland annat nya Al-chatverktyg intro-
ducerats for att stétta medarbetare i deras arbete.

e Som en viktig del i arbetet med att bli mer datadrivna
har Swedavia etablerat en ny modern dataplattform
som mojliggdér mer effektiv hantering av data och
analyser samt lagger grund for framtida Al-lI&sningar.

e Efter att tidigare ha skapat digitaliserade fldden av
handelsehantering och felanmalan pabdrjades aven
arbetet med att introducera Al for att 6ka automati-
seringsgraden, skapa snabbare hantering och
mojliggdra mer proaktivt arbete utifrdn nya insikter.

* En ny digital [8sning fér automatisk drénardetektering
har introducerats pa flera av Swedavias flygplatser.
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Flygets klimatomstallning

Swedavia ska fortsatt bidra till branschens
arbete med "Fardplan for fossilfri konkur-
renskraft: Flygbranschen”. Inrikesflyget ska
vara fossilfritt 2030 och allt flyg i Sverige
fossilfritt 2045.

Swedavia méjliggor fossilfri omstallning

e Under 2025 har Swedavia genomfért ett uppdrag pa
Stockholm Arlanda Airport med syfte att identifiera
mojligheter for 6kad inblandning av det hallbara
flygbrénslet SAF (Sustainable Aviation Fuel). Arbetet
har resulterat i ett férslag som kan utredas vidare
for eventuellt genomférande under 2026. Forslaget
ligger i linje med Swedavias langsiktiga mal om 6kad
andel hallbart flygbransle 2030 och 2045.

e Baltic Sea region och FlyH2UME &r tva projekt som
pagatt under aret for att underscka majligheterna
kring att inféra vatgasflyg pa Swedavias flygplatser.

e Energihubb: Det forsta steget i en plan for att om-
handerta effektbehovet pa Swedavias flygplatser
oOver tid fardigstélldes 2024. Under aret har steg 2 av
projektet genomférts vilket inneburit implementering
av de l6sningar som identifierats tidigare, med fokus
pa olika affarsmodeller.




Strategisk inriktning

Flygplatsen som multimodalt nav

Swedavia vill vara ledande i utvecklingen
av multimodala nav som pa ett effektivt och
smidigt satt erbjuder resenarer och logistik-
aktdrer s6mlds intermodalitet samtidigt
som nya transportmetoder mojliggors pa
flygplatserna.

Starkt tillganglighet och nya transporter

Swedavia har fortsatt deltagit i Testbed Air Mobility,
ett Vinnovafinansierat samarbetsprojekt med bland
andra Saab, Ericsson, LFV och Linkdpings univer-
sitet. Syftet ar att skapa en digital testbadd och dar
genomfora tester kring hur autonoma drénare kan
integreras i luftrummet.

Intermodalitetsplaner med bland annat kartlaggning
av flygplatsernas angoéringssystem och bytes-
processer pagar.

Landvetters koppling till jarnvagssystemet har
konkretiserats och ligger nu som férslag till
Nationell plan.

Arlandasamordningen har lagt férslag for att starka
den markbundna tillgéngligheten till Stockholm
Arlanda Airport, nagot som ocksa ligger i linje med
Swedavias forslag. Férslagen ar omhandertagna och
hogt prioriterade i forslaget till Nationell plan.

(<)

Ovriga forflyttningar

Utover forflyttningarna ovan finns en rad
forflyttningar som pa kort och lang sikt syftar

till att Gverbrygga gapet mellan de langsiktiga

malen och verksamheten hér och nu.

Exempel pa pagaende forflyttningar

e Arbete med att forbattra planering och optimering av
driften tillsammans med andra aktdrer pa flygplatsen
for 6kad forutségbarhet (Total Airport Management).

e Under 2025 inleddes en pilot pa Géteborg Landvetter
Airport déar vi utvarderar flygplatsen ur perspektivet
tillganglighet och anvandbarhet for alla. Fokus ar pa
utformning och infrastruktur, kultur och operations,

information, kommunikation och teknik samt
kundupplevelse. Genom ACI:s nya Accessibility
Enhancement Accreditation Program (AEA) stérks
arbetssatt och tar fram en helhetsbild som ska
stddja Swedavias fortsatta utveckling att leverera
service av kvalitet till resenarer med funktionsned-
sattning for ett mer tillgangligt och inkluderande
transportsystem. Las mer pa sidan 121.
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Strategiska mal for att nd malbilden

Vara fyra mal fér hallbart
vardeskapande

SOCIAL UTVECKLING

MAL: ENGAGERADE LEDARE OCH
MEDARBETARE

Genom en inkluderande féretagskultur som
bygger pa etiska riktlinjer och varderingar,
utvecklar Swedavia framtidens flygplatser
och mojliggoér fér manniskor att moétas.

MALNIVA

75 (2030)

OVRIGT
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Métning av engagerade ledare och medar-
betare genomférdes 2022 som nollmatning i
nytt verktyg fér Swedavias stora medarbetar-
undersokning. Motsvarande matning har
darefter genomforts under 2023 och 2025,
det vill séga vartannat ar.

Pulsmétningar sker I6pande och kompletterar
den stora medarbetarundersdkningen.

KUND
MAL: KUNDUPPLEVELSE

Malet fér kundupplevelse 2030 &r satt till index
85 och kommer att nds genom att arbeta kund-
drivet. Det innebér ett systematiskt arbetssatt
dar bland annat kunden involveras i utvecklingen
av befintliga och nya I6sningar.

MAL

85 (2030)

UTFALL 2018-2024 INDEX
o 4| @

2021 2022 2023 2024

Utfall fran och med 2023 avser samtliga
kundgrupper: resenarer, flygbolag, hyresgéaster
och koncessionshavare Retail, Food and
Beverage. Utfallet fére 2023 avsag enbart
kundgruppen resenérer och ar darfor inte
jamforbart med arets utfall.

® 2021 infordes en ny matmetod som
presenteras som ett index i stallet for procent.

@ Utfall avser rullande 12 méanader. Frn och
med 2025 viktas utfallet 50/50 mellan B2C
(resenérer) och B2B (hyresgéaster/koncessions-
havare samt flygbolag/marktjénstbolag).
Jamforelsetalet har justerats

EKONOMI
MAL: AVKASTNING PA OPERATIVT KAPITAL

Det langsiktiga avkastningsmalet &r sex
procent arligen.

MAL

6 %

UTFALL 2018-2024 UTFALL %
10

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

MILJOHANSYN
MAL: ETT FOSSILFRITT INRIKESFLYG

Klimatmalet syftar till att sékerstalla ett fossilfritt
inrikesflyg 2030. Definitionen av malet &r att
motsvarande mangd brénsle som gar &t i inrikes-
flyget ska vara ersatt av hallbart flygbrénsle i den
totala méngd brénsle som tankas vid svenska
flygplatser 2030. Swedavia foljer malet genom att
méta andelen hallbart flygbransle som tankas i
Sverige. Under 2025 har férordningen ReFuelEU
Aviation tratt i kraft som syftar till att minska
flygets klimatpaverkan genom ¢kad anvandning
av hallbara flygbrénslen (SAF — Sustainable
Aviation Fuels). Kravet for 2025 ar 2% inblandning
av SAF i flygbransle. Las mer pa sidan 16-17 och
21-22. Fran och med 2023 anvands nya, battre
datakallor varfor resultatet inte kan jamféras med
historiska resultat. 2023-2025 &r darfor illustrerad
i en annan farg.

MAL

Fossila koldioxidutslapp 0 ton (2030)
fran inrikesflyget

Andel hallbart
flygbrénsle

5 % (2025)

ANDEL FORNYBART FLYGBRANSLE"
UTFALL %

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

1) Det utfall for anvandning av fornybart flygbransle som redovisades i Ars- och héllbarhetsredovisningen 2024 och fér 2025 ar baserat p& den information som fanns tillganglig vid rapporteringstillfallet. Efterfoljande publicering av Energimyndighetens drivmedelsrapport i juni 2025
visar att den faktiska anvandningen av férnybart flygbréansle under 2024 var hégre &n tidigare redovisat. Enligt rapporten uppgick anvandningen av fornybart flygbransle till motsvarande cirka 3,8 procent, vilket motsvarar omkring 23 000 ton. Utfallet fér 2024 har darmed reviderats
i denna arsredovisning. Mélet &r att inrikesflyget inte ska nagra fossila koldioxidutslapp fran 2030, vilket i nulaget méts via inblandning av férnybart flygbransle.

2) Utfall ar preliminart och foremal for justering i samband med publicering av Energimyndighetens drivmedelsrapport avseende 2025.




Vasentliga omraden

Swedavias vasentliga omraden

HALLBARHETSOMRADE ESRS OMRADE HALLBARHETSFRAGA INVERKAN FINANSIELL PAVERKAN
Mlle E1 Klimatférandringar Begrénsa klimatférandringar == Faktisk negativ V¥ Risk
" Energi = Faktisk negativ V Risk
=y
Anpassning till klimatféréandringar == Faktisk negativ V¥ Risk

Socialt

Bolagsstyrning

A
i

E2 Miljéférorening

E4 Biologisk méangfald och ekosystem
(Infasning)*

E5 Resursanvandning och cirkulér
ekonomi

S1 Den egna arbetskraften

S2 Arbetstagare i vardekedjan
(Infasning)*

S3 Berorda samhéllen

S4 Konsumenter och slutanvéndare

G1 Ansvarsfullt féretagande

Buller
Miljéférorening av mark och vatten

Biologisk mangfald och ekosystem

Resursinfléden, inklusive resursanvandning

Avfall

Arbetsvillkor

Hélsa och sékerhet

Lika behandling och lika méjligheter
Utbildning och kompetensutveckling

Arbetsvillkor och arbetsrelaterade rattigheter

Tillganglighet (enhetsspecifik)

Hélsa och s&kerhet for resenarer
Anvandbarhet for alla (enhetsspecifik)
Personlig integritet

Korruption och mutor

Ansvarsfullt féretagande

Faktisk negativ
Faktisk negativ

Faktisk positiv

Potentiell negativ
Faktisk negativ

Faktisk negativ

Faktisk positiv
Faktisk negativ
Faktisk positiv
Faktisk positiv

Faktisk negativ

Faktisk positiv
Faktisk positiv
Potentiell negativ
Potentiell negativ

Potentiell negativ

Faktisk positiv

*Forklaring: Infasning av kraven innebar att rapporteringen om biologisk méngfald och arbetstagare i vardekedjan successivt byggs upp over tid, i takt med att processer, data och styrning utvecklas.




Case

Vatgassamarbeten

For framtidens

fossilfria flyg

Klimatomstéllningen &r en av de mest
komplexa samhallsutmaningarna framat. For
Swedavia handlar arbetet inte bara om att
driva klimatsmarta flygplatser, utan om att
skapa forutsattningar for en fossilfri luftfart.
Swedavia deltar darfor i flera nationella och
internationella samarbeten som ska bana
vag for nya fossilfria branslen — daribland
satsningar pa vatgas.

Swedavia har en lang tradition av att ligga

i framkant inom hallbar utveckling och
klimatarbete och &ar sedan 2020 fossilfria i
egen flygplatsverksamhet. Ett viktigt nasta
steg ar att bidra till att minska flygets totala
utslapp genom att méjliggéra anvéndningen
av alternativa branslen och nya tekniker.
Utover det héllbara flygbranslet Sustainable
Aviation Fuel (SAF) beddms véatgas pa sikt
spela en viktig roll f6r att minska flygets
klimatpaverkan.

Samarbete nordiska aktérer
Skandinavien har pekats ut som en sarskilt
intressant region fér denna utveckling. Dels
pa grund av regionens héga ambitionsniva
i klimatarbetet, dels pa grund av tillgdngen
till férnybar och jamforelsevis billig energi,
framfér allt i norra Sverige. Kombinationen

av stark miljoprofil, stabil energiférsérjning
och avancerad infrastruktur gor att forutsatt-
ningarna att introducera vatgasflyg i Norden
bedéms som goda.

Infrastruktur och kunskap byggs stegvis
Arbetet med vétgas stéller helt nya krav pa
flygplatsernas infrastruktur. Till skillnad fran
SAF, som kan anvéndas i befintliga bransle-
system, kraver vatgas nya produktionsanlagg-
ningar och nya typer av lagring och logistik.
Darfor pagar nu ett Iangsiktigt arbete med
att kartldgga behov, ytor och processer for
att kunna hantera tekniken nar den val blir
kommersiellt tillganglig. | Swedavias utveck-
lingsplan fér Arlanda har mark reserverats fér
en framtida testanlaggning for vatgas. Redan
idag finns méjlighet att tanka véatgas i drift for
taxiverksamheten - ett steg mot framtidens
fossilfria transporter och ett mer hallbart
resande till och fran flygplatsen.

Erfarenheter visar att vatgasomstéliningen for
flyget kraver ett helt nytt ekosystem av sam-
arbeten mellan flygplatsoperatorer, flygbolag,
energiproducenter och teknikleverantorer.
Swedavia arbetar aktivt med att engagera
energibolag som vill delta i utvecklingen. Ett
konkret exempel &r det pagaende projektet

FLYH2UME, dar Swedavia tillsammans med
Umea kommun, Umea Energi och RISE sam-
arbetar for att maojliggdra flygningar med vét-
gas som drivmedel fran 2035, och undersoker
hur produktionen av vétgas i Umea hamn kan
kopplas till flygplatsens framtida behov.

Langsiktig potential

Aven om vitgasflyg férvantas ha begriansad
effekt pa flyget fore 2040, bedéms potentialen
dérefter vara betydande. Vatgas har goda
mojligheter att pa langre sikt erséatta fossilt

FAKTA VATGAS

Véatgas kan anvéndas som drivmedel for
flygplan, antingen genom att férbrédnna vatgas
i jetmotorer, som energikélla fér brénsleceller
eller som en kombination av brénsleceller

och férbranning. Vatgas kan dven anvandas
for att tillverka syntetiskt flygbransle, aven
kallad e-SAF. Det finns en god potential att pa
sikt ersatta traditionella branslen med vatgas
men utvecklingen tar tid och kommersiell
trafik i storre skala med véatgasdrivna flygplan
foérvantas ske efter 2040.




Case

bransle och SAF pa merparten av dagens
flyglinjer fran Arlanda inom Europa. De férsta
kommersiella vatgasflygplanen beréaknas
lanseras efter 2040 och redan nu lagger
Swedavia grunden for att infrastrukturen ska
vara pa plats nar tekniken &r redo.

Utéver anvandning av vatgas som direkt
drivmedel 6ppnar tekniken for framstéllning
av sé kallade elektrobrénslen, e-SAF, dar

vatgas kombineras med infangad koldioxid
for att skapa syntetiskt flygbransle. Denna
process gor det majligt att producera héllbara
branslen utan biologiska ravaror. E-SAF

kan anvandas i befintliga flygmotorer och i
dagens branslesystem.

En viktig del av flygets omstéllning
Vatgasen kommer att spela en central
roll i flygets klimatomstéllning — antingen

som rent drivmedel eller som komponent

i nya generationens hallbara branslen.
Genom att driva samarbeten med aktorer
som Avinor, SAS och svenska energibolag
starker Swedavia sin roll som maéjliggorare
av framtidens fossilfria flyg.

For att Sverige ska kunna ta tillvara de
mojligheter som uppstéar nar tekniken nar
kommersiell mognad kravs att bade kunskap

S-22

och infrastruktur byggs upp i god tid. Det for-
utsatter bred samverkan mellan aktérer inom
energi, industri, forskning och flygsektorn.

Pa sikt vantas satsningarna pa vatgas bidra
till ett mer hallbart och konkurrenskraftigt
transportsystem med global rackvidd — dar
flyget fortsatt spelar en nyckelroll i att binda
samman manniskor, foretag och samhéllen.




Case

Klimatomstallningen

Omstallning pa riktigt

Pa Swedavias flygplatser har alla aktorer
stallt om till fossilfri energi i den markbundna
verksamheten. Ett viktigt steg pa vagen
mot nettonoll 2050 &r uppnatt, och arbetet
fortsatter nu dar paverkan ar som stérst — i
vardekedjan och i luften.

Hallbarhetschef, Therese Forsstrom, hur
ser planen ut fér omstallningen?

Var strategiska inriktning och malbild for
2030 beskriver hur vi ska fortsétta skapa
mojligheter f6r manniskor att métas genom
att framtidssakra flyget, fdrenkla resan och
utveckla vara flygplatser som attraktiva
motesplatser. Som en del av detta har vi
tagit fram en omstallningsplan med delmal
vart femte ar, som leder fram till nettonoll-
utslapp 2050. Planen omfattar alla utslapp
i scope 1 till 3 och &r utformad i linje med
Parisavtalets 1,5-gradersmal. Den klargor
vad vi ska gora, nér vi ska gora det och vilka
delar av verksamheten som paverkas.

Hur langt har ni kommit i arbetet?

Vid slutet av 2020 var var egen flygplatsverk-
samhet fossilfri. Sedan dess har vi arbetat
strukturerat tillsammans med vara partners
for att de ska kunna géra samma omstallining.
Genom tydliga krav, gemensamt larande och
praktiskt stod har férandringen gatt snabbt,
och vid utgangen av 2025 hade i princip alla
partners fasat ut sina fossila koldioxidutslapp.

En central del har varit dvergangen till enbart
fossilfria brénslen i den markbundna verksam-
heten. Genom néra dialoger, krav i avtal och
Airport Regulations, tryggad bransletillgang
och utvecklad laddinfrastruktur har vi férenklat
omstallningen och minskat osékerheten for
operatérerna pa vara flygplatser.

Vad ar nasta steg i omstéllningsarbetet?
Det fortsatta klimatarbetet fokuserar pa

att stédja omstaliningen i hela vérdekedjan
genom ndra samarbete med flygbolag,
marktjanstaktorer, leverantdrer och andra
partners. Var viktigaste uppgift ar att bidra till
en snabb och kostnadseffektiv omstéllning.
En central fraga ar tillgdngen pa fornybart
flygbransle i Sverige, darfér intensifierar vi
branschsamverkan och driver pa for lang-
siktiga spelregler som gor det mgjligt for fler
att valja fornybart.

Sverige har dessutom en gemensam
branschfardplan som visar hur inrikesflyget
ska bli fossilfritt till 2030 och allt flyg som
startar fran svenska flygplatser ska vara
fossilfritt till 2045. Det ligger i linje med
regeringens klimatmal, men &r samtidigt
mer ambitidst an de europeiska och globala
malen. Omstallningen bygger pa energi-
effektivisering, férnybara flygbranslen samt
utvecklingen av el- och vatgasflyg.

—

"Omstaliningen bygger
pa energieffektivisering,
férnybara flygbranslen
samt utvecklingen av el-
och vétgasflyg.”

Therese Forsstrom
Hallbarhetschef




Verksamhet




Verksamhetsstruktur

Verksamhetsstruktur

Swedavia verkar for tre kundgrupper: resenérer, flygbolag
och hyresgaster. Verksamheten omfattar Flygplatsverk-
samhet och Real Estate, dar flygplatserna &r organiserade
som International och Regional Airports for att starka
konkurrenskraften och skapa synergier.

RORELSESEGMENT

Flygplatsverksamhet

Ager, driver och utvecklar Sveriges basutbud av flygplatser.

COMMERCIAL SERVICES

e Uthyrning av lokaler fér
handel, restauranger, kontor,
lager och logistik.

AVIATION BUSINESS

e Resenarstjanster.

e Start- och landningstjanster.
e Sakerhetskontroll.

e Bilparkering och angéring.

e Marktjénster. . .
) e Tjénster for resenar samt

e Terminal- och undervagstjanster. bland annat reklam och IT
¢ Assistanstjanster, PRM."

e |Infrastruktur for marktjanster.?)

=IL-C

1) Personer med funktionsvariationer.
2) Bland annat bagagehantering och tankning.

LEDNINGSSTODSENHETER

Affarsstod —_— T

Legal and Governance ——

Ekonomi och finans

Strategiska initiativ och innovation

AFFARSENHETER

INTERNATIONAL AIRPORTS

REGIONAL AIRPORTS

Anlaggningar och system

Marknad och férséljning

Operativ drift

Affarsenhet. Utvecklar och levererar flygplats-
relaterade tjanster till Swedavias kunder.

Real Estate

Ager, utvecklar och férvaltar fastigheter.

FASTIGHETSVERKSAMHET

o Ager, utvecklar och férvaltar exploaterbar mark pa
och omkring Swedavias flygplatser.

e Framtagande av fastighetsutvecklingsprojekt for
hotell, kontor, logistik och handel.

e Utvecklar flygplatsernas attraktivitet i takt med att
efterfrdgan pa etableringar vid flygplatserna vaxer.

Regional flygplats |||

Ledningsstddsenhet. Ansvarar for bolagets
styrning, ledning och stdd till bolagets 6vriga delar.




Verksamhetsstruktur

En konkurrenskraftig

verksamhet

| sin roll som nationell flygplatshéllare tar Swedavia
ansvar for att tillhandahalla effektiva, hogkvalitativa
flygplatslésningar, inte bara som infrastruktur fér landets
flygtrafik, utan som nav fér handel, upplevelser och

regional tillganglighet.

Flygmarknaden paverkas av omvarlden -
men viljan att resa bestar

Flygmarknaden préglas fortsatt av en komplex
omvarld med svag konjunktur, stora geo-
politiska spanningar och stérningar i interna-
tionella leveranskedjor. Trots detta &r viljan att
resa stark. Privatresandet ar den tydligaste
drivkraften bakom efterfrdgan, medan affars-
resandet fortsatt paverkas av mer restriktiva
resepolicys och digitala méten som alterna-
tiv. Det paverkar sarskilt kortare, affarstunga
strackor som Goéteborg—-Stockholm.

Internationellt resande har 6kat under aret,
inte minst tack vare en stark efterfragan pa
utlandsresor till Europa. Interkontinentala
linjer paverkas dock av hégre kostnader och
langre flygvagar pa grund av begransningar

i Overflygning dver Ryssland. SAS satsar

nu pé att utveckla interkontinental trafik

via navet i Képenhamn, vilket har ddmpat
direkttrafiken fran Sverige. Samtidigt har nya

aktorer etablerat sig pa Stockholm Arlanda
Airport: Air Canada (2024), ANA med direkt-
linje till Tokyo och Norse Atlantic med tva
linjer till Bangkok och Phuket (2025).

Samtidigt har inrikesmarknaden haft en

mer varierad utveckling. | sédra Sverige

har utbudet férsvagats till f6ljd av minskad
konkurrens, sarskilt efter att BRA avvecklat
sin reguljara trafik och Bromma Stockholm
Airport dédrmed har en ytterst begransad
linjetrafik. P& Arlanda har inrikestrafiken vuxit
kraftigt genom SAS &évertagande av BRAs
flygtrafik. Kiruna, Luled och Umead har haft
en positiv utveckling.

Pa lang sikt drivs flygmarknadens tillvéxt av
global befolkningsdkning, hdgre utbildnings-
nivaer och tkat valstand. Urbanisering och
vaxande medelklass i Asien och Mellandstern
véantas bidra till att den globala flygtrafiktillvaxt
fran 2027 pa cirka tre procent arligen.

Starkt konkurrenskraft for Sverige
Avskaffandet av den svenska flygskatten
den 1 juli 2025 har bidragit till férbattrade

konkurrensforutsattningar for flyget i Sverige.

Reformen har 6verlag tagits emot positivt av
marknadsaktérer, och flera flygbolag, déari-
bland Ryanair och Norwegian, har darefter
utdkat sin narvaro i landet. Beslutet bedéms
starka Sveriges attraktionskraft som utgangs-
punkt for internationell trafik och skapa béttre
férutsattningar for fortsatt tillvaxt.

Trots detta kvarstar betydande utmaningar
for branschen. Leveransproblem for flyg-
plan och motorer, brist pa reservdelar och
en global kompetensbrist inom pilot- och

teknikeryrken begransar flygbolagens
mojligheter att expandera.

Regulatoriska krav 6kar, bland annat genom
EU:s nya férordning f6r marktjanstverksamhet
och krav pa en ny basniva for sékerhetsutrust-
ning. | denna féranderliga omvarld anpassar
Swedavia verksamheten och tar aktivt vara pa
nya tillvéxtmajligheter, med fokus pa kundernas
behov och Sveriges langsiktiga tillganglighet.
Med en stark marknadsposition, ett samman-
hallet flygplatsnatverk och pagdende investe-
ringar i kapacitet och hallbarhet star koncernen
vél rustad att moéta framtidens krav och att
fortsatta utveckla Sveriges tillgénglighet i en
snabbt féranderlig global kontext.



Sakerhet och luftfartsskydd

Sakerheten ar var
hogsta prioritet

Swedavias flygplatser ska vara trygga och séakra miljoer
for alla som vistas dar. Sékerheten har darfor alltid hégsta
prioritet. Swedavia arbetar for att flygséakerhet, luftfarts-
skydd, arbetsmiljé samt informations- och IT-sakerhet
standigt ska utvecklas och att sdkerhetsmedvetenheten
ska vara hdg genom hela organisationen.

| all verksamhet som Swedavia bedriver
kommer flygsakerheten och medarbetarnas
hélsa och trygghet i forsta hand. Séker-
hetsarbetet pa en flygplats omfattar framst
luftfartsskydd — som syftar till att forebygga
brottsliga handlingar — samt insatser for att
undvika olyckor kopplade till flygtrafiken pa
och kring flygplatsen.

Digital hotbild pataglig

2025 har praglats av en féranderlig omvarld
med betydande geopolitiska osakerheter
internationellt. Den nationella terrorhotnivan

i Sverige sanktes under varen till niva 3. Det
innebdr att en identifierad hotbild mot Sverige
kvarstar, men att inga konkreta indikationer
finns pa ett néra forestédende attentat. Samtidigt
ar den digitala hotbilden mot verksamheter
fortsatt pataglig med risk fér informationsstold
eller sabotage och aktiviteten bland hotaktorer
ar hog. Omradet &r prioriterat, och Swedavia
bedriver ett proaktivt IT-sékerhetsarbete.

Sédkerhetsskydd och

samhallsviktig verksamhet

Genom sin verksamhet utgdr Swedavia en
central del av Sveriges formaga att uppratt-
halla infrastrukturen for svenskt flyg, vilket
innebér att bolaget omfattas av Sékerhets-
skyddslagen. | enlighet med lagstiftningen ar-
betar Swedavia strukturerat och malmedvetet
for att skydda verksamheten mot sékerhets-
hot genom férebyggande atgarder, I6pande
riskhantering och ett hdgt sdkerhetsmedve-
tande i organisationen. Malet &r att sakerstélla
flygplatsernas funktion och tillganglighet &ven
vid stérningar och hjd beredskap.

Starkt samarbete inom totalférsvaret
Mot bakgrund av utvecklingen i omvérlden
har Swedavia under aret intensifierat sitt
arbete med att bidra till uppbyggnaden av
totalférsvaret. Flygplatsernas betydelse for
totalférsvaret har 6kat sedan Sverige blev
medlem i Nato 2024. Swedavia ar tillsam-

CERTIFIERADE FOR HOGSTA SAKERHET
Swedavias flygplatser &r certifierade enligt den
europeiska flygsékerhetsmyndigheten EASA:s
regelverk. Undantagna &r Ronneby Airport
och Lulea Airport, som bada drivs i samverkan
med Férsvarsmakten och darfér omfattas av
sarskilda regler. Samtliga flygplatser har dess-
utom ett sdkerhetsgodkénnande avseende
luftfartsskydd fran Transportstyrelsen. -
&2 '

——



Sékerhet och luftfartsskydd

mans med andra samhallsviktiga aktdrer
delaktigt i det omfattande arbetet med att
planera for vardlandsstdd — ett arbete som
leds av Férsvarsmakten och som innebar
att svenskt territorium ska kunna anvéndas
som baserings- och transiteringsomrade for
Natostyrkor vid kris eller krig.

Under aret har samarbetet med aktorer
som Fdérsvarsmakten, LFV och Trafikverket
starkts ytterligare. Dialogen och samverkan
sker pa flera nivaer - regionalt, nationellt
och lokalt pé flygplatserna. Swedavia har
aven krigsplacerat alla medarbetare som
inte redan ar placerade i annan verksamhet.
Krigsplaceringen betyder att personal bokas
hos Pliktverket for att sakerstalla att resurser
finns pa plats vid alla beredskapsnivaer.

Regelférandringar i sdkerhetsutrustning
Ett flertal initiativ pagar for att starka séker-
hetsarbetet. Utvecklingen av nya tekniker
och metoder for att 0ka dvervakningen och
begransa tilltrade fortskrider. Den interna-
tionella sakerhetskontrollen p& Arlanda har
under aret paverkats av tillfalliga andringar
i EU:s regler géllande sakerhetskontroller.
Regelverksféréandringar har uteblivit eller

™
-
i
-

forskjutits i tid och tillfalliga restriktioner och
tekniska begransningar av den installerade
tekniken har paverkat processen vid genom-
férandet av s&kerhetskontroll. Till exempel
bibehalls maxgrans for vatska om max 100 ml
per behallare.

Regelbevakning sker genom Swedavias enhet
fér Compliance Monitoring, och compliance-
revisioner genomférs internt och hos externa
aktorer enligt ett riskbaserat intervall. Bade
avvikelser och goda exempel rapporteras
kvartalsvis till hégsta ledningen.

Sédkerhetsmedvetenhet
Sakerhetsfragorna har hogsta prioritet och
genomsyrar allt Swedavia gor. Obligatoriska
utbildningar och kunskapskrav ligger till
grund for behorighet att arbeta p&4 Swedavias
flygplatser och for att uppratthalla ett hogt
sékerhetsmedvetande bland alla anstéllda.
Swedavia har bland annat genomfort
aterkommande nanoutbildningar — korta
digitala utbildningsmoment. Det omfattar
aven attityder och beteenden, exempelvis
rapporteringsvilja. Genom sa kallade puls-
méatningar kan bolaget folja medarbetarnas
sakerhetsmedvetande, identifiera positiva

trender, dela lardomar mellan verksamheter
och agera proaktivt vid tecken pa férsamring.
Samtliga perspektiv pa halsa och sakerhet ar
ocksé stdende punkter pa dagordningen vid
arbetsplatstraffar pa alla nivaer.

Ny handelsehanteringsprocess

Utifran en rattvisekultur — just culture — har
Swedavia initierat ett omfattande arbete for
att utveckla handelsehanteringsprocessen
och frdmija larande kring intraffade handelser.
Individer klandras inte for oavsiktliga misstag
men halls ansvariga for brott, grov oaktsamhet
eller medvetna avsteg fran géllande rutiner.
Det innebér férandringar i bade organisation
och arbetssétt, dar kvaliteten i grundorsaks-
utredningarna utgor ett effektmal.

Verksamheten foljer dven EU:s luftfarts-
myndighet EASA:s nya krav pa kategorisering
av flygsakerhetshandelser utifran europeiska
nivaer for att 6ka jamforbarhet och analys-
mojlighet. Swedavia rapporterar samtliga iden-
tifierade incidenter och haverier med paverkan
pa flygsékerheten till Transportstyrelsen, samt
allvarliga tillboud och haverier till Statens haveri-
kommission (SHK). Under 2025 intraffade tva
haverier (noll 2024) och noll tillbud (noll 2024).

Pl

Riskhantering och kontinuitetsplaner
Beslut, prioriteringar och férandringsarbete
styrs mot de 6vergripande méalen genom ett
kontinuerligt och systematiskt riskhanterings-
arbete. Samtliga verksamhetsrisker varderas,
sammanstalls och uppdateras I6pande.

Genomgang och uppfoljning av flygplatsernas
kontinuitetsplaner, som syftar till att starka
deras férméaga att fungera &ven vid storre
storningar och avbrott, bedrivs fortldpande.
Varje flygplats har en operativ ledningscentral
som planerar och évervakar det minutoperativa
arbetet, och Swedavia har en val etablerad
central krisledningsorganisation som regel-
bundet utbildas och dvas.

Vartannat ar genomfor flygplatserna fullskaliga
ovningar tillsammans med blaljusorganisationer
for att skapa larande och férbattringar som
dokumenteras och implementeras mellan
ovningstillfallena. Under 2025 holls dessa pa
Bromma Stockholm Airport, Malmé Airport
och Visby Airport.



Linjer och destinationer

Inom Sverige och
vidare ut i varlden

Swedavias tio flygplatser bildar ett
natverk som knyter samman Sverige

— och Sverige med vérlden.

Passagerare 2025
33 y 3 miljoner

Direktlinjer fran flygplatserna

298 direktlinjer

Flygbolag pa flygplatserna

57f|ygbolag

Fraktvolymer totalt

134K on

Kiruna Airport

Luled
Airport

Umed
Airport
Are/Ostersund

Airport

Stockholm
Arlanda Airport

Bromma
Stockholm Airport

f Visby Airport

Ronneby Airport

Goteborg
Landvetter
Airport

Malmo Airport

Swedavias flygplatser fran norr till séder:

FLYGPLATS: BANLANGD STARTER OCH ANTAL DIREKT- POPULARASTE
(M) LANDNINGAR RESENARER DESTINATIONER DESTINATIONER
Kiruna Airport 2502 2211 251 591 3 utrikes Stockholm,
1inrikes Dusseldorf,
Képenhamn
Luled Airport 3350 9526 1103 539 7 utrikes Stockholm,
3inrikes Goteborg,
Paris
Ume3 Airport 2302 7931 719 894 5 utrikes Stockholm,
2 inrikes Gran Canaria,
Ostersund
Are Ostersund 2500 3159 245 832 4 utrikes Stockholm,
Airport 2 inrikes Umea,
Képenhamn
Stockholm 3301, 197 308 24293 589 138 utrikes London,
Arlanda Airport 2 500 och 25inrikes Képenhamn,
2500 Oslo
Bromma 1668 2 886 25191 0 utrikes Trollhattan,
Stockholm Airport 3inrikes Vaxjo,
Visby
Goteborg 3300 46 139 5436212 77 utrikes Stockholm,
Landvetter Airport 2 inrikes London,
Amsterdam
Visby Airport 2000 5491 261947 2 utrikes Stockholm,
och 800 5inrikes Helsingfors,
Rhodos
Ronneby Airport 2231 2134 97 180 1 inrikes Stockholm
Malmo Airport 2800 10157 854 961 17 utrikes Stockholm,
och 797 1 inrikes Skopje,
Belgrad



Flygplatsverksamhet

Flygplatsverksamhet

Swedavias flygplatsverksamhet ar uppdelad i tva centrala
verksamhetsomraden som tillsammans sakerstaller ett
effektivt och langsiktigt hallbart flygplatsnatverk.

Aviation Business

Aviation Business séakerstéaller flygplatsdrift
dygnet runt och driver utvecklingen av flyg-
utbud och tillganglighet. Verksamheten om-
fattar kommersiella relationer med flygbolag,
intaktsstrukturer samt tjanster som start- och
landning och marktjanster.

Commercial Services

Commercial Services ar det verksamhets-
omrade som ansvarar for Swedavias
kommersiella intakter som mojliggor drift
och utveckling av moderna flygplatser med
hallbar infrastruktur. Intékterna bidrar &ven
till tillganglighetsuppdraget pa regionala
flygplatser samt till att bygga framtidens
flygplatser med el- och vétgasflyg.

Internationella nav och regionala noder
Swedavias tio flygplatser &r organisatoriskt
indelade i tva segment, International Airports
och Regional Airports, med tydliga roller och
ansvar utifran funktion och marknad.

International Airports omfattar de stora
flygplatserna Stockholm Arlanda Airport,
Goteborg Landvetter Airport och Malmo
Airport. Hit hér aven Bromma Stockholm
Airport. De fungerar som internationella
nav med stora volymer, komplexa fléden
och breda linjenat. Genom ett néra
samarbete inom gruppen samordnas
trafikstrategi, kommersiell utveckling och
internationalisering av marknaden.

De regionala flygplatserna Kiruna Airport,
Luled Airport, Umeé Airport, Are Ostersund
Airport, Visby Airport och Ronneby Airport
trafikeras framfor allt av inrikesflyg som
kompletteras av viss charter- och reguljar
sasongstrafik. Flygplatserna knyter ihop
landet i ett effektivt infrastrukturnat, stédjer
lokalt néringsliv och turism och erbjuder
viktiga férbindelser dar alternativen till flyg
ar begransade.

Tillsammans utgoér de tva grupperna en
helhet som skapar tillgénglighet i hela landet
och bidrar till att stdrka Swedavias samlade
kapacitet och kundvérde.

-
-
-
— iy
|




Aviation Business

Effektiv drift som starker
tillgangligheten

Swedavias flygplatsdrift har under aret fortsatt att utvecklas
i takt med 6kade trafikvolymer och nya krav pa effektivitet,

sékerhet och tillganglighet.

Arbetet omfattade férberedelser f6r nya och
uppdaterade EU-regelverk, vidareutveckling
av digitala arbetssatt och genomférande av
storre infrastrukturprojekt pa flera flygplatser.
Insatserna bidrar till en stabil och langsiktigt
hallbar drift i hela Swedavias flygplatsnatverk.

Aviation Business genererar intékter via flyg-
plats- och passageraravgifter samt erséattning
foér marktjénster och operativ infrastruktur.
Under 2025 justerades avgifterna med nio
procent, motsvarande i genomsnitt 173,4
kronor per avresande passagerare, for att
tédcka 6kade kostnader for infrastruktur,
miljéhantering och operativ service. Juste-
ringen genomfdérs i en transparent process

i ndra dialog med flygbolag och marktjanst-
bolag. Samtidigt visar Commercial Services
stark intktsutveckling, driven av Arlandas
nya marknadsplats och hdgre intakt per
resendr, vilket bidrar till att balansera av-
giftsjusteringen och stérker den langsiktiga
affaren. Avgiftsutvecklingen halls marknads-
massig och balanserad for att framja trafik
och langsiktig tillganglighet.

Starkt tillgénglighet och

vaxande flygutbud

Swedavia arbetar kontinuerligt med flygbolag
och partners for att starka tillgangligheten
och bredda flygutbudet. Under 2025 tillkom
atta nya flygbolagskunder, 23 destinationer
och 37 linjer — ett resultat av langsiktigt
arbete for attraktiva férutsattningar. Drygt
33,3 miljoner passagerare reste under 2025
till och fran Swedavias tio flygplatser, en
Okning med drygt tva procent jamfért med
2024. Totalt erbjéds 298 destinationer, en
minskning med fyra procent, framst till f6ljd
av att Braathens lade ned sin trafik.

Fortsatt positiv utveckling for flygfrakt
Flygfrakten fortsatter att spela en viktig roll i
Swedavias natverk. Marknaden utvecklades
positivt under 2025, bade globalt och i Sverige,
aven om tillvaxten bromsade in nagot.
Frakten flygs framst med interkontinentala
passagerarflyg och expressbolag. Under

aret starktes Swedavias fraktverksamhet
genom ANA:s etablering pa Arlanda och
Turkish Airlines fraktstart. Flera andra

AVIATION BUSINESS | KORTHET

Verksamhetsomradet Aviation Business arbetar
tillsammans med partners med att utveckla till-
gangligheten och utbudet av flygtrafik.

Verksamhetsomradet omfattar tjanster inriktade
till Swedavias kunder inom flygverksamheten som
start- och landningstjénster, samt marktjanster.

Aviation Business per omrade, nettoomsattning, MSEK 2025 2024
Passagerarrelaterade intakter 1654 1521
Externt reglerade avgifter 1092 1109
Flygplansrelaterade intakter 1173 978
Ground handling 175 230
Ovriga tillaggstjanster 194 169
Summa 4288 4007



Aviation Business

interkontinentala flygbolag 6kade ocksa
sina fraktvolymer. Expressbolagen hade

en fortsatt positiv utveckling, sarskilt pa
Goteborg Landvetter Airport. Fraktflodena
paverkas av 6kad e-handel och globala tull-
och handelsforéndringar. Flygplatser med
effektiv frakthantering blir allt viktigare for
regional naringslivsutveckling, och Swedavia
fortsatter att starka kapaciteten for att mota
féretagens behov av snabbare och mer
férutsagbara transporter.

Anpassningar for regelkrav

Under aret har Aviation Business forberett
organisationen for en rad nya och uppdaterade
regelkrav, bland annat det nya EU-regelverket
for marktjanster fran EASA som reglerar
omraden som bagagehantering, avisning,
brénsleservice och rampdrift. Syftet &r att
hoja sakerheten och skapa gemensamma
standarder for hur flygplatser organiserar och
kontrollerar sin markverksamhet. Vi har &ven
anpassat verksamheten till nya krav inom
informationssékerhet och grénskontrollkrav.

Okad punktlighet

Swedavia fortsatter att vara en av Europas
mest punktliga flygplatsoperatdrer. Den
punktlighet som Swedavia direkt kan paverka
har under aret varit mycket hdg och starks
ytterligare genom ett néra operativt samarbete
med flygbolag och marktjanstbolag. Ar 2025
uppnéddes en punktlighet pa 82,5 procent,
vilket ligger tydligt dver genomsnittet for
Europa dar punktligheten samma &r Iag pa
74,7 procent, ndgot som &r avgérande for
bade tillforlitlighet och goda reseupplevelser.

S-32

Starkt bemanning for stabil leverans
Tack vare noggranna forberedelser och

en vélplanerad bemanning genomfordes
sommarens hégsasong med hog och stabil
leverans i alla processer. Perioden praglades
av kontrollerade fléden vilket bidrog till en
stark kundndjdhet. Rekrytering och utbild-
ningsinsatser ar ett viktigt fokusomrade,
sarskilt pa flygplatserna i Norrbotten déar
den starka arbetsmarknaden i norra Sverige
medfér utmaningar i att rekrytera personal.

Trots detta levererade verksamheten mycket
val pa sitt uppdrag vid samtliga flygplatser.
Under 2025 genomfdrde Swedavia rekry-
teringsdagar pa bade Stockholm Arlanda
Airport och Géteborg Landvetter Airport for
att mota behovet av medarbetare i en fortsatt
expansiv verksamhet. Satsningen samlade
ett stort antal sékande och bidrog till att
stérka bemanningen infér hdgsasongen
och sakerstélla en stabil leverans i takt

med Okade trafikvolymer.

Digitalisering och datadriven utveckling
i drift och planering

Digitaliseringsarbetet har accelererat med
malet att bade stérka resendrens upplevelse
och skapa en mer effektiv operativ styrning.
Swedavias digitala reseplanerare, som inte-
grerar buss-, t&g- och flygalternativ och fran
2026 aven taxi, har vidareutvecklats under
aret. Samtidigt har ocksé stora investeringar
gjorts i nya sjalvbetjaningslésningar, dar
uppgraderade incheckningsmaskiner och for-
béattrade fléden bidrar till 6kad kapacitet och
battre kundupplevelser pa flera flygplatser.



Aviation Business

Aviation Business har aven stérkt utveck-
lingen av datadrivna arbetsséatt ytterligare
under aret. Total Airport Management ar ett
pagaende program for att méta nya regel-
krav pa datadelning for gemensam Iagesbild
over flygplatsens operativa situation. Genom
avancerade beslutsstod - fran transferdata
till realtidsinformation om punktlighet -

Okar formagan till resursplanering, stérnings-
hantering och samverkan mellan aktorer.
Parallellt byggs en koncerndvergripande
struktur for datastyrning och kvalitetssakring
for att hantera de omfattande datamangder
som anvands i driften.

Fossilfria flygplatser

Swedavia &r fossilfria i egen flygplatsverk-
samhet sedan 2020 och nu hjalper vi vara
partners att géra samma resa. Overgéngen
till férnybara drivmedel och elektrifieringen
av fordonsflottan har intensifierats, liksom
utbyggnaden av laddinfrastruktur pa bade
landside och airside. Aven taxiverksamheten
omfattas av omstéllningen, fran 2026
respektive 2027 tillats endast elfordon vid
nyregistrering p& Arlanda och Landvetter.
Las mer pa sidan 80 till 82.

Kapacitetsutvecklande projekt

pa flygplatserna

Pa flera flygplatser har omfattande operativa
projekt genomfoérts under aret. P& Arlanda
pagér ett av flygplatsens stérsta utvecklings-
projekt genom tiderna med modernisering av
bryggor och uppstéllningsplatser. | samband
med projektet har en uppstélliningsplats
férberetts for elflygsladdning i kommersiell
drift. P4 Ronneby Airport har Férsvarsmakten
slutfort ett stdrre plattprojekt, samtidigt som
Swedavia fardigstéllt en modernisering av
bagagesystemet, vilket férbattrar arbetsmiljo,
driftsdkerhet och kapacitet.

En drivkraft for effektiv drift, 6kat
flygutbud och nationell tillgénglighet
Aviation Business ar en central mojliggérare
fér Swedavias konkurrenskraft. Genom att
sékerstalla effektiv drift, langsiktig kapacitet
och starka kundrelationer med flygbolagen
lagger omradet grunden for resenarsupp-
levelse, kommersiell utveckling och nationell
tillgénglighet.

Vi arbetar ocksa aktivt for att utveckla utbudet
av flygtrafik, i ndra dialog med flygbolag och
marknad. Med fortsatt fokus pa héllbarhet,
digitalisering och partnerskap driver Aviation
Business en effektiv och framtidsorienterad
flygplatsverksamhet som méter marknadens
behov och féréandringstakt.

Regional tillganglighet

Regionala flygplatser ar avgérande for

att binda samman Sverige och ge hela
landet tillgang till viktiga transporter dar
alternativen ofta &r begrénsade. De knyter
ihop néringsliv, turism och samhélls-
service och &ar sarskilt viktiga for vard,
beredskap, exportintensiva naringar och
besoksnéaringen. Trots minskat inrikes-
resande pa nagra av Swedavias flygplatser

och féréndrade resevanor levererar de
fortsatt hég punktlighet och en god
kundupplevelse. Regional tillganglighet
ar en nyckel for hallbar tillvaxt. Med ett
langsiktigt perspektiv utvecklas fossilfria
och elektrifierade I6sningar samt effektivare
intermodala knutpunkter som stérker flygets
roll i regionerna och skapar ett mer inte-
grerat transportsystem.



Aviation Business

Stockholm Arlanda Airport

Kapacitet och

kundupplevelse | fokus

Som Sveriges stdrsta flyg-
plats spelar Stockholm
Arlanda Airport en avgdrande
roll bade for landets interna-
tionella tillganglighet och fér
férbindelser inom Sverige.

Under 2025 6kade utrikesresandet, drivet

av stark efterfrdgan och ett utdkat linje- och
destinationsutbud — sarskilt inom Europa och
Asien. Arlanda befaster darmed sin position
som landets viktigaste trafiknav for bade
privat- och affarsresande, med ett védxande
interkontinentalt linjenat som knyter samman
Sverige med globala marknader.

Ett nationellt och internationellt nav
Arlanda &r Sveriges viktigaste knutpunkt for
bade inrikes- och utrikestrafik. Med véxande
interkontinentala linjer, 6kande inrikesvolymer
och stora investeringsprogram starks flyg-
platsen roll ytterligare som navet i Sveriges
tillganglighet och konkurrenskraft i en
snabbt forédnderlig omvérld. Under 2025
etablerade sig fyra nya flygbolag pa Arlanda
och 15 nya destinationer adderades till det
befintliga utbudet.

Operativ stabilitet och stark
resenarsupplevelse
Arlanda har under aret hanterat en fortsatt

Okning av bade flygrorelser och passagerare.

Sommarens 6kade resefrekvens genom-
férdes med hdg operativ leverans, effektiva
floden och fa stérningar trots pagaende

byggnationer. Den toppmoderna sékerhets-
kontrollen i Terminal 5 har sedan den driftsattes
2023 varit en central del av resenérsflédet.
Sakerhetskontrollen har inneburit ett stort
kliv framét i kapacitet och kundupplevelse
dar 98 procent av alla resenérer passerar pa
under tio minuter.

98%

av alla resendrer passerar
sakerhetskontrollen p& under
tio minuter




Aviation Business

Fran Bromma till Arlanda:

stérre floden, hégre krav

BRA:s avveckling pd Bromma i bérjan av aret
innebar att stora delar av trafiken flyttades till
Arlanda, vilket 6kade passagerarvolymerna
och stéllde hogre krav pa operativ kapacitet.
Inrikesprodukten har samtidigt anpassats for
en bredare resenarsgrupp. Att sdkerstalla en
trygg och smidig upplevelse, med snabbhet,
enkelhet och férutsédgbarhet, har varit en
prioritet i den storre terminalmiljén och &r

en central del av Arlandas utveckling som
nationell knutpunkt.

Entry/Exit-systemet

Inférandet av EU:s nya Entry/Exit-system
(EES) i oktober innebar en omfattande om-
stallning for Arlanda, i synnerhet med de stora
volymerna fran lander utanfér Schengen.
Ombyggnationer av passkurer och kdytor har
pagétt under aret och resulterat i en stabil
Overgang utan paverkan pa punktlighet eller
resendrsupplevelse. Arbetet har genomforts i
nara samarbete med Polismyndigheten.

Nytt inflygningskoncept 6kar kapacitet
och minskar utslapp

Swedavia och LFV blev under aret forst i
Europa med att infora inflygningskonceptet
Established on RNP (EoR) pa Arlanda. Genom
att mojliggora fler kurvade inflygningar kan
flygplan nu landa mer effektivt, vilket 6kar
kapaciteten, minskar bransleférbrukningen
och reducerar utslappen. Konceptet bidrar
till en smidigare trafikhantering, kortare
inflygningsvégar och mindre bullerpaverkan
— samtidigt som det stéder flygbolagens
omstalining till ett mer hallbart flyg.

Stora investeringsprojekt - Arlanda
byggs for framtiden

Stockholm Arlanda Airports utveckling fort-
satter genom flera stora investeringsprojekt.
Ett av de storsta pagéende projekten &r
programmet for bryggor och uppstélinings-
platser i gateomrade C och D. Har moder-
niseras markytor, passagerarbryggor och
forsorjningssystem i ett flerarigt projekt som
ska sékra kapacitet, driftstabilitet och elek-
trifieringsberedskap. Infér byggstarten har
Swedavia fardigstallt en ny remote-terminal
med fem gater, som &ppnar under 2026 for
att upprétthalla flygplatsens kapacitet under
projektet. Under aret paborjades ocksa ett
omfattande moderniseringsarbete i Terminal
5, dar infrastruktur for el, bransle, vatten och
ventilation uppgraderas parallellt med bygg-

nationen av moderniserade gater. Arbetet
forbattrar bade arbetsmiljé och operativ kapa-
citet och utgdr en grund for att méta framtida
flygplansflottor och 6kade hallbarhetskrav.

Bana 3 var under 2025 stangd i tolv veckor
fér modernisering av drénering, avvattning
och nytt asfaltslager. Projektet genomférdes
i samarbete med RISE dér nya metoder
testades. Bland annat integrerades sensorer
i belaggningen. Samverkan i utvecklings-
projekt som detta &r en viktig del av arbetet
med att framtidssakra banornas prestanda
och driftsékerhet.

| oktober stdngdes incheckningen och
sakerhetskontrollen i gamla Terminal 4 med
anledning av att férbereda for terminalens

omstallning till nya mer attraktiva vantytor
och ett framtida hyrbilscenter. Bussangd-
ringen flyttades delvis till Terminal 5 som ett
férsta steg mot en ny férbattrad angoérings-
I6sning som tas i bruk fullt ut under 2026.

Marknadsplatsen - en motor i
flygplatsens utveckling

Under aret slutférdes &ven den nya Mark-
nadsplatsen i Terminal 5. Satsningen ar en
central del av Arlandas utvecklingsplan och
syftar till att starka flygplatsens attraktions-
kraft, forbattra kundupplevelsen och skapa
fler arbetstillfallen. Marknadsplatsen utsags
2025 till vinnare i kategorin Arets kommer-
siella yta under 25 000 kvadratmeter vid
NCSC Awards, vilket ytterligare understryker
projektets genomslag och kvalitet.



Commercial Services

Kommersiell utveckling

| framkant

Marknadsplatsen i Terminal 5 har haft sitt forsta helar och ar
redan en stark drivkraft for rekordintakter, en férutsattning for
konkurrenskraftiga flygplatsavgifter och fortsatt utveckling av

Stockholm Arlanda Airport.

Nya koncessionsavtal och digitala I16sningar
starkte bade resenarsupplevelsen och affaren.
De kommersiella intakterna ar en viktig férut-
sattning for att Swedavia ska kunna erbjuda
konkurrenskraftiga flygplatsavgifter och
darmed bidra till ett attraktivt och hallbart flyg-
platsnatverk. Samtidigt fortsatte arbetet med
framtidens loungekoncept och parkerings-
tjénster att forma Swedavias kommersiella
erbjudande mot en mer flexibel, modern och
kunddriven flygplatsupplevelse.

Swedavias kommersiella utbud omfattar
Retail, Food & Beverage, Bilparkering och
angoring, Lokaluthyrning och arrenden,
Reklam, Telekom och Energitjanster. Den kom-
mersiella strategin &r skalbar och anpassas
efter varje flygplats storlek och resendrsmix. Pa
storre flygplatser som Arlanda och Landvetter
implementeras strategin i sin helhet, medan
ovriga flygplatser far ett anpassat utbud.
Trender som paverkat utbudet inkluderar ex-
empelvis 6kad efterfragan pa lokal, hallbar mat,
grab n'go-lésningar, fullservicerestauranger,
hélsosamma alternativ och allergianpassning.

Marknadsplatsen lyfter
resenarsupplevelsen

Under 2025 n&dde den kommersiella strate-
gin en milstolpe med fardigstéllandet av
marknadsplatsen i Terminal 5 som &r bolagets
stdrsta satsning hittills inom shopping, mat och
dryck. Ett 40-tal nya butiker och restauranger
har 6ppnat med fokus pa ett brett Food &
Beverage-utbud och Retail med svenska och
skandinaviska varumarken. Utformningen ger
flexibilitet genom pop-up-enheter och multi-
brandbutiker. Ett retail-as-a-service-koncept
gor det mojligt for varumarken att hyra in

sig kortare tid med full tillgang till inredning,
kassasystem, personal och marknadsféring.

Med rekordhdga kundndjdhetsindex och

ett prisbelént koncept har marknadsplatsen
blivit ett riktmarke fér svensk flygplatsinno-
vation. Skandinavisk design, flexibelt utbud
och central placering skapar béattre forutsatt-
ningar fér konsumtion, intakter och ndjdare
resendrer, och starker bilden av Sverige som
attraktiv destination. Strategin bygger pa ett
utbud for alla planbocker, med konkurrens-

COMMERCIAL SERVICES | KORTHET

Commercial Services uppdrag &r att sékra och
utveckla intakter, kundrelationer och kommersiella
strategier. Produkter, tjanster och service ska ut-
vecklas for att méta kundernas behov och skapa
langsiktig konkurrenskraft. Butiker, restauranger,

hotell, parkeringsplatser, reklamférsaljning, uthyr-
ning av lokaler och olika tjanster inom energi, tele-
och datakommunikation genererar inkomster som
bidrar till att behalla konkurrenskraftiga flygplats-
avgifter samt till att finansiera investeringar.

Commercial Services per omrade, nettoomsattning, MSEK 2025 2024
Bilparkering och angéring 922 895
Retail, Food and Beverage 855 747
Fastighetsintakter 516 515
Reklam 117 109
Ovriga Commercial-produkter 73 75
Summa 2482 2341



Commercial Services

utsatta aktOrer och prisjamforelser mot andra
kommersiella miljéer. Marknadsplatsen har
mottagits mycket val av resenérerna och den
centrala placeringen direkt efter sdkerhets-
kontrollen har genererat ett stort bestksflode.

Ny loungestrategi ger premiumupplevelse
Under aret har Swedavia tagit fram en ny
kommersiell loungestrategi med malet att hoja
kvaliteten p& loungeprodukten. Fokus ligger
pa design, service, upplevelser samt ett hog-
kvalitativt mat- och dryckesutbud. Loungerna
ska férmedla en internationell k&nsla med
skandinaviska inslag och erbjuda en premi-
umupplevelse, anpassad efter varje flygplats
unika forutséttningar. Tva nya lounger 6ppnas
under 2026 i Terminal 5 pa Arlanda. Swedavia
har under aret ocksa lanserat flera initiativ for
att forbattra kundupplevelsen, bland annat en
Airport Price-kampanj for att stérka prisper-
ceptionen och 6ka merférséljningen.

Hallbarhet och koncessionsupphandlingar
Under 2025 har flera nya koncessionsupp-
handlingar genomférts, samtliga med skéarpta
miljdkrav. Genom systematisk kravstéllining
och erfarenhetsutbyte har Swedavias partners
pé flygplatserna vid utgangen av 2025 i
princip eliminerat samtliga utslapp av fossil
koldioxid i deras flygplatsverksamhet.
Swedavia har aven infort nya krav for taxi

pa Arlanda och Landvetter — fran april 2026
respektive januari 2027 kravs rena elbilar for
nyregistrering av fordon fér upphamtning av
resendrer. Las mer p& sidan 80.

Digitala I6sningar och béattre
tillgénglighet starker parkering
Digitaliseringen fortsatter att forma resenérers
beteenden. Swedavias forsaljningskanaler
utvecklas i takt med samhaéllets digitala vanor,
och digitala betallésningar som Swish och
Apple/Google Pay har inférts inom parkering,
bade for forbokning och direktbetalning.
Foérbokning av parkeringsplats har blivit allt
vanligare. Under aret valde Over hélften av
Swedavias parkeringskunder att sakra sin
plats i forvag, ett tydligt tecken pa att trygghet
och bekvamlighet prioriteras infér resan.

Ovriga kommersiella intakter
Affarsomradena Kommersiell forvaltning,
Telecom, Energi och Reklam utgér en mindre
del av de kommersiella intékterna, men spelar
en avgorande roll i Swedavias ambition att
kunna erbjuda en helhetslésning fér kunderna
och effektivisera driften. Kommersiell férvalt-
ning mojliggor effektiv drift och lokal narvaro
fér kunder med flygplatsrelaterad verksamhet,
men erbjuder &ven lokaler till kunder utan
flygplatsanknytning som ser flygplatsen som
en attraktiv plats. Telecom och Energi skapar
férutsattningar fér en smidig och effektiv
verksamhet hos kunderna pa flygplatsen med
produkterbjudanden inom ett flertal omraden.
Reklam ar en hdgmarginalprodukt som bidrar
till att starka I6nsamheten och som med
relevant innehall och utformning &ven kan
paverka atmosfaren pa flygplatsen positivt.

Intékter

Commercial Services uppvisade en stark
intaktsutveckling under 2025, framfor allt
praglad av att den nya marknadsplatsen pa
Arlanda for forsta gadngen hallit 6ppet under
ett helt verksamhetsér. Jamfort med 2019
som var det senaste aret med ett relevant

"N

utbud och trafikmoénster s 6kade intékterna
inom Retail, Food & Beverage (RFB) med
drygt 16 procent. Aven intékt per avresande
passagerare har utvecklats positivt och steg
med 36 procent jamfért med 2019, vilket visar
att det férnyade konceptet, den forbattrade
kundresan och det attraktiva erbjudandet
skapar hdgre varde per gést. Tillsammans
visar det att den nya marknadsstrategin &r
en stark intaktsdrivare och en viktig del i
Swedavias langsiktiga affarsutveckling.

Fortsatt stark kundnéjdhet
Kundupplevelsen pa Swedavias flygplatser
lag fortsatt pa en hog niva 2025 med ett
index pa 83. Resultatet avser resendrernas
upplevelse och kompletterar det strategiska
malet som omfattar samtliga kundkategorier.
De regionala flygplatserna nadde index 85
tack vare korta avstand, god tillgénglighet
och konsekvent service.

Arlanda |&g stabilt pa snittindex 82, med
hdgst betyg for incheckning (87) och séker-
hetskontroll (85) samt positiva omddmen

om den uppgraderade miljén i Terminal 4.
Goteborg Landvetter Airport 6kade fran index
83 till 84, dar resendrerna sarskilt lyfte fram
smidiga fléden och hjélpsam personal. Malmé
Airport forbattrades fran index 81 till 82 med
ett mycket hégt betyg for incheckningen (89)
och en tydlig uppgang i sékerhetskontrollen
(88) efter dvertagandet i egen regi. Samman-
taget erbjuder Swedavias flygplatser en hdg
och stabil kundupplevelse, dven om prisupp-
levelse och gangavstand fortsatt utgor ut-
vecklingsomraden. Effekterna av genomférda
férbéattringar, inte minst i Arlanda Terminal 5,
syns tydligt i arets betyg.
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Real Estate

Swedavias verksamhetsomrade Real Estate &ger och
utvecklar fastigheter i direkt anslutning till Swedavias
flygplatser. Genom fastighetsutveckling skapas
varden som anvands for att finansiera investeringar
och vidareutveckling av flygplatsverksamheten.

PROJEKT

Stockholm Arlanda Airport
o Utveckling av nytt General Aviation-omrade
samt frakt- och logistikytor. rum

e Logistic City ca 150 000 kvm BTA, med
potential att vaxa till nara 1 miljon kvm. blir hotellet vid Airport City som planeras

e Nytt 60 000 kvm logistikomrade vid Cargo sliNEEEIR SR S e C]:
City, med affarsgenomférande mot 2026.

e Planerat hotell i Airport City med 656
rum blir Nordens storsta flygplatshotell,
byggstart 2027.

Goteborg Landvetter Airport

e Pagaende detaljplanering for utbyggt
logistikomrade.

Kiruna Airport

e Planerat nytt flygplatshotell i direkt
anslutning till flygplatsen.




Real Estate

Fastighetsutveckling
som mojliggor framtida
satsningar pa flygplatserna

Under 2025 har Real Estate fortsatt arbetet med att skapa
forutsattningar for framtida fastighetsutveckling, nya affarer
och flera konkreta affarsutvecklingsprojekt.

Real Estate ansvarar fér Swedavias kom-
mersiellt utvecklingsbara markomréaden runt
flygplatserna. Genom att analysera fastighets-
behoven, detaljplaneldgga mark och i ett tidigt
skede fora samman potentiella intressenter
med utvecklingsmajligheter, laggs grunden
for 1angsiktig tillvaxt. Real Estates grundupp-
drag &r att genom utveckling och férséljning
av fastigheter frigdra kapital som kan bidra
till moderbolagets fortsatta investeringar i
flygplatsinfrastruktur. Samtidigt ar ambitionen
att sékerstélla ett aktivt engagemang sa
langt som mojligt i exploateringsskedet for
att maximera vardeskapandet. Den |6pande
markutveckling skapar affarsméjligheter
Over tid, baserat pa en avvagning mellan
markens lamplighet, marknadens efterfragan
och langsiktiga trender kring behov och
utvecklingspotential.

Fastighetsmarknaden paverkas fortsatt av den
svagare konjunkturen och de senaste arens
inflation. Laget &r fortfarande utmanande,
men tecken pa aterhdmtning syns i takt med

sjunkande rantor och l&gre inflation i Sverige
och Europa. Den svenska marknaden for
lager, logistik och frakt har dock statt emot
konjunktursvangningarna val och i vissa fall till
och med stérkts tack vare nya férutsattningar
kring att producera och lagerhalla i Sverige.

Hotellprojekt betraktas som langsiktiga
investeringar och paverkas i mindre grad av
konjunkturférandringar &n kontorsfastigheter.
D4 processen fran detaljplan till fardig bygg-
nad stracker sig Over manga ar ar det ocksa
naturligt att konjunkturen varierar under tiden
och &r inte ndgot som paverkar planeringen.

Swedavias exploaterings- och fastighetsut-
vecklingsverksamhet har hittills inte paverkats
namnvart av marknadens avmattning. Trots en
viss osakerhet kring framtiden finns ett fort-
satt stort intresse for Swedavias pagaende
affarsprojekt, och de langsiktiga affarsmajlig-
heterna bedéms som goda.




Real Estate

Goda forutsattningar for framtida afféarer
Arbetet med detaljplanelaggning och
markutveckling pagar kontinuerligt for att
sakerstilla god affarsberedskap pa langre
sikt. Vid Stockholm Arlanda Airport férbereds
ett samlat terminal- och hangaromrade for
General Aviation, ett begrepp som omfattar
bade samhallsviktigt flyg och privatjettrafik —
samt ett nytt omrade for framtida frakt och
logistik. Darutdver har flera projekt tagit ytter-
ligare steg mot genomférande. Syftet &r en
etablering av statsflyget, det som vardagligt
kallas regeringsflyget.

Vid Géteborg Landvetter Airport pagér de-
taljplanering fér en utbyggnad av logistikom-
radet som kompletterar tidigare etableringar.

Intresset for projektet ar stort och vantas
generera nya afférer och utvecklingsinitiativ
de kommande &ren.

Pagaende utvecklingsprojekt

Flera nya affarsutvecklingsprojekt har inletts,
varav flera kan bli verklighet inom de nér-
maste aren. Férberedelserna pagar for att
uppfora ett nytt logistikomrade pé cirka 60
000 kvadratmeter i anslutning till befintliga
Cargo City vid Arlanda. Projektet ndrmar sig
ett affarsgenomférande med ambitionen att
finna ratt samarbetspartner under 2026.

Dessutom forbereds ett omrade for flyg-
platsanknuten logistik dar detaljplanen
omfattar omkring 150 000 kvadratmeter

bruttototalarea. Projektet som gar under
namnet Logistic City kan pa sikt komma att
utdkas till ndra en miljon kvadratmeter. Ambi-
tionen &r att under det kommande aret inleda
utvecklingen genom partnerskap och afférer
inom bade Cargo City och Logistic City.

Nya hotellprojekt

Swedavia fortsatter att utveckla Arlanda

och forbereder nu byggandet av ett hotell
med kongresslokaler inom det framvéxande
Airport City, belaget i direkt anslutning till
terminalomradet. Strawberrys hotellkedja
Quality Hotel kommer att ansvara for driften.
Det nya hotellet, planerat att bli Nordens
storsta flygplatshotell, ska rymma 656 rum
och ligga i direkt anslutning till SkyCity.

Under det kommande aret vantas avtal
tecknas med byggentreprendrer och fram-
tida &gare, och byggstart planeras till 2027.
Aven vid Kiruna Airport planeras ett nytt
hotell. Samtliga hotellprojekt har métts av
stort intresse.

Samarbeten

Swedavia samarbetar med flera strategiska
partners som kompletterar den egna verk-
samheten. Tillsammans med Alecta Fastig-
heter 4ger man exempelvis Swedish Airport
Infrastructure AB (SAIAB), som forvaltar ett
omfattande bestand av flygplatsfastigheter.
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Styrelseordférande

har ordet

2025 var ett ar da Swedavia tog viktiga kliv framat. Det
var ocksa ett ar da flygmarknaden, framfor allt under det
andra halvaret, utvecklades vl och allt sammantaget
star Swedavia val rustat for att méta framtiden.

Under de kommande aren pekar mycket pa
att sérskilt det internationella flygresandet
kommer att fortsétta 6ka och Swedavias
flygplatser behdver kunna mota den utveck-
lingen och tillhandahalla en infrastruktur som

har tillracklig kapacitet, ar effektiv och robust.

Darfor planerar bolaget for att kunna investera
i Stockholm Arlanda Airports utveckling under
de kommande aren.

Under hésten beslutade Swedavias styrelse
ocksa om ett nytt kapitalstrukturmal, FFO/
Debt. Detta mal ger en tydligare bild av var
férmaga att finansiera utvecklingen genom

de kassafléden som verksamheten genererar
och ligger i linje med hur bade kapitalmark-
naden och jamfdrbara europeiska flygplatser
beddmer finansiell styrka. Det gor oss battre
positionerade infér de investeringar som véantar.

Vi befinner oss i ett lage dér langsiktighet
och stabilitet &r avgorande. Darfor ar det
gladjande att kunna konstatera att Swedavia
idag har solida férutsattningar, goda mark-
nadsutsikter och ett flygplatsnatverk som
varje dag skapar varde for hela landet.

Jag vill avslutningsvis rikta ett varmt tack

till Jonas Abrahamsson for hans insatser
under nio &r. Han har lett bolaget genom en
mycket viktig period och ldmnar ett Swedavia
som star starkt infor framtiden. Samtidigt
vill jag vdlkomna Mats Johannesson som ny
vd under varen. Med hans erfarenhet och
ledarskap ar jag trygg i att Swedavia ar val
positionerat for att fortsatta utvecklas och
leverera pa sitt viktiga samhéllsuppdrag.

”Swedavia har idag solida
férutsattningar, goda
marknadsutsikter och ett
flygplatsnatverk som varje
dag skapar varde.”

Ulrika Francke
Styrelseordférande
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Koncernens finansiella utveckling 2025

MSEK, forutom om annat anges' 2025, jan-dec 2024, jan-dec Fo6randring, %
Nettoomséttning 6801 6393 6,4
Roérelseresultat 324 26

Rorelseresultat exkl. omstrukturering, realisationsvinst,

nedskrivningar och utrangeringar 257 74
Rorelsemarginal, % 4.8 0,4 4.4
Rérelsemarginal, % exkl. omstrukturering,

realisationsvinst, nedskrivningar och utrangeringar 3,8 1,2 2,6
Arets resultat -6 -227

Avkastning pa operativt kapital, % 1,6 0,3 1,3
Avkastning pa operativt kapital, % exkl. omstrukturering,

realisationsvinst, nedskrivningar och utrangeringar 1,4 0,5 0,9
Funds from operations (FFO)/Debt, %2 7,3 5,8 1,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1083 1071 11
Investeringar 2231 1790

Medelantal anstéllda 2840 2769

Antal passagerare, miljoner 33,3 32,5 2,4
Driftkostnader per avresande passagerare, SEK® 304,3 301,4 -1,0
Kommersiella intékter per avresande passagerare, SEK 106,7 1011 55

1) For defintioner av nyckeltal, se sid 194-197

2) Efter en 6versyn av Swedavias ekonomiska mal beslutade styrelsen den 30 oktober 2025 att inféra ett kassaflddesbaserat
kapitalstrukturmal i form av FFO/Debt som ersétter det tidigare skuldsattningsgradsmalet. Swedavia finansierar huvuddelen av
sina investeringar pa kapitalmarknaden och har upptagit en officiell rating via Moody’s Ratings. Det nya ekonomiska malet &r mer
marknadsorienterat och ligger i linje med vad jamférbara bolag och ratinginstitut tillampar

3) Nyckeltalet &r beraknat exklusive omstruktureringskostnader

Las mer
Férvaltningsberattelse. . .. ... ... 44
Risker och riskhantering . ....... 48
o Sh Bolagsstyrningsrapport. . . ...... 68
) ) : ; Styrelse ................... 58
s Koncernledning ............. 60
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Passagerare under 2025
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Styrelse och verkstéllande direktdr for Swedavia AB (publ),
organisationsnummer 556797-0818, upprattar harmed ars-
redovisning fér Swedavia AB och koncernredovisning for
Swedaviakoncernen for verksamhetsaret 2025. Forvalt-
ningsberattelsen omfattar koncernen och moderbolaget,
dar inget annat anges avses koncernen.

Swedavia ar en statligt 4gd koncern som &ger, driver
och utvecklar ett natverk av tio flygplatser i Sverige.
Swedavias verksamhet &r organiserad och styrs
utifrdn tva segment, Flygplatsverksamhet och Real
Estate. Swedavia bedrev under 2025 verksamhet

vid tio flygplatser, Bromma Stockholm Airport, Gote-
borg Landvetter Airport, Kiruna Airport, Luled Airport,
Malmo Airport, Ronneby Airport, Stockholm Arlanda
Airport, Umeé Airport, Visby Airport och Are Oster-
sund Airport, i det av regeringen beslutade nationella
basutbudet av flygplatser. Flygplatserna drivs och
konsolideras till ett sammanhallet flygplatssystem
med gemensamma koncernfunktioner. Real Estate
ager, utvecklar och forvaltar fastigheter och exploa-
terbar mark pa och omkring Swedavias flygplatser. |
uppdraget fran svenska staten ingar det att Swedavia
pé affarsmassiga grunder och med langsiktig I6nsam-
het aktivt ska medverka i utvecklingen av transport-
sektorn och bidra till att riksdagens transportpolitiska
mal uppnés. Det 6vergripande transportpolitiska
malet &r att sékerstalla en samhallsekonomiskt
effektiv och langsiktigt hallbar transportférsoérjning

fér medborgare och néringsliv i hela landet. Enligt
agaranvisningen ska Swedavia, inom ramen for
transportpolitikens funktions- och hansynsmal, mata
och redovisa utfall for fem indikatorer inom omradena
tillganglighet, transportkvalitet, sdkerhet och miljé.
Swedavias verksamhet finansieras med de intékter
som verksamheten genererar.

ARET | KORTHET

Aret har praglats av dkat resande, stérkt linje- och
destinationsutbud samt férbattrad I6nsamhet.

Under 2025 reste 33,3 miljoner passagerare via
Swedavias flygplatser. Det var 0,8 miljoner fler pas-
sagerare jamfort med samma period foregéende ar,
vilket motsvarar en 6kning med 2,4 procent. Antalet
passagerare utrikes uppgick till 25,7 miljoner vilket

var en 6kning med 0,8 miljoner passagerare eller 3,1
procent. Antalet passagerare inrikes uppgick till 7,6 mil-
joner passagerare vilket var i nivd med féregaende ar.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

Vid Swedavias arsstamma den 25 april 2025 omval-
des styrelseledaméterna Ulrika Francke, Tor Clausen,
Nina Linander, Lars Mydland, Eva Nygren, Per Sjédell
och Annica Anés. Josefin Karlsson och Karl Sandlund
nyvaldes. Peter Blomgqvist lamnade styrelsen pa egen
begéran den 28 februari.

Den 25 augusti meddelades att Jonas Abrahamsson
péa egen begéaran lamnar uppdraget som vd och kon-
cernchef for Swedavia i slutet av februari 2026 for ett
nytt uppdrag.

Solna tingsrétt beviljade den 3 oktober ansékan om
rekonstruktion for bolagen Braathens Regional Airlines
AB (BRA) och dotterbolaget Braathens Regional Air-
ways AB som sattes i konkurs den 29 september. Enligt
ett pressmeddelande daterat den 6 oktober har beslu-
tet om rekonstruktion ingen paverkan pa den operativa
leveransen. Bolagen &r underleverantdr av flygkapacitet
framst pa den svenska inrikesmarknaden.

Den 31 oktober beslutade Swedavia efter samrad
med flyg- och marktjénstbolag att justera flygplatsav-
gifter fér 2026. Avgifterna dkar i genomsnitt med 15,3
SEK per avgaende resenar, fran 170,3 SEK 2025 till
185,6 SEK 2026. Atgarden foljer en marknadsmassig
beddémning och &r tillamplig fran 1 januari 2026.

Swedavia har den 5 november 2025 erhallit kreditrating
pa nivan Baal (positive outlook) av Moody’s Ratings.

Den 7 november 2025 meddelades att Swedavias
styrelse har utsett Mats Johannesson till ny vd och
koncernchef for bolaget. Han lamnar darmed sin roll
som vd och koncernchef fér omsorgsbolaget Team
Olivia. Mats Johannesson &r utbildad civilingenjor vid
Chalmers tekniska hogskola och har tidigare varit vd
for kollektivtrafikféretaget MTR Express. Han har dven
haft flera olika chefsroller inom logistik och transport.

Den 19 december meddelades att Jonas Abrahamsson
kommer att ldmna uppdraget som vd och koncern-
chef den 16 januari 2026. Vidare meddelades att
Susanne Norman, Swedavias direktdr operativ drift
International Airports, tillférordnas som vd och kon-
cernchef fran och med den 17 januari 2026 till dess
att Mats Johannesson tilltrader i maj 2026.

Swedavia emitterade den 19 november 2025 3 miljarder
SEK i subordinerade hybridobligationer uppdelade pa
tva eviga |6ptider med forsta majlighet till inlosen efter
5 ar till en rantemarginal om 1,70 procent med rérlig
kupong respektive 7 ar till en rantemarginal om 2,20
procent uppdelat pa& en obligation med roérlig kupong
och en med fast kupong.

SYFTE

Tillsammans mojliggor vi
fér ménniskor att métas

VISION

Vi utvecklar framtidens

flygplatser och skapar hallbar
tillvéxt for Sverige

AFFARSIDE

Vi ska tillsammans med partners skapa
mervarde for vara kunder genom
attraktiva flygplatser och tillganglighet
manniskor att métas
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NETTOOMSATTNING OCH RORELESRESULTAT

Nettoomsattningen uppgick till 6 801 MSEK (6 393),
vilket var en 6kning med 408 MSEK eller 6,4 procent
jamfort med foregaende ar. Inom segmentet Flyg-
platsverksamhet var nettoomsattningen 431 MSEK
hégre och uppgick till 6 798 MSEK (6 367). Netto-
omsattningen inom Real Estate segmentet uppgick
till 30 MSEK (42).

Intékter fran Aviation Business uppgick till 4 288
MSEK (4 007), vilket var 7,0 procent hogre. Intédkterna
fran Aviation Business 6kade framst som en féljd av
avgiftsjusteringar samt passagerarvolymuppgang-
en. Intakter fran Ground Handling blev lagre med
anledning av att Swedavia inte langre levererar dessa
tjanster pa Bromma Stockholm Airport.

Intékter fran Commercial Services blev 141 MSEK
hoégre och uppgick till 2 482 MSEK (2 341). Intak-
terna 6kade i huvudsak tack vare passagerarvolym-
uppgangen samt hogre snittintakter per avresande
passagerare inom Retail samt Food & Beverage.

Ovriga rérelseintakter uppgick till 189 MSEK (32),
vilket var en 6kning med 158 MSEK. Detta forklaras
framst av realisationsvinst om 146 MSEK fran forsalj-
ning av mark pa Stockholm Arlanda Airport.

Externa kostnader och personalkostnader, inklusive
aktiverat arbete for egen rakning, uppgick till -4 969
MSEK (-4 805) och var 165 MSEK hogre framst med
anledning av 6kad bemanning och I6nerevision, men
aven kostnader for flygtrafiktjanst och IT var hégre.
Kostnader for sékerhetskontroll, vinterhallning, el,
varme och drivmedel var lagre.

Av- och nedskrivningar var 117 MSEK hégre och upp-
gick till -1 687 MSEK (-1 571), dar 6kningen framst
berodde pa att nya anlaggningar tagits i drift.

Ovriga rérelsekostnader blev 13 MSEK lagre, -10 MSEK
(-23), hanforligt till hdgre utrangeringar foregéende ar.

Rérelseresultatet for koncernen uppgick till 324
MSEK (26) och koncernens rérelsemarginal till 4,8
procent (0,4). Exklusive omstruktureringskostnader,
nedskrivningar, utrangeringar och realisationsvinster
uppgick rorelseresultatet till 257 MSEK (74).

FINANSIELLA POSTER

Finansnettot for helaret uppgick till -304 MSEK
(—279), vilket var 24 MSEK hogre. Kostnader for upp-
laning var hogre, -389 MSEK (-337), framst till foljid
av hogre lanevolym men aven med anledning av hogre
genomsnittlig ranta. Ranteintakter for aret var lagre

med anledning av lagre genomsnittlig likviditet. Arets
finansnetto paverkades vidare negativt av ranta om
—10 MSEK (-) for det omstéliningsstéd som aterbetalts
med anledning av EU-kommissionens beslut under det
fiarde kvartalet 2024. Féregaende &r paverkades finan-
snettot negativt med 42 MSEK avseende reservering
av ranta pa det omstéliningsstéd som nu &terbetalats.
Finansnettot paverkades vidare negativt av valutakur-
seffekter -8 MSEK (8). Hogre aktiverad ranta om 79
MSEK (72) samt hogre resultatandel fran intressebolag,
66 MSEK (51) paverkade finansnettot positivt.

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING

Eget kapital vid utgéangen av det fjarde kvartalet upp-
gick till 10 651 MSEK (10 282). Okningen av det egna
kapitalet forklaras av emission och aterbetalning av
hybridobligationer om netto 649 MSEK. Arets totalre-
sultat om —19 MSEK, betalda rantor och transaktions-
kostnader for hybridobligationer om -255 MSEK samt
erlagd ranta, -5 MSEK, belépande pa aterbetalat
kapitaltillskott minskade egna kapitalet.

Swedavias laneskulder per den 31 december uppgick
till 12 148 MSEK (11 900). Laneskulderna férdelas pa
banklan, 4 800 MSEK (4 800), obligationslan, 7 144
MSEK (6 598), foretagscertifikat, 199 MSEK (498), samt
utnyttjad checkrékningskredit om 4 MSEK (4). Vid pe-
riodens slut var den genomsnittliga kapitalbindningen,
som inkluderar effekt av rantederivat, 3,1 ar (3,2) och
den genomsnittliga rantebindningstiden 3,4 ar (3,6).

Den genomsnittliga rantan uppgick per den 31 de-
cember till 3,0 procent (2,8) och réntederivaten upp-
gick nominellt till 7 300 MSEK (7 300). Likvida medel
minskade med 527 MSEK och uppgick vid periodens
slut till 326 MSEK (852). Kortfristiga placeringar upp-
gick till - MSEK (99). Nettoskulden 6kade med 492
MSEK fran 12 965 MSEK till 13 457 MSEK.

Funds from Operations (FFO)/Debt uppgick till 7,3
procent (5,8). Per den 31 december 2025 hade
Swedavia outnyttjade kreditl6ften om totalt 3 811
MSEK (4 061).

Avkastning pa operativt kapital, exklusive omstruk-
tureringskostnader, realisationsvinst samt nedskriv-
ningar och utrangeringar var vid periodens utgang 1,4
procent (0,5).

KASSAFLODE
Kassaflodet for helaret uppgick till -527 MSEK (-166).
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten for perio-

den blev positivt och uppgick till 1 083 MSEK (1 071).
Exklusive aterbetalning av omstaliningsstod jamte

réanta om 494 MSEK var kassaflodet fran den I6pande
verksamheten 506 MSEK battre an foregaende ar.

Kassaflode fran investeringsverksamheten uppgick
till -1 906 MSEK (-1 508). Utbetalningar relaterade
till investeringar uppgick till 2 231 MSEK (1 790).
Forsaljning av mark gav positivt kassafléde med 170
MSEK. Under perioden gav avyttring av kortfristiga
placeringar ett positivt kassaflode om 99 MSEK (197)
och utdelning fran intresseféretag paverkade positivt
med 56 MSEK (85).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
till 296 MSEK (271). Aterbetalning av kapitaltillskott
jamte ranta med -229 MSEK () paverkade negativt.
Emission av hybridobligationer om 3 000 MSEK och
aterkop av tidigare emitterade hybridobligationer gav
ett positivt kassaflode om 649 MSEK. Betalning av
réntor hanfdrliga till hybridobligationer och transak-
tionskostnader med anledning av emission av hybri-
dobligationer, =255 MSEK (-270) och aterbetalning
av leasingskulder med 114 MSEK (110) medférde
negativ paverkan pa kassaflodet. Upptagna lan om

netto 245 MSEK (759) paverkade kassaflodet positivt.

INVESTERINGAR

Investeringarna for helaret uppgick till 2 231 MSEK
(1 790), varav investeringar inom flygplatssegmentet
uppgick till 2 174 MSEK (1 770). Det storsta investe-
ringsprojektet under aret utgjordes av reinvestering
och utveckling av terminalinfrastruktur avseende
bryggor och uppstallningsplatser pa Stockholm
Arlanda Airport. Investeringar inom Real Estate
uppgick till 57 MSEK (21).

Utfall
Swedavias ekonomiska mal 2025 Mal
Avkastning pa operativt kapital, % 1,6 6,0
Funds from operations (FFO)/
Debt, % 78 >10
Utdelningsandel, % - 10-50
Utfall Utfall
Finansiella nyckeltal 2025 2024 Policy
Genomsnittlig ranta, % 3,0 2,8 n/a
Rantebindningstid, ar 3,4 3,6 1-4
Kapitalbindningstid, ar 3,1 3,2 2-5

RESULTATET | KORTHET 2025

Nettoomséttning

6 801 MSEK

Rorelseresultat

824 MSEK

Avkastning pa operativt kapital

1,6%




Forvaltningsberattelse

EKONOMISKA MAL

Swedavias ekonomiska mal utgors av ett Ionsamhets-
mal som innebar att avkastning pa operativt kapital
ska uppga till minst 6 procent samt ett kapitalstruk-
turmal dar FFO/Debt ska uppga till minst 10 procent.
De ekonomiska mélen &r langsiktiga, vilket innebar
att malen till foljd av exempelvis konjunkturbetingade
fluktuationer kan &ver- eller underskridas vissa ar.
Avkastning p& operativt kapital uppgick till 1,6 procent
(0,3) vilket var lagre an det langsiktigt uppsatta malet
om minst 6 procent avkastning pa operativt kapital.
Avvikelsen forklaras i huvudsak av ett for lagt rorelse-
resultat for aret om 324 MSEK. FFO/Debt uppgick till
7,3 procent (5,8), vilket &r lagre &n det uppsatta malet.
Detta forklaras i huvudsak av ett for 1agt FFO.

UTDELNINGSMAL

Ordinarie utdelning ska uppga till mellan 10 och 50
procent av resultat efter skatt. Beslut om utdelning
ska beakta bolagets verksamhet, genomférandet av
bolagets strategi samt den finansiella stéllningen. Vid
utvérdering ska sérskilt beaktas bolagets bedémda
férmaga att uppna kapitalstrukturmalet (FFO/Debt
som ska uppga till minst 10 procent).

AKTIEN

Swedavia AB (publ) har utgivit 1 441 403 026 aktier,
bestdende av endast ett aktieslag déar alla aktier har

KONCERNEN | KORTHET"

lika ratt i bolaget. Samtliga aktier innehas av svenska
staten och statens dgande i Swedavia forvaltas per
31 december 2025 av Finansdepartementet. Aktiens
kvotvérde &r en (1) SEK.

FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Inga férvérv eller avyttringar av dotter- eller intresse-
féretag har gjorts under aret.

MARKNAD OCH FRAMTIDA UTVECKLING

Flygtrafiken fortsatter att ka i Sverige och Swedavi-

as bedémning &r att antal passagerare &r tillbaka pa
samma niva som fére pandemin under 2027. Daremot
kommer férdelningen mellan inrikes- och utrikesresande
att ha forandrats, dar utrikesresandet fortsétter att 6ka
medan inrikesresandet kommer att ligga pa en fortsatt
lagre niva jamfért med fére pandemin. Okningen av
passagerare, framfor allt pa Stockholm Arlanda Airport,
kommer att stélla krav pa investeringar i 6kad kapacitet
for att omhanderta efterfragan. Vidare kommer investe-
ringar att goras for att vidmakthalla befintlig infrastruktur.
Passagerarckningen kommer ocksa att innebéra fler
destinationer och direktférbindelser till och fran Sweda-
vias flygplatser.

KANSLIGHETSANALYS

En kénslighetsanalys visar hur en férandring i olika pa-
rametrar, bade interna och externa, paverkar bolagets
resultat och finansiella stallning.

MSEK, om ej annat anges 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 6801 6393 5931 4846 2717
Rérelseresultat 324 26 -318 -783 -1385
Rorelsemarginal, % 4,8 0,4 -5,4 -16,2 -51,0
Arets resultat -6 -227 -353 709 -1182
Avkastning operativt kapital, % 1,6 0,3 -1,2 -3,3 -6,3
Funds from operations/Debt, % 7,3 5,8 5,7 3,8 4,9
Investeringar 2231 1790 2010 1814 1831
Utdelning — - - - —
Medelantal anstéllda 2840 2769 2603 2364 2244
Antal resenérer, miljoner 88,3 32,5 32,1 27,6 11,9
Driftkostnader per avresande resenarer, SEK 304,3 301,4 299,8 291,4 526,2
Kommersiella intékter per avresande resenarer, SEK 106,7 1011 95,2 88,1 86,9

1) For definitioner av nyckeltal, se sidorna 194-197.

De tre parametrar som har storst paverkan pa resultatet
ar passagerarvolym, Iénekostnader och ranteniva.
Generellt kan Swedavias situation beskrivas med att
intékterna i stort sett &r rorliga medan kostnaderna &r
relativt fasta.

Det innebér att flexibiliteten &r begréansad nar det galler
férmagan att kunna justera kostnader i handelse av
att intakterna skulle minska.

Resultateffekt

Parameter % MSEK/ar
Passagerarvolym +1/-1 +45/-45
Loneniva +1/-1 -22/+22
Rénteniva +1/-1 -9/+9

Passagerarvolym

Antalet passagerare som reser till eller fran nagon

av Swedavias flygplatser utgor grundforutsattningen
for alla intakter som bolaget har. Cirka 61 procent

av Swedavias totala intakter kommer fran Aviation
Business och utgdrs av infrastrukturtjénster riktade
till flygbolag och handlingbolag. Dessa intakter bestar
av flygplatsavgifter, bland annat passagerar- och
startavgifter, vars storlek ar relaterade till antalet
passagerare, antal flygrérelser och antal startande
ton, det vill séga flygplanets vikt. Darutover till-
kommer intékter fran Ground Handling vilket avser
intékter fran avisning, ramp- och expeditionstjanster
samt erséttning for sékerhetskontroll av passagerare.
En férandring av antalet flygrorelser, antalet ton och
antalet passagerare paverkar direkt Swedavias in-
takter. Swedavias intakter fran Commercial Services,
som utgdr 28 procent av koncernens totala intékter,
ar intakter fran kommersiella tjanster i anslutning till
flygplatserna. Dessa utgors av intakter fran bilpar-
kering samt uthyrning av lokaler fér handel, kontor,
restauranger och logistik. Hyresintékterna ar till stor
del omsattningsbaserade och beroende av hyresgés-
ternas forséljning, vilken i sin tur &r direkt beroende
av antalet passagerare pa flygplatsen. En uppgang i
antalet passagerare ger 6kade intakter for Swedavia
och en nedgang ger minskade intékter. Sambandet
mellan procentuell passagerarférandring och procen-
tuell intaktsforandring ar inte linjart vilket &r en effekt
av lamnade tillvaxtrabatter, prisskillnader samt att
hyresintakterna delvis ar omsattningsberoende och
paverkas av kdpbeteendet. En 6kning av passagerar-
volymerna med en procent berdknas 6ka Swedavias
intakter med 45 MSEK (42) pa arsbasis.

Léneniva

Med i medelantal 2 840 anstallda (2 769) uppgar
Swedavias personalkostnader till 2 241 MSEK

(2 097). En 6kning av lIénekostnaden med en procent
oOkar Swedavias personalkostnader med 22 MSEK
(21) pa arsbasis.

Rénteniva

Swedavia har per den 31 december 2025 en extern
lanefinansiering uppgaende till 12 148 MSEK (11 900)
som utgor 43 procent (42) av balansomslutningen.

Per 31 december 2025 har 92 procent (92) av den
externa finansieringen fast ranta, vilket utgoérs av lan
med fast rénta och réntederivat. En 6kning av rénte-
nivdn med en procentenhet skulle 6ka Swedavias
rantekostnader med 9,5 MSEK (9,5) vilket innebér
att resultatet efter finansiella poster minskar med
motsvarande belopp. En sankning av rantenivan
med en procentenhet skulle minska Swedavias
rantekostnader med 9,5 MSEK (9,5) och darigenom
forbattra resultat efter finansiella poster med mot-
svarande belopp. Vid berékning av kénslighetsana-
lysen har nuvarande bindningstider och finansiella
instrument beaktats.

Ovriga faktorer som paverkar resultatet och
finansiell stéllning

Det finns &ven andra faktorer som kan paverka
resultatet pa bade kort och lang sikt. En viktig faktor,
framfor allt pa lang sikt, ar de miljctillstand som kravs
for Swedavias verksamhet. En férandring av dessa kan
komma att paverka verksamheten i stor omfattning. Pa
kort sikt utgor framfor allt pandemier, extrema vaderfor-
hallanden eller naturkatastrofer faktorer som ome-
delbart paverkar flygtrafiken och darmed intékterna
negativt. Aven en férsdmring av omvarldslaget samt
paverkan av makroekonomiska faktorer sdsom 6kad in-
flation och 6kade priser pa energi, drivmedel och rava-
ror paverkar tillvaxten i varldsekonomin negativt, vilket i
sin tur paverkar utvecklingen i flygbranschen. Swedavia
ar kansligt for politiska beslut som kan paverka flyg-
trafiken, samt for hur attityden till flygtrafik féréndras
hos allménheten. Klimatrelaterade risker bedéms av
bolaget utifrdn dubbel véasentlighetsbedémning enligt
ESRS samt bedémning av férandrad klimatrelaterad
lagstiftning och férandrade kundbeteenden. Dessa kan
komma att paverka Swedavias verksamhet bade pa
kort och lang sikt, dels i form av vardering av materiella
anlaggningstillgdngar, goodwill och avsattningar samt
dels i form av framtida intjaningsformaga. Klimatre-
laterade risker bedéms for narvarande inte fa nagon
vasentlig paverkan pa varderingen av de redovisade
tillgdngarna och intjaningsformagan pa kort sikt.



Forvaltningsberattelse

PAGAENDE RATTSPROCESSER OCH TVISTER

Swedavia &r part i pAgaende rattsprocesser och tvister.
Réttsprocesser och tvister ar oférutsagbara till sin
karaktar och faktiskt utfall kan komma att avvika fran de
beddmningar som Swedavia gjort. | nuléget ar Swedavia
inte involverade i nagra tvister av vasentlig karaktér.

FINANSIELLA RISKER

Swedavias verksamhet &r exponerad for ett antal olika
finansiella risker, sdsom forandringar i valutakurser, rava-
rupriser, rantenivaer eller nar radande marknadsforhal-
landen och kapitalstruktur ger upphov till refinansierings-
och kreditrisker. For upplysning om mal och tillampade
principer for finansiell riskstyrning och, for varje viktig

typ av planerad affarshandelse dér sékringsredovisning
anvands, tillampade principer fér sékring och exponering
av prisrisker, kreditrisker, likviditetsrisker samt kassaflo-
desrisker se not 43, Finansiella risker.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Med ledande befattningshavare avses de personer
som tillsammans med vd utgdr koncernledningen och
ar direktrapporterande till vd. Swedavias riktlinjer for
ersattning och andra villkor for ledande befattningsha-
vare beslutades pa arsstdamman den 25 april 2025 och
bygger pa statens faststéllda ”Principer for erséttning
och andra anstéliningsvillkor fér ledande befattnings-
havare i bolag med statligt &gande” daterad den 20
februari 2025. Riktlinjerna framgér av Bolagsstyr-
ningsrapporten. Information om berord krets och
bolagets process for att hantera ersattning till ledande
befattningshavare framgar av not 8.

TILLSTANDS- ELLER ANMALNINGS-
PLIKTIG VERKSAMHET

Swedavias tillstandspliktiga verksamhet utgors
framst av miljéfarlig verksamhet enligt nionde
kapitlet i miljébalken (i huvudsak flygplatsdrift) samt
vattenverksamhet enligt elfte kapitlet i miljobalken (i
huvudsak dammar, reningsanlaggningar och grund-
vattenbortledning). Respektive flygplats méaste inneha
ett miljétillstand for att flygverksamhet ska tillatas.

REGLERINGAR SOM STYR VERKSAMHETEN

Swedavias verksamhet &r till stor del reglerad bade
av svenska och europeiska regleringar dar de mest
vasentliga regleringarna for att bedriva flygplatsverk-
samhet utgors av bland annat:

e Miljobalken (1998:808), med foljda foreskrifter,
dé flygplatser ar en tillstandspliktig verksamhet
e Luftfartslagen (2010:500), med foljda foreskrifter,

som reglerar bland annat fragor om tillstand att
inratta flygplats

e Lag (2004:1100) om luftfartsskydd som rér
fragor om undersokning av personer och
bagage i sékerhetskontroll

e Lag (2000:150) om marktjanster pa flygplatser som
reglerar fragor kring marktjanster vid flygplatser
och skyldigheterna for flygplatshallare att tillata
etablering av externa marktjanstleverantérer

e Lag (2011:866) om flygplatsavgifter vilken
reglerar krav pa samrad med anvéandarna,
flygbolagen, av flygplatsavgifter

LAGSTADGAD HALLBARHETSRAPPORT

Den lagstadgade hallbarhetsrapporten har upprét-
tats enligt ARL. Hallbarhetsrapporten har utformats

i dverensstdmmelse med kraven enligt EU:s direktiv
om foretagens hallbarhetsrapportering (CSRD) samt
de europeiska hallbarhetsrapporteringsstandardarna
(ESRS). Hallbarhetsrapporten utgor ett sarskilt avsnitt
i denna férvaltningsberéttelse.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Den 16 januari lamnade Jonas Abrahamsson upp-
draget som vd och koncernchef for Swedavia AB.
Susanne Norman tilltradde som vd och koncernchef
den 17 januari och kommer att vara det fram till dess
att Mats Johannesson tilltrader senast i maj 2026.

Den 26 januari lanserade Swedavia ett nytt ramverk
for att emittera grona obligationer. Syftet ar att finan-
siera projekt inom klimatomstéllining och hallbarhet.
Ramverket bygger vidare pa det tidigare, men har
anpassats ytterligare till EU-taxonomin och omfattar
fler kategorier. Ramverket har granskats av Sustai-
nalytics, som i sin utvérdering (eng. second-party
opinion) har bekraftat att det 6verensstdmmer med
marknadsstandard for gréna obligationer och 1&n
samt har bedémt ramverkets hallbarhetsbidrag som
"Betydande” (Significant).

MODERBOLAGET

Nettoomsattningen for helaret uppgick till 6 798 MSEK
(6 367), en 6kning med 431 MSEK framst till foljd av
avgiftsjusteringar, passagerarvolymokningen samt
hdgre snittintakter per avresande passagerare inom
den kommersiella affaren. Ovriga rérelseintékter var
153 MSEK hogre och uppgick till 185 MSEK (32),
vilket i huvudsak forklaras av realisationsvinst om 146
MSEK fran forsaljning av mark pa Stockholm Arlanda
Airport. Externa kostnader och personalkostnader,
inklusive aktiverat arbete fore egen rékning, uppgick till
-5 103 MSEK (-4 958) och var 145 MSEK hogre, framst
beroende 6kad bemanning samt hégre kostnader for

lokala flygtrafiktjanster och IT. Av- och nedskrivningar
uppgick till -1 562 MSEK (-1 343), vilket var en 6kning
med 111 MSEK som ett led i att flera investeringspro-
jekt avslutats och nya anléggningar tagits i drift. Ovriga
rorelsekostnader var 11 MSEK lagre, —10 MSEK (-23),
hénférligt till 1agre kostnader for utrangeringar.

Rorelseresultatet for aret uppgick till 308 MSEK (-34)
och rorelsemarginalen uppgick till 4,5 procent (-0,5).
Resultat fore skatt for aret uppgick till 317 MSEK
(-66). Arets resultat uppgick till 239 MSEK (-47).

Moderbolagets anlaggningstillgéngar uppgick till

24 292 MSEK (24 058) och bestar huvudsakligen av
materiella anlaggningstillgangar uppgaende till 20 315
MSEK (19 738). Omsattningstillgdngarna uppgick till
2 721 MSEK (3 072), varav likvida medel uppgick till
326 MSEK (852). Det egna kapitalet uppgick till

10 065 MSEK (9 437). Moderbolagets skulder och
obeskattade reserver uppgick till 16 948 MSEK (17 693)
och bestar i huvudsak av rantebarande skulder. For
ytterligare information se moderbolagets finansiella
rapporter med déartill hérande noter och kommentarer.

VINSTDISPOSITION

Foreslagen vinstdisposition grundar sig pa 2025 ars
arsredovisning. Den foreslagna vinstdispositionen,
resultat- och balansrékning féor moderbolaget samt
rapport dver totalresultat och rapport éver finansiell
stéllning fér koncernen ska framlaggas for faststéllelse
vid arsstamman den 29 april 2026.

| forslag till vinstdisposition foreslar styrelsen att aktie-
agaren pa arsstamman 2026 beslutar, att Swedavia AB
for rakenskapsaret 2025 inte lamnar nagon utdelning
utan att disponibla medel balanseras i ny rakning.

Till &rsstammans férfogande finns féljande fritt
eget kapital, SEK:

Overkursfond 2161354 539
Hybridobligation 5148 750 000
Balanserade vinstmedel 1052292 376
Arets resultat 239353137

8601750 052

S-47

Styrelsen foreslar att tillgangliga medel disponeras
pé foljande satt:

8601750 052
2161354539
5148 750 000
1291645513

I ny rédkning éverfors

varav till dverkursfond
varav till hybridobligation

varav till balanserade vinstmedel

Swedavias ekonomiska mal ar en avkastning pa ope-
rativt kapital p& minst 6 procent samt en FFO/Debt
pa minst 10 procent. Beslut om utdelning ska beakta
bolagets verksamhet samt kapitalstrukturmalet. Vi-
dare ska utdelningen, enligt bolagets utdelningsmal,
uppga till mellan 10 och 50 procent av arets resultat.
Avkastning pa operativt kapital for 2025 uppgick till
1,6 procent, vilket inte &r i nivd med Swedavias |6n-
samhetsmal. FFO/Debt uppgar till 7,3 procent vilket
inte ar i nivd med kapitalstrukturmalet.

Trots fortsatt passagerarvolymuppgang under 2025
har passagerarvolymerna och intjaningsférmagan
annu inte aterhamtat sig till en balanserad niva vilket
innebar att bolaget &nnu inte uppnatt sina ekonomis-
ka mal. Bolaget star dven infér omfattande kapaci-
tetsinvesteringar p& Stockholm Arlanda Airport. Mot
bakgrund av detta foreslar styrelsen, i enlighet med
utdelningspolicyn, att ingen utdelning Iamnas vid ars-
stdmman den 29 april 2026 och att disponibla medel
inklusive arets resultat, 8 602 MSEK, balanseras i ny
rakning.

ARSSTAMMA

Swedavia AB:s arsstdamma &ger rum den 29 april
2026. Arsredovisning och 6vriga finansiella rapporter
finns tillgangliga p& Swedavias webbplats
www.swedavia.se.

KALENDARIUM

Ars- och hallbarhetsredovisning 2025  2026-03-20
Arsstamma 2026 2026-04-29
Delarsrapport jan-mar 2026 2026-04-29
Halvarsrapport jan—jun 2026 2026-07-16
Delérsrapport jan-sep 2026 2026-10-27
Bokslutskommuniké 2026 2027-02-11

Vad betréffar foretagets resultat och stélining i évrigt
hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar.



Risker och riskhantering

Ramverk for riskhantering

Swedavias risker hanteras utifran ansvarsprincip, likhets-
princip och narhetsprincip. Dessa principer realiseras
genom krav pa genomfdérande av riskanalyser I6pande i
verksamheten samt infér férandringar och projekt.

Swedavias flygplatsoperativa verksamhet efterstravar
lagt risktagande som varnar om Swedavias séker-
hetsmedvetenhet, varumérke och tillvaratar expert-
myndigheters, dgarens och kunders krav.

Strategiska risker

Med strategiska risker menas risk for forlust eller
annan negativ konsekvens som paverkar Swedavias
mdjlighet att fortsatta att bedriva verksamheten.
Generellt galler detta risker med hdg paverkan pa
koncernen som helhet och kan &ven vara risker som
uppstar till foljd av stérre handelser i omvarlden.

Compliancerisker

Inom ramen for Compliance Monitorings uppdrag ska
oberoende Overvakning och kontroll ske for att saker-
stélla att verksamheten bedrivs med god regelefter-
levnad. Utfall av risker kopplat till regelefterlevnad kan
paverka giltiga certifikat och tillstand for verksamheten.

Operationella risker

Operationella risker innebér risker till féljd av
bristande eller ineffektiva processer, manskliga fel,
felaktigheter i tekniska system eller som ett resultat
av brister i externa leveranser.

Finansiella risker

Inom ramen f6r den finansiella riskhanteringen hanteras
valutarisker, ranterisker, kreditrisker, ravaruprisrisker,
saval strategiska som operativa klimatrisker samt likvi-
ditets- och refinansieringsrisker. Las mer om finansiella
risker pa sidorna 178 till 181, not 43.

ANSVAR FOR RISKARBETET

Verksamheten har ansvar for att I6pande identifiera
risker. For varje identifierad risk utses en riskaga-

re som har ansvaret for att hantera risken i form

av genomférande av atgarder, eskalering samt
rapportering. En risk manager ansvarar fér utveck-
ling, koordinering och &vervakning av processen for
riskhantering. En koncerngemensam riskkommitté
sammanstéller kvartalsvis en dvergripande riskrap-
port till koncernledning, finans- och revisionsutskott
och styrelse. Styrelsen, finans- och revisionsutskottet
och koncernledningen har ansvar for att aterkoppla
till verksamheten om riskvarderingen inte anses vara i
balans mot vidtagna eller planerade atgéarder.

RISKIDENTIFIERING OCH RISKFORANDRING

Riskhantering bedrivs proaktivt i alla delar av
organisationen och i samtliga processer samt inom
projekt och portféljverksamheten. Identifierade risker
varderas och dokumenteras utifran strategier och mal
i ett koncerngemensamt format. Utsedd riskagare
ansvarar for att tgarder dokumenteras och arbete
med riskférandring paborjas.

UPPFOLJNING OCH GRANSKNING

Koncernens riskkommitté sammantrader kvartalsvis
och bereder koncernens riskrapport samt utgér en
tvarfunktionell beslutsberedande plattform i strate-
giska och koncern-6vergripande riskfragor.Internre-
visionen har till uppgift att granska testa och validera
effektiviteten i Swedavias riskhantering och detta
gors vid behov genom revision. Uppféljning av risker
ar ocksé en del av ledningens genomgang.

. Riskidentifiering
. Riskvardering
. Riskforadling
A. Sanka konsekvensen
B. Utdka skyddsnivan
C. Kontrollera risken
D. Forsakra risken
E. Overfora risken
F. Acceptera risken
. Uppféljning och granskning
. Férvaltning

POLICYER SATTER RAMARNA




Risker och riskhantering
Ekonomi
RISK

Svag utveckling
av flygtrafiken

Risk fér svag ldnsamhet
och utmaningar

RISKBESKRIVNING

e Makroekonomiska faktorer som inflation,
rantor, sysselsattningsniva paverkar efterfragan
pa flygresor.

¢ De geopolitiska spanningarna ar pa en fortsatt
hog niva i och med kriget i Ukraina och har
okat ytterligare till féljd av utvecklingen i
Mellandstern.

o Okad konkurrens fr&n andra flygplatser utmanar
Stockholm Arlanda Airports marknadsposition.

e Trycket pa flygets klimatomstallning 6kar
samtidigt som aktorer inom flygbranschen ar
hart pressade ekonomiskt.

e Flygbolagskunder minskar sin kapacitet och
verksambhet, en risk finns fortsatt fér konkurser
och ytterligare konsolideringar.

e Svag passagerartillvixt medfor lagre intakter
samt att kostnaderna riskerar att paverkas
negativt av inflation och prisékningar pa viktiga
varor och tjanster.

e Osakerhet och férandringar i passagerarvolym-
erna framgent medfoér utmaningar avseende
anpassning av kostnaderna.

e Omvarldsoro och andra yttre omstandigheter
kan paverka mojligheterna till kostnadseffektiv
finansiering.

KONSEKVENSER

e Forsamrad tillganglighet fér Sverige.

Instabiliteten i varlden ar pa en fortsatt hog
niva, vilket fortsatt paverkar flygtrafiken och
utbudet av destinationer.

e Andrade kundbeteenden, mer sasongsbetonad
efterfrdgan och en 6kad andel digitala méten.

e Forsamrade mojligheter att nd strategiska mal
och nyckeltal pa grund av bristande genomslag
i flygets klimatomstallning.

Till f6ljd av konsolideringar forandrar
flygbolagen sin allokering av trafik till
Swedavias flygplatser.

e Stor negativ paverkan pa Swedavias finansiella
stéllning som utmanar majligheten att leva upp
till bolagets ekonomiska mal.

e En svag resultatutveckling medfor fortsatt
underskott i avgiftsmodellen mot flygbolagen.

e Behov av 6kad finansiering for genomférandet
av investeringsportféljens initiativ for anpass-
ningar i kapacitet och atgéarder for klimatan-
passning.

e Osakerhet och forandring av efterfragan kan
innebara svarigheter att halla driftkostnaderna i
nivd med efterfragan.

ATGARDER

Omvérldsanalys mojliggor att i tid fanga
hé&ndelser och mojliggor for bolaget att stélla
om och agera proaktivt.

Intensifierat arbete med linjeutveckling i dialog
med flygbolagskunder.

Kontinuerlig dialog med Swedavias samtliga
flygbolagskunder har fortsatt och intensifierats
med utvalda kundsegment i syfte att sékra en
langsiktig utveckling av trafiken.

Incitamentprogram och miljédifferentierade
avgifter.

Uppréttat en gemensam fardplan mot ett
fossilfritt flyg i samarbete med branschen.

Loépande se 6ver behov av bade volym-
och kostnadsanpassningar samt varaktiga
strukturella effektiviseringar.

Optimera kommersiella intakter.

Sakerstalla aterhallsamhet for volymrelaterade
kostnader genom maélstyrning.

Anpassa och optimera avkastningen fran
investeringsportféljen till aktuellt kapacitetsbehov
samt aven utifran aktuell finansiell stéllning.

Utvardera atgarder for att forstarka den
finansiella stallningen.

Monitorering av risk for kostnadsokningar for
inkdp av materiel, ravaror, energi och drivmedel.



Risker och riskhantering

Social utveckling

RISK

Risk for obalans mellan
kompetens och resurser

Bristande arbetsmiljéarbete

RISKBESKRIVNING

Swedavia har ett férbattrat resurslége i stora
delar av organisationen. Det finns dock fortsatt
behov av insatser for att sdkra kompetens
langsiktigt och det finns regionala skillnader i
tillgéng till kompetens fér Swedavias flygplatser.

Okad konkurrens p& arbetsmarknaden fran
branscher som haft en stark utveckling.

Okande kompetens- och utbildningskrav samt
krav pa repetition! utmanar bemanningen.

Risker inom arbetsmiljtomradet bestar av
bristande efterlevnad av det systematiska
arbetsmiljdarbetet och psykosociala perspektivet.

Swedavia &r en stor byggherre och olycksfalls-
statistik visar att byggbranschen &r en olycks-
fallsdrabbad bransch. Vidare finns alltid olycks-
fallsrisker i den I6pande driften pa flygplatserna.

Risk att interna och externa parter p& gemen-
samt arbetsstélle inte har kunskap och resurser
for att uppfylla de krav som foreligger.

' Utover utbildning krévs, med vissa intervaller, repetitioner for att bibehalla kompetens och férméaga.

KONSEKVENSER

Nyckelkompetenser séker sig till andra branscher.
Forsvarad kompetensforsorjning framat.

Nya arbetsséatt férandrar behov géllande krav-
profil och férmagor hos ledare och medarbetare.

Hoég arbetsbelastning for rekryterande ledare
pa grund av omfattningen av rekryteringar
samt regelverkskrav.

Olyckor med personskada som foljd.
Uppségningar och kompetenstapp.

Begrénsningar i verksamhetsutévningen.

ATGARDER

Genomféra och uppdatera kompetensinventering
och ersattarplanering pa kort och lang sikt.

Genom en forstérkt utbildningsorganisation och
planering skapas férutsattningar for att méta ny
kravbild sakra ratt kompetens.

Starka Swedavias varumarke som en attraktiv
arbetsgivare genom att analysera och omsatta
saval interna som externa insikter.

Aktiviteter och stod till ledare for att fullt ut
kunna verka i ledarrollen.

Samverka med flygplatsens aktorer.

System for rapportering av arbetsmiljohéndelser
tillgangligt for alla via intranét och app.

Sakra utbildningsinsatser, tydliggdra ansvar
och roller avseende samordningsansvar for
gemensamma arbetsomraden.

Verktyg och stédmaterial for att genomféra
Safety Walk och Safety Talk.

Foérebyggande arbete genom metodik och
riktad riskhanteringsmall fér organisatorisk
och psykosocial arbetsmiljo.

Arbetsmiljoteam Projekt arbetar med
erfarenhetsaterforing samt att utveckla
byggarbetsmiljon strategiskt.



Risker och riskhantering

Kund (1/2)

RISK

Storkundsberoende

Risk for avbrott i
operativ drift

Cyberrisk

RISKBESKRIVNING

e Beroende av ett fatal storre flygbolag innebéar
férsémrad konkurrens och svagare eller ingen
tillgénglighet till flera regioner i Sverige, samt
férsémrade mojligheter att transferera for resa
vidare i varlden eller inom Sverige.

e Flygplatsernas processer och kontinuerliga drift
ar beroende av en hog niva av tillganglighet i
kritiska anlaggningar och system.

e Yttre handelser som exempelvis leverantdrs-
avbrott, IT-relaterade handelser, extremvader
eller antagonistiska hot och stérningsaktioner.

¢ Den digitala hotbilden mot samtliga verksamheter
i varlden éar fortsatt pataglig med hog aktivitet hos
hotaktérerna och raknas nu till den nya normalen.

e Risk for att antagonister pa Internet eller kompro-
metterade enheter, utnyttjar kdnda eller okanda
sarbarheter, internt eller hos en leverantér, for att
fa obehorig access till information eller system.

KONSEKVENSER

e Omfattande ekonomiska konsekvenser
vid konkurs.

e Forandrad eller kraftigt minskad verksamhet for
en storkund paverkar flygplatsen.

e Samre resendrsupplevelse vid utebliven
konkurrens och ett begransat utbud.

e Forsamrad tillganglighet.

e Flygplatsdriften stors eller stannar av.

e Forsamrad tillgénglighet, punktlighet,
resenarsupplevelse och atmosfar paverkar
varumérket negativt.

¢ Obehdriga far access till information eller system.

e Bristande efterlevnad kan leda till inskrankningar
i Swedavias tillstand och certifikat samt viten.

e Storningar eller avbrott i den operativa
verksamheten.

ATGARDER

Kontinuerligt bevaka finansiell stabilitet hos
Swedavias stora kunder.

Fortsatt strava efter en bred kundbas och
arbeta malinriktat med linjeutveckling for att
attrahera nya kunder.

Scenarioplanering finns framtagen for att sakra
hantering vid odnskade handelser.

Underhall av kritiska anlaggningar och system.

Aktivt skadeférebyggande arbete och
omhéndertagande av identifierade risker.

Séakerstélla att kontinuitetsplaner finns framtagna,
uppdaterade och testade.

Sakerstalla hog forméga att leda i kris och
vid storningar.

Sékerstalla efterlevnad av LIS-krav enligt
informationssakerhetsklassificering.

Utbildningsinsatser for att hoja riskmedvetenhet.

Férebyggande arbete med system och
infrastruktur.

Minimera risken fér obehérig atkomst till
information eller intrang och 6ka beredskap
for hantering vid riskutfall.



Risker och riskhantering
Kund (2/2)
RISK

Risk fér negativ
varumarkespaverkan

Risk fér affarsmassig
paverkan av klimatférandring

RISKBESKRIVNING

e Fortsatt klimatdebatt i kombination med bristande
genomslag kring flygets klimatomstélining.

e Ett varumarke som forknippas med negativa
varden paverkar var attraktivitet som samarbets-
partner och arbetsgivare.

¢ |ntresseorganisationer propagerar for snabba
atgarder for minskad klimatpaverkan, exempel-
vis minskat flygande.

e EU:s taxonomikriterier for miljomalsattningarna
avseende klimatpaverkan och klimatanpassning
ar sa stranga att inga flygplatser klarar av att
leva upp kraven for Aktivitet Low carbon airport
infrastructure.

e Brist pa kapacitet i elnéten.

e Stora foréndringar i klimatet, skyfall,
varmebdljor med mera.

KONSEKVENSER

e Viktiga aktorer kan vélja andra branscher for
samarbete vilket kan leda till att nyetableringar
uteblir och befintlig kunddialog utmanas.

Lag forutsagbarhet och ineffektiva floden leder
till att flyget och sarskilt inrikesprodukten inte

langre kan konkurrera med andra transportslag.

Synen pa flygets utslépp kan paverka val av
transportsatt for féretag och privatpersoner.

e Negativ installning till flyg till foljd av klimatdebatt.

Inférande av ekonomiska styrmedel som paver-
kar flygbolagens ekonomi negativt. Och som inte
minskar klimatpaverkan.

Minskat flygande och férlorade intakter.

o Okade kostnader fér att klimatanpassa
verksamhet och anlaggningar. Risk for paverkan
pa driften for de fall att vi inte hinner anpassa
infrastrukturen fullt ut.

Klimatatgarder sdsom elektrifiering forsvaras vid
kapacitetsbrist.

ATGARDER

Aktivt arbete med varumérkesundersokningar
och analyser for att sékra ratt insatser.

Ett aktivt arbete med ledare och medarbetare
utifrdn Swedavias varderingar.

Sékra kommunikationsinsatser om det proaktiva
arbete som pagar med omstallningen.

Insatser som stérker varumarke och ingjuter
fortroende for Swedavia som infrastrukturhal-
lare och for flyget som ett effektivt och hallbart
transportslag.

Aktivt deltagande i relevanta klimatpaneler i sam-
arbete med branschens aktérer och partners.

Driva dialogen kring gemensam fardplan for ett
fossilfritt flyg.

Aktivt arbeta for att sakra tillgdng och
produktion av héllbart flygbrénsle.

Lépande éversyn av férvaltnings-, utvecklings-
och masterplaner for att sakerstalla
klimatanpassningar.

Ta fram strategi for energiférsorjning, inklusive
mojligheter till egen enerigférsérjning.

Trygga elférsdrjningen i syfte att tillgangliggéra
infrastruktur for omstaliningen.



Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport

Swedavia AB, Bolagsstyrningsrapport 2025

Swedavia AB ar ett svenskt aktiebolag med sate

i Sigtuna kommun. | Swedavias bolagsordning
beskrivs bolagets verksamhet som &r att finansiera,
aga, forvalta, driva och utveckla flygplatser med
dartill hérande byggnader och anlaggningar, samt
aga och forvalta fastigheter. Swedavia ska aven
inom ramen for affarsméassighet aktivt medverka i
utvecklingen av transportsektorn och bidra till att

de av riksdagen beslutade transportpolitiska méalen
uppnas. Samtliga aktier i Swedavia ags av svenska
staten. Under 2025 har Finansdepartementet foretratt
svenska statens aktier pd Swedavias arsstamma och
nominerat styrelseledaméter i Swedavia.

BOLAGSSTYRNING

Swedavias bolagsstyrning regleras utifran externa
ramverk som tillampliga EU-férordningar, aktie-
bolagslagen och 6vrig tillamplig svensk lagstiftning,
statens &garpolicy och svensk kod for bolagsstyrning
("Koden”). | statens agarpolicy 2025 (’statens agar-
policy”) anger regeringen att staten tillampar god
bolagsstyrning och redogér for sin instélining i viktiga
principfragor avseende bolagsstyrningen av samtliga
statligt &gda bolag. Bland annat har beslutats att alla
statligt majoritetsdgda bolag ska tilldampa Svensk kod
for bolagsstyrning ("Koden”). Koden tillampas enligt
principen "folj eller forklara”, vilket innebar att av-
vikelser fran Koden &r tillatna men maste forklaras.
Swedavia féljer OECD:s riktlinjer for bolagsstyrning
respektive antikorruption och integritet i statligt &gda
bolag. Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och
Koden for Swedavias interna kontroll. Styrelsen har
fattat beslut om att Swedavia ska tillampa ett ram-
verk fér dokumentation och analys av intern kontroll
som Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission (COSO) utgivit. Swedavias
struktur fér bolagsstyrning enligt nedanstdende bild.

AVVIKELSER FRAN KODEN

Swedavia ar helagt av svenska staten och de princi-
per som svenska staten tilldmpar i sin agarpolicy over-
ensstdmmer i stor utstrackning med reglerna i Koden.
Enligt statens &garpolicy ersatts dock kodregler som
berdr val av styrelseledaméter av en sarskild nomine-
ringsprocess som galler for statligt heldgda foretag.
Det framsta skélet for avvikelsen mot Koden &r att
Swedavia endast har en &gare medan Koden framst
riktar sig till noterade foretag med spritt &gande. Sta-

tens agarpolicy avviker ocksé betraffande redovisning
av styrelseledamoters oberoende i forhallande till
storre aktiedgare. Statens &garpolicy anger att den
relevanta bestdmmelsen i Koden i huvudsak syftar till
att skydda minoritetsdgare i bolag med spritt &gande
och darfor saknas skél att redovisa sddant oberoende.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman ar bolagets hdgsta beslutande or-
gan, dar aktiedgarens inflytande utévas. De arenden
som ska behandlas p& bolagsstamman regleras av
aktiebolagslagen. Arsstamma ska enligt aktiebo-
lagslagen hallas arligen. Enligt statens agarpolicy ska
arsstdmma héllas senast fyra manader efter raken-
skapsarets utgang. Riksdagens ledaméter har ratt att
delta vid stdmman och i anslutning till denna stalla
fragor. Dartill ska allmanheten erbjudas majlighet att
delta vid stimman. Arsstamman ska bland annat utse
styrelse och externrevisorer, besluta om arvode till
dessa samt faststélla resultat- och balansrakning. P&
arsstdamman ska aven styrelsen presentera forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
och férslag till ersattningsrapport fér godkénnande av
stdmman. Stdmmans beslut fattas med enkel majoritet
av de avgivna rosterna. Vid beslut om &ndring av
bolagsordningen kravs dock kvalificerad majoritet.

ARSSTAMMA

Swedavias arsstamma 2025 holls den 25 april

2025. Protokoll fran arsstamman finns tillgangligt pa
Swedavias webbplats. Vid arsstamman beslutades
att antalet stammovalda styrelseledaméter ska vara
nio utan suppleanter. Stdmman beslutade om omval
av styrelseledamdterna Ulrika Francke, Tor Clau-
sen, Nina Linander, Lars Mydland, Eva Nygren, Per
Sjodell, och Annica Anas. Josefin Karlsson och Karl
Sandlund valdes in som nya ledaméter i styrelsen.
Peter Blomqvist lamnade styrelsen i februari 2025.
Ulrika Francke valdes av stdamman till styrelsens
ordférande. Arsstamman faststéllde den av styrelsen
och verkstéllande direktéren avgivna ars- och
hallbarhetsredovisningen for 2024, samt beviljade
styrelsens ledamdter och verkstéllande direktoren
ansvarsfrinet for verksamhetsaret 2024. Arsstamman
beslutade ocksa i enlighet med styrelsens forslag

till vinstdisposition som innebar att ingen utdelning
l&mnades till &garen. Beslutet var i dverensstdammelse
med utdelningspolicyn. Arsstamman beslutade

vidare om att anta riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, statens &garpolicy samt riktlinjer
for extern rapportering i bolag med statligt dgande.

Pa arsstamman valdes revisionsbolaget KPMG AB
till bolagets revisorer. Som huvudansvarig revisor har
revisionsbolaget utsett Tomas Gerhardsson.

SWEDAVIAS EXTERNA RAMVERK

Lagar, miljétillstdnd, TSFS, EASA, férordningar, Svensk kod fér bolagsstyrning,
svenska statens &garpolicy och principer fér bolag med statligt Agande med mera.

EXTERNA REVISORER AKTIEAGARE
0 (1]
STYRELSE
FINANS- & REVISIONSUTSKOTT ERSATTNINGSUTSKOTT
(1) () Qo
INTERNREVISION 5) COMPLIANCE
VD & KONCERNCHEF
Valjer/utser RISK CONTROL

© Rapporterar till/informerar

SWEDAVIAS INTERNA RAMVERK

Bolagsordning, dgaranvisning, styrelsens arbetsordning, Vd-instruktion, Swedavias Code
of Conduct, koncernpolicyer, styrande dokument och Swedavias varderingar.

Beskrivning av figur: Organisationsschema som visar Swedavias styr- och ansvarmodell. Overst framgér externa
ramverk som lagar, myndighetskrav och statens &garpolicy. Aktiedgaren utser styrelsen, som i sin tur ansvarar for
finans och revisionsutskott samt ersattningsutskott. Vd och koncernchef leder verksamheten och rapporterar till
styrelsen. Internrevision, compliance och risk control har oberoende gransknings- och uppféljningsroller. Nederst
visas Swedavias interna ramverk som bolagsordning, styrande dokument, policys och véarderingar.

Kodkrav Avvikelse Foérklaring/kommentar
Kodregel 1.2-1.3 och 2.1-2.7, Valberedning finns Valberedning ersétts av dgarens
8.1 och10.2 inte inrattad. nomineringsprocess.

Bolaget har en valberedning som
representerar bolagets aktiedgare.

Kodregel 4.4, 4.5 och 4.6
Bolagsstyrningsrapporten ska
innehalla uppgifter om styrelse-
ledamoter ar oberoende i for-
hallande till storre aktieagare.

Beroendeforhallandet Statens &garpolicy anger att den relevanta

till storre aktiedgare  bestdmmelsen i Koden i huvudsak syftar till

redovisas inte. att skydda minoritetsagare i bolag med spritt
agande. | statligt heldgda bolag saknas darfoér
skal att redovisa sddant oberoende.



Bolagsstyrningsrapport

PROCESSEN FOR STYRELSENOMINERING

For bolag som &r helagda av svenska staten tillampas
en nomineringsprocess som ersatter Kodens regler
om tillsattning av styrelseledaméter. Nominerings-
processen for styrelseledamaoter har under 2025
drivits och koordinerats av avdelningen fér bolag
med statligt &gande inom Finansdepartementet. En
arbetsgrupp analyserar kompetensbehovet utifran
bolagets verksamhet, situation och framtida utma-
ningar, styrelsens sammansattning samt genomférda
styrelseutvarderingar. Darefter faststélls eventuellt
rekryteringsbehov och rekryteringsarbetet inleds.
Urvalet av ledamoter kommer fran en bred rekry-
teringsbas. N&r processen avslutats offentliggérs
nomineringarna enligt Kodens bestammelser.

STYRELSE
Styrelsens arbete och ansvar

Swedavias styrelse ansvarar enligt aktiebolagslagen
och statens &garpolicy fér bolagets organisation och
férvaltning av bolagets verksamhet. Styrelsen faststal-
ler arligen en arbetsordning for styrelsens arbete, en
instruktion avseende arbets- och ansvarsférdelning
mellan styrelsen och verkstéllande direktéren samt
instruktion fér ekonomisk rapportering till styrelsen.
Styrelsens uppgifter &r bland annat att faststélla bo-
lagets Gvergripande strategier och mal, samt tillse att
det finns &ndamalsenliga system for uppfoljning och
kontroll av bolagets verksamhet och de risker fér bola-
get som dess verksamhet &r forknippat med. Styrelsen
ansvarar for att bolaget utvecklar évergripande strategi
och faststaller strategiska mal pa ett hallbart och an-
svarsfullt satt i syfte att sékerstalla Iangsiktigt hallbart
vardeskapande. Ordférandens uppgifter och informa-
tion till styrelsen regleras i arbetsordningen. Enligt sty-
relsens arbetsordning ska utdver konstituerande styrel-
semote avhallas minst tta forberedda styrelseméten
per kalenderar. Har tillkommer extra méten, motivera-
de av handelser av stor vikt. Styrelsen ansvarar for den
finansiella rapporteringen och har genom finans- och
revisionsutskottet regelbundna méten med bolagets
revisorer. Darutdver traffar revisorerna hela styrelsen
minst en gang per ar, da ingen fran foretagsledningen
nérvarar. Styrelsen utvarderar fortldpande sitt och den
verkstéllande direktoérens arbete och behandlar sérskilt
denna frdga minst en gang per ar.

Styrelsens sammanséattning

Vid &rsstamman 2025 beslutades att antalet ledamoter
ska vara nio. Vidare finns tva ordinarie arbetstagar-
representanter med tva suppleanter i styrelsen. Pa
sidorna 58-59 presenteras varje styrelseledamots

alder, utbildning, huvudsakliga yrkeslivserfarenhet,
andra vasentliga uppdrag utanfér bolaget och antal

ar som ledamot i Swedavias styrelse. Swedavias
koncernledning har beslutat om en likabehandlings-
och mangfaldspolicy med mal att vara en inkluderande
arbetsgivare som ser till manniskors kompetens,
férméga och réatta attityd. Swedavia ska vara ett
foredome for hallbar utveckling genom att aktivt arbeta
for alla méanniskors lika réatt och varde samt bejaka
mangfald och olikheter. Policyn tillampas av styrelsen
och koncernledningen vid rekrytering av ledande
befattningshavare samt av hela koncernen vid all

dvrig rekrytering. Agaren foljer statens dgarpolicy och
tillAmpar &garpolicyns styrelsenomineringsprocess och
policyns principer for styrelsens sammansattning dar
aven mangfaldsaspekter vags in. Arsstamman 2025
valde nio ledaméter varav fyra man och fem kvinnor.
Arbetstagarrepresentanterna har under 2025 varit tva
man. Genomsnittséldern pé ledaméterna i Swedavias
styrelse, inklusive arbetstagarrepresentanter ar 60 ar.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande véljs av arsstamman. Enligt ar-
betsordningen fér Swedavias styrelse ska ordféran-
den tillse att styrelsearbetet bedrivs effektivt och att
styrelsen fullgér sina dligganden. Ordféranden ska
bland annat organisera och leda styrelsearbetet, ha
regelbunden kontakt med verkstéllande direktdr och
se till att styrelsen erhaller tillfredsstéllande informa-
tions- och beslutsunderlag for sitt arbete. Styrelsens
ordférande ansvarar ocksa for att samordna styrel-
sens syn i forhallande till &garen i fragor av avgoran-
de betydelse for bolaget, samt att féra agardialog
avseende uppfoljning av uppdragsmal och ekono-
miska mal och férmedla dessa inom styrelsen.

Styrelsens arbete under 2025

Styrelsen har under 2025 hallit atta ordinarie
sammantraden, tre extra sammantraden och ett
konstituerande sammantréade. Sammantréadena har
bland annat behandlat affarsverksamheten inklusive
strategisk utveckling, instruktion fér den ekonomiska
rapporteringen, ars-och hallbarhetsredovisning

samt dartill relaterade rapporter. Styrelsen har dven
behandlat investeringar och upphandlingar samt
Swedavias prismodell mot flygbolag. Med anledning
av att nuvarande VD sagt upp sig fran sin anstéllning
har styrelsen dven fattat beslut om rekrytering och
tillsattning av ny VD och koncernchef. Vidare har
styrelsen, efter samradd med &garen, beslutat om nytt
ekonomiskt mal avseende kapitalstruktur.

Fakta om styrelsen

Narvaro
Av arsstamman Narvaro Finans- och Narvaro
valda ledamaoter Huvudstyrelse styrelseméte Invald ar revisionsutskott ersattningsutskott
Ulrika Francke Ordférande 12/12 2024 6/9 3/3
Peter Blomqvist?" Ledamot 112 2023 1/9 1/3
Tor Clausen Ledamot 12/12 2020 9/9
Josefin Karlsson? Ledamot 9/12 2025 6/9 2/3
Nina Linander Ledamot 12/12 2020 9/9
Lars Mydland Ledamot 9/12 2014
Eva Nygren Ledamot 12/12 2020
Karl Sandlund? Ledamot 9/12 2025
Per Sjodell Ledamot 12/12 2020 3/3
Annika Anas Ledamot 11/12 2020
Arbetstagarrepresentanter
Robert Olsson Ledamot 11/12 2010 3/3
Agne Lindbom Ledamot 11/12 2018
Ida Sjoégren Suppleant 0/12 2025
Jessica Lindstedt Suppleant 0/12 2025

1) Peter Blomqyist lamnade styrelsen i februari 2025
2) Valdes in in styrelsen vid arsstdmman 25 april 2025

Styrelsen har under 2025 bland annat hanterat féljande huvudfragor:

e Strategisk utveckling

¢ Intermodalitet vid Stockholm Arlanda Airport
respektive Géteborg Landvetter Airport

e Utvecklingen av Stockholm Arlanda Airport med
bland annat Projektering och investeringsfragor
infér ny pir, bagageanlédggning och incheckning vid
Stockholm Arlanda Airport ("PBI”)

¢ Arlandautredningen samt flygplatsutredningen

e Fragor kopplat till Bromma Stockholm Airport och
strukturférandringar

¢ Tillganglighet och utvecklingen for flygbolagen,
med sarskilt fokus p& inrikesmarknadens och det
interkontinentala flygets utveckling

e Granskontrollens kapacitet vid Stockholm Arlanda
Airport

¢ Finansiering och kapitalstrukturfragor samt revide-
ring av ekonomiska mal och beslut om nytt kapital-
strukturmal samt upptagande av officiel rating

e Rekrytering av ny VD och koncernchef

e Swedavias roll i totalférsvaret

e Storre upphandlingar och investeringar

e Styrande dokument" , internkontroll samt
rapportering fran intern — och externrevision

¢ Finansiella rapporter

e Riskhantering och riskvardering samt flygsakerhet
och IT-sékerhet

o Hallbarhetsarbete samt Swedavias och bran-
schens klimatomstalliningsarbete

e EU:s taxonomi, CSRD och ESRS

» Forelaggande frén Transportstyrelsen kopplat till
CNS-certifikatet

1) Till detta kommer att styrelsen arligen vid konstituerande
styrelsemote faststéller Code of Conduct, ett antal kon-
cernpolicyer, arbetsordningar for styrelsen, utskotten och
etiska radet, vd-instruktion samt styrande dokument som
beslutas av styrelsen.
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STYRELSENS UTSKOTTSARBETE

Swedavias styrelse har finans- och revisionsutskott
samt erséttningsutskott. Utskotten bereder fragor
infor styrelsens moéten. Riktlinjer for utskottens arbete
finns i respektive utskotts arbetsordning. Finans- och
revisionsutskottet har i uppgift att bland annat svara
for kvalitetssékring och beredning av foretagets
finansiella rapporter och hallbarhetsrapportering samt
att halla en I6pande dialog med bolagets revisorer.
Avrapportering gors i styrelsen av ordférande och
protokoll for varje utskottssammantrade bifogas
material infér darpa foljande styrelse-sammantrade.
Finans- och revisionsutskottet har under 2025 haft
nio protokollférda méten, varav ett méte har hallits
per capsulam. Bolagets intern- och externrevisorer
har nérvarat vid métena. Finans- och revisionsutskottet
har under aret bland annat hanterat finansiella
rapporter, hallbarhetsrapportering, intern och extern
revision, bolagets arbete med intern styrning och
kontroll, hantering av verksamhetsrisker och dver-
vakat bolagets arbete med riskhantering. Utskottet
har ocksa tillsett uppfylinad av bland annat regler
inom finansiell rapportering, redovisningsstandarder
och andra krav for borsnoterade bolag. Vidare har
finans- och revisionsutskottet hanterat internrevision-
ens rapporter samt haft en férdjupad genomgang

av finansieringsfragor bland annat upptagande av
officiell rating samt beredning av fragor rérande
utvérdering av bolagets ekonomiska mal. Utskottet
har ocksa utvarderat internrevisorer, granskat och
Overvakat externrevisorns opartiskhet och sjélv-
standighet samt granskat att externa revisorn inte
tillhandahallit radgivningstjanster som paverkat
opartiskheten. Utskottet har Ilamnat rekommenda-
tion till val av extern revisor pa arsstdmman 2025.

| finans- och revisionsutskottet ingar sedan konsti-
tuerande styrelsemote 2025 styrelseledamoterna
Nina Linander, Ulrika Francke, Josefin Karlsson och
Tor Clausen. Utskottet har utsett Nina Linander att
vara ordférande. Erséttningsutskottets uppgift ar att
bereda fragor om ersattning och andra anstéllnings-
villkor for ledande befattningshavare. Darutdver ska
utskottet utvardera efterlevnaden av beslut rérande
ersattning som fattas av arsstamman. Protokoll for
varje utskottssammantrade bifogas protokollet till
darpa foljande styrelsesammantrade. Ersattnings-
utskottet har haft tre protokollférda ordinarie méten
under 2025. Ersattningsutskottet har under aret bland
annat hanterat total erséttning och anstéllningsvillkor
for kretsen ledande befattningshavare samt internre-
visionschef. Vidare har utskottet forberett styrelsens
utvardering, inklusive utvardering av verkstéllande
direktdrens arbete. Styrelseutvarderingen har darefter

genomforts med enkatundersdkning och darefter
utvardering i egen regi. Utskottet har darutover gatt
igenom resultatet och uppféljning av Swedavias med-
arbetarundersdkning samt I6pande pulsméatningar
avseende medarbetarnas aterkoppling. Utskottet har
aven gatt igenom verkstallande direktdrens succes-
sionsplanering och ledarutveckling for ledande be-
fattningshavare. | utskottet ingar sedan konstitueran-
de styrelsemdte 2025 Ulrika Francke som ordférande,
Josefin Karlsson och Per Sjodell som ledaméter samt
Robert Olsson som arbetstagarrepresentant.

Utvardering av styrelsearbetet 2025

Styrelsens och verkstéllande direktérens arbete har
under aret, pa styrelseordférandes initiativ, utvarde-

rats genom en systematisk och strukturerad process.

Utvarderingen syftar bland annat till att fa fram ett
bra underlag for styrelsens eget utvecklingsarbete.
Resultatet av utvarderingen redovisas av styrelsens
ordférande till &garen. Styrelsen faststéller utifran
utvarderingen atgarder for att utveckla styrelsens
arbetsformer och effektivitet. Utéver den arliga utvar-
deringen genomfor styrelsen en kort utvérdering av
varje styrelsemote.

Styrelsens ersattning

Styrelsens arvoden bestadms av arsstamman. Till
styrelsens ordférande utgar arvode med 520 000
kronor och till varje ledamot med 257 000 kronor. Vid
Swedavias arsstdmma beslutades ocksa att sarskild
ersattning inte ska utga till styrelsens arbetstagarre-
presentanter och att styrelsearvode inte heller utgar
till ledamot som &r anstalld i Regeringskansliet. Till
finans- och revisionsutskottets ordférande beslutades
ett arvode om 55 000 kronor och till utskottets leda-
moéter vardera 35 000 kronor. Till erséttningsutskottets
ordférande beslutades ett arvode om 28 000 kronor
och till ledaméterna vardera 22 000 kronor.



Bolagsstyrningsrapport

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH
KONCERNLEDNING

Styrelsen tillsatter verkstallande direktor i bolaget.
Jonas Abrahamsson har under 2025 varit verkstal-
lande direktér och koncernchef. Den verkstéllande
direktoren ansvarar fér den I6pande férvaltningen

av bolaget enligt styrelsens riktlinjer och anvisning-
ar. Inom de ramar som styrelsen fastslagit leder
verkstéllande direktoren verksamheten samt haller
styrelsens ordférande kontinuerligt informerad om
vasentliga affarshéndelser. Verkstéllande direktoren
ska organisera bolagets ledning s& att &ndamalsen-
lig styrning och kontroll av verksamheten uppnas.
Ovriga medlemmar i koncernledningen utses av
verkstallande direktéren. Koncernledningen &r ett
informations-, diskussions-och beslutsforum fér kon-
cerngemensamma fragor. Koncernledningens méten
leds av verkstéllande direktéren och sammantréaden
sker normalt manatligen. Swedavias koncernledning,
inklusive verkstallande direktdr, presenteras narmare
péa sidorna 60-61. Jonas Abrahamsson meddelade i
augusti 2025 att han lamnar Swedavia senast i febru-
ari 2026. Styrelsen inledde rekrytering och meddela-
de i november att Mats Johannesson blir ny VD med
tilltrade senast i maj 2026. | december beslutades att
Jonas avslutar sin anstalining den 16 januari 2026
och att Susanne Norman tillférordnas som VD och
koncernchef tills Mats Johannesson tilltrader.

Erséattning ledande befattningshavare

| statens &garpolicy finns principer fér ersattning och
andra anstallningsvillkor fér ledande befattningshava-
re. Pa Swedavias arsstamma 25 april 2025 togs arligt
beslut att principerna ska gélla fér Swedavia. Motsva-
rande principer tillampas i Swedavias dotterbolag.
Swedavia tillampar inte rorlig ersattning fér ledande
befattningshavare. Erséttningar till ledande befatt-
ningshavare redovisas i ars- och hallbarhetsredovis-
ningen samt aven i ersattningsrapporten som laggs
fram for arsstamman.

Dotterbolag och intresseféretag

Swedavia AB hade ett dotterbolag vid utgangen

av 2025: Swedavia Real Estate AB, som i sin tur ar
moderbolag i en fastighetskoncern. Swedavia har
genom Swedavia Real Estate dven ett intressefore-
tag: Swedish Airport Infrastructure. Agandet i joint
ventures ar ett strategiskt samarbete och innebar att
de &r gemensamt dgda bolag dér Swedavia inte har
bestammande inflytande. | samtliga dotterbolag och
intresseforetag i koncernen finns ndgon ur Swedavias
koncernledning representerad i styrelsen. Moderbo-
laget Swedavia AB har beslutat om &gardirektiv som
tillampas av samtliga bolag i koncernen och som
syftar till att ha enhetliga styrningsprinciper.

INGAR | VERKSAMHETEN

1:A FORSVARSLINJEN

VERKSAMHETSLEDNING

Ansvarar for att uppratthalla en god
intern kontroll och riskhantering

REVISORER
Extern revision

Enligt statens &garpolicy och revisionsférordningen
som géllde vid &rsstdmman 2025 &r det bolagets
styrelse som lamnar forslag till val av revisor efter
rekommendation frén finans- och revisionsutskottet.
Det slutliga beslutet av val av revisorer fattades pa
arsstamman. Revisorns uppgift &r att granska bola-
gets och koncernens finansiella rapportering samt
styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning av
bolaget. Vid Swedavias arsstamma den 25 april 2025
valdes revisionsbolaget KPMG till revisorer. Revisions-
uppdraget géller till utgangen av arsstamman 2026
KPMG utsag darefter auktoriserad revisor Tomas Ger-
hardsson till huvudansvarig revisor. Tomas Gerhards-
son har inte haft uppdrag i andra bolag som paverkar
oberoendet som revisor i Swedavia. Till revisorer och
revisionsbolag har arvode utgétt for revision och for
revisionsnara radgivning med ett begransat belopp
som Overvakas av finans- och revisionsutskottet. Fér
Ovrig radgivning inom redovisning och skattefragor har
EY AB anlitats.

Internrevision

Till stoéd for styrelsen att utdva sitt ansvar for tillsyn
och utvardering av bolagets verksamhet, intern styr-
ning och kontroll finns en sérskild internrevisionsfunk-
tion inom Swedavia. Internrevisionen utarbetar obero-
ende, objektiv tillforsakran och radgivningstjanster for
att tillféra varde och férbéattra Swedavias verksamhet.
Internrevisionschefen rapporterar funktionellt till
finans- och revisionsutskottet och administrativt till
chefsjuristen. Internrevisionsrapporter rapporteras till

T

UPPFOLJNING

3:E FORSVARSLINJEN

INTERNREVISION

Ansvarar for att utféra oberoende
granskningar och att sékerstalla

att Risk- och Compliancefunktionen
fungerar tillfredsstallande

ansvarig koncernledningsledamot och en samman-
fattning av resultatet och atgérder rapporteras till
finans- och revisionsutskottet. Internrevisionen har
under 2025 bestatt av tva revisorer.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL
AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden
fér den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen. Enligt Koden och arsredovisningsla-
gen ska styrelsen arligen lamna en beskrivning av de
viktigaste inslagen i bolagets system for intern kontroll
och riskhantering avseende den finansiella rappor-
teringen. Styrelsen har en formaliserad rutin som sa-
kerstaller att fastlagd metod fér finansiell rapportering
och att den interna kontrollen foljs. Styrelsen erhaller
aterrapportering kring uppfdljining av status avseende
vidtagna atgarder fran rekommendationer fran in-
ternrevision och externrevision avseende den interna
kontrollen i bolaget. Intern kontroll avseende finansiell
rapportering syftar till att ge en rimlig férsékran avse-
ende tillférlitligheten i den externa finansiella rapporte-
ringen och att denna &r upprattad i 6verensstammelse
med lag, tilldmpliga redovisningsprinciper, sérskilda
krav fran dgaren samt évriga krav pa aktiebolag. Bo-
lagsstyrningsrapporten har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och Koden och &r avgransad till
intern kontroll avseende den finansiella rapportering-
en. Styrelsen har fattat beslut att Swedavia ska félja
det etablerade COSO-ramverket for intern kontroll.
COSO-ramverket bestar av fem sinsemellan beroende
komponenter; styr- och kontrollmilj®, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppfdljning och utvardering.

Styr- och kontrollmiljo

Grunden fér Swedavias interna kontroll utgérs av
styr- och kontrollmiljon. Swedavias styrelse har
etablerat en arbetsordning for sitt och utskottens
arbete. En del i styrelsens arbete &r att utarbeta,
uppdatera och i linje med statens agarpolicy besluta
ett antal grundlaggande koncernpolicyer som &r
styrande for bolagets arbete. Ledare pa alla nivaer ar
ansvariga for att sakerstalla att organisationen foljer
utfardade delegeringar av ansvar och befogenheter,
finansiella styrdokument och 6vriga koncernkrav.
Styr- och kontrollmiljon syftar till att pa ett tydligt satt
ge verksamheten forutsattningar att utféra sina upp-
gifter i enlighet med styrelsens mal och intentioner
samt ocksa paverka kontroll- och riskmedvetenheten
i organisationen. Styr- och kontrollmiljon bestar i
grunden av externa dokument sdsom lagstiftning, re-
dovisningspraxis, dgarpolicy och dvriga fér verksam-
heten relevanta externa styrdokument samt vriga
internt beslutade styrande dokument. Vidare utgdrs
styr- och kontrollmiljén av styrelsens arbetsordning
och instruktion till verkstéllande direktoren. Verk-
stéllande direktoren har faststallt en arbetsordning
for Swedavia som bland annat delegerat ansvar och
befogenheter till koncernledningens ledaméter av-
seende mandat att inga avtal, och attest av fakturor.
For investeringsbeslut galler sarskild beslutsordning.
Code of Conduct och samtliga koncernpolicyer ses
over arligen och faststélls av styrelsen respektive
koncernledningen, dessa finns darefter tillgéngliga i
bolagets Ledningssystem via bolagets intranét dar
medarbetare har tillgang till dem.
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Riskhantering

Styrelsen har det yttersta ansvaret for bolagets riskhan-
tering och har gett verkstallande direktéren i uppdrag
att hantera detta operativt. Swedavias riskhantering
syftar till att identifiera potentiella handelser som kan
paverka bolagets formaga att na uppsatta méal. Meto-
den som bolaget anvander for riskhantering utgar fran
en modell med tre forsvarslinjer. Foérsta forsvarslinjen
utgdrs av bolagets operativa verksamhet i form av
flygplatsenheter, affarsenheter och koncernenheter
som har ansvaret att I6pande identifiera, utvardera och
rapportera risker. En viktig del i andra férsvarslinjen

ar att sakerstalla att det finns relevanta och styrande
dokument. Bolagets Chefsjurist ansvarar for rutinen
med Overgripande styrande dokument sdsom bolagets
policyer. Bolaget har en Risk Manager som ansvarar for
hantering av risker och sékerstéller att bolaget foljer be-
slutat ramverk for riskhantering. Fér en utférlig beskriv-
ning av Swedavias riskhantering se sidorna 48-52. Den
tredje forsvarslinjen utgdrs av bolagets internrevision
som granskar Swedavias verksamhet och rapporterar
I6pande till finans- och revisionsutskottet. Bedémning
och hantering av risker sker I6pande av linjeansvariga
som kvartalsvis rapporteras till Risk Manager. Infér
varje kvartal gors en ytterligare riskbeddémning i bola-
gets riskommitté, som dokumenteras i konsoliderad
koncernriskrapport. Denna riskrapport godkénns av
verkstéllande direktéren och bereds dérefter av finans-
och revisionsutskottet innan den faststalls av styrelsen.
Finansiella risker hanteras och foljs upp kvartalsvis
genom sarskild rapport om efterlevnad av finans- och
kreditpolicy som bereds av finans- och revisionsutskot-
tet och faststalls av styrelsen.

Kontrollaktiviteter

Swedavias kontrollaktiviteter avseende den finansiella
rapporteringen bestar av tre delar: uppféljning och
analys av det ekonomiska resultatet, riskrapporten
samt uppfoljning av nyckelkontroller inom treasury
och bokslutsprocessen. Ekonomi- och finansdirektor
féljer manadsvis upp och analyserar det ekonomis-
ka utfallet och rapporterar detta till verkstéllande
direktoren och koncernledning. Inom processen for
bokféring, bokslut och finansiell rapportering finns
nyckelkontroller som Idpande foljs upp av verksam-
heten. Vidare tar verksamheten del av och foljer upp
revisionsrapporter fran externa revisorer och internre-
vision. Swedavias styrelse far manadsvis rapportering
av ekonomiskt resultat med analys och kommentarer
av bolagets verkstéllande direktor. Swedavias publika
rapporter tas fram av ekonomi- och finansdirektor
och verkstallande direktér fér beredning i finans- och
revisionsutskottet innan de faststélls av bolagets
styrelse och darefter publiceras. Utdver ars- och
hallbarhetsredovisningen ar minst en av delarsrappor-

terna granskad av bolagets revisorer, som avrapporte-
rar granskningsarbetet till finans- och revisionsutskott
och styrelse. Swedavias internrevision gor ocksa
granskningar inom olika omraden i syfte att sékerstal-
la kvalitet i finansiella processer och i den finansiella
rapporteringen. Finans- och revisionsutskottet har
aven mojlighet till férdjupad dialog och uppféljning

av finans- och redovisningsfrdgor med bolagets
ekonomi- och finansdirektdr och revisorer som deltar
pé utskottets moten.

Information och kommunikation

Swedavia &r ett statligt &gt bolag och ska enligt
statens riktlinjer tilldmpa samma regelverk for redo-
visning och rapportering som bérsnoterade bolag.
Swedavia har emitterat finansiella instrument notera-
de p& Nasdag OMX vilket gor att bolaget &r skyldig
att tillampa Nasdaq OMX regelverk for emittenter,
Marknadsmiss-bruksférordningen (MAR) samt &ven
andra férekommande regelverk for detta. Swedavia
har darfér antagit en kommunikations-, informations-
och insiderpolicy som reglerar informationsspridning
internt samt informationsgivning till marknaden.
Swedavias publika finansiella rapportering bestar av
fyra delarsrapporter och en ars- och hallbarhetsre-
dovisning. Den publika finansiella rapporteringen ska
praglas av 6ppenhet och transparens och syftar till
att ge bolagets olika intressenter en relevant bild av
verksamheten.

Uppfdljning och utvardering

Koncernledningen sammantrader tva ganger varje
manad och foljer upp verksamheten. Styrelsen
utvarderar ocksa linjeverksamhetens utveckling och
ekonomiska resultat manadsvis samt foljer upp bola-
gets finansiella stallning, kassaflode, hallbarhetsmal
och uppdragsmal kvartalsvis. P& koncernniva finns
funktioner, déribland en controller- och en redovis-
ningsfunktion, som I6pande analyserar och féljer
upp utfall mot budget och prognos som rapporteras
till bolagets verkstéllande direktor samt ekonomi-
och finansdirektor. Samtliga affarsenhetsansvariga
redovisar regelbundet saval utfall som arsprognos till
ekonomi- och finansdirektor. Darefter konsolideras
rapporteringen till bolagets tva rérelsesegment som
sedan rapporteras till bolagets verkstallande direktor.
Verkstallande direktér lamnar manadsvis ekonomisk
rapportering till bolagets styrelse. Styrelsen utvarde-
rar kontinuerligt den information som verkstéllande
direktor 1amnar. Dessutom finns internrevisionsfunk-
tionen som en oberoende granskningsfunktion.

| tabellen med Swedavias styrande dokument
framgar vilka policyer som arsstamman, styrelsen och
koncernledningen beslutat om:
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Swedavias styrande dokument Beslutad av
Riktlinjer for ersattning och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare Arsstamman
Styrelsens arbetsordning Styrelsen
Arbetsordning for finans- och revisionsutskottet Styrelsen
Arbetsordning for ersattningsutskottet Styrelsen
VD-instruktion Styrelsen
Arbetsordning for Etiska radet Styrelsen
Instruktion fér den ekonomiska rapporteringen Styrelsen
Instruktion fér internrevision Styrelsen
Code of Conduct Styrelsen
Finanspolicy Styrelsen
Kreditpolicy Styrelsen
Miljé- och energipolicy Styrelsen
Riskpolicy Styrelsen
Skattepolicy Styrelsen
Sékerhetspolicy Styrelsen

Antikorruptionspolicy
Arbetsmiljé- och drogpolicy
Brandskyddspolicy

Crisis Managementpolicy
Flygsékerhetspolicy
Forsékringspolicy
Informationssékerhetspolicy
Inképspolicy
Kommunikationspolicy
Insiderpolicy
Konkurrenspolicy
Kvalitetspolicy
Likabehandlings- och mangfaldspolicy
Rekryteringspolicy
Utbildningspolicy

Koncernledningen
Koncernledningen
Koncernledningen
Koncernledningen
Koncernledningen
Koncernledningen
Koncernledningen

Koncernledningen

Koncernledningen
Koncernledningen
Koncernledningen
Koncernledningen
Koncernledningen

Koncernledningen
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Swedavias styrelse

Per den 31 december 2025.

Ovre raden fran vinster:

Tor Clausen Ledamot, Per Sjodell Ledamot,
Josefin Karlsson Ledamot, Eva Nygren Ledamot,
Karl Sandlund Ledamot, Lars Mydland Ledamot,
Agne Lindbom Arbetstagarrepresentant.

Undre raden fran vanster:

Robert Olsson Arbetstagarrepresentant,
Annica Anas Ledamot, Nina Linander Ledamot,
Ulrika Francke Styrelseordférande.
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Swedavias styrelse

Per den 31 december 2025.
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(O) = Ordférande
(L) = Ledamot

ULRIKA FRANCKE

Styrelseordférande (invald
2024), ledamot Finans- och
revisionsutskottet, ordférande
Erséattningsutskottet.

Fédelsear: 1956.

Ovriga styrelseuppdrag:
Vasakronan (O), Circura Holding
AB (L), Liquid Wind AB (L), SIS (O),
Stockholms Sjukhem (O), Sven
Tyréns stiftelse (L), KREAB (L),
Stiftelsen Stockholms Framtid (L).

Utbildning: Universitetsstudier.

Arbetslivserfarenhet:

VD Tyréns, VD SBC, Gatu- och
fastighetsdirektér samt Stads-
byggnadsdirektor i Stockholms
stad, VD Brommastaden,
Borgarrad Stockholm.

JOSEFIN KARLSSON

Ledamot (invald 2025), ledamot
Finans- och revisionsutskottet,
ledamot Ersattningsutskottet

Fédelsear: 1984.

Ovriga styrelseuppdrag:
Svevia AB (L), Infranord AB (L).

Utbildning: M.Sc. Handelshég-
skolan vid Goteborgs Universitet,
inriktning Féretagsekonomi.

Arbetslivserfarenhet:
Investment Director pa Regerings-
kansliet, Fund Manager pa
Brunswick Real Estate, Associate
Director Nordea Debt Capital
Markets, Handelsbanken Debt
Capital Markets, Associate

Handelsbanken Corporate Finance.

TOR CLAUSEN

Ledamot (invald 2020), ledamot
Finans- och revisionsutskottet.

Fédelsear: 1962.

Ovriga styrelseuppdrag: Wext-
huset AB (O), Goldmarsh AB (L),
Paradisparkering AB (O).

Utbildning: Executive Manage-
ment Program, Handelshogskolan
i Stockholm; TUI High Performance
Leadership, IMD Schweiz.

Arbetslivserfarenhet:

Konsult och styrelseledamot.
Tidigare Product & Aviation
Director TUI Nordic, ordférande TUI
Fly Nordic, Product Director TUI
Travel samt ledande befattningar
inom hotellnaringen, Spanien.

NINA LINANDER

Ledamot (invald 2020), ordférande
Finans- och revisionsutskottet.

Fodelsear: 1959.

Ovriga styrelseuppdrag: Asker
Healthcare Group (L), Suominen
Corporation (L) och Vattenfall AB (L).

Utbildning: International
Baccalaureate, United World
Colleges of the Atlantic, Wales,
UK, Civilekonom, Handelshdg-
skolan, Stockholm och MBA,
IMEDE, Schweiz.

Arbetslivserfarenhet:

Tidigare grundare och partner
Stanton Chase International AB,
chef Koncernstab finans AB
Electrolux (publ), ledarpositioner
inom Vattenfall AB, arbete inom
Corporate Finance p& investment-
banker i London.

PER SJODELL

Ledamot (invald 2020),
ledamot Ersattningsutskottet.

Fédelsear: 1972.

Ovriga styrelseuppdrag:

Identity Works AB (O), IW Family AB
(O), IW Edition AB (O), Equestrian
Stockholm AB (O), Parfym Sverige
AB/Parfym Sverige Holding AB
(O), Spendrups Bryggeriaktiebolag
(L), Visit Sweden (L), PostNord

(L) Obayaty AB (O) och G.A.D.
Furniture (vice O)

Utbildning: Magisterexamen i
ekonomi, Linkdpings universitet.

Arbetslivserfarenhet: Styrelse-
proffs. Tidigare vd Gant Sweden,
vd Fiskars Sweden, vd Pocket
Shop, global marknadsdirektor
H&M, marknadskommunikations-
chef ICA, affarsutvecklingschef
Lantméannen.

KARL SANDLUND
Ledamot (invald 2025).

Fédelsear: 1977.

Ovriga styrelseuppdrag:
Inga.

Utbildning: Civilingenjor,
Linkdpings Tekniska Hogskola.

Arbetslivserfarenhet:

Vd och koncernchef, Byggmax
Group, CCO Academedia, CCO
SAS AB, konsult pa McKinsey.

EVA NYGREN
Ledamot (invald 2020).

Fédelsedr: 1955.

Ovriga styrelseuppdrag:

Troax Group AB (L), Stiftelsen Prins
Eugens Waldemarsudde (L) och
Brekke & Strand Akustikk AS (L).

Utbildning: Arkitektur,
Chalmers Tekniska Hogskola.

Arbetslivserfarenhet:

Senior Advisor BENygren AB.
Tidigare Direktér Investering
Trafikverket, vd och koncern-
chef Rejlers, vd Sweco Sverige,
vd Sweco Russia och Sweco
International, vd FFNS Arkitekter.

ANNICA ANAS
Ledamot (invald 2020).

Fédelsear: 1971.

Ovriga styrelseuppdrag: Kojamo
Oyj (L). och Fastighetsdgarna
Sverige AB (L).

Utbildning: Jurist och civil-
ekonom, Stockholms Universitet.

Arbetslivserfarenhet:

Vd Atrium Ljungberg AB.
Tidigare CFO Atrium Ljungberg
AB, CFO Hemsd AB och revisor
pa Deloitte.

AGNE LINDBOM

Arbetstagarrepresentant
(invald 2018).

Fédelsear: 1961.

Ovriga styrelseuppdrag:
SEKO Swedavia forhandlings-
organisation.

Utbildning: Olika fackliga
utbildningar.

Arbetslivserfarenhet:
Tidigare ramptekniker Swedavia.

ROBERT OLSSON
Arbetstagarrepresentant (invald
2010) i Ersattningsutskottet.

Fédelsear: 1966.

Ovriga styrelseuppdrag:
Ordférande ST.

Utbildning: Gymnasium,
fackliga utbildningar med mera.

Arbetslivserfarenhet:
Sakerhetsvakt/skyddsvakt,
Swedavia.

LARS MYDLAND
Ledamot (invald 2014).

Fodelsear: 1954.

Ovriga styrelseuppdrag:
Special Adviser Board of Directors
Veling Ltd.

Utbildning: Stridspilotutbildning
RNAF/USAF, Luftkrigsskolen,
Norske Luftforsvaret.

Arbetslivserfarenhet: Chairman
SESAR Performance Partnership,
Senior Consultant IATA, SVP &
Accountable Manager Scandinavian
Airlines, flygchef SAS, vd SAS Flight
Academy AB, stridspilot och officer
Norske Luftforsvaret. Tidigare
ledamot i SAS Commuter AB,

SAS Sverige AB, SAS Norge AS,
SAS Danmark AS, SAS Technical
Services (STS). Tidigare ordférande
EAC (Spain) och Norwegian
Aviation College.

SUPPLEANTER

Jessica Lindstedt
Fodelsear: 1993.

Ida Sjogren
Fodelsear: 1979.

REVISOR

Tomas Gerhardsson
Huvudansvarig revisor,
KPMG AB.
Fodelsear: 1969.



Koncernledning

Swedavias koncernledning

Per den 31 december 2025.

Ovre raden fran vinster:

Marie Wiksborg Direktor Affarsstdod, Susanne Norman
Direktor Operativ Drift IA (vd och koncernchef fran

17 januari 2026), Anna Bovaller Direktor Legal and
Governance, Fredrik Jaresved Direktor Strategiska
initiativ och innovation.

Undre raden fran vanster:

Ali Sadeghi Direktoér Anlaggningar och system,
Charlotte Ljunggren Direktér Marknad och
férséljning, Jonas Abrahamsson vd och
koncernchef (lamnade uppdraget 16 januari 2026).
Karin Ohrstrém Direktér Regional Airports, Kristina
Ferenius Direktér Ekonomi och finans.



Koncernledning

Swedavias koncernledning

Per den 31 december 2025.

JONAS ABRAHAMSSON

Vd och koncernchef (lamnade
uppdraget 16 januari 2026).

Fédelsear: 1967.

Utbildning: Civilekonom,
Lunds universitet.

Arbetslivserfarenhet:

Vd och koncernchef E.ON Sverige
AB, CFO E.ON Energy Trading SE
samt ett flertal olika befattningar i
ledande stallningar samt styrelse-
uppdrag inom E.ON-koncernen.

Styrelseuppdrag:

Vice styrelseordférande i
Stockholm Exergi Holding

AB. Styrelseledamot i Svenskt
Néringsliv, Aimega Tjénsteférbunden
samt Almega AB. Ledamot av
Kungliga Ingenjérsvetenskaps-
akademin (IVA). Tidigare bland
annat styrelseledamot i AFRY AB
och Enerjisa Enerji A.S.

ANNA BOVALLER
Direktor Legal and Governance.

Fédelsear: 1963.

Utbildning: Jur. kand., Lunds
universitet, IHM Master i ledarskap
och Executive Management Pro-
gram, SSE Executive Education,
Handelshégskolan, Stockholm.

Arbetslivserfarenhet:

Chefsjurist LFV, Bitradande chefs-
jurist Posten AB, Bolagsjurist Posten
AB, advokat Dahlman Magnusson
Advokatbyra, tingsnotarie Nacka
tingsratt och bitradande jurist
Michelsons Advokatbyra.

Styrelseuppdrag: Inga.

KRISTINA FERENIUS
Direktér Ekonomi och finans.

Fodelsear: 1968.

Utbildning: Ekonomie magister
Stockholms universitet.

Arbetslivserfarenhet:

CFO Sveaskog, Vice vd/CFO
Specialfastigheter, Ekonomichef
Huge Fastigheter, CFO Enaco AB,
Business Controller Coor Service
Management Sverige AB, CFO
Skanska Guest Relocation AB.

Styrelseuppdrag:
Styrelseledamot Swedavia Real
Estate AB.

MARIE WIKSBORG
Direktor Affarsstod.

Fédelsear: 1965.

Utbildning: Civilekonom,
Handelshogskolan, Goteborgs
universitet.

Arbetslivserfarenhet: HR-direktor
Swedavia, HR-chef Stockholm
Arlanda Airport, personal- och
HR-direktdr KF-koncernen inklusive
Coop, chef Afféarsstod KF Fastig-
heter AB, HR-direktér Sheraton
Stockholm Hotel & Towers

samt utbildningschef Sheraton
Stockholm Hotel & Towers.

Styrelseuppdrag: Inga.

ALI SADEGHI
Direktdr Anlaggningar och system.

Fodelsear: 1976.

Utbildning: Byggteknik, Kungliga
Tekniska Hogskolan, Stockholm.

Arbetslivserfarenhet:
Direktor Investeringar,
Trafikverket. Direktér Nya
Stambanor, Trafikverket.

Styrelseuppdrag:
Styrelseordférande Swedavia
Real Estate AB.

KARIN OHRSTROM
Direktdr Regional Airports.

Fodelsear: 1971.

Utbildning: Civilingenjér, Lunds
Tekniska Hogskola.

Arbetslivserfarenhet: Flygplats-

chef Malmo Airport, Chef Customer
& Sales, E.ON Energilésningar AB,

VD E.ON Biofor AB mfl operativa
uppdrag samt styrelseuppdrag
inom E.ON-koncernen.

Styrelseuppdrag: Inga.

FREDRIK JARESVED

Direktor Strategiska initiativ
och innovation.

Fédelsear: 1974.

Utbildning: Civilingenjor,
Flygteknik, Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm.

Arbetslivserfarenhet:

Vd for Airport City Stockholm, olika
befattningar inom Swedavia och
Luftfartsverket s& som Flygsaker-
hetskoordinator Stockholm Arlanda
Airport, Chef for Strukturutveckling
och Chef for externa samarbeten.
Transportpolitisk handlaggare

och kansliansvarig fér Svenska
regionala flygplatser vid Sveriges
Kommuner och Landsting.

Styrelseuppdrag:
Styrelseledamot Destination
Sigtuna.

CHARLOTTE LJUNGGREN
Direktér Marknad och férsaljning.

Fédelsear: 1967.

Utbildning: Management, Finance
& Law, IHM Business School,
Goteborg.

Arbetslivserfarenhet: Flygplats-
direktor Goteborg Landvetter
Airport, Route Director Stena
Line Scandinavia AB, Route
Director SeaCat AB, Finance &
HR Manager Sea Containers Ltd,
Route Director Silja Line Eesti Oy,
Route Director Color SeaCat AS
samt olika befattningar inom B&B
Fondkommission AB.

Styrelseuppdrag:
Styrelseordférande Vastsvenska
Handelskammaren. Styrelse-
ledamot i Svenska Massan, i
Thomas Concrete Group AB

och i Swedavia Real Estate AB.

SUSANNE NORMAN

Direktdr operativ drift 1A
(vd och koncernchef fran 17
januari 2026).

Fodelsear: 1966.

Utbildning: Systemvetare,
Mittuniversitetet, Ostersund.

Arbetslivserfarenhet:

Direktor Regional Airports, flyg-
platschef Are Ostersund Airport,
vd Recall AS Oslo, produktions-
chef/platschef Recall AB Sverige,
férsaljningschef Region mitt Cap
Gemini AB samt verksamhets-
utvecklare Jamtkraft AB.

Styrelseuppdrag:
Styrelseledamot Lansforsakringar
Jéamtland AB, Styrelseordférande
Winterlife AB.
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Hallbarhetsrapport

ESRS 2 Allmanna upplysningar

Inledning

Som en del av Swedavias arbete med att
sakerstélla transparens och jamférbarhet i
hallbarhetsrapporteringen redogér Swedavia

i detta avsnitt for hur bolaget uppfyller
upplysningskraven enligt ESRS 2 — Allménna
upplysningar. Standarden utgdr grunden for
rapportering inom ramen for CSRD sa som
implementerat i &rsredovisningslagen och
staller krav pd att foretag tydligt beskriver
sin styrning, strategi, vasentlighetsbeddm-
ning och hantering av hallbarhetsrelaterade
risker och mdjligheter. | detta avsnitt beskrivs
Swedavias styrningsstruktur, ansvarsférdel-
ning, strategiska prioriteringar och processer
for vasentlighetsanalys, samt hur dessa ligger
till grund for det fortsatta hallbarhetsarbetet.

Grund for utarbetandet

BP-1 Allman grund fér uppréattande

av héllbarhetsrapporten

Swedavia uppréttar sin lagstadgade hallbar-
hetsrapport enligt Arsredovisningslagen och
den har utarbetats enligt Corporate Sustain-
ability Reporting Directive (CSRD) med
tillhérande rapporteringsstruktur European
Sustainability Reporting Standards (ESRS).
Swedavia rapporterar i enlighet med EU:s
Taxonomiférordning (2020/852/EU). Redo-
visningen utgdr &ven Swedavias rappor-
tering Communication on Progress (COP)
till FN:s Global Compact. En dversikt dver

vilka upplysningskrav Swedavia bedémt
som vasentliga och rapporterar pa finns i
ESRS-index pa sidan 132, som stod for att
underlatta l&sning och hanvisning.

Rapporten omfattar vasentliga hallbarhets-
fragor relaterade till Swedavias verksamhet,
liksom information som &r relevant for
intressenter och paverkar bolagets langsiktiga
vardeskapande. Den tacker saval positiva som
negativa effekter av Swedavias verksamhet,
utifran ett dubbelt vasentlighetsperspektiv.

Rapporten omfattar hela koncernen och
motsvarar den finansiella rapporteringen i
omfattning. Swedavias hallbarhetsrapport
redovisar relevanta upplysningar avseende
den egna verksamheten samt uppstréms och
nedstréms i vardekedjan. Infér bedémningen
av vasentliga fragor har en sarskild analys
av bolagets aktiviteter i vardekedjan ge-
nomforts. L&s mer om analysen under SBM
1-3 pa sidan 65-70. | rapportens tematiska
kapitel redogors for policyer, riktlinjer, mal
och métpunkter som omfattar hela varde-
kedjan eller enbart Swedavias verksamhet.

Information om cybersakerhet, trygghet

och beredskap kan vara av kénslig karaktar.
Swedavia kan darfér, i enlighet med ESRS 1
avsnitt 7.7, vélja att inte redovisa vissa detaljer,
indikatorer och mél inom dessa omraden.
Eventuella utelamnanden anges i rapporten.

Swedavia har nyttjat méjligheten att fasa in
vissa ESRS omraden som beddmts vasentliga.
Detta ror E4 Biologisk mangfald och ekosystem
samt S2 Arbetstagare i vardekedjan i sin helhet.
Upplysningskrav géllande finansiella effekter
samt S$1-7, S1-12 och S1-13 fasas ocksa in
for att sékerstalla god kvalitet i rapporteringen
och lata processen for dessa krav byggas
upp. Detta i enlighet med ESRS Quick fix.

BP-2 Upplysningar med avseende péa
sarskilda omstéandigheter

Nar och om upplysningar som avviker fran
ESRS definitioner férekommer, eller om anta-
ganden har anvants, anges detta i rapporten.
Data och information baseras nastan ute-
slutande pa faktisk statistik fran koncernen

och dess vardekedja. | de fall faktiska data
inte finns tillgénglig, eller nar uppskattningar
och schablonbaserade berékningar nyttjats
tydliggors detta i rapporten. Det géller
anvandadet av RCP-scenarier samt ut-
slappsdata fér Scope 3, dar det férekommer
sektorvarden via emissionsfaktorer.

Swedavias rapportering pa kort (< 1 ar),
medelldng (1-5 ar) och lang sikt (> 5 &r)
ligger i linje med kraven i ESRS. Specifikt
for identifiering av klimatrisker i scenario-
analysen har tidshorisonten idag till &r 2050
samt ar 2071-2100 anvants da Swedavias
kapitalinvesteringar har lang livslangd.



Hallbarhetsrapport

Vid upprattandet av hallbarhetsrapporten har
sarskilda utmaningar identifierats kopplade
till berakning av vaxthusgasutsléapp i varde-
kedjan, Scope 3). For en samlad bild av
Swedavias mangdutslapp av tungmetaller
samt Swedavias materialanvandning. For
mer detaljerad beskrivning av principerna

for rapportering inom dessa omraden, se E1
klimatférandringar pa sidan 76, E2 féroreningar
pa sidan 94 samt E5 resursanvandning och
cirkular ekonomi pa sidan 101.

Anpassningen till rapporteringsstandarden
ESRS har inneburit omfattande justeringar

i hur hallbarhetsinformation tas fram och
presenteras. Swedavia har tidigare rappor-
terat enligt Global reporting initiative (GRI).
Denna rapport &r uppréattad i enlighet med
ESRS-kraven och foljer den rekommende-
rade strukturen. Det innebar att Swedavia
rapporterar betydligt fler indikatorer och
nyckeltal an tidigare. Om berakningsmeto-
der har dndrats sedan féregdende rappor-
teringsperiod, eller om fel har identifierats,
redovisas dessa andringar i anslutning till
respektive nyckeltal. Swedavias rapporterade
uppgifter ar i vissa fall férenade med méato-
sakerhet, bland annat till f6ljd av beroenden
av framtida handelser, val av varderingsme-
toder samt tillgangen till och kvaliteten pa
data fran den egna verksamheten och fran
aktdrer uppstroms och nedstréms i varde-
kedjan. Dar sddana osakerheter forekommer
baseras rapporteringen pa basta tillgangliga
information vid rapporteringstillfallet. Vid
varderingen har Swedavia gjort nédvandiga
antaganden, approximationer och professi-
onella bedémningar, exempelvis avseende
datakallor, berdkningsmetoder och avgrans-
ningar. Dessa bedémningar har gjorts for att

sékerstalla en rattvisande och konsekvent
rapportering i linje med tillampliga regelverk
och vedertagen praxis. Dér uppskattningar
fér berakning av utslapp i Scope 3 anvands
sektorvarden som baseras pa emissionsfak-
torer. Gallande miljéfororening av mark och
vatten samt Swedavias materialanvéndning
rapporteras det som faktiskt mats.

Styrning av hallbarhet

GOV-1 Férvaltnings-, lednings- och till-
synsorganens roll och deras information
om och behandling av hallbarhetsfragor
samt GOV-2

Information som lamnas till och héllbar-
hetsfragor som behandlas av féretagets
forvaltnings-, lednings- och tillsynsorgan.

Styrelsen bestar av totalt nio ledaméter,
samtliga i egenskap av icke-verkstallande
styrelsemedlemmar. Utéver dessa har
styrelsen tva arbetstagarrepresentanter och
tva suppleanter. Konsfordelningen i styrelsen
ar 45 procent kvinnor och 55 procent man.
Avseende styrelseledamoéternas oberoende

i forhallande till aktiedgaren, se sidan 53.
Styrelsen genomfor arligen en kompetens-
inventering for att bedéma sin egen och
koncernledningens kompetens och erfarenhet
specifikt relaterat till hallbarhetsfragor. Ut-
bildningsinsatser for att stdrka kompetensen
i styrelsen kan ske via initiativ fran &garen,
interna insatser och andra externa utbild-
ningstillféllen fér sarskilda &mnen. Processen
for att sdkerstalla lamplig kompetens och
expertis beskrivs i Bolagsstyrningsrapporten
och mer information om Swedavias styrelse
och ledamdternas erfarenheter finns i avsnittet
Styrelse pa sidan 59.

Swedavias hallbarhetsstyrning bygger pa
en tydlig struktur med av styrelsen beslu-
tade policyer och en gemensam strategisk
inriktning for verksamheten. Styrelsen och
koncernledningen faststaller hallbarhetsmal
som integreras i affarsplaneringen och féljs
upp kvartalsvis. Som stéd foér integrerad
verksamhetsstyrning anvander Swedavia ett
balanserat styrkort som vager samman eko-
nomiska mal med mal fér social utveckling,
miljdhansyn och kund. De strategiska malen
for hallbart vardeskapande omfattar per-
spektiven social utveckling, miljdhédnsyn och
ekonomi, med kunden i centrum. Swedavias
styrmodell innebér att hallbarhetsmal och
aktiviteter formuleras inom respektive affars-
och ledningsstddsenhet och férankras i
affarsplanen. Det operativa ansvaret for att
redovisande dokument efterlevs ligger hos
Swedavias respektive affarsomrade genom
dess ledare och medarbetare.

Swedavias styrelse har det yttersta ansvaret
for Gvergripande tillsyn av hallbarhetsfragor.
Har ingér att besluta om foretagets strategiska
inriktning och policyataganden. Uppdatering
av hallbarhetsprestationer rapporteras via
uppfdljning av affarsplanen i form av styrkort
och kvartalsrapport till styrelsen. Detta sker
liksom information om nyckelfragor vid vd:ns
uppdateringar. Styrelsen far regelbundna rap-
porter fran koncernledningen om utvecklingen
mot héllbarhetsmalen med tillhérande mét-
etal. P& detta satt sékerstélls det att det finns
en tydlig mekanism for styrelsens uppfdljning
av hallbarhetsarbetets effektivitet.

Resultatet av den dubbla vésentlighets-
beddémningen ligger till grund fér malfor-
mulering samt strategiska beslut genom att

identifierade vasentliga konsekvenser, risker
och méjligheter beaktas i affarsplanerings-
processen. Koncernledningen, finans- och
revisionsutskottet och styrelsen fattar beslut
om Swedavias véasentliga inverkningar, risker
och mgjligheter genom beslut om den dubbla
vasentlighetsbedémningen. L4s mer om
arbetsgangen for att faststalla dessa under
IRO-1 pé sidan 74.

Infor varje kvartal bereder finans- och revi-
sionsutskottet den riskrapport som samman-
stélls av koncernledningen och faststélls av
styrelsen. Rapporten baseras pa workshops
dar relevanta riskomraden identifieras och
analyseras, inklusive tillborlig aktsamhet,
hallbarhetsrisker och risker kopplade till tredje
parts agerande. Risker rapporteras kvartalsvis
tillsammans med information om riskredu-
cerande atgarder, och styrelsen, finans- och
revisionsutskottet samt koncernledningen
ansvarar for att sékerstalla att riskvarderingen
ar i balans med vidtagna eller planerade atgar-
der samt for aterkoppling till verksamheten.

Hallbarhetspolicyer och dtaganden
Koncernens hallbarhetsstyrning vilar pa ett
ramverk av tjugo policyer. Dessa styrdokument
ar foremal for arlig Gversyn och beslutas av
styrelsen eller koncernledningen beroende pa
omrade. Efterlevnad av koncernens policyer
och instruktioner évervakas genom sarskilda
kontrollramverk inom centrala omraden som
informationssékerhet, tjanstetillgadnglighet
och finansiell rapportering. Swedavias Code
of Conduct definierar évergripande etiska
principer, &r central i styrningen och géller for
alla medarbetare och externa parter.
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Samtliga Swedavias policyer finns listade
under Bolagsstyrningsrapporten péa sidan
56. Mer information om det huvudsakliga
innehallet i policyer aterfinns i respektive
kapitel om vasentliga hallbarhetsfragor.

GOV-3 Integrering av héallbarhetsprestanda
i incitamentssystem

Swedavia tillampar inte ndgot incitaments-
eller bonussystem kopplat till hallbarhetsmal.
Detta géller bade for ledande befattnings-
havare och for bolagets styrningsorgan.
Avsteg fran detta upplysningskrav gors i
enlighet med géllande praxis for statligt
agda bolag och enligt &garens riktlinjer. For
ytterligare information hanvisas till Bolags-
styrningsrapporten, pa sidan 55.

GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet

Tabell GOV-4.1: Information om tillbérlig
aktsamhet

Centraladelari Punkteri
tillborlig aktsamhet hallbarhetsrapporten
Att bygga in tillborlig GOV-2 SBM-3

aktsamhet i styrning,
strategi och affarsmodell

Att samarbeta med
paverkade intressenter
iallahuvudstegeni
tillborlig aktsamhet

Att identifiera och
beddma negativa
konsekvenser

Att vidta atgarder for
att behandla dessa
negativa konsekvenser

Att félja upp hur
andamalsenliga
dessainsatser &r och
kommunicera det

SBM-2 SBM-3 S1-2 S3-
SBM-2 S3-2 S4-SBM-2
S4-2

GOV-2 SBM-2 SBM-3
IRO-1 E1-IRO-1 E2-IRO-1
E5-IRO-1 S1-2 S3-2 S4-2

E1-3E2-2 E5-2 S1-3 S1-4
S3-3S3-4S4-3S4-4

E1-4 E2-3 E5-3 S1-583-5

S4-5

GOV-5 Riskhantering och intern kontroll
6ver hallbarhetsrapportering

Swedavias etiska riktlinjer och véardegrund,
tillsammans med bolagets organisation,
koncernledning och rapporteringsstrukturer,
utgdr grunden foér en god intern styrning och
kontroll &ven Gver hallbarhetsrapporteringen.
Overgripande risker hanteras och bedéms
centralt, medan risker relaterade till hall-
barhetsrapportering hanteras bade genom
centrala och decentraliserade kontrollat-
géarder. Hallbarhetsrapporteringen baseras
péa data fran affairsomrédden med etablerade
rutiner som sakerstéller att informationen ar
fullstdndig och korrekt.

Swedavia har infort interna kontroller for att
sakerstélla en tillforlitig sammanstéllining av
hallbarhetsrapporten. Ett antal kontroll&tgarder
genomfdrs I6pande under bade datainsamling
och uppfdljning av rapportering. Séarskild vikt
l&ggs vid dokumentation och beddmning av
kritiska antaganden om s&dana rapporteras.
Det finns aven risker relaterade till hur infor-
mationen presenteras, rapporten behdver
vara tydlig och sammanhangande och data
aggregeras korrekt. Swedavia arbetar standigt
med att forbattra processen for hallbarhets-
rapportering for att stirka den interna styr-
ningen och kontrollen samt for att utvéardera
och félja upp datainsamling.

Swedavias héllbarhetsrapportering bestar

av bade kvalitativ och kvantitativ informa-
tion som behover hanteras pa olika satt.
Riskhantering och kontroller av vésentlig
kvantitativ information sker i bolagets interna
miljésystem, HR-system och funktion for
handelserapportering. For att minska risken
for eventuella felaktigheter tillampas fyra
ogon-principen, det vill sdga att ha minst en

person som validerar och en som godkénner,
vid risk fér potentiella fel avseende kvantitativ
data, vilket sakerstéller bade validering och
godkannande. Den kvalitativa informationen

i hallbarhetsrapporteringen, som baseras pa
ledningssystem och styrdokument, kommer
att omfattas av en systematisk riskbedémning
framover.

Hallbarhetsrapporteringen integreras i
Swedavias redan etablerade processer for
intern styrning och kontroll. Den existerande
riskhanteringen inom bolaget &r strukturerad
utifran ramverket Tre forsvarslinjer for att
tydliggora roller och ansvar. Den forsta linjen
bestar av den operativa verksamheten och
den dagliga driften som fdljer regelverk, fattar
beslut och ansvarar for risk. Den andra linjen
avser oberoende funktioner sdsom risk- och
compliancefunktion som tar fram ramverk,
struktur och kontrollerar dessa parallellt med
att ge rad till forsta linjen. Den tredje linjen
utgdrs av internrevision som agerar kontroll-
funktion, beddmer effektiviteten av kontroll-
systemet och utvarderar férsta och andra
linjens beslut.

Strategier for att hantera identifierade risker

i den dubbla vasentlighetsbedémningen
inkluderas i Swedavias Strategiska inrikt-
ning och Malbild 2030. Koncernens risk-
rapport integreras i arbetet med den dubbla
vasentlighetsbedémningen och bidrar till
beddmningarna som gérs. Atgarderfor att
hantera riskerna integreras i affarsplaner,
ledningsprocesser och operativa funktioner.
Rapportering sker regelbundet till finans,
och revisionsutskott, styrelse, ledning och
tillsynsorgan, och héllbarhetsredovisningen
granskas av extern revisor enligt etablerade
standarder.

Las mer om Swedavias risker och riskhan-
tering pa sidan 48-52 samt om utskottens
arbete i Bolagsstyrningsrapporten.

Swedavias strategiska fokus

SBM-1 Strategi, affarsmodell

och vardekedja

Swedavia &r ett statligt gt bolag vars
uppdrag éar att &ga, driva och utveckla det
nationella basutbudet av flygplatser i Sverige.
Swedavia ska &ven inom ramen for affars-
massighet aktivt bidra till att riksdagens
transportpolitiska mal uppnés och darigenom
stédja den langsiktiga utvecklingen av svensk
infrastruktur. Swedavia erbjuder infrastruktur
och drift av flygplatser for bade passagerar-
och godstrafik, samt kommersiella tjanster
som terminalhandel och fastighetsutveckling.
Affarsmodellen utgar fran langsiktig forvalt-
ning av fysiska tillgangar i form av flygplatser
dér viktiga malgrupper utgors av flygbolag,
resendrer, myndigheter, handelspartners,
transportleverantérer och kommersiella hyres-
tagare vid flygplatserna. Swedavias afférs-
modell och strategiska inriktning baseras pa
kontinuerligt insamlade och kvalitetssakrade
underlag, sdsom omvarlds- och trendanalyser,
trafikutvecklingsdata, klimat- och riskbedom-
ningar samt vasentlighetsanalyser och struk-
turerade intressentdialoger. Dessa underlag
utvecklas genom datadrivna processer, kvar-
talsvisa riskrapporter och styr- och lednings-
system som sékerstéller att affairsmodellen &r
robust och langsiktigt hallbar.

Las mer om hur Swedavia skapar varde pa
sidan 11-12.
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Vardekedja

Swedavia &ger, driver och utvecklar de tio
flygplatser som utgdr det nationella basutbudet
av flygplatser i Sverige. Tva av flygplatserna
bedrivs i samverkan med Férsvarsmakten,
dar Swedavia ansvarar for den civila delen
av flygplatsen.

Swedavias verksamhet utgors av flygplats-
verksamhet och Real Estate, som &ger,
utvecklar och férvaltar fastigheter och
exploaterbar mark pa och omkring Swedavias
flygplatser. Merparten av koncernens intakter
kommer fran Aviation Business och utgors av
infrastrukturtjénster till flygbolag och hand-
lingbolag. Swedavias vardekedja innefattar
utdver den egna verksamheten &ven ett flertal
andra aktorer péa flygplatserna, samt leveran-
térer och partners som stracker sig utanfér
flygplatsernas geografiska grénser. Swedavia
faststaller villkor och krav f6r de aktérer som
bedriver verksamhet pa flygplatserna, samt
stéller krav pa leverantorer och samarbets-
partners. Vidare verkar Swedavia for en hall-
bar utveckling dels genom policys, atgarder
och mal i den egna verksamheten men ocksa
genom att integrera hallbarhetsmal samt att
stélla tydliga krav pa aktorer uppstroms och
nedstroms i vardekedjan.

For information om Swedavias medarbetare,
se kapitel S1-6 pa sidan 113.
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Swedavias vardekedja

Egen verksamhet

Swedavia driver, utvecklar och férvaltar
10 flygplatser i Sverige for bade passa-
gerar- och godstrafik. Swedavia &ger

och utvecklar ocksa fastigheter i direkt
anslutning till flygplatserna.

Uppstroms

Leverantorer och partners produkter,
tjanster & material.

i
TTEITIES S|

e Produktion av teknisk utrustning och fordon

e Assistans for personer med funktions-

e Utvinning av ravaror nedséttning eller nedsatt rorlighet

e Produktion av energi och kemivaror Service till resenarer i terminal

« Transporter av varor e Hantering av avfall pa flygplatserna*

 Genomférande av byggtjanster e Tjanster for luftfartsskydd och flygsakerhet*

e Genomférande av mark- och * Marktjanster”

anlaggningstjanster

* Ovriga tjanster for att méjliggéra start och

Ovriga varor och tjanster landning

e Utveckling och férvaltning av
flygplatsinfrastruktur

Kommersiell fastighetsutveckling

Vasentliga omraden

Vasentliga omraden E1 Klimatférandringar

E2 Milj6férorening

E1 Klimatféréndringar E4 Biologisk mangfald och ekosystem

E4 Biologisk mangfald ochi ekosystem E5 Resursanvandning och cirkuldr ekonomi

S1 Den egna arbetskraften (medarbetare)

E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi
S2 Arbetstagare i vardekedjan

S4 Konsumenter och slutanvandare

G1 Ansvarsfullt fretagande G1 Ansvarsfullt féretagande

Nedstroms

Anvéndare av Swedavias produkter
och tjanster.

Duly Free

e Marktjanster”

* Retail, food & beverage

e Flygtransporter av resenérer och gods
e Transporter till och fran flygplatserna
¢ Hotell och logistik

Vasentliga omraden

E1 Klimatférandringar
E2 Miljéférorening

E5 Resursanvandning och cirkular ekonomi

S3 Berdrda samhallen
S4 Konsumenter och slutanvéndare (resenérer)

* Aktiviteten utfors delvis av andra aktérer i vardekedjan, men Swedavia har ett évergripande ansvar for att sakerstélla att tjansten finns pa respektive flygplats.

For vissa aktiviteter, exempelvis sékerhetskontroll, kan det finnas lokala skillnader mellan om aktiviteten utfors i egen verksamhet eller ej.
For férdjupad information om specifika underamnen till varje IRO se IRO-tabellen, s. 71.

DEFINITIONER

Service till resenéarer i terminal:
exempelvis genom terminalvardar,
informationsdiskar och hantering
av terminalytor

Tjanster for luftfartsskydd och
flygsakerhet: exempelvis sékerhets-
kontroll, rdddningstjénst, bevakning,
risk och kris

Marktjanster: exempelvis incheckning,
bagagehantering, ramptjanster samt
branslehantering

Ovriga tjanster for att mojliggora start
och landning: exempelvis falthallning,
samordning av flygtrafik p& marken

Utveckling och férvaltning av
flygplatsinfrastruktur: exempelvis
banor, terminaler, byggnader, flygplats-
ytor och teknisk utrustning samt lokaler
fér handel, restauranger, kontor, lager
och logistik
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SBM-2 - Intressenters intressen

och synpunkter

Swedavia genomfoér regelbundet intressent-
dialoger med béde paverkade intressenter
och intressenter som ar anvandare av
Swedavias héllbarhetsinformation, se
intressenttabell pa sidan 69. Syftet med
dialogerna &r att forsta hur intressenterna
paverkas av Swedavias verksamhet samt att
identifiera eventuella inverkningar, risker och
mojligheter. Insikter fran intressentdialogerna
ar ett viktigt underlag for Swedavias dubbla
vasentlighetsbedémning. Den dubbla vasent-
lighetsanalysen anvands som grund for bade
Swedavias hallbarhetsrapportering och den
strategiska planeringen. Swedavia har [6pan-
de dialoger med merparten av intressentgrup-
perna, till exempel genom Iépande kundkon-
takter. Vid behov, exempelvis nar Swedavia
vill veta mer om hur en intressentgrupp
paverkas av bolagets verksamhet, genomférs
aven fordjupade intervjuer med intressenter.
Ambitionen ar att djupare intervjuer genom-
fors med alla intressentgrupper &tminstone en
gang inom en treérsperiod.

[}

Annan metod fér informationsinhamtning, till
exempel branschinformation, forskning och
andra studier kan anvéndas i de fall dar det
inte &r mojligt eller I1ampligt att genomféra
intervjuer direkt med specifika intressenter.

Under 2022 genomfdrdes en omfattande
intressentdialog med samtliga intressent-
grupper infér att Swedavias strategiska
inriktning uppdaterades. Externa intervjuer
genomfordes med utvalda intressenter inom
respektive intressentgrupp for att inhdmta
intressenternas behov, krav och forvant-
ningar. Under 2024 och det forsta kvartalet
2025 har dessa kompletterats med intervjuer
med ett urval av intressenter. Insikter fran

de senaste intressentdialogerna bekraftar
och stérker i stor utstrdckning de insikter
som Swedavia haft fran tidigare dialoger och
omvérldsbevakning. Finans- och revisions-
utskottet och koncernledningen delges i
samband med arbetet med dubbla vasent-
lighetsbeddmningen, Swedavias strategiska
inriktning och afférsplaneringen. Styrelsen
tar sedan del av intressentdialogen pa ett
Overgripande plan.

Sy
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Tabell SBM-2.1: Huvudintressenter

INTRESSENTGRUPPER

Féretagskunder

B2Consumer

Medarbetare

Agare

Partner

Samhallet

UNDERGRUPPER

e Flyg- och fraktbolag

e Hyresgaster — Retail Food & Beverage

e Hyresgaster — Kontors- och verksamhetslokaler
e Reklamkdpare

e Marktjanstbolag

e Mobilitetsoperatérer (angoring)

e Telecomoperatorer

e Resenarer

e Swedavias medarbetare
e Fackféreningar

o Agare
e Styrelse

¢ |nvesterare och laneinstitut/kreditgivare
® Forsékringsbolag

e Deldgare

* Leverantorer

e Myndigheter

e Bransch- och intresseorganisationer

e Samhallskontakter, lokalsamhallen och politik
e Akademi och forskningsinstitut

e Urfolk (samer)

DIALOGER OCH AKTIVITETER

Kundrelationer

Kundupplevelsematning (CX)

Lokala intressentanalyser och kontakter per flygplats
Hallbarhetsintervjuer och enkater

Kundundersdkning
Varuméarkesundersdkning

Rapporter och studier

Medarbetarundersékningar (ELM-undersdkning +
pulsmatning + sakerhetsmedvetenhet)

Intervju och I6pande samverkan med fackliga
representanter

Agardialoger
Styrelseméten
Ny &garpolicy 2025

Kundrelationer
Leverantérsuppfdljning
Hallbarhetsintervjuer med urval av intressenter

Myndighetskontakter och revisioner

L&pande méten inom branschorganisationer, t.ex. ACI
Lépande kontakter med regionala representanter
och politik

Mediebevakning

Lokala intressentanalyser och kontakter per
flygplats, inkl. samrad med urfolk

Mote med grannar runt Stockholm Arlanda Airport

Kontakt med akademi inom ramen for pagaende
projekt

Foretradare for sarbara grupper
Hallbarhetsintervjuer med urval av intressenter

INTRESSEOMRADEN

Begransning av klimatféréandringar
Energi

Cirkular ekonomi: resurseffektivitet och avfall

Halsa och sakerhet
Arbetsmiljo

Begrénsning av klimatféréandringar
Halsa och sakerhet

Energi

Arbetsvillkor

Halsa och sdkerhet for medarbetare
Utbildning och kompetensutveckling
Begransning av klimatférandringar

Klimatférandringar

Halsa och sékerhet

Biologisk mangfald

Likabehandling och lika mojligheter
Tillganglighet

Langsiktig I6nsamhet

Klimatférandringar
Biologisk mangfald och ekosystem

Resursanvandning och cirkular ekonomi
Likabehandling och lika méjligheter

Héalsa och sakerhet

Klimatférandringar

Biologisk mangfald och ekosystem
Hélsa och sékerhet

Resursanvandning och cirkuldr ekonomi
Buller

Fororening

Urfolks rattigheter

e Buller

Miljoféroreningar
Anvéndbarhet for alla
Tillgénglighet
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SBM-3 - Vasentliga inverkningar, risker
och majligheter och deras férhallande till
strategi och affarsmodell

Inom ramen fér Swedavias dubbla vasentlig-
hetsbeddmning har vasentliga inverkningar
fér manniskor och miljé i den egna verk-
samheten och i vardekedjan identifierats.
Beddmningen har aven identifierat vasentliga
risker och majligheter kopplade till hallbar-
hetsfragor som kan paverka Swedavias
finansiella stéllning och framtida utveckling.

Resiliensen i affarsmodell och den strategis-
ka inriktningen bygger pa riskramverket och
kontinuitetsplaner. Férandringar i passagerar-
volymer, l6nekostnader och réantenivaer
paverkar affirsmodellen och anvands for att
préva dess bérkraft infér storre investeringar.
Arbetet styrs av angivna tidshorisonter, vilka
ligger till grund for flygets klimatomstéllining
och Swedavias kapacitetsplanering. Genom
att sakerstalla en robust och hallbar verk-
samehet kan Swedavia méta risker och
operera effektivt.

Swedavias Ramverk for riskhantering
aterfinns pa sidan 48-52 och den arliga
riskbeddmning som genomfors ligger till
grund for de vasentliga inverkningar, risker
och méjligheter som identifierats i den
dubbla vasentlighetsbedémningen. Dessa
redovisas i tabell SBM-3.1 nedan. Ytterligare
beskrivningar géllande dessa samt deras
paverkan pa manniska och miljo, férhallande
till Swedavias strategi och affarsmodell och/
eller aktiviteter eller affarsrelationer lamnas i
avsnitt SBM-3 under E1, S1, S3 och S4.
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Tabell SBM-3.1: IRO-tabell

FINANSIELL
HALLBARHETSOMRADE ESRS OMRADE HALLBARHETSFRAGA INVERKAN PAVERKAN  VARDEKEDJAN BESKRIVNING TIDSHORISONT
MIlO E1 Klimatféréandringar Begrénsa = Faktisk negativ V¥ Risk Uppstréms Utslapp av vaxthusgaser frdn Swedavias verksamhet Medel
J klimatférandringar Egen verksamhet och vérdekedja bidrar till den globala uppvarmningen. Lang
" Nedstroms
[~ Energi == Faktisk negativ V Risk Uppstréms Energianvandning &r en central fraga fér Swedavia Medel
Egen verksamhet eftersom den paverkar bade utslapp av vaxthusgaser Lang
Nedstroms och verksamhetens kostnader.
Anpassa till == Faktisk negativ V Risk Uppstréms Klimatférandringarna medfér 6kade temperaturer, Medel
klimatférandringar Egen verksamhet férandrade nederbdrdsménster samt fler och mer Lang
intensiva vaderhandelser, vilket kan paverka Swedavias
infrastruktur och drift.

E2 Miljéférorening Buller = Faktisk negativ Nedstroms Swedavias flygplatsverksamhet orsakar flygbuller Medel
som paverkar manniskors halsa och livskvalitet i Lang
naromradena.

Miljéférorening av mark == Faktisk negativ Egen verksamhet P& Swedavias verksamhetsomrade har den historiska Kort

och vatten anvandningen av brandslackningsskum lamnat Medel
restféroreningar innehallande PFAS som sprider sig till Lang
omgivande mark och vatten.

E4 Biologisk méangfald Biologisk mangfald = Faktisk positiv Uppstréms Flygplatsomradena omfattar strakytor och naturmiljder Kort

och ekosystem och ekosystem = Potentiell negativ Egen verksamhet samtidigt som mark nyttjas f6r byggnationer och Medel

(Infasning)* exploatering. Lang

E5 Resursanvandning Resursinfléden, inklusive == Faktisk negativ Uppstréms Swedavias flygplatsverksamhet ar resursintensiv, Kort

och cirkulér ekonomi resursanvandning sdrskiltinom bygg- och anlaggningsprojekt, Medel
energianvandning och materialfléden. Lang

Avfall == Faktisk negativ Uppstréms Swedavia arbetar med strukturerad avfallshantering Kort
Egen verksamhet och cirkuldra I6sningar for att minska avfallsméngder Medel
Nedstroms och 6ka ateranvandning och atervinning. Lang

* Forklaring: Infasning av kraven innebér att rapporteringen om biologisk méangfald och arbetstagare i vardekedjan successivt byggs upp

over tid, i takt med att processer, data och styrning utvecklas.
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IRO-tabell fort.

FINANSIELL
HALLBARHETSOMRADE ESRS OMRADE HALLBARHETSFRAGA INVERKAN PAVERKAN  VARDEKEDJAN BESKRIVNING TIDSHORISONT
Socialt S1 Denegna Arbetsvillkor + Faktisk positiv Egen verksamhet Swedavia skaerbjuda trygga anstallningsformer, Kort
arbetskraften kollektivavtal, marknadsmassiga I6ner och forméner Medel
°® o for samtliga anstéllda. Lang
.- Halsa och sakerhet = Faktisk negativ Egen verksamhet Brister i arbetsmiljdarbetet kan medféra risker fér Kort
hélsa, sdkerhet och nérvaro. Medel
Lang
Lika behandling och lika + Faktisk positiv Egen verksamhet Swedavia ska erbjuda lika villkor och Kort
mdjligheter utvecklingsmajligheter baserade pa kompetens, Medel
erfarenhet och prestation. Lang
Utbildning och =+ Faktisk positiv Egen verksamhet Utbildning och kompetensutveckling ar en véasentlig Kort
kompetensutveckling positiv inverkan och en central del av Swedavias Medel
l&ngsiktiga kompetensforsoérjning. Lang
S2 Arbetstagare i Arbetsvillkor och = Faktisk negativ Uppstréms Swedavia kdper in omfattande produkter och tjénster Kort
vardekedjan (Infasning)* arbetsrelaterade och arbetar systematiskt for att identifiera och bedéma Medel
rattigheter risker avseende manskliga rattigheter. Swedavia Lang
har &tagit sig att respektera och stédja méanskliga
réttigheter och arbetet utfors enligt FN’s végledande
principer for féretag och méanskliga rattigheter.
S3 Bertrda samhallen Tillgénglighet =+ Faktisk positiv Nedstroms Tillgénglighet ar en Swedavia-specifik inverkan Kort
(enhetsspecifik) kopplad till bolagets samhallsuppdrag att sékerstalla Medel
grundlaggande geografisk tillgdnglighet genom det Lang
nationella flygplatsnétet.
S4 Konsumenter och Halsa och sékerhet for < Faktisk positiv Nedstroms Swedavia arbetar for att erbjuda trygga och sakra Kort
slutanvandare resendrer flygplatser och har ett ansvar for att skydda resenéarers Medel
hélsa och sakerhet i flygplatsmiljon. Lang
Anvandbarhet for alla == Potentiell negativ Nedstroms Tillgénglighet och anvandbarhet i flygplatsmiljon Kort
(enhetsspecifik) ar centrala for att alla resenarer ska kunna ta del Medel
av Swedavias tjanster pa likvardiga villkor. Brister i Lang
tillgénglighet kan leda till negativ paverkan for vissa
grupper.
Personlig integritet == Potentiell negativ Egen verksamhet Swedavia hanterar personuppgifter om resenérer och Kort
Nedstroms andra anvandare i samband med exempelvis sakerhet, Medel
tjanster och digitala I&sningar. Lang

* Forklaring: Infasning av kraven innebar att rapporteringen om biologisk mangfald och arbetstagare i vardekedjan successivt byggs upp

over tid, i takt med att processer, data och styrning utvecklas.
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IRO-tabell fort.

FINANSIELL
HALLBARHETSOMRADE ESRS OMRADE HALLBARHETSFRAGA INVERKAN PAVERKAN  VARDEKEDJAN BESKRIVNING TIDSHORISONT
G1 Ansvarsfullt Korruption och mutor == Potentiell negativ Uppstréms Inverkan rér omraden som identifierats som hogrisk- Kort
Bolagsstyrning féretagande Egen verksamhet omraden utifran ett samhalls- eller industriperspektiv, Medel
sarskilt kopplat till upphandling och inkép.
o N
I I I I Ansvarsfullt fSretagande + Faktisk positiv Egen verksamhet Swedavia ska agera féreddmligt gentemot Kort
medarbetare, kunder, leverantdrer och andra berérda Medel
parter i enlighet med &garens férvantningar och Lang

gallande regelverk.
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Hantering av inverkningar, risker
och méjligheter

IRO-1 - Beskrivning av arbetsgangen

for att faststélla och bedéma vasentliga
inverkningar, risker och mojligheter
Swedavias vasentlighetsbedémning genom-
fors arligen och uppdateras vid behov i stérre
omfattning. Bedémningens resultat utgor ett
centralt underlag i den strategiska planering-
en och ligger till grund fér Swedavias hallbar-
hetsrapportering. Vid sammanstéllning av re-
sultatet sker en 6vergripande kvalitetssékring
och validering av metodik och bedémningar.
Finans, och Koncernledningen, finans- och
revisionsutskottet och styrelsen validerar och
beslutar slutgiltigt om den dubbla vasent-
lighetsbeddmningen som helhet. Infor arets
vasentlighetsbeddmning har metodiken setts
Over och anpassats for att uppfylla de nya
krav som féljer av ARL och ESRS. Som fdljd
av den uppdaterade metodiken har &ven
resultaten fran arets vasentlighetsbedémning
féréandrats jamfért med den analys som
publicerades 2024.

Swedavia genomférde den dubbla vasentlig-
hetsbeddémningen enligt foljande steg:

1. Analysera Swedavias sammanhang

och vardekedja

Processen borjar med att Swedavias kontext
analyseras. Swedavia beskriver hur bolagets
vardekedja ser ut, vilka aktiviteter som finns i
verksamheten och vilka aktérer Swedavia har
affarsrelationer med. En lista pa intressent-
grupper och undergrupper &r framtagen och
denna ses 6ver arligen, se kapitel SBM-2 pa
sidan 69 for en beskrivning av genomférda

intressentdialoger. Utdver den egna verk-
samheten och egna geografiska platser kan
inverkningar, risker och mojligheter uppsta i
andra delar av Swedavias vardekedja. Darfor
beaktas hela vardekedjan uppstrdms och
nedstrédms nér kontexten analyseras.

2. Ildentifiera inverkningar, risker

och mojligheter

Utifran Swedavias sammanhang och varde-
kedja identifieras faktiska och potentiella
inverkningar, risker och méjligheter. Arbetet
baseras pa underlag etablerade analyser
som rér exempelvis betydande miljdaspekter,
riskbanker, processen for tillborlig aktsamhet,
omvérlds- och trendanalys samt lokala in-
tressentanalyser. Resultatet av den ordinarie
riskprocessen en egen metodik och sétter
ramen till arbetet med den dubbla vésentlig-
hetsbeddmningen déar respektive hallbarhets-
fraga utvarderas av interna &mnesexperter.

3. Bedéma inverkningar, risker

och mojligheter

Detta steg genomférs med hjélp av interna,
och vid behov externa, specialister dar stra-
tegiavdelningen utser vilka som genomfoér
beddmning av respektive hallbarhetsfraga.
For att beddmningen ska bli mer objektiv
bestar skalan i fordefinierade steg for varje
parameter. Hallbarhetsriskerna i den dubbla
vasentlighetsbeddmningen och 6vriga risker
for verksamheten prioriteras efter olika
verktyg. Riskbanken som helhet ligger till
grund for bedémningsarbetet avseende
hallbarhetsrapporteringen. Lads mer om risk-
rapport pa sidan 64.

Inverkansvésentligheten tar i beaktning om
inverkan &r faktisk eller potentiell. Om den
ar faktisk och negativ bedéms allvarlighets-
graden enligt skala, omfattning och é&ter-
stallbarhet. Om inverkan ar positiv bedéms
enbart skala och omfattning. Om paverkan
ar potentiell beddms &ven sannolikheten
for att den intraffar. Sarskild hénsyn tas till
fragor dar manskliga rattigheter riskerar att
krankas, i dessa fall kan det exempelvis vara
mer relevant att beakta allvarlighetsgraden,
trots lag sannolikhet att risken intraffar.

Finansiell vasentlighet bedéms primart pa
paverkan pa kassafléden och finansiella
resultat. | de fall kassaflédespaverkan &r
svart att kvantifiera genomfoérs en kvalitativ
beddémning. Den finansiella paverkan kan
aven bedémas utifran varumarke eller
paverkan pa Swedavias mal, om det &r mer
relevant. Det noteras dven om fragan galler
kort, medellang eller 1ang sikt.

Eftersom att Swedavia har férdefinierat skalor
och skalsteg kan vi géra en mer objektiv och
likartad beddmning for respektive hallbarhets-
fraga. Baserat pa dessa steg valjs troskelvarden
for nar en fraga blir vasentlig i inverkans-,
respektive det finansiella perspektivet.

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder
som omfattas av foretagets héllbarhets-
rapport. Pa sidan 132 redovisas ett
ESRS-index som ger en oversikt 6ver de
upplysningskrav som behandlas i hallbar-
hetsrapporten, inklusive datapunkter som
foljer av annan EU-lagstiftning. | linje med
den dubbla vasentlighetsbeddmningen har
de upplysningskrav och datapunkter som
ingar i rapporten identifierats i enlighet med
ESRS 1, avsnitt 3.2 Vasentliga fragor och
informationens vésentlighet, Bilaga E. Infor-
mationen som rapporteras har avgransats
baserat pa hur IROs nar troskelvarden kopplat
till respektive vasentlig hallbarhetsfraga.
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> Miljo

Swedavia bedriver ett 1angsiktigt hallbarhetsarbete med
nettonollutslapp i den egna verksamheten och en struktur-
erad omstéllining i hela vardekedjan. Arbetet omfattar klimat,
energi, miljé och resurseffektivitet och forstarks nu med ett
successivt inférande av atgarder fér biologisk mangfald
som del av bolagets samlade ansvar.

s mer Net Zero

E1 Klimatférandringar. . ................. 76
E2 Miljéféroreningar . .. ................. 94
E4 Biologisk mangfald och ekosystem. . . .. 100

E5 Resursanvéandning och cirkular ekonomi. . 101

Swedavia har en tydlig omstallnings-
plan med delmal i hela vardekedjan

Omstallningsplanen Roadmap to Net Zero
Carbon 2050 omfattar samtliga utslapp
(Scope 1-3) och innehaller konkreta milstolpar,
bland annat fossilfritt inrikesflyg till 2030 och
fossilfria transporter till och fran flygplatser dar
Swedavia kan paverka.

Flygplatser i linje med branschens
hogsta standard

Sju av tio flygplatser ar redan ACA-certifierade
pé niva 5, med Carbon Management Plans och

Stakeholder Partnership Plans som stéarker
samarbetet i vardekedjan.
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ESRS E1 Klimatforandringar

Inledning

Swedavia &r idag vérldsledande pa att driva
klimatsmarta flygplatser och driver omstall-
ningen mot ett fossilfritt flyg inom hela var-
dekedjan. Swedavia fasade 2020 ut fossila
brénslen ur den egna flygplatsverksamheten,
efter 6ver ett decennium av malmedvetet
arbete och investeringar. Arbetet fortsatter
nu med att minska utsldppen i hela varde-
kedjan, genom krav, samverkan och stéd till
externa aktorer. Swedavia star bakom Fard-
plan for fossilfri konkurrenskraft: Flygbran-
schen (hadanefter flygbranschens fardplan)
och Parisavtalets 1,5 graders mal, med fokus
pa 6kad anvandning av fornybart flygbransle,
elektrifiering och andra I6sningar som
mojliggor fossilfritt flyg — bland annat malet
om fossilfritt inrikesflyg till 2030. Swedavia
féljer aven Bygg- och anlaggningssektorns
fardplan for fossilfri konkurrenskraft.

| detta avsnitt redovisas Swedavias klimat-
ataganden och hur bolaget identifierar, be-
démer och hanterar klimatrelaterade risker
och mdjligheter i enlighet med ESRS E1. Det
omfattar bade verksamhetens klimatpaverkan,
dess motstandskraft mot klimatférandringar
samt de atgarder som vidtas for att minska
utslépp, effektivisera energianvédndningen och
starka klimatanpassningen.

Hantering av inverkningar, risker
och majligheter

E1 IRO-1 - Beskrivning av arbetsgangen
for att faststédlla och bedéma véasentliga
klimatrelaterade inverkningar, risker

och mojligheter

Swedavia genomfér den dubbla vésent-
lighetsbedémningen enligt beskrivningen i
ESRS 2 IRO-1. For miljérelaterade fragor ar
bland annat intressentdialoger, omvarlds-
analyser, I6pande riskarbete och betydande
miljdaspekter viktiga underlag for att kunna
beddma vésentlig inverkan samt finansiella
risker och mgjligheter.

Utslapp av vaxthusgaser, framst koldioxid,
leder till féréndringar i det globala klimatet.
Den pagaende uppvarmningen forstarks av
storskalig forbranning av fossila bréanslen,
vilket resulterar i férhdjda halter av koldioxid
i atmosfaren som inte kan absorberas i
tillracklig omfattning av naturliga kolsénkor.
Klimatféréandringarna innebér 6kade genom-
snittstemperaturer, férdndrade nederbdrds-
monster samt fler och mer intensiva
vaderhandelser som stormar och skyfall. |
férlangningen kan detta leda till omfattande
vattenbrist, skador pa infrastruktur och
férsdmrade levnadsvillkor i flera regioner.
Klimatférandringar beddéms &ven kunna
bidra till 6kade geopolitiska spanningar,
vilket kan paverka den globala rérligheten
och darmed flygresandet.

For att bedéma Swedavias klimatpaverkan
har aktiviteter bade inom den egna verksam-
heten och i vardekedjan p& kort, medellang
och lang sikt analyserats, i enlighet med
beskrivningen i avsnitt ESRS 2 IRO-1.
Bedomningen har &ven utgatt fran Swedavias
strategiska inriktning vad géller utslappskallor
for vaxthusgaser. Resultatet av Swedavias
dubbla vasentlighetsbeddémning visar att
begransning av klimatpaverkan, anpassning
till klimatféréandringarna samt energi identi-
fierats som vésentliga fragor inom ESRS E1.

Scenarioanalys fysiska klimatrisker
Scenarioanalysen som &r genomférd under
2024 inom ramen for Swedavias klimatris-
kanalys fokuserar pa flygplatsernas fysiska
risker och utgdr grunden for att bedéma
koncernens motstandskraft mot klimatfor-
andringar. Swedavia har foljt ACA guidelines
som bygger p4 GHG-protokollet i process for
att identifiera och bedéma vaxthusgaser fran
verksamheten och vardekedja.

Swedavia har, med stdd av en klimatrisk-
screening utférd av SMHI, identifierat och

analyserat fysiska klimatrisker for samtliga
flygplatser i drift. Riskerna har prioriterats
utifrdn sannolikhet och konsekvens, med
fokus pa hur ett forandrat klimat paverkar
infrastruktur, drift och miljpkrav. Okad mangd
och intensitet av nederbdrd kan leda till
Oversvamningar och darmed paverka drift-
sékerheten. Aven reningsdammars funktion
kan férsamras, vilket forsvarar uppfylinad av
miljévillkor. Dartill innebar stigande havsnivaer,
kraftigare vindar och 6kad brandrisk ytterligare
belastningar pa verksamheten.

Screeningen bygger pa regionanpassad
klimatdata och visar hur Swedavia kan paver-
kas av klimatrelaterade risker och ska ocksa
fungera som underlag for fortsatt klimatan-
passning. Regionerna kan klassificeras efter
EU:s regionindelning, NUTS (Nomenclature
des Unités Territoriales Statistiques). Dessa
inbegriper: SE110, Stockholm Arlanda
Airport och Bromma Stockholm Airport,
SE214, Visby Airport, SE224, Malmd Airport,
SE232, Goteborg Landvetter Airport, SE322,
Are Ostersund Airport, SE331, Umeé Airport
samt SE332, Kiruna Airport och Luled Airport.

FINANSIELL
HALLBARHETSOMRADE = ESRS OMRADE HALLBARHETSFRAGA INVERKAN PAVERKAN
Milié E1 Klimatférandringar Begransa = Faktisk negativ ¥ Risk
J ]0 klimatférandringar
" Energi = Faktisk negativ ¥ Risk
[Sa="
Anpassa till = Faktisk negativ Yy Risk

klimatférandringar
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Ronneby Airport exkluderas da Swedavia
ansvarar fér och hanterar flygplatsdriften men
vad géller fastigheter och marken kring flyg-
platsen ags den av Férsvarsmakten. Analysen
omfattar viktiga klimatfaktorer som férandring-
ar i temperatur och nederbérd, extrema vat-
tennivaer, skyfall, Gversvamningsrisker samt
risk for ras, skred och erosion med tillhérande
karteringar for dessa. SMHI:s analys baseras
pa IPCC:s klimatscenarier (RCP2.6, RCP4.5
och RCP8.5), som visar olika méjliga framtider
beroende pé utslappsnivaer, dar lagscenariet
RCP2.6 &r forenligt med 1,5 gradersmalet i
Parisavtalet. Eftersom nyare globala data sak-
nar tillracklig detaljniva for Sverige anvands
regionalt nedskalad data. Den screening som
har genomforts utgér fran ett formodat klimat
ar 2050, vilket infaller under berakningsperio-
den 2041 - 2070, och jamfdrs med referens-
perioden 1971 — 2000. Berakningsperioderna
2011 - 2040 och 2071 - 2100 finns ocksa
med i screeningsunderlaget. Tidshorisonterna
och anvénda RCP-scenarier anses tacka
verksamhetens risker och osékerheter da de
representerar lagscenarier, realistiska om-
stallningar och hégscenarier. Begransningar

i screeningen bestar i avgransing till fysiska
risker, behov av forbattrade skyfallsmodeller,
avsaknad av framtida scenarier for markinsta-
bilitet och osékerheter kopplade till regional
detaljering och extremvéder. Scenarierna &r
inte uttryckligen férenliga med de klimatrela-
terade finansiella antaganden som ligger till
grund for vérderingar, investeringar och finan-
siella riskbeddémningar.l nuléget finns ingen
plan framtagen géllande kapitalallokering, men
under 2026 fortldper arbetet med att prioritera
vilka anlaggningar och delar av verksam-
heten som &r viktigast att skydda, se éver hur
riskerna hanteras genom mindre atgérder och
reinvesteringar samt ta fram planer for riskhan-
tering och begrénsning av dessa. Klimatrisks-

creeningen och klimat- och sarbarhetsanalysen
har avgransats till att omfatta risker forknippade
med 6kad nederbdrd, som beddmts vara mest
relevant,och risken for vattenrelaterade skador
pa verksamhetskritisk infrastruktur pa eller i
direkt anslutning till respektive flygplats, exem-
pelvis start- och landningsbanor, taxibanor och
uppstéliningsytor.

Strategi

E1 SBM-3: Vasentliga inverkningar, risker
och méjligheter och deras forhallande till
strategi och affarsmodell

Swedavias strategiska inriktning och malbild
for 2030 beskriver hur bolaget aven framéver
ska mojliggora for manniskor att métas
genom att framtidssékra flyget, forenkla
resan fran dorr till dorr och skapa magiska
motesplatser. Swedavia bygger sin strategi
pa antagandet att Gvergangen till en koldiox-
idsnal och resilient ekonomi innebar fortsatt
efterfragan pa flygresor, 6kade klimatpolitiska
krav samt en omstélining av energisystemet.
Den framtida energimixen antas besta av fos-
silfri el, storre andel hallbara flygbrénslen och
successiv introduktion av el- och vétgasflyg.
Swedavia forutsétter att teknikutvecklingen
fortséatter kring SAF, elektrifiering, vatgas
och energieffektiva flygplatslésningar och
planerar investeringar i energihubbar, ladd-
och brénsleinfrastruktur samt klimatsmart
byggnation for att méta dessa férandringar.
Dessa antaganden ligger till grund for fére-
tagets riskbeddmning, investeringsplanering
och langsiktiga mal.

Resiliensanalys

Analysen bygger pa ett antal antaganden och
innefattar betydande osékerheter, bland annat
avseende marknadsutveckling, teknologisk
mognad och férandrade klimatmdnster.

Beddmningen omfattar hela vardekedjan,
med syftet att forsta hur 6vergangen till en kli-
matneutral ekonomi kan paverka koncernens
verksambhet, investeringar och affarsmodell.
Scenarioanalysen har identifierat och prioriterat
fysiska klimatrisker da den ses som mest
véasentlig fér Swedavia. Omstéllningsrisker
finns och beskrivs ocksa nedan i férhallande
till Swedavias strategi och affarsmodell.

Fysiska klimatrisker

Klimatférandringarna medfér 6kade neder-
bdérdsmangder, temperaturvariationer och
fler extrema vaderhandelser, vilket kan
paverka Swedavias infrastruktur och drift
samt leda till 6kade anpassnings- och
underhallskostnader. For att hantera dessa
risker har Swedavia genomfort en klimatsar-
barhetsanalys for samtliga flygplatser i syfte
att beddma exponering och kanslighet hos
tillgdngar och verksamheter.

Resultaten utgér underlag for utveckling av
férvaltnings- och masterplaner, dar klimat-
anpassning integreras i den langsiktiga
planeringen. Genom strategiska prioriteringar
och klimatanpassningsatgéarder tar Swedavia
riskutsatta tillgangar och affarsverksamheter
i beaktning och arbetar for att minska sarbar-
heten, stérka beredskapen och sakerstélla
operativ kontinuitet &ven under férédndrade
klimatférhallanden. Ett otillrackligt anpass-
ningsarbete kan paverka bolagets rappor-
tering enligt EU:s taxonomi och dérmed
férutséttningarna fér grén finansiering.

Omstéliningsrisker

Swedavia ar exponerat for omstaliningsrisker
kopplade till féréndrade politiska styrmedel,
regulatoriska krav, teknisk utveckling och
férédndrade resendrsbeteenden. Anpassningen
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till ambitiosa klimatmal kraver betydande
investeringar i ny teknik och infrastruktur.

Férnybart flygbransle finns i dag kommer-
siellt tillgéngligt och anvands redan inom
luftfarten. Tillgdngen bedéms vara tillracklig
for att mota efterfrdgan pa kort sikt, men
produktionsvolymerna behdver 6ka vasent-
ligt 6ver tid for att méta framtida behov.
Samtidigt kréver utvecklingen av elektro-
brénslen (e-SAF) att nya tillverkningsmetoder
och produktionsanl&ggningar etableras och
skalas upp.

Aven andra I8sningar, sdsom el- och vét-
gasflyg, befinner sig fortfarande i ett tidigt
utvecklingsskede. Swedavias férutsattningar
paverkas i htg grad av politiska beslut och
styrmedel, dar forandringar i skatter, reduk-
tionsplikter och internationella regelverk kan
paverka bade kostnadsnivaer och mojlig-
heterna att n& uppsatta klimatmal.

Okad klimatmedvetenhet i samhaéllet kan
paverka efterfragan pa flygresor och darmed
Swedavias langsiktiga intéktsbas, sarskilt i
kombination med osakerhet kring politiskt
stdd till flygets omstalining. Elektrifieringen
av fordon och markutrustning medfér dess-
utom ett kraftigt 6kat elbehov, dér begransad
kapacitet i elnaten utgdr en vasentlig risk
for bade drift och klimatomstallining, med
potentiella konsekvenser i form av hégre
kostnader, fordrdjda investeringar och
verksamhetsstdrningar.

Omstallningsriskerna har identifierats genom
interna workshops och analyser av politiska,
tekniska och marknadsmassiga trender.

I nulaget kan de finansiella effekterna av
dessa risker inte kvantifieras.
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E1-1 - Omstaéllningsplan for

begransning av klimatférandringarna
Inom ramen for att framtidssakra flyget

har Swedavia faststéllt en omstélinings-
plan, Roadmap to Net Zero Carbon 2050.
Den bygger pa den strategiska inriktning
som Swedavia beslutat om och ar en del

i Malbild 2030. Delmal och milstolpar om
minskade utslédpp som specificerar berérda
delar i Swedavias malbild 2030 och som
ligger i linje med Parisavtalets 1,5 graders
mal. Omstallningsplanen omfattar samtliga
utslappskategorier (Scope 1-3). Den &r
férankrad i koncernledningen, undertecknad
av Direktoren for Strategiska Initiativ och
Innovation och publicerad externt via ACI
Europe. | Swedavias malbild fér 2030 ingar
att inrikesflyget ska vara fossilfritt och att
bolagets egna utslédpp inom Scope 1 och 2
ska na nettonoll. Detta forutsatter att fossila
bréanslen ar utfasade bade i den egna verk-
samheten och hos de aktdrer som verkar
pa flygplatserna, liksom att tydliga mal for
energieffektivisering &r uppfyllda. Malbilden
omfattar aven ambitionen att utveckla
flygplatserna som energihubbar med effektiv
och hallbar energiférsorjning. Den storsta
klimatpaverkan inom svensk luftfart kommer
fran flygbransleanvandningen, vilket utgor
Swedavias indirekta utsléapp i Scope 3 och
motsvarar omkring 85 procent av bolagets
totala klimatpaverkan. Aven om val av
brénsle ligger hos flygbolagen kan Swedavia
paverka och skapa incitament for 6kad
anvandning av férnybart flygbransle samt
underlatta framtida elektrifiering och tillgang
till vatgas. En investering och ett incitament
ar att Swedavia kdper SAF motsvarande
tjansteflygresor varje ar. Det motsvarar 4-5
MSEK arligen och 40MSEK totalt per 2025.

FIGUR E1-1.1: MAL FOR UTSLAPPSMINSKNINGAR AV VAXTHUSGASER PER SCOPE (TON CO,E)
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Stapeldiagram som visar mal for utslappsminskningar av vaxthusgaser per scoepe av koldioxidekvivalenter, matt i ton.
Jamférelse mellan ”Scope 1 (A)”, "Scope 2 (B)”, "Scope 3 - flygbransle (C)” och *Scope 3 - 6vrigt (D)” for &r 2010-2050.
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Enligt branschens gemensamma fardplan
beréknas ett fossilfritt inrikesflyg 2030
motsvara en anvandning av cirka 100 000
kubikmeter fornybart flyg med bransle. Till ar
2045 &r malsattningen att allt flyg som startar
fran svenska flygplatser ska vara fossilfritt.
Swedavias egna utslapp inom Scope 1 och
2 utgdr mindre &n 0,5 procent av bolagets
totala klimatpaverkan. Genom Gvergéngen
till 100 procent férnybar energi i den egna
verksamheten minskade dessa utslapp med
cirka 76 procent mellan 2010 och 2020, och

malet om en fossilfri flygplatsverksamhet
uppnaddes 2020 till foljd av delmal i omstall-
ningsplanen. For vissa insatsmedel, sdsom
halkbekéampnings- och avisningsmedel,
saknas annu fossilfria alternativ som uppfyller
sékerhets-, milj6- och arbetsmiljékraven, men
Swedavia samverkar med andra flygplatser
och leverantorer for att mojliggdra en om-
stallning till 2030, da all halkbekdmpning och
avisning ska vara fossilfri. Swedavias dvriga
Scope 3-utslapp, exklusive flygbransle, star

i dag for cirka 15 procent av bolagets totala

FIGUR E1-1.2: MAL FOR UTSLAPPSMINSKNINGAR AV VAXTHUSGASER, SCOPE 1 OCH 2 (TON CO,E)
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Stapeldiagram som visar mal fér utslappsminskningar av vaxthusgaser, Scope 1 och 2 av koldioxid-
ekvivalenter, matt i ton. Jamférelse mellan "Scope 1 - fordonsbransle, reservkraft, brandévningar (A)”,
”Scope 1 - halkbek&mpning och avvisning (B)”, "Scope 1 - kéldmedialdckage (C)” och "Scope 2 - kdpt

el, varme och kyla (D)” for ar 2010-2050.

klimatpaverkan. Har omfattar omstéallnings-
planen flera centrala mal. Fran december
2025 har samtliga fossila branslen fasats ut
inom flygplatsomradet. Ar 2030 ska trans-
porter till och fran flygplatserna vara fossilfria
i den utstrackning Swedavia kan paverka.
Dessutom ska klimatpaverkan fran bygg- och
anlaggningsprojekt minska i enlighet med

en faststélld reduktionstrappa, med netto-
noll som mal till 2045. Sammantaget utgor
omstallningsplanen ett ramverk som visar hur
Swedavia avser att n& nettonollutsléapp i egen
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verksamhet, mdojliggodra ett fossilfritt flyg och
driva pa klimatomstallningen i hela vardeked-
jan. Swedavia har inte gjort nagon kvalitativ
beddmning av inlasta véxthusgasutslapp.

Las mer under avsnittet Grona obligationer
ger grona investeringarpa sidan 130-131

om det nya gréna ramverk som anpassats
ytterligare till EU-taxonomin och omfattar fler
kategorier och férvantas stodja Gvergangen
till en hallbar ekonomi genom att majliggéra
gréna investeringar.

FIGUR E1-1.3: MAL FOR UTSLAPPSMINSKNINGAR AV VAXTHUSGASER, SCOPE 3, EXKL
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Policyer

Upplysningskrav E1-2 - Policyer fér
begransning av och anpassning till
klimatférandringarna

Swedavias miljé- och energipolicy ar ut-
formad for att hantera risker kopplade till
klimatpaverkan och utslapp, luft-, mark- och
vattenfororeningar, energiférbrukning och
resurseffektivitet, klimatanpassning, bio-
logisk mangfald, flygbuller. Genom att styra
verksamheten mot minskade utslapp, hallbar
resursanvandning, effektiv energiprestanda
och systematiskt miljdarbete bidrar policyn
till att minska dessa risker och sékerstélla att
Swedavia uppfyller nationella och inter-
nationella krav. Policyarbetet baseras pa

ett kontinuerligt forbattrat miljélednings-
system enligt ISO 14001. Policyn beslutas
av styrelsen och visar hur miljohansyn ska
genomsyra hela verksamheten och véagas in i
alla beslut. Den kommuniceras via intranatet,
Swedavias externa webbplats och via
intressentdialoger dar input tas som i sin tur
kan paverka policyns innehall. Miljé- och
energipolicyn stédjer Swedavias arbete med
att minska den negativa miljdpéaverkan och
bidra till en hallbar utveckling av flygplat-
serna, inklusive anpassning till effekterna

av klimatféréandringar. Policyn betonar &ven
att Swedavia ska anvénda resurser pa ett
hallbart och energieffektivt satt, inklusive ett
kontinuerligt arbete med att energieffektivisera
verksamheten.

Vidare omfattar policyn Swedavias ambition
att frdmja energieffektiva I6sningar genom
att kdpa in energieffektiva produkter och
tjdnster samt verka foér konstruktioner som
férbattrar energiprestandan. Policyn tacker
ocksé hallbar resursanvandning i hela varde-

kedjan, vilket innebér att Swedavia arbetar
for att minimera den egna miljépaverkan och
i samarbeten med leverantdrer och partners.

Klimatpaverkan ar den mest centrala
miljéfragan och ska prioriteras i planering
och atgarder. Policyarbetet bygger pa att
félja gallande miljé- och energilagstiftning
samt 6vriga tillampliga krav. Swedavia har
faststallt sin Klimatfardplan och arbetar med
Airport Carbon Accreditation, det interna-
tionella ramverket for flygplatsers klimatom-
stéllning (ACA) samt har ett aktivt samarbete
med aktGrer pa lokal, regional, nationell och
internationell niva for att minska flygbran-
schens miljopaverkan och framja en hallbar
utveckling av flygplatserna.

Enligt Swedavias rutin fér att félja upp
hallbarhetskrav vid inkdp ska miljé- och
energikrav alltid stallas i upphandlingar

for att minska miljopaverkan och framja
energieffektiva kontraktsforemal (LCA).
Uppfdljningen omfattar bade leverantren
och kontraktsféremalet, dar grundlaggande
miljokrav ingar.

Atgarder och resurser

Upplysningskrav E1-3 - Atgirder och
resurser med avseende pa klimat-
férandringspolicyer

Fossilfria flygplatser

Swedavia driver sin omstéllning mot fossilfria
flygplatser enligt en faststélld omstalinings-
plan, Roadmap to Net Zero Carbon 2050,
med delmal vart femte ar. Redan den 1
december 2020 fasade Swedavia ut fossila
branslen ur den egna flygplatsverksam-

heten. Nu pagér arbete med att omhanderta
kvarvarande utsldpp inom Scope 1 och 2 pa
flygplatserna, sdsom halkbek&ampning och
avisningsvétska.

Det fortsatta klimatarbetet fokuserar pa att
stddja omstaliningen i hela vérdekedjan. Detta
sker genom ett ndra samarbete med aktérer
som verkar inom flygplatsomradena, som
flygbolag, marktjénstaktorer, leverantorer och
andra partners. Som en del av detta arbete
har Swedavia tillsammans med de aktorer
som bedriver verksamhet p& bolagets flyg-
platser stallt om till att enbart fossilfria bréns-
len anvénds inom flygplatsernas verksamhet
fran och med 1 dec 2025. For att maéjliggora
denna omstalining har Swedavia aktivt fort
dialoger med aktdrer och underleverantérer
om behovet av och méjligheter till omstall-
ning, samt kravstallt detta i avtal och Airport
Regulations. Swedavia har &ven arbetat med
att sékerstélla tillgangen pa fossilfria branslen
samt att utveckla laddinfrastruktur fér olika
typer av fordon och verksamheter. Samtliga

atgarder ar centrala for att underlatta om-
stéllningen for de operatérer som verkar pa
flygplatserna. Genom ovanstaende atgarder
har operatdrerna stéllt om sa att el, reservkraft
och uppvarmning pa flygplatsernas omrade,
samt fordon som kor pa airside, drivs med
fossilfritt bransle som HVO100 och biogas.

Inom ramen fér ACA-certifieringen har sju av
Swedavias tio flygplatser, som i dag &r certi-
fierade pa den hogsta nivan, tagit fram bade
en Carbon Management Plan och en Stake-
holder Partnership Plan. Planerna beskriver
hur utslappsminskningar ska genomféras
langsiktigt och hur samarbetet med aktorer i
vardekedjan ska starkas for att nd nettonoll-
utslapp till 2050. Ovriga tre flygplatser planeras
att certifieras under 2026 och kommer da
ocksa att omfattas av motsvarande ataganden.
Atgarder for att minska utslapp inom Scope
3 utvecklas och genomfors |6pande, bland
annat inom ramen for varje flygplats lokala
Stakeholder Partnership Plan.
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Flygets klimatomstallning

Som aktiv medlem i Svenskt Flyg stédjer
Swedavia flygbranschens fardplan med
malsattningar om fossilfritt inrikesflyg till
2030 och fossilfritt flyg till 2045. Arbetet sker
i ndra samverkan med myndigheter, narings-
liv och forskningsaktérer for att accelerera
teknikutveckling och oka tillgangen till
fornybara branslen. Dessa malsé&ttningar &r
aven en del av Swedavias Roadmap to Net
Zero Carbon.

Flygets klimatomstéllning kommer att

drivas av flera kompletterande I8sningar.

Foér Swedavia innebéar detta bland annat att
frdmja anvandningen av férnybart flygbrénsle
(Sustainable Aviation Fuel, hddanefter SAF).
| dagslaget ar blandningar med upp till 50
procent SAF certifierat och tillatet i flygplanen.
Eftersom SAF kan blandas in i dagens fossila
flygbransle utan krav pa nya flygplan eller ny
infrastruktur, méjliggdrs en snabb och effektiv
utsldppsminskning. Detta gor férnybart flyg-
bransle till ett av de mest verkningsfulla verk-
tygen for att minska utslappen pa kort sikt.

Som ett led i att Oka efterfragan pa SAF har
Swedavia sedan 2016 kdpt SAF for sina
egna affarsresor. Sedan 2019 har bolaget
dessutom initierat och samordnat gemen-
samma upphandlingar av SAF tillsammans
med aktorer inom bade offentlig sektor och
naringsliv, vilket har bidragit till att stérka
marknaden och skapa battre forutséttningar
for leverantorer. Sedan artal 2020 har
Swedavia haft ett incitamentsprogram som
gjort det mdjligt for flygbolag att anséka
om ekonomiskt stéd for frivillig inblandning

av SAF. Programmet har syftat till att 6ka
anvandningen av férnybart flygbrénsle och
darigenom stimulera bade efterfrdgan och
produktion. 2025 var det sista aret som pro-
grammet genomférdes. For att méjliggdra de
investeringar som krévs i nya produktions-
anlaggningar behover efterfragan pa SAF
fortsatta 6ka. Har har foretag, organisationer
och &ven enskilda resenérer en viktig roll ge-
nom att aktivt valja att kdpa SAF i samband
med flygresor. Utéver fornybart flygbrénsle
férvantas aven vatgasdrift spela en central
roll i framtidens flyg. Swedavia foljer darfor
utvecklingen och planerar for att kunna
anpassa flygplatsernas infrastruktur till flera
framvéxande tekniker.

Parallellt férbereder Swedavia sina flygplatser
fér nésta fas i omstéllningen, elektrifieringen
av flyget. Arbetet innefattar utvecklingen av
den elinfrastruktur som kravs for eldrivna
flygplan. De férsta kommersiella flygningarna
med elflygplan bedéms kunna inledas tidigt
2030-tal.

Klimatanpassningsplan

Swedavias klimatanpassningsplan tar
avstamp i de risker som identifierats i Klimat-
och sérbarhetsanalysen (se E1 SBM-3).
Arbetet pagar med att identifiera atgarder
som ska genomforas pa respektive flygplats
for att forebygga eller minimera konsekven-
serna av klimatférandringar p& befintlig infra-
struktur och som behdver beaktas i arbetet
med utvecklingsplanering och vid planering,
projektering och genomférande av bygg-
och anldggningsprojekt.

Stockholm Arlanda Airport har genomfort en
férdjupad skyfallsanalys i fyra identifierade
riskomraden. Den uppdaterade modellen
anvands for att simulera ett klimatanpassat
100-arsregn. Resultaten ligger till grund for
att ta fram och vardera skyfallsatgarder.

Bromma Stockholm Airports framsta
klimatrisker rér dversvamningsrisker vid
skyfall. En uppdaterad skyfallsmodell tas
fram for att mojliggora férdjupad analys och
atgardsplanering. Samtidigt utreds péverkan
fran ett varmare klimat.

Goteborg Landvetter Airport har framst
risk for 6versvamningar vid kraftig neder-
bord, medan risker fran hav, vattendrag
och erosion saknas. Flygplatsen fordjupar
analyserna med MIKE+ och uppdaterade
ledningsmodeller. Aven risker kopplade till
ett varmare klimat analyseras vidare.

Malmo Airport har i huvudsak dversvam-
ningsrisker vid extrema nederbdérdsmangder.
En ny skyfallsmodell utvecklas for att analy-
sera riskomraden mer detaljerat. Effekterna
av ett varmare klimat studeras ocksa vidare.

Are Ostersund Airport paverkas av langre
vegetationsperioder med vdrmedkning och
okat kylbehov som féljd. Flygplatsen arbetar
byggnadsanalys, forbattrad inomhusklimat-
styrning och eventuella ventilations- och
kylatgarder. Vissa 6versvamningspunkter
hanteras genom anpassning av drénering.

Visby Airport paverkas av langre vegeta-
tionsperioder, markfuktighet, temperaturfor-
andringar och lokala dversvamningsrisker.
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Atgarder inkluderar forbattrad dranering,
byggnadsférstéarkning och energieffektivise-
ring. Flygplatsen arbetar &ven mot fuktin-
tradngning och halkrisker.

Ronneby Airports klimatrisker &r kopplade
till mark och byggnader som &gs av For-
svarsmakten. Swedavia ansvarar enbart for
driften och kan darfor inte genomfora atgéar-
derna pa egen hand. Klimatanpassningsat-
garder behdver hanteras av fastighetséagaren.

Kiruna Airport paverkas av varmebdljor, storre
temperaturvariationer och vissa dversvam-
ningsrisker. Atgarder omfattar forbattrade
byggnader, energieffektivisering och utredning
av kylbehov. Draneringsatgérder genomfors
inom ramen for ett sérskilt *Varflodsprojekt”.

Lulea Airport paverkas av langre vegetations-
perioder och 6kad belastning pa kyl- och
varmesystem. Atgérder inkluderar 6versyn

av skdtselbehov, ventilation och byggnaders
temperaturkanslighet. Energibesparande
atgarder som isolering och fonster ses Over.

Umea Airport star infor risker kopplade till
temperaturféréandringar, skyfall och stora
snémangder. Atgarder fokuserar pa bygg-
nadsforbattringar, ventilation och férstarkta
VA- och dréneringssystem. Flygplatsen
arbetar dven aktivt med atgarder for stora
snolaster pa terminaltaket.
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Matt och mal

Upplysningskrav E1-4 — Mal f6r
begransning av och anpassning till
klimatférandringarna

Swedavia har flertalet mal som syftar till

att begréansa klimatférandringar. | malbild
2030, som delvis baseras pa flygbranschens
fardplan, beskrivs att Swedavia nar mins-
kade utslapp for flyget och ett helt fossilfritt
inrikesflyg samt nettonollutslapp pa samtliga
flygplatser. For 2025 har Swedavia konkre-
tiserat denna malsattning i ett antal strate-
giska mal som ingér i Swedavias scorecard
och foljs upp kvartalsvis i koncernledning
och styrelse. | nuldget har Swedavia inga
strategiska mal for klimatanpassning, daremot
pagar aktiviteter for anpassningen.

e Andel férnybart flygbransle (%)
¢ Energieffektivisering (MWh)
e Fossilfria flygplatser — ACA 5 (antal)

e Fossilfria flygplatser — fossilfria avtal med
berérda verksamhetsutévare (%)

¢ Utslapp fran bygg- och anlaggnings-
verksamheten (%)

Att arbeta med att minska véaxthusgas-
utslapp ar en del i Swedavias License to
operate och Swedavia ser den tekniska
utvecklingen och anvéndandet av elflyg,
vatgas och annan ny teknik som en drivkraft
for utfasning av fossila branslen.

Swedavias flygplatser &r certifierade enligt
ACA och har darmed férbundit sig till att
minska utslapp i enlighet med Parisavtalet.
Malet &r att samtliga tio flygplatser ska na den
hogsta nivan, ACA niva 5, senast 2026. Redan
2020 nadde alla flygplatser nettonollutslapp
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Tabell E1-4.1: Aktiviteter klimatanpassning
Mal

Miljohansyn 2024 2025 2026
Andel férnybart flygbransle (%) 3 4 5
Energieffektivisering (MWh) 3419 3400 3600*
Fossilfria flygplatser - ACA 5 (antal) 4 7 10
Fossilfria flygplatser - fossilfria avtal. Berérda verksamhetsutévare (antal) 75 100 N/A**
Utslapp fran bygg- och anlaggningsverksamheten (%) -15 -23 -29

* Malnivan for energieffektiviseringsatgarder motsvarar 2 procent av &rsvolymen féregdende ar. Malnivéan fér 2026 ar en preliminar bedémning och kan komma att justeras.
**2026 ska mélet redan vara uppnatt men ambitionen fortsatter inom fossilfria flygplatser kopplat till marktransporter till och fran flygplatsen. 2026 ska utslappen av fossil koldioxid vara noll for

den markbundna verksamheten pé flygplatsen.

fran fossila branslen inom Scope 1 och 2,
vilket innebar minst 90 procents minskning av
vaxthusgasutslapp jamfért med basar 2010
ars nivaer. Kvarvarande utslapp hanteras
genom kompenserade upptag enligt ACA:s
krav via kolinbindning fér ACA 5 och klimat-
kompensation fér ACA 4.

| dagslaget har sju av tio flygplatser uppnatt
ACA niva 5, vilket bekraftar nettonollutslapp
for Scope 1 och 2 samt ett langsiktigt och
strukturerat arbete for att minska utslappen i
Scope 3 med 90 procent till 2050.

Swedavia atar sig att fortsatta halla utslappen
inom Scope 1 och 2 pa en niva som inne-
béar minst 90 procents reduktion och att

na nettonollutslapp i Scope 3 senast

2050 eller tidigare. Basaret for Scope 3

ar 2022 for Goéteborg Landvetter Airport
och Malmé Airport och 2023 for dvriga
flygplatser, medan 2019 anvénds som
basar for flygbranslerelaterade utslapp pa
grund av pandemins effekter.

Aven transporter till och fran flygplatserna
omfattas av Swedavias klimatmal. Senast

2030 ska de transporter som Swedavia har
mojlighet att paverka vara fossilfria, vilket
bidrar till en bredare omstalining av trans-
portsektorn i de regioner dar bolaget verkar.
Inom bygg- och anlaggningsverksamhet har
Swedavia som mal att nd nettonollutslapp
senast 2045. Detta omfattar bade egna pro-
jekt och projekt som genomférs i samarbete
med externa entreprendrer.

Matmetoder och redovisningsprinciper
foér klimat och energi

Inom Scope 1, 2 och delar av Scope 3
anvands uppmatta férbrukningssiffror och

emissionsfaktorer fran leverantorer eller fran
bransch. Berakning av utslapp fran resor dar
bransleférbrukningen saknas baseras ofta
pé avstand i kombination med emissionsfak-
torer frdn Naturvardsverket, Trafikverket etc.
Inom Scope 3 anvénds aven spend-baserad
berakning med emissionsfaktorer fran Upp-
handlingsmyndigheten dar det inte finns mer
precisa underlag.

Véaxthusgaser som omfattas linjerar med Kyoto
protokollet och samtliga utslapp inkluderas
for. Redovisade mal i tabellen &r bruttomal.
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Upplysningskrav E1-5 - All el som anvéands i den egna verksamheten reservkraft redovisas endast som brénsle-

Energianvdndning och energimix och sdljs vidare till kunder ar férnybar, verifierad  forbrukning. Endast energi som séljs direkt

Foretagets energistrategi syftar till att minska  genom Guarantees of Origin. All fjarrvérme ar  till kund raknas bort i rapporteringen.

klimatpaverkan genom arliga energieffektivi- fossilfri och all egen vdrmeproduktion baseras  Swedavia tar inte emot restenergi och

seringsatgarder motsvarande 2 procent av pé biobrinslen med héllbarhetsbesked. Ovrig  hanterar inte vatgas inom verksamheten.

foregéende ars energianvandning. Arbetet véarme utgor en allokerad del av varmeleve-

omfattar bland annat utbyte till mer energi- rantdrens fossilfria produktion.

effektiv LED-belysning, modernare ven-

tilationsanléaggningar och optimering av Swedavia sérskiljer energianvéandningen

drifttider for varme, ventilation och belysning  inom Scope 1 och 3 och redovisar all

utifrdn verksamhetens behov. energiforbrukning i MWh. Elproduktion fran

Tabell E1-5.1: Energianvédndning och energimix

Energi (MWh) 2025 2024
(1) Bransleférbrukning fran kol och kolprodukter (MWh) - -
(2) Bransleforbrukning fran rdolja och petroleumprodukter (MWh) - -
(3) Bransleforbrukning fran naturgas (MWh) - -
(4) Bransleforbrukning fran andra fossila kallor (MWh) - -
(5) Forbrukning av inkdpt eller forvarvad elektricitet, varme anga och kylning fran fossila kéllor (MWh) - -
(6) Total anvandning av fossil energi (MWh) (berdknad som summan av raderna 1-5) - -
Andel fossila kallor i total energianvandning (%) - -
(7) Anvandning fran karnenergikallor (MWh) - -
Andel fran karnenergikallor i total energianvandning (%) - -
(8) Bransleférbrukning for fornybara energikéllor, inbegripet biomassa (inklusive industriavfall och kommunalt

avfall av biologiskt ursprung, biogas, férnybar vatgas osv) (MWh) 13464 16 597
(9) Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, varme, anga och kylning fran férnybara kallor (MWh) 142 963 149 502*
(10) Férbrukning av egenproducerad férnybar icke-bransleenergi (MWh) 447 392
(11) Total anvédndning av férnybar energi (MWh) (beraknad som summan av raderna 8-10) 156 875 166 492
Andel fornybara kallor i total energianvandning (%) 100 100
Total energianvandning (MWh) (berdknad som summan av raderna 6, 7 and 11) 156 875 166 492

* Utfallet har reviderats fran Normaldrskorrigerad i Ars- och hallbarhetsredovisningen 2024 till faktisk anvandning.
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E1-6 - Bruttovaxthusgasutslapp inom
Scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp
Swedavia beréknar utsldpp och anvander
metodiker samt emissionsfaktorer anpassade
efter de olika utslappskallornas karaktar. For
Scope 1 och 2 anvénds produktspecifika
emissionsfaktorer. Utslappen fran forbruk-
ning av flygbransle baseras p& uppmatta
férbrukningsvérden och tillhérande produkt-
specifika faktorer.

Utslapp kopplade till landbaserade
resor till och fran flygplatserna beraknas

utifran intervjuer med bade resenérer och
medarbetare. Dessa berakningar bygger pa
antagandena att urvalet av de intervjuade &r
representativt samt att det sista fardséttet
som angivits enbart ar anvandbart om start-
punkten for resan ar i de narmast angréansande
lanen till flygplatsen.

Inom Scope 3.01-3.02 anvands i stor
utstrackning emissionsfaktorer fran Upp-
handlingsmyndigheten baserat pa SNI

kod, kompletterat med féretagsspecifika,
spendbaserade emissionsfaktorer. For storre

bygg- och anlaggningsprojekt anvands
klimatdeklarationer som primér datakalla.

For 6vriga kategoriomraden inom Scope 3
anvands bade branschgenerella emissions-
faktorer och leverantérsspecifika faktorer,
beroende pa tillgénglighet och kvalitet i
rapporterad data. Samtliga Scope 3 kategorier
uppdateras arligen.

Samtliga utsl@ppsberakningar granskas
arligen inom ramen for flygplatsernas
verifiering av sitt totala koldioxidavtryck

S-84

och gors i enlighet med GHG protokollet
samt validering genom att energimétning
sker av ndtbolag och respektive fjarrvarme-
leverantor. Detta sakerstéaller att metodik,
antaganden och datakéllor foljer gallande krav
och uppratthaller en hog niva av transparens
och kvalitet i rapporteringen.
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Tabell E1-6.1: Vaxthusgasutslépp

Retroaktivt Ar for delmal och mél
% 2025/
Scope 1-vaxthusgasutsliapp Basar* 2024 2025 2024-1 2025 2030 2050 Arligt mali % / basar
Bruttovaxthusgasutslapp scope 1 (tCO,e) 10271 1955 1702 -13% 3009 3009 1027 -71%
Procentandel scope 1-vaxthusgasutslapp fran reglerade
utsldppshandelssystem (%)
Retroaktivt Ar f6r delmal och mal
% 2025/
Scope 2-viaxthusgasutslapp Basar* 2024 2025 2024-1 2025 2030 2050 Arligt mali % / basar
Platsbaserade bruttovéxthusgasutslépp inom scope 2 (tCO_e) 5576 4201 4072 -3%
Marknadsbaserade bruttovéxthusgasutslépp scope 2 (tCO,¢) 3507 184 176 -5% 351 351 351 -90%
Retroaktivt Ar for delmal och mal
% 2025/
Betydande vaxthusgasutslapp inom Scope 3 Basar* 2024 2025 2024-1 2025 2030 2050 Arligt mali % /basar
Totala indirekta bruttoutslapp scope 3 (tCO,e) 3290026 2178332 2462693 13% 3123019 2460689 329003 -5%
1 Inképta varor och tjanster 105 245 82716 60649 -27% 105 245 94 721 10525 0%
Valfri underkategori: molntjanster och datacentertjanster
2 Kapitalvaror 104 259 95214 103029 8% 80297 52130 10426 -23%
3 Bransle- och energirelaterade verksamheter (ingér inte i scope 1 eller
scope 2) 1375 1405 1080 -23% 1375 1375 138 0%
4 Transport och distribution i tidigare led
5 Avfall genererat i verksamheter 1930 2146 2270 6% 1930 1930 193 0%
6 Tjansteresor 624 29 31 8% 62 62 62 -90%
7 Anstélldas pendling 35083 3716 3830 3% 3503 350 350 0%
8 Tillgdngar som leasas i tidigare led
9 Transport i senare led
10 Bearbetning av salda produkter
11 Anvandning av salda produkter** 3063870 1983194 2291353 16% 2921405 2300901 306 387 -5%
12 Slutbehandling av salda produkter
13 Tillgangar som leasas i senare led 9220 9912 450 -95% 9220 9220 922 0%
14 Franchiseavtal
15 Investeringar
Retroaktivt Ar for delmal och mél
% 2025/
Total GHG emissions Basar* 2024 2025 2024-1 2025 2030 2050 Arligt mali % / basar
Totala utslépp av véxthusgaser (platsbaserade) (tCO,e) 3305873 2184 488 2468 467 13%
Totala utslépp av véxthusgaser (marknadsbaserade) (tCO,¢) 3303804 2180471 2464 571 13% 3126 379 2 464048 330 381 -5%

* Basar Scope 1-2 ar 2010, Basar Scope 3 ar 2023, avvikande ar basar 2010 for punkt 6 Tjansteresor samt 2019 for flygbransle i punkt 11.1.
** Bestar i 11.1 Flygbrénsle (allt tankat flygbransle ingér i enligt ACA), 11.2 Sald bransle, avisningsmedel samt kdldmedialdckage fran tredje part, 11.3 Transport till och fran flygplatsen
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Véaxthusgasintensitet

Tabell E1-6.2: Vaxthusgasintensitet per nettointékt

Vaxthusgasintensitet per nettointdkt (SEK) 2024 2025 % 2025 /2024-1
Totala utslépp av véxthusgaser (platsbaserade) per nettointékt (tCO,e/monetér enhet) 0,00052 0,00032 -38%
Totala utsléapp av véxthusgaser (marknadsbaserade) per nettointékt (tCO,e/monetér enhet) 0,00052 0,00032 -38%

E1-7 - Vaxthusgasupptag och
begréansningsprojekt fér vaxthusgaser
som finansieras genom koldioxidkrediter
| dagsléget har Swedavia ingen kvalitetssékrad
metod eller arbetssétt att fa fram information
om upptaget av vaxthusgaser. Dialog pagar
med ambitionen att fa fram detta pa sikt.

Tabell E1-7.1: Koldioxidkrediter

Begransningsprojekt for vaxthusgaser
som finansieras genom koldioxidkrediter
(utanfor vardekedjan)

| takt med att allt fler av Swedavias flygplatser
nar den hogsta nivan i ACA kdper bolaget
certifikat for kolinbindning, dér koldioxid

tas upp naturligt av véxtlighet (skog). Dessa

Annullerade koldioxidkrediter under rapporteringsaret

krediter ar biogena och ska enligt ACAs
tidigare kravbild klara av Gold Standard (GS)
eller Clean Development Mechanism (CDM).
For 2025 galler ny kravbild utifran International
Carbon Reduction and Offset Alliance (ICROA).
Behovet av klimatkompensation och kolin-
bindning beréknas arligen, resultatet verifieras

2024, ink6pta Q1 2025

genom extern revision. De senaste certifikaten
for bade flygplatserna och de bolagsgemen-
samma utsléppen publiceras kontinuerligt

pa Swedavias externa webbplats.

2025, inkopta Q1 2026

Totalt (tCO,e)

Andel fran upptagsprojekt (%)

Andel fran utslappsminskningsprojekt (%)
ACA Gold standard (%)

ICROA (%)

Andel fran projekt inom EU (%)

Andel koldioxidkrediter som raknas som motsvarande justeringar (%)

E1-8 - Intern koldioxidprisséattning
Swedavia tillampar fér ndrvarande inga
interna system for koldioxidprissattning.

2182
2%
28%

100%

1910
100%

100%
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Swedavias rapportering enligt
EU:s taxonomiforordning

Taxonomiférordningen &r ett klassificerings-
system for hallbara finanser och syftar till att
beddma om en investering &r miljémassigt
hallbar. EU:s Taxonomi &r ett viktigt verktyg
for att nd EU:s klimatmal och malsattning-
arna inom EU:s grona tillvéxtstrategi, den
Gréna given.

For att en aktivitet ska klassificeras som
miljémassigt hallbar ska den uppfylla tre
grundkrav:

1.Bidra véasentligt till ett eller flera av de sex
faststéllda miljomalen inom férordningen

2.Inte orsaka betydande skada fér ndgot av
de Ovriga malen (DNSH-kravet).

3.Uppfylla minimikrav inom manskliga
rattigheter, antikorruption, konkurrens
och skatter.

4
Bio Fuel &

Swedavias arbete med
EU-taxonomin

Avsaknaden av harmoniserade och bransch-
specifika riktlinjer innebar tidigare att
Swedavia tillampade en forsiktig tolkning

av EU-taxonomin, vilket paverkade vilka
aktiviteter som rapporterades. Successivt
har tillampningen dock breddats genom att
fler aktiviteter och ekonomiska verksamheter
inkluderats. Under 2025 har arbetet med att
harmonisera och implementera EU-taxono-
min for flygplatsverksamheten fortsatt, med
fokus pé att moéta kraven i CSRD. Arbetet har
inriktats pa att stérka berékningsmetoder,
insamlingsprocesser och sparbarhet, snarare
an att utdka rapporteringens omfattning.

Swedavia redovisar viss forenlighet med
taxonomins krav for foljande aktiviteter:

e Ekonomisk aktivitet: 4.24 Produktion av
varme/kyla fran bioenergi

e Ekonomisk aktivitet: 7.4 Installation,
underhall och reparation av laddstationer
for elfordon i byggnader och pé& parke-
ringsplatser i anslutning till byggnader

e Ekonomisk aktivitet: 7.5 Installation, un-
derhall och reparation av instrument och
anordningar for métning, reglering och
kontroll av byggnaders energiprestanda

Av de sex miljomal som definieras i EU:s
Taxonomi, har Swedavia faststéllt att "Be-
gransningar av klimatférandringar” ar det
mest relevanta fér bolagets verksamhet.
Detta mal har prioriterats i rapporteringen
och har legat till grund fér de ekonomiska
aktiviteter som redovisas for 2025.

Begransningar

EU-taxonomin omfattar inte alla héllbara
aktiviteter, vilket innebar att flera av Swedavias
initiativ i nulaget inte speglas fullt ut i rapport-
eringen. Framtida tolkningar av taxonomin
och utvecklingen av branschspecifika
standarder for flygplatsverksamhet kan
komma att mdjliggéra en mer heltdckande
och detaljerad rapportering. Under aret har
EU-kommissionen antagit &ndringar i taxono-
min, bland annat en vasentlighetstrdskel och
nya rapporteringsmallar. Swedavia har valt
att inte tillAmpa dessa férandringar for 2025
eftersom de &nnu inte trétt i kraft, men féljer
utvecklingen och fortsétter dialogen infor
kommande &r.

Tabellen foér kdrnkrafts- och fossilgasrelate-

rade verksamheter inkluderas ej i rapporte-

ringen d& Swedavia ej utfér dessa. Samtliga
punkter faller ut som ”"Nej”.



Hallbarhetsrapport

Kriterier avseende att inte orsaka
betydande skada (DNSH)

Anpassning till klimatférandringarna
Swedavia har fortsatt sitt arbete med att
kartlagga och hantera klimatrelaterade risker
och mdjligheter kopplade till sin verksamhet.
Som en del av detta arbete genomférdes
under féregaende ar klimatriskanalyser for
samtliga av Swedavias tio flygplatser. Dessa
analyser lade grunden for en klimatanpass-
ningsplan som antogs av koncernledningen
under 2025. | det langsiktiga genomférandet
av klimatanpassningsplanen ligger fokus pa
att implementera fysiska atgarder for klimat-
anpassning. Fér mer om Swedavias arbete
med klimatanpassning se E1 IRO-1/SBM-3
pé& sidan 76-77.

Hallbar anvandning och skydd av vatten
och marina resurer

Swedavia har en betydande miljopaverkan
pa omkringliggande yt- och grundvattenre-
surser genom att de stora hardgjorda ytorna
forandrar forhallanden for infiltration och
intensitet av ytvattenavrinning till mottagande
recipienter. P4 Swedavias verksamhetsomra-
den har &ven den historiska anvandningen av
brandslackningsskum lamnat restférorening-
ar innehallande PFAS som sprider sig till om-
givande mark och vatten. Swedavia arbetar
darfor aktivt med férdrdjning och rening av
dagvatten, men ocksa genom kartlaggning
och avskiljning av féroreningsstrommar som
renas lokalt for att minska belastningen pa
omkringliggande yt- och grundvattenresur-
ser. Swedavia ligger langt fram i arbetet med

att utvardera nya reningstekniker fér PFAS
och flera pilotférsék har genomférts. Sam-
tidigt genomférs omfattande provtagning
och kartlaggning av féroreningar, dér dven
mottagande recipienters miljokvalitetsnormer
utreds. Las mer inom ESRS E2 Milj6foro-
reningar p& sidan 94-97.

Cirkulédr ekonomi

Under 2025 fortsatte arbetet med nettonoll-
utslapp 2040 fran byggverksamheten och
malet justerades genom en framflyttning till
2045, detta for att linjera med branschens
fardplan fér bygg- och anldggningssek-
torn. Miljékraven fér byggprojekt omfattar
exempelvis materialval som hanteras via
Byggvarubeddémningen, energi, resursfor-
brukning, fordon, drivmedel och avfall, samt
klimatkalkyler fér projekt av stérre karaktar.
En prioriterad forflyttning under 2026 &r

en plan for cirkular ekonomi och nollvision
fér avfall dar Swedavia ska kartlagga det
anvanda materialet och dess cirkularitet och
planera aktiviteter som flyttar oss fran linjar
anvandning till cirkuldr. Las mer under ESRS
E5 pa sidan 101-103.

Foérebyggande och bekdmpning

av féroreningar

Systematiskt arbete med skydd mot buller
och damm m.m. ingér i skyddsatgarder vid
byggarbeten. Swedavia arbetar for att fasa
ut kemiska produkter som innehéller &amnen
pa EU:s forteckning 6ver sarskilt farliga
amnen. Las mer inom ESRS E2 Buller pa
sidan 98-99.

Skydd och aterstallande av biologisk
mangfald och ekosystem

Swedavia utvarderar paverkan pa biologisk
mangfald vid alla tillstdndsansokningar. For
att fa en uppfattning om den biologiska
mangfalden runt flygplatserna har Swedavia
gjort naturvardesinventeringar. Swedavia ser
behov av att fortsétta utveckla arbetet for att
ligga i linje med kommande internationella
krav om biologisk méngfald.

Kriterier fér minimiskyddsatgarder

Manskliga rattigheter

Swedavia respekterar alla internationellt
erk&nda manskliga rattigheter och stéller

sig bakom och bedriver sin verksamhet i
enlighet med FN:s vagledande principer for
féretag och ménskliga rattigheter. | enlighet
med principerna har Swedavia kartlagt och
identifierat de risker och den paverkan pa
maénskliga rattigheter som verksamheten har.
Utifrdn genomlysningen har interna processer
och styrande dokument stérkts for att syste-
matiskt och kontinuerligt identifiera alla typer
av manniskorattsrisker i hela vardekedjan.
Swedavia har under 2025 fortsatt arbetet
med att starka och utveckla processer for
identifiering, bedémning, prioritering och
hantering av ménniskoréttsrisker i leveran-
térs- och kundled. L&s mer om arbetet med
manskliga rattigheter pa sidorna 105-106,
113-115, och 121-127.

Skatter

Swedavia har en skattepolicy dar det fram-
gér att bolaget ska félja géllande lagar pa
skatteomradet, bade till lagens utformning
och syfte. L&s mer pa sidan 57.

Konkurrens

Swedavia har &ven en konkurrenspolicy

dér det framgar att foretaget ska verka i fri
konkurrens pa lika villkor i 6verensstammelse
med tillampliga lagar och regler, inklusive
konkurrensreglerna.

Antikorruption

Tydliga styrdokument &r avgérande for
Swedavia i arbetet att motverka korruption.
Bolagets Code of Conduct &r styrande

i arbetet och det finns &ven en sarskild
antikorruptionspolicy och riktlinjer for extern
representation. Swedavia har valt att i
antikorruptionspolicy och riktlinjer vara mer
restriktiv &n vad lagen uttryckligen kraver.
Anledningen &r att Swedavia som offentligt
agt bolag har ett ansvar att forvalta sam-
héllets investerade resurser pa basta satt.
Las mer om arbetet med antikorruption pa
sidorna 53 och 126-128.
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Taxonomins nyckeltal

Forutsattningar for upprattande av rap-
portering enligt EU:s taxonomiférordning
Koncernens rapportering i enlighet med
EU:s taxonomiférordning sker i miljoner
svenska kronor (MSEK) utan decimaler om
inte annat anges. De belopp som redovisas
har i vissa fall avrundats. | de fall belopp

ar mindre &n 1 MSEK och avrundas nedat
presenteras detta med en nolla (0), saknas
varde anges ett streck (—). Detta innebér att
vérden i tabeller och berakningar inte alltid
summerar. Procenttal redovisas med en de-
cimal, saknas varde anges ett streck (—).

Omsattning (Turnover)

EU-taxonomins definition av nyckeltalet
Omséttning har av Swedavia definierats som
koncernens nettoomséttning for aktiviteter
som omfattas av taxonomin, férdelat pa
miljdmassigt hallbara och inte miljdmassigt
hallbara aktiviteter, dividerat med koncernens
totala nettoomsattning. Se not 4, Nettoom-
sattning fér mer information.

Majoriteten av den andel av nettoomsatt-
ningen som omfattas av taxonomin och som
beddmts som miljoméssigt hallbar avser
intakter fran forsaljning av varme och kyla
inom aktiviteten 4.24, Produktion av varme/
kyla fran bioenergi, som redovisas pa raden
Fastighetsintakter i not 4. Intékterna fran
4.24 har beraknats utifrdn andelen egen
produktion i férhallande till total férbrukning
multiplicerat med totala intékter fran forsalj-
ning av varme och kyla.

Den andel av omsattningen som omfattas
av taxonomin, men som inte bedémts som
miljomassigt hallbar avser framst intakter
fran aktiviteten 7.7, Forvarv och &gande

av byggnader. | definitionen av vilka bygg-
nader som ingdr i aktiviteten inkluderas
byggnader inom Swedavias bada segment:
Flygplatsverksamhet samt Real Estate. Fér
byggnader inom flygplatsverksamheten har
intakter fran de ytor som avser Retail, Food
& Beverage samt lokaluthyrning inkluderats.
Ovriga delar av byggnaderna har Swedavia
valt att exkludera utifrdn bedémningen att
dessa ytor inte har en tydlig koppling till
definitionen av den ekonomiska aktiviteten
7,7, Forvarv och dgande av byggnader. Den
andel av nettoomséttningen som innefattas
av aktiviteten 7.7 avser framst intékter fran
Retail, Food & Beverage som redovisas pa
raden Retail, Food & Beverage i not 4, men
aven hyresintékter som redovisas pa raden
Fastighetsintékter i not 4.

Intakter fran aktiviteten 6.20, Marktjanst som
avser att tillhandahalla tjanster for flygtrans-
porter, ar hanforligt intakter fran Aviation
Business. Intakter fran aktiviteten redovisas
framst pa raden Ground Handling i not 4 men
aven pa raden Flygplansrelaterade intékter i
not 4.

Intakter fran aktiviteten 6.17, Koldioxidsnal
flygplatsinfrastruktur, ar hanforligt intékter
inom Aviation Business dar ett antagande
gjorts att intdkterna ligger ungefar i paritet

med kostnaderna. Swedavias tolkning av 6.17 |

ar konservativ, dar stérre delen av den fossil-
fria flygplatsverksamheten &r exkluderad fran
den ekonomiska aktiviteten med hansyn till att
den inte gér att harleda till aktiviteten.




Hallbarhetsrapport

Swedavia har emitterat gréna obligationer,
déar de gréna obligationerna har resulterat i
omséattning om 1 MSEK fran aktiviteten 4.24,
Produktion av varme/kyla fran bioenergi
samt 501 MSEK fran aktivitet 7.7, Forvarv
och &gande av byggnader under 2025.

Kapitalutgifter (CapEx)

EU taxonomins definition av nyckeltalet
kapitalutgifter har av Swedavia definie-

rats som investeringar i de aktiviteter som
innefattas av taxonomin, férdelat pa miljo-
massigt hallbara och inte miljomassigt
héllbara aktiviteter, dividerat med koncernens
totala investeringar. Med investeringar avses
anskaffningsvardet for en tillgang, exklusive
avskrivningar, nedskrivningar samt eventuella
omvarderingar till verkligt varde. Anskaff-
ningsvérdet inbegriper inkdpspriset samt ut-
gifter som &r direkt hanforbara till tillgangen
for att bringa den pa plats och i skick for att
utnyttjas under aret. Fér mer information om
investeringar se not 3, Segmentsredovisning,
not 14, Immateriella anlaggningstillgangar
samt, not 15, Materiella anlaggningstillgangar.

Huvudsakliga investeringar som omfattas av
taxonomin och som beddémts som miljo-
massigt hallbara, avser investeringar i linje
med aktiviteten 7.4, Installation, underhall
och reparation av laddstationer fér elfordon
i byggnader (och parkeringsplatser i an-
slutning till byggnader). Investeringarna har
skett inom flygplatsverksamheten.

Investeringar som har skett inom de akti-
viteter som Swedavia redovisar, men som
inte bedémts som miljomassigt hallbara,
avser framst aktiviteten 3.4, Underhall och
investeringar av védgar och motorvégar, och
i allt vasentligt investeringar i byggnader
inom flygplatsverksamheten. Investeringar
hanforligt till aktiviteterna 7.3, Installation,
underhall och reparation av energieffektiv
utrustning och 7.7, Foérvérv och dgande av
byggnader, har skett inom flygplatsverksam-
heten. Fér definition av vilka byggnader och
delar av dessa som inkluderas i aktiviteten
se avsnittet avseende Omséttning ovan for
ytterligare information.

Swedavia har emitterat gréna obligationer, dar
vi i var genomgang har kunnat faststalla att de
gréna obligationerna har lett till investeringar
om 39 MSEK fran aktiviteten 7.7, Férvarv och
agande av byggnader under 2025.

Driftsutgifter (OpEx)

EU-taxonomins definition av driftsutgifter
ar mer avgransad &n den som traditionellt
anvands inom ekonomistyrning , dér drifts-
utgifter definieras som summan av externa
kostnader samt personalkostnader. Enligt
EU-taxonomins definition bestar driftsutgif-
ter av kostnader fér forskning och utveck-
ling, renoveringskostnader, korttidshyra
samt kostnader for reparationer och under-
hall. Med utgangspunkt i de totala externa
kostnader som Swedavia redovisar, se raden
externa kostnader i koncernens resultatrak-

ning pa sidan 138, har en bedémning gjorts
av vilka kostnader som ingar i definitionen.
For att extrahera driftsutgifter i enlighet med
EU-taxonomins definition har vissa férenk-
lingar och antaganden gjorts vid framtagan-
det av totala driftsutgifter samt i fdrekom-
mande fall vid framtagande av driftsutgifter
fér en aktivitet.

Majoriteten av den andel av driftsutgifterna
som omfattas av taxonomin och som
beddmts som miljomassigt hallbara, avser
driftsutgifter fran férsaljning av varme och
kyla inom aktiviteten 4.24, Produktion av
varme/kyla fran bioenergi. Driftsutgifterna
redovisas inom segmentet Flygplatsverk-
samhet som externa kostnader, se not 3,
Segmentsredovisning.

Andel av driftsutgifter avseende aktiviteter
som omfattas av taxonomin, men som inte
beddmts som miljémassigt hallbara, hanfors
i huvudsak till aktivitet 6.20, Marktjénst som
avser att tillhandahalla tjanster for flyg-
transporter, samt till aktivitet 7.7, Forvarv
och &gande av byggnader. Fér avgrénsning
av vilka byggnader eller delar av byggnader
som inkluderats i aktiviteten 7.7, se avsnittet
Omsaéttning ovan. Driftsutgifterna fér 7.7 be-
raknas utifrdn antagandet att driftsutgifterna
motsvarar procentuell andel av yta hanforligt
till aktivitet 7.7 delat med total yta for bygg-
naderna multiplicerat med totala driftsutgifter
fér byggnaderna. Driftsutgifterna avseende
7.7, Forvarv och dgande av byggnader,
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redovisas péa raden externa kostnader samt
raden personalkostnader i koncernens resul-
tatrékning pa sidan 138 inom saval flygplats-
verksamheten som fastighetsverksamheten.
Se aven not 3, Segmentsredovisning och
raden rorelsekostnader.

For aktiviteterna 6.20, Marktjanst som avser
att tillhandahalla tjanster for flygtransporter,
3.4, Underhall och investeringar av vagar och
markarbeten, samt 6.17, Koldioxidsnal flyg-
platsinfrastruktur, &r driftsutgifterna hanférliga
till flygplatsverksamheten och redovisas pa
raden externa kostnader samt raden perso-
nalkostnader i koncernens resultatrakning.

Swedavia har emitterat grona obligationer,
dar man i sin genomgéang har kunnat fast-
stélla att de gréna obligationerna har lett

till driftsutgifter om 2 MSEK fran aktiviteten
4.24, Produktion av varme/kyla fran bioenergi
samt 6,3 MSEK fran aktivitet 7.7, Forvarv och
agande av byggnader under 2025.
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Omsaéttning
w P . ) Kriterier avseende att inte orsaka
Rékenskapsar 2025 Ar Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada
S s | = & s E
§ g g - T | £ £ & S & Andel
£ > 8 & e 2 s ® © T = E foérenliga med
_ £ s _°2 & £ 5 |°2 _2 $ E 5 P taxonomikraven
e Q 85 T5 e < S |85 F5 e c < °‘_§ (A1) eller som
> £ £ 2c o 2 E |E 2 _ o 2 £ S omfattas av
S ) c® =@ — c ° ~ c® 0 ® c ] ~ S N . .
£ S g 5 5 b > £ = » 2 S 5 S = H = “ < taxonomikraven Kategori Kategori
b % 5 a5 S < % 2 |85 9% § < 5 2 e (A.2) méjliggérande omstallnings-
g 3 oE 2oF = _g = S E 2E = _g = ° ‘€ kapitalutgifter, verksamhet verksamhet
Ekonomiska verksamheter (1) Kod (2) [¢] < nxY <X > e o m nx < > [re (&) m = ar 2024 (18) (19) (20)
J;N; N/ J;N; N/ J;N; N/ J;N; N/ J;N; N/ J; N N/ E T
0, 0,
MSEK % EL EL EL EL EL EL JN J/N J/N J/N J/N J/N J/N %
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Produktion av varme/kyla fran bioenergi CCM 4.24 27 0,4% J N/EL  N/EL N/EL N/EL  N/EL J J J J J 0,5%
Installation, underhéll och reparation av laddstationer for elfordon
i byggnader (och parkeringsplatser i anslutning till byggnader) CCM 7.4 3 0,0% J N/EL  N/EL N/EL N/EL  N/EL J J 0,0% E
De miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheternas omsattning (A.1) 30 0,4% 0,4% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J 0,5%
Varav méjliggérande verksamheter 3 0,0% 0,0% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J 0,0% E
Varav omstaliningsverksamheter - - 0% - T
A.2Verksamheter som omfattas avtaxonomin men som inte
ar miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL;N/ ELN/ ELN/ ELN/ ELN/ - ELN/
EL EL EL EL EL EL
Koldioxidsnal flygplatsstruktur CCM6.17 0 0,0% EL N/EL  N/EL N/EL N/EL  N/EL 0,0%
Marktjanst som avser att tillhandahalla tjanster for flygtransporter CCM 6.20 194 2,8% EL N/EL  N/EL N/EL N/EL  N/EL 4,3%
Forvérv och &gande av byggnader CCM7.7 1037 152% EL N/EL  N/EL N/EL N/EL  N/EL 14,7%
Omsattning hos de verksamheter som omfattas av
taxonomin men som inte ar miljomassigt hallbara (ej
taxonomifdrenliga) (A.2) 1230 18,1% 18,1% 0% 0% 0% 0% 0% 19,0%
A. Omsattning for verksamheter som omfattas av taxonomin
(A.1+A.2) 1260 18,5% 18,5% 0% 0% 0% 0% 0% 19,4%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omséttning for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 5541 81,5%
Totalt 6801 100%

1) J - Ja, verksamheten omfattas av och ar forenlig med taxonomin for det relevanta miljdmalet., N - Nej, verksamheten omfattas av men &r inte férenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet.
N/EL - Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av taxonomin for det relevanta miljomalet, EL - Verksamhet som omfattas av taxonomin for det relevanta miljomalet.
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Kapitalutgifter
w P . ) Kriterier avseende att inte orsaka
Rékenskapsar 2025 Ar Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada
= -~ E
—_ _ o - ~ © p=3
g g -~ T T = & © & Andel
—~ > 8 G e 2 > 8 & T 2 E férenliga med
e 3 g _°2 & £ 5 |82 _2 § E % 2 taxonomikraven
& 3 85 £5 = < S |85 F5 5 £ @ °‘_§ (A1) eller som
5 T £ 2= =) 2 E |ES P . o =2 E 3 omfattas av
= < c® £ — c o ~ c® £° & c 3} ~ S
5 =3 g i§ c i§ g £ I 5 @ i§ g § z E = » < taxonomikraven  Kategori Kategori
s s é" © e %G H o % 2 |®8% %% 5 o % b4 = (A.2) maéjliggérande omstéllnings-
. Ty 92E 2oF = _g = ° 9E 2E = .g £ o ‘€ kapitalutgifter, verksamhet verksamhet
Ekonomiska verksamheter (1) Kod (2) X <3 N <X > e o [ nx <x > wu O m = ar2024 (18) (19) (20)
IEN BN N N BN OGNS E T
0, 0,
MSEK %o N/E N/E N/E N/E N/E N/E J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N %
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Produktion av varme/kyla fran bioenergi CCM4.24 0 0,0% J N/EL  N/EL N/EL N/EL  N/EL J J J J J 1,1%
Installation, underhéll och reparation av laddstationer for elfordon
i byggnader (och parkeringsplatser i anslutning till byggnader) CCM 7.4 52 2,4% J N/EL  N/EL N/EL N/EL  N/EL J J 0,6% E
Installation, underhall och reparation av instrument och
anordningar fér matning, reglering och kontroll av byggnaders
energiprestanda CCM 7.5 7 0,3% J N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL J J J J J J J 0,5% T
De miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga)
verksamheternas kapitalutgifter (A.1) 60 2,7% 2,7% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J 2,2%
Varav méjliggérande verksamheter 60 2,7% 2,7% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J 1,1% E
Varav omstéllningsverksamheter - - 0% - - - - - J J J J J J J - T
A.2Verksamheter som omfattas avtaxonomin men som inte
ar miljdmassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
EL;N; EL;N; EL;N; EL;N; EL;/N; ELN;
N/EL  N/EL  N/EL N/EL N/EL  N/EL
Underhall och investeringar av védgar och markarbeten CE3.4 198 8,9% EL N/EL  N/EL N/EL N/EL  N/EL 20,2%
Koldioxidsnal flygplatsstruktur CCM6.17 1 0,0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0,0%
Marktjanst som avser att tillhandahalla tjanster for flygtransporter CCM6.20 2 0,1% EL N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL 0,3%
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning CCM7.3 42 1,9% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1,1%
Forvarv och dgande av byggnader CCM 7.7 46 2,0% EL N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL 23,2%
Kapitalutgifter hos de verksamheter som omfattas avtaxonomin
men som inte dr miljémassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 289 12,9% 4,1% 0% 0% 0% 8,8% 0% 44,9%
Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas avtaxonomin
(A1+A.2) 348 15,5% 6,7% 0% 0% 0% 8,8% 0% 47,1%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 1894 84,5%
Totalt 2243 100%

1) J - Ja, verksamheten omfattas av och ar férenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet., N - Nej, verksamheten omfattas av men &r inte férenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet.
N/EL - Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av taxonomin for det relevanta miljomalet, EL - Verksamhet som omfattas av taxonomin fér det relevanta miljomalet.
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Driftutgifter
" e ) ) Kriterier avseende att inte orsaka
Rékenskapsar 2025 Ar Kriterier for vasentligt bidrag betydande skada
- _ -~ E
g € - =] E & & ° 3
F >0 T e 2 s © T T =2 g Andel forenliga

D T °2 _2 & E 5 &2 _2 § E B 2 medtaxonomi-

5 £ 3% =3 o < S |85 5 o £ S “é kraven (A.1) eller

£ £ £5 25 o 2 E | £§ 2§ & 2 < E 3 somomfattas

2 25 Z’ S £ S e 2 5 § 6 £ T ¢ 2 5 £ avtaxonomi- Kategori Kategori

2 5 2 S 5 o5 S < % 2 |88 9% S o % 2 € kraven (A.2) mojliggorande omstalinings-

£ TE 9E oSE £ 2 £ 5 $E 2E £ £ £ 5 £ driftsutgifter,ar verksamhet verksamhet
Ekonomiska verksamheter (1) Kod (2) o <o nx <= > [ o [ nx < > [ o ) = 2024 (18) (19) (20)

J;N; N/ J;N; N/ J; N; N/ J; N; N/ J; N; N/ J; N N/ E T
0, 0,
MSEK % EL EL EL EL EL EL J/N J/N J/N J/N J/N J/N J/N %
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Produktion av varme/kyla fran bioenergi CCM4.24 21 7,0% J N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL J J J J J 1,9%
Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon
i byggnader (och parkeringsplatser i anslutning till byggnader) CCM 7.4 1 0,2% J N/EL  N/EL N/EL N/EL  N/EL J J 0,7% E
Driftsutgifter for de miljomassigt hallbara
(taxonomiférenliga) verksamheterna (A.1) 22 7.2% 7,2% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J 2,5%
Varav moéjliggérande verksamheter 1 0,2% 0,2% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J 0,7% E
Varav omstaéllningsverksamheter - 0% - T
A.2Verksamheter som omfattas avtaxonomin men som inte
ar miljémassigt hallbara (ej taxonomiforenliga)
EL;N; EL;N; EL;N; EL;N; EL;N; EL;N;
N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL

Underhall och investeringar av vagar och markarbeten CE34 5 1,7% EL N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL 2,1%
Koldioxidsnal flygplatsstruktur CCM6.17 0 0,2% EL N/EL N/EL N/EL N/EL  N/EL 0,8%
Marktjanst som avser att tillhandahalla tjanster for flygtransporter CCM6.20 10 3,3% EL N/EL  N/EL N/EL N/EL N/EL 8,8%
Forvérv och dgande av byggnader CCM 7.7 12 41% EL N/EL  N/EL N/EL N/EL  N/EL 5,2%
Driftsutgifter for verksamheter som omfattas avtaxonomin men
som inte dr miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 28 9,2% 7,5% 0% 0% 0% 1,7% 0% 16,9%
A. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin
(A.1+A.2) 50 16,4% 14,7% 0% 0% 0% 1,7% 0% 19,4%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter fér verksamheter som inte omfattas av taxonomin 255 83,6%
Totalt 305 100%

1) J - Ja, verksamheten omfattas av och ar férenlig med taxonomin fér det relevanta miljomaélet., N - Nej, verksamheten omfattas av men &r inte férenlig med taxonomin fér det relevanta miljomalet.
N/EL - Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av taxonomin fér det relevanta miljdmalet, EL - Verksamhet som omfattas av taxonomin for det relevanta miljomalet.
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ESRS E2 Miljoéfororening av mark och vatten

Inledning

For att bedriva flygplatsverksamhet kravs till-
stand enligt 9 kapitlet miljobalken (MB). Det
kravs oftast ocksa tillstand enligt 11 kapitlet
MB (vattenverksamhet) for vissa damman-
laggningar, grundvattenbortledning med
mera. Ett miljétillstand reglerar bland annat
hur verksamheten ska bedrivas for att mini-
mera negativ paverkan pad manniskors halsa
och milj6. Det anger vad som &r tillatet inom
verksamheten och specificerar vilka forsik-
tighetsmatt och skyddséatgarder som kréavs. |
miljctillstdnden foreskrivs ett antal villkor som
verksamheten maste drivas i enlighet med,
vilka f6ljs upp arligen och rapporteras som
Overtrédelser i de fall brott konstaterats. Det
vill séga att dvertradelser som ligger inom
ramen for villkoren och som accepterats av
vara tillsynsmyndigheter inte bedoms som
avsteg. Swedavia har under 2025 inte haft
nagra villkorsévertradelser utanfor ramen

for villkoren av de totalt 156 miljévillkor som
innehalls av Swedavias tio flygplatser. Vid ut-
gangen av 2025 ansvarade Swedavia for atta
flygplatser som var tillstdndspliktiga enligt
miljdbalken. For resterande tva flygplatser,
Luled Airport och Ronneby Airport, bedrev
Swedavia civil flygplatsverksamhet och For-
svarsmakten ansvarade for miljétillstanden.

Hantering av inverkningar, risker
och majligheter

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att
faststélla och bedéma vasentliga inverk-
ningar, risker och méjligheter i samband
med miljéféroreningar

Vad géller Swedavias luftutslapp &r endast
klimatgaser bedémda som vasentliga och
hanteras inom ESRS E1 Klimatférandringar.
Enligt Swedavias dubbla vésentlighetsbe-
démning identifierades utslapp till mark

och vatten i form av tungmetaller och PFAS
(per- och polyfluorerade alkylsubstanser)
som vésentliga hallbarhetsfragor inom ESRS
E2. | begreppet vatten inkluderas spill-, yt-,
grund- och dagvatten.

Utslapp till mark och vatten regleras genom
respektive flygplats miljctillstand. Swedavia
har en formaliserad och strukturerad process
fér att identifiera, bedéma och félja upp
miljdaspekter utifran ett livscykelperspektiv,
intressenters krav samt miljérelaterade
inverkningar, risker och majligheter. Som en
del av miljéledningssystemet styr rutinen for
miljdaspekter fragan om bedémning av féro-
reningar. Rutinen omfattar bade flygplatsniva
och bolagsoévergripande niva. Grunden for
flygplatsernas kontroll av utslapp utgar fran
respektive flygplatskontrollprogram. Matning
och dvervakningens omfattning beslutas i
samrad med tillsynsmyndigheten och an-
passas for respektive flygplats.

Swedavias miljdaspekter uppdateras arligen
i en process dar bedémning sker utifran
miljopaverkan (konsekvens och sannolikhet),
bindande krav (lagstiftning, tillstand, rikt-
och begrénsningsvarden), intressentkrav
samt risker och mdjligheter. Risker relate-
rade till féroreningar till vatten och mark
regleras i lokala miljéberedskapsplaner och
Airport Regulations.

Verksamheter p& Swedavias flygplatser gene-
rerar utslapp av tungmetaller till vatten, bland
annat kadmium, bly och zink. Utslappen
kopplas bland annat till underhall av flygplan
och fordon dar spillvattnet leds till de kommu-
nala reningsverken via ledningsnétet.

PFAS &r en grupp syntetiska kemikalier
som &r mycket svarnedbrytbara i naturen.
Swedavia har sedan sitt bildande i egen
regi inte anvant brandslackningsskum som
innehaller PFAS, men historisk anvandning
av Luftfartsverket (LFV) har gett upphov till
PFAS-féroreningar i mark och vatten. LFV
forbjod anvandandet av PFAS ar 2008 och

i samband med att Swedavia bildades ar
2010 uppréttades ett avtal rérande historisk
miljéskuld mellan Swedavia och Trafikverket.
| bolagiseringsavtalet finns en bestdmmelse
som innebér att kostnader for krav, utred-
ningar och efterbehandlingsatgard avseen-
de historisk miljoskuld ska falla pa staten
som i detta sammanhang representeras av
Trafikverket. P& flygplatserna finns ett internt
6vningsférbud mot brandslédckningsskum
som innehéller PFAS. Sedan &r 2011 anvéan-
der samtliga brandbilar ett PFAS-fritt brand-
slackningsskum. Swedavia arbetar aktivt
med att kartldgga férekomst och spridning
av PFAS fran flygplatserna i linje med en
framtagen strategi. Swedavia arbetar i en-
lighet med Naturvardsverkets vagledning for
efterbehandling av férorenade omraden.

PFAS-féroreningar som sprids via grund-
och dagvatten och férorenar ytvattenreci-
pienter kan leda till fiskerestriktioner i vat-
tendrag. Fdrorenat grundvatten kan medfdra
att dricksvattenbrunnar blir otjanliga. | de
fall detta intraffat kan Swedavia vara skyldig
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att kompensera drabbade fastighetsagare
och att férse drabbade fastighetségare och
hyresgaster med ersattningsvatten, rening
eller framdragning av kommunalt vatten.

| vissa fall anvander kommunala avlopps-
reningsverk avloppsslam som gédsel pa
jordbruksmark. Slammets kvalitet kan paver-
kas negativt om spillvattnet som skickas till
de kommunala reningsverken innehaller for
mycket tungmetaller och PFAS.

Samrad med berérda samhallen

Alla flygplatser ar tillstdndspliktiga och
samrader fortlopande med lokal tillsynsmyn-
dighet och externa intressenter, bland annat
genom att bjuda in till ett arligt informations-
mote. Dessutom ska flygplatser, i samband
med tillstdndsprévningar, samrada med
berdrda intressenter som kan paverkas av
flygplatsverksamheten. Vid dessa samrad
beaktas miljdaspekter sdsom utslapp av
tungmetaller och PFAS. | samband med

den éarliga miljérapporteringen redovisas
utslappen och hanteringen av féroreningar
vid flygplatserna. Miljdrapporterna ldmnas

in till lokal tillsynsmyndighet samt laggs

upp pa Swedavias externa hemsida s att
informationen &ven kommuniceras till dvriga
intressenter. Swedavia deltar &ven i andra
sammanhang, exempelvis vattenrad.

Rapportering av féroreningar omfattar
Swedavias egen verksamhet och inkluderar
inte aktiviteter i vardekedjan. Mer informa-
tion om den dubbla véasentlighetsbedém-
ningen inklusive resultat, beskrivs i SBM-3
och IRO-1.

Policyer

E2-1 Policyer relaterade till
miljéférorening

Swedavias miljo- och energipolicy innehaller
tydliga strategier for att hantera vasentlig
miljépaverkan fran fororeningar i hela varde-
kedjan. Nédsituationer beskrivs inte i policyn
utan hanteras istéllet i de lokala miljdbered-
skapsplanerna och Airport Regulations.
Policyn &r ett centralt 6vergripande styrdo-
kument for Swedavia inklusive dotterbolag
och har faststéllts av styrelsen och under-
tecknats av Swedavias VD och koncernchef.
Policyn faststaller att negativa miljkonse-
kvenser, sdsom foérorening av luft, vatten och
mark, ska begrénsas genom att minska ut-
slappen av klimatpaverkande gaser, minime-
ra Ovriga utslapp samt reducera anvandning-
en av skadliga kemikalier. Arbetet bedrivs
systematiskt genom tydlig styrning, kontinu-
erlig uppféljning och ett aktivt férbattrings-
arbete i enlighet med miljéledningssystemet
ISO 14001. Strategin for att férebygga och
begransa féroreningar utgar fran Sweda-
vias milj¢- och energipolicy. Efterlevnaden
sékerstélls genom egenkontroll, interna och
externa revisioner samt I6pande kontroller
av lagefterlevnad. Miljé- och energipolicyn
kommuniceras till intressenter via intranétet
och Swedavias externa webbplats och via
intressentdialoger tas input som kan paverka
policyns innehall.

PFAS-strategi

Swedavias strategi fér hantering av
PFAS-féroreningar syftar till att minimera
risken for fortsatt spridning av PFAS-am-
nen i mark, vatten och luft samt att bidra till
uppfyllandet av nationella miljokvalitetsmal,
inklusive mélet om en giftfri miljo. Strategin
omfattar samtliga Swedavias flygplatser dar

PFAS har identifierats som en féljd av tidigare
anvandning av brandslackningsskum. Den
omfattar all verksamhet relaterad till utred-
ning, kontroll, riskhantering, efterbehandling
och kommunikation av PFAS-féroreningar.
Det innebar ocksa att Swedavia hanterar allt
PFAS-fororenat avfall, till exempel schakt-
massor och vatten, samt vidtar atgarder
inom projekt, drift och fastighetsférvaltning.

Arbetet foljer en langsiktig strategi som
utgér fran Naturvardsverkets vagledning for
hur férorenade omraden ska utredas och
atgardas. Strategin innebér att man systema-
tiskt undersoker féroreningar, beddémer risker
och genomfér nédvéandiga saneringar. Den
bygger pa att anvanda basta mojliga teknik,
vara transparent mot tillsynsmyndigheter och
samarbeta aktivt med berdrda aktérer.
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Atgarder och resurser

E2-2 Atgirder och resurser

relaterade till milj6férorening

Enligt Swedavias miljé- och energipolicy
ska hénsyn till miljon genomsyra varje del
av verksamheten och vagas in i alla beslut.
Swedavia har avsatt betydande resurser for
att begransa spridningen av tungmetaller
och PFAS fran flygplatserna. Det finns flera
pagaende atgarder pa Swedavias flygplat-
ser som syftar till att rena grundvatten samt
utgdende dag- och spillvatten med avseende

pa PFAS och tungmetaller. Bland annat
finns reningsanlaggningar fér grundvatten

pa Stockholm Arlanda Airport och Bromma
Stockholm Airport. P4 Malmé Airport och
Goteborg Landvetter Airport finns reningsan-
laggningar for spillvatten.

Flera atgarder har genomférts vid flygplat-
serna under 2025 for att minska belast-
ningen av PFAS och tungmetaller till vatten.
Nagra av atgarderna redovisas nedan.

Tabell E2-2.1: Atgdrder under 2025 fér att minska belast-

ningen av PFAS och tungmetaller till vatten.

SPILLVATTEN

e Omkoppling av avloppsvattenstrom-
mar med forhéjda kadmiumhalter pa
Stockholm Arlanda Airport och Malmé
Airport. Omkopplingsatgarder fore-
gas av uppstromsarbete, dialog med
berérda verksamheter, samt vid behov
kravstallan.

¢ |nstallation av nytt reningssteg for av-
skilining av PFAS pa Stockholm Arlanda
Airport.

e |nstallation av reningssteg (kemisk
fallning) pa Goteborg Landvetter Airport
vid fordonstvatt. Syftet ar i férsta hand
att minska blyhalten.

DAGVATTEN

¢ |nstallation av skumfraktionering for att avskil-
ja PFAS pa Visby Airport.

e Uppférande av anldggning fér dagvattenrening
pa Bromma Stockholm Airport. Tas i bruk i
bérjan av 2026.

Dessutom planeras ytterligare ett antal
atgarder for att minska férorenings-
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belastningen till vatten. Ett urval av dessa
redovisas i nedanstdende tabell:

Tabell E2-2.2: Urval av kommande atgérder fér att minska belast-
ningen av PFAS och tungmetaller till dag- och spillvatten.

ATGARD

e Uppfdrande av reningsanlaggningar for
dagvatten. Utredningsarbete paborjat
for att identifiera Iamplig reningsteknik,
placering etc. vid Malmé Airport, Umea
Airport och Géteborg Landvetter Airport.

e Pagaende utredningsarbete for dag-
vattenrening pa Stockholm Arlanda
Airport.

Swedavia bedriver ett systematiskt arbete
pa samtliga flygplatser for att utreda och
atgarda PFAS-relaterade risker. Arbetet
foljer Naturvardsverkets vagledning (Rapport
5978) och genomfors i nara samrad med
respektive tillsynsmyndighet, dar utredning-
ar, riskbedémningar och atgardsmal I6pande
forankras. For PFAS-paverkade flygplatser
gors sérskilda kartlaggningar av férore-
ningarnas omfattning, spridningsvagar och
de risker som kan paverka skyddsobjekt,
manniskors hélsa och miljo. Férekomst av
PFAS och tungmetaller i dag- och spillvatten
dokumenteras lokalt pa varje flygplats, och
riskbedémningen styr vilka atgéarder som be-
hover vidtas. Undantag fran denna process
ar Luled Airport och Ronneby Airport, dar
Foérsvarsmakten &r verksamhetsutévare och
Swedavia déarfdr inte ansvarar fér métning
eller uppféljning av féroreningar. Flygplat-
sernas historiska anvéndning av PFAS har

i vissa fall gett upphov till kontaminering av

TIDSPLAN FOR IMPLEMENTERING

e Forstudier bedoms fardigstallas under
2026/2027, vilket skulle mojliggéra etablering
av reningsanlaggningar 2027/2028.

e Etablering méjlig 2026/2027.

enskilda dricksvattenbrunnar. Swedavia har,
da detta varit nddvandigt, behovt sakerstalla
en alternativ vattenforsérjning till berérda
fastigheter och hyresgaster.

Parallellt med utredningsarbetet pagar ocksa
arbetet att pa kort sikt fa till atgardslosningar
fér att minska spridningen av féroreningar via
grund- dag- och spillvatten. Dessa tillfalliga
skyddsatgéarder avser att snabbt hantera den
mest uppenbara spridningen av féroreningar
i vantan pa de slutliga atgarderna.

Vissa av flygplatserna har dven utvecklat
handlingsplaner for att minska forekomsten
av vissa tungmetaller i spillvatten i sam-

rad med tillsynsmyndigheten, déribland
Stockholm Arlanda Airport och Malmé
Airport. Swedavia samverkar med intressenter
kring flygplatsernas spridning av féroreningar
i de fall detta ar relevant, som beskrivet i E2
IRO-1 ovan pa sidan 94. Ersattning som kan
knytas till arbetet med PFAS och Swedavias
historiska miljéskuld redovisas i not 25 pa
sidan 165.
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Matt och mal

E2-3 Mal relaterade till miljofororening
Swedavia har inte faststallt ndgra koncerno-
vergripande kvantitativa mal fér férorenings-
utslapp till vatten och mark, eftersom det be-
doémts mer relevant att folja upp dessa lokalt.
Flygplatserna styrs av lokala miljétillstand
och flygplatsernas utsldpp av féroreningar
skiljer sig at beroende pa storlek, utformning
och trafikvolym. Betydelsen av utslappens
miljdpaverkan bedoms alltid lokalt och
utslédppskrav kan i vissa fall faststallas i sam-
band med tillstdndsprévningen.

Swedavia har istéllet for koncerndvergripan-
de mal tagit fram miljdindikatorn God vatten-
kvalitet som inférdes 2021 for att félja upp
och askadliggora de enskilda flygplatsernas
utslapp till vatten. Till miljéindikatorn har
bland annat lokalt anpassade nyckeltal (mat-
etal i halt) tagits fram. Nyckeltal f6r dagvatten
ar PFAS 11 och nyckeltal for spillvatten &r
tungmetaller. Enligt Swedavias Miljé- och en-
ergipolicy ska utslappen till vatten och mark
minimeras. For att kvantitativt sakerstalla
detta foljs nyckeltalen f6r PFAS och tungme-
taller upp kvartalsvis.

Swedavias PFAS-strategi innehaller mal for
att driva PFAS-arbetet framat. Inom PFAS-ar-
betet har 6vergripande kvalitativa atgardsmal
tagits fram for flygplatserna. Stockholm
Arlanda Airport och Malmé Airport har i sina
handlingsplaner for utsldpp av kadmium

till spillvattennatet tagit fram kvantitativa
haltmal. Bade de 6vergripande atgardsmalen
for PFAS och maélen i handlingsplanerna for
utslapp av kadmium till spillvattennatet ar
faststallda i samrad alternativt har kommun-
icerats med tillsynsmyndigheter, VA-huvud-
man och kommunala reningsverk.

E2-4 Milj6férorening av vatten och mark
Tungmetaller férekommer i dag- och spill-
vatten som en foljd av underhall av flygplan
och fordon, markexploatering, sprangning av
berg samt trafik pa korytor. For vissa av tung-
metallerna, exempelvis kadmium och arsenik,
finns handlingsplaner framtagna for att be-
grénsa spridningen. Férekomsten av PFAS kan
kopplas till flygplatsernas historiska anvand-
ning av brandsléckningsskum och har patraf-
fats i dag-, grund- och spillvatten. Swedavia
samarbetar med Trafikverket for att begréansa
spridningen av PFAS till omgivningen.

Behovet av att kartldgga, méata och félja upp
utslappen skiljer sig mellan flygplatserna.
Provtagningsomfattningen har faststallts

i respektive flygplats kontrollprogram i
samrad med lokal tillsynsmyndighet. Enligt
beslutade lokala kontrollprogram utfors
kontinuerlig flodesmatning av utgdende dag-
vatten pa samtliga internationella flygplatser.
P& motsvarande satt mats utgdende spill-
vattenfléde pa Stockholm Arlanda Airport,
Goteborg Landvetter Airport och Malmo
Airport. Tungmetaller provtas som halt i en-
lighet med respektive kontrollprogram, t.ex.
manadssamlingsprov, veckoprov, dygnsprov
eller stickprov. Proverna skickas for analys
till ackrediterat laboratorium. Fl6desméatarna
kalibreras av oberoende part.

En forutsattning for att kunna berékna
mangdutslappet ar att flodesméatare finns in-
stallerad i provtagningspunkten. Detta &r inte
fallet for flertalet av Swedavias flygplatser
vilket innebar att redovisningen inte kommer
kunna vara komplett. Baserat pa data fran de
flygplatser som har flédesmatning éverskrids
troskelvardena (Europaparlamentets och
radets forordning (EG) nr 166/2006, Bilaga II)
for rapportering med avseende pa para-
metrarna arsenik, koppar, nickel och zink. |
nedanst&ende tabell redovisas berérda para-
metrar som totalmangder (kg/ar) uppdelat pa
utslapp till spillvatten och dagvatten for hela
Swedavia som koncern.

Tabell E2-4.1: Arsutslidpp av tungmetaller med avseende pa de @mnen som éverskrider tréskelvirden i Bilaga Il (EC) Nr 166/2006.

Utsldppen redovisas som totalméngder.

Parameter Spillvatten méngd (kg) Dagvatten mdngd (kg) Totalmédngd vatten (kg) Tréskelvdrde mangd (kg)
Arsenik 0,1* 45,9** 46 5
Koppar 58,8 101,8 161 50
Nickel 3,4** 20,3 24 20
Zink 85,3 103,6 189 100

Endast Stockholm Arlanda Airport, Bromma Stockholm Airport, Géteborg Landvetter Airport och Malmé Airport har uppgifter om mangdutsléapp till vatten.

*Vid summering ingar endast uppgifter fran Malmé Airport

**Vid summering ingdr endast uppgifter fran Stockholm Arlanda Airport, Géteborg Landvetter Airport och Malmé Airport
***Vid summering ingér endast uppgifter fran Stockholm Arlanda Airport, Bromma Stockholm Airport och Malmé Airport

Utslapp av mikroplaster betraktas inte som
en vasentlig hallbarhetsfraga utifran den
verksamhet flygplatserna bedriver. Detta d&
Swedavia varken koper in, processar eller
tillverkar mikroplaster. Swedavia har genom
analyser av Stockholm Arlanda Airports dag-
vatten kunnat visa att halterna ar laga.

Swedavias flygplatser omfattas inte av fram-
tagna branschvisa krav pa basta tillgangliga
teknik for industriutslappsverksamheter

utan ovanstaende rapportering sker endast i
enlighet med ESRS E2-4.

Respektive flygplats kontrollprogram,
framtaget i samrad med den lokala tillsyns-
myndigheten, anger vilka parametrar som

ska provtas och i vilken omfattning. Den
insamlade datan anvénds bland annat for att
félja utslappstrender dver tid och bedéma
om belastningen fran flygplatserna ¢kar eller
minskar. Kontrollprogrammen specificerar
aven vilken utsldppsdata som ska rappor-
teras i den érliga miljérapporteringen till
respektive tillsynsmyndighet.
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ESRS E2 Buller

Inledning

Buller fran flygverksamhet ar en betydan-

de miljdaspekt for Swedavia, eftersom det
paverkar méanniskor och samhéllen i flygplat-
sernas naromraden. Paverkan varierar mellan
olika flygplatser beroende p4 trafikvolym,
flygplansmix och lokala férutsattningar, vilket
kréaver lokalt anpassade bedémningar och
atgarder. Swedavia arbetar systematiskt med
att identifiera, bedéma och hantera bullerpa-
verkan genom etablerade processer i miljdled-
ningssystemet och genom kontinuerlig dialog
med narboende och andra berdrda aktorer.

Hantering av inverkningar, risker
och méjligheter

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att
faststélla och bedéma vasentliga inverk-
ningar, risker och méjligheter i samband
med miljéféroreningar

Swedavias verksamhet ger upphov till buller
som paverkar manniskor och milj6 i narom-
radet runt flygplatser. Flygbuller paverkar
manniskors hélsa och livskvalitet och har
darfor identifierats som en vasentlig fraga
med negativ inverkan pa manniskor i den
dubbla vasentlighetsbedémningen.

Swedavia har en formaliserad och strukture-
rad process for att identifiera, bedéma och
folja upp miljdaspekter utifran ett livscykel-
perspektiv, intressenters krav samt miljore-
laterade inverkningar, risker och méjligheter.
Som en del av miljéledningssystemet styr

rutinen for miljdaspekter fragan om ljudféro-
reningar. Rutinen omfattar bade den centrala
nivan (hela Swedavia) och den lokala (varje
flygplats). Swedavias miljéaspekter uppdate-
ras arligen i en process dar relevant trafikdata
och statistik 6ver flygplanssammanséttningar
vags samman med expertbedémningar och
omvéarldsférandringar. Bedémning sker utifran
miljopaverkan (konsekvens och sannolikhet),
bindande krav (lagstiftning, tillstand, rikt- och
begrénsningsvarden), intressentkrav samt
risker och majligheter. Infér etablering av flyg-
plats identifieras och bedéms bullerpaverkan
genom miljékonsekvensbeskrivning.

Buller regleras enligt férordning 2015:216 om
trafikbuller vid bostadsbyggande dér villkor
for flygbullernorm om 55 dB regleras. Utdver
att faktiska data om bullerexponering vags

in sa varderas lokala krav och dialog med
grannar, vilket tydligt dokumenteras i miljo-
aspektregistret. Flera flygplatser har grann-
moten eller samverkansorgan dar grannar
och allménheten kan komma till tals. Tillsyns-
moten tar upp klagomal och synpunkter fran
narboende for diskussion.

Bullerfragans miljoaspektbeddmning har
tillsammans med bland annat insikter fran
intressentdialoger anvants som underlag nér
fragans inverkan har bedémts i den dubbla
vasentlighetsbeddémningen. Metodiken for
den dubbla vasentlighetsbedémningen
beskrivs i kapitel SBM-3.

FINANSIELL
HALLBARHETSOMRADE ESRS OMRADE HALLBARHETSFRAGA INVERKAN PAVERKAN
anam E2 Milj6fororenin Buller == Faktisk negativ
Milj6é : 9 9
[ 74
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Policyer

E2-1 Policyer relaterade till
miljéférorening

Swedavia har antagit en milj6- och energi-
policy med tydliga strategier for att hantera
vasentlig miljopaverkan fran buller fran den
egna verksamheten. Arbetet sker syste-
matiskt genom styrning, uppfoljning och
sténdiga forbattringar i enlighet med milj6-
ledningssystemet ISO 14001. Strategin for
att férebygga och begransa buller utgéar fran
Swedavias milj6- och energipolicy. | denna
anges att flygbuller och emissioner fran
flygverksamhet ska begransas.

Policyn faststéller att Swedavia ska félja
gallande milj6- och energilagstiftning och
tilldmpa nationella och internationella regler
och krav. Hansyn till miljé ska genomsyra
varje del av verksamheten och végas in alla
beslut, samtidigt som Swedavia aktivt deltar
i lokala, regionala, nationella och internatio-
nella samarbeten i syfte att minska negativ
paverkan fran flygbranschen och flygplatser.

Atgarder och resurser

E2-2 f\tg:‘irder och resurser relaterade
till miljéférorening

Swedavia arbetar sedan lange for att mins-
ka bullerbelastningen fran flygplatserna och
sakerstélla att den kvarvarande exponeringen
upplevs som acceptabel i relation till flygets
samhéllsnytta. Arbetet omfattar hdgre start-
avgifter for bullrande flygplan, bullerisolering
av bostader och kurvade inflygningar for att
undvika t&torter och minska bade buller och
CO,-utslépp.

Differentierade startavgifter &r ett centralt
styrmedel och genom att reglera avgifter och
villkor for start och landning samt erbjuda
ekonomiska incitament kopplade till CO,-ut-
slapp och férnybart flygbransle paverkar
Swedavia flygbolagskunderna. Effekten av
differentierade startavgifter ar svar att mata.

Bullerbelastningen foljs via ACI Noise Rating
Index, och langtidsmatningar av buller gérs
pa Stockholm Arlanda Airport och Bromma
Stockholm Airport for att kartlagga olika flyg-
planstypers bulleregenskaper i samband med
start och landning.

Under 2025 genomfdrdes totalt 1774 kurvade
inflygningar sammantaget pa Géteborg
Landvetter Airport, Malmé Airport, Stockholm
Arlanda Airport och Are Ostersund Airport,
vilket minskade utsldppen av fossil koldioxid
med cirka 189 ton. Bullerbelastningen &r
fortsatt en betydande miljdaspekt och det

ar viktigt att Swedavia fortsétter med buller-
isolering och regelbunden dialog med grannar
genom bland annat méten.

Matt och mal

E2-3 Mal relaterade till miljofororening
Swedavias verksamhet omfattas av lagar och
regler, inklusive lokala milj6tillstdnd och har
som mal att bullerbelastningen kring flygplat-
serna ska upplevas som acceptabel i férhal-
lande till flygets samhéllsnytta. Berakning av
bullerexponering baserat pa trafikdata och
flygplanssammanséttning ger underlag foér
beddmning pa lokal och nationell niva. En
utmaning i arbetet med att minska flygbuller
ar att Swedavias radighet i fragan ar be-
gransad. Bullernivan ar direkt beroende av
trafikvolym och sammansattning av trafik.

=IL-C

Arbetet med bullerfrégor styrs huvudsakli-
gen av nivéer i tillstdndsvillkor som reglerar
tilldtna nivéer och krav pa bullerisolerade
atgarder. Matning av atgérdernas effekt for
att minska luftféroreningar &r svar. Liksom
namns ovan om differentierade startavgifter
ar det inte sékerstallt att det ar en tillrackligt
starkt styrande faktor for att ha en effekt
som minskar buller. Darfor appliceras inga
mal och heller ingen uppféljning av verkan
av dessa policyer. Vid sidan av méal som
styrmedel arbetar Swedavia med miljdindi-
katorer. | dagsléget saknas indikatorer for
flygbuller, men de planeras att aterinforas.

E2-4 Miljéférorening av luft

Buller regleras enligt férordning 2015:216 om
trafikbuller vid bostadsbyggande, dér flygbul-
lernormen faststalls till 55 dB(A). Bullerpaver-
kan beraknas av Swedavias specialister inom
flygakustik utifran flygplatsens trafikdata och
trafikens sammanséttning. Dessa uppgifter
ligger till grund for att ta fram en geografisk
bullerkontur i flygplatsens naromrade. Ge-
nom att kombinera bullerkonturen med data
om befolkningstéthet berédknas hur manga
boende som exponeras for ljudnivaer Gver

M

55 dB(A). Viss historisk data finns tillgénglig
for att mojliggora jamforelser dver tid.

Den data Swedavia har tillganglig for att
mata antal bullerexponerade ar ett relevant
vérde och en tillférlitlig metod. En begrans-
nig meddetta métt pa ljudféroreningar ar att
Swedavia i stort sett saknar radighet dver
bullernivaer dar differentierade startavgifter
ar det enda styrmedel med viss paverkan.

GRAF E2-4.1: NRI TOTALT SWEDAVIAS
FLYGPLATSER
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Utveckling av NRI-klass 6ver tid totalt for
Swedavias tio flygplatser, hogre NRI-klass
innebar minskat buller.



Hallbarhetsrapport

ESRS E4 Biologisk mangfald

och ekosystem

Swedavia har identifierat biologisk mangfald
och ekosystem som en faktisk positiv och
potentiellt negativ vasentlig hallbarhetsfraga.
Arbetet befinner sig i en fas av utveckling
och kapacitetsuppbyggnad och bestar i

att ta fram en plan for hur kartlaggning av
biologisk mangfald ska genomféras. Detta
ar ett prioriterat omrade i Swedavias strate-
giska inriktning. Processen for att ta fram en
plan och aktiviteter for att frdmja biologisk
mangfald och ekosystem pa foretagets marker
pagér under 2026.

Aven om flygplatsverksamheten i sig be-
doéms ha en begransad direkt paverkan pa
biologisk mangfald, innebar den indirekta
paverkan via flygets klimatutslapp betydande
effekter. Positiv inverkan pé biologisk mang-
fald och ekosystems utveckling finns, bland
annat genom skotsel av strékytor runt rull-
och taxibanor och genom utvecklad skogs-
skotsel déar bade kolinbindning och biologisk
mangfald prioriteras.

Arbetet med biologisk mangfald och ekosys-
tem styrs genom Swedavias miljé- och energi-
policy samt Naturvardsriktlinjer, som faststaller
koncernens férhallningssatt till naturvard och
foljer miljobalkens syften, Generationsmalet
och relevanta miljokvalitetsmal.

Swedavia har i dagslaget inte faststéllt ndgra
tidsbundna eller kvantifierade mal inom
biologisk mangfald och ekosystem. Arbetet

befinner sig i en fas dar matmetoder for att
mojliggora framtida malformuleringar och
uppféljning undersdks. Avsikten ar att kom-
mande mal ska utga fran etablerade och ve-
tenskapligt férankrade indikatorer. Vad géller
matt for biologisk mangfald och ekosystem,
anvands de méatningar som foéljer av géllande
miljotillstand for respektive flygplats. Lokala
indikatorer férekommer, men dessa &r annu
inte integrerade i ett gemensamt ramverk for
rapportering. Utvecklingen av framtida matt
ar beroende av det pagaende metodarbetet
och kommer att vara en del i att successivt
utveckla processer, data och styrning.

For att identifiera och hantera risker, konse-
kvenser och méjligheter kopplade till biologisk
mangfald och ekosystem genomfér Swedavia
naturvardesinventeringar i samband med
planerad exploatering. Dessa inventeringar
sakerstaller att omraden med héga natur-
varden eller férekomst av hotade arter identi-
fieras i tid och hanteras genom anpassning av
projekt eller genom kompensationsatgarder
nar s& behovs.

Framat kravs ett intensifierat fokus pa att
etablera métmetoder, faststélla vetenskapligt
grundade mal och uppdatera styrdokument,
for att sékerstalla att Swedavia kan bidra till
att starka biologisk méngfald och ekosystem
kring flygplatserna.

S-100

FINANSIELL
HALLBARHETSOMRADE ESRSOMRADE HALLBARHETSFRAGA  INVERKAN PAVERKAN
M | o E4 Biologisk Biologisk mangfald = Faktisk positiv
ljo mangfald och och ekosystem = Potentiell negativ
' ekosystem
‘ (Infasning)*
[ —

* Forklaring: Infasning av kraven innebér att rapporteringen om biologisk méngfald och arbetstagare i vardekedjan successivt byggs upp

over tid, i takt med att processer, data och styrning utvecklas.
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ESRS E5 Resursanvandning
och cirkular ekonomi

Inledning

For Swedavia, som driver och utvecklar flyg-
platser med hoga fléden av resenarer, varor
och material, ar cirkular ekonomi och effektiv
avfallshantering centrala delar i arbetet for en
hallbar verksamhet. Flygplatsdrift &r resur-
sintensiv, och genom att integrera cirkuléra
principer i byggprojekt, upphandlingar och
drift minskar Swedavia bade klimatp&verkan
och kostnader. Ett cirkulart arbetssatt bidrar
till innovation, resiliens och mer klimatsmarta
flygplatser-i linje med att Swedavia verkar
for att vara en féregangare i branschens
omstallning.

Hantering av inverkningar, risker
och majligheter

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att
faststélla och bedéma vasentliga inverk-
ningar, risker och méjligheter avseende
resursanvandning och cirkuldr ekonomi
Swedavia har genomfért en dubbel vasent-
lighetsbeddmning for att identifiera faktiska
och potentiella inverkningar, risker och
mojligheter kopplade till resursanvandning
och cirkular ekonomi, bade inom den egna
verksamheten och i vardekedjan. Swedavias
mojlighet att paverka materialfléden varierar
beroende pa var i vardekedjan de upp-

star. Ravaror och produkter upphandlas av
Swedavia samt av andra aktérer som verkar
pa flygplatserna.

| arbetet med den dubbla véasentlighets-
beddémningen har fokus legat pa de delar

av Swedavias verksamhet som har storst
paverkan pa resursfléden, inklusive bygg-
och anlaggningsprojekt, energianvandning,
materialfldden samt avfallshantering vid
flygplatserna. Bedémningen omfattade aven
inverkan kopplad till leverantérsledet och de
aktorer som verkar inom flygplatsomradena.
Inga enskilda tillgangar granskades separat,
dé det inte bedomdes nédvandigt for att sa-
kerstalla en representativ analys av bolagets
overgripande paverkan. Enligt Swedavias
dubbla vasentlighetsbedémning identifiera-
des resursinfléden och avfall som vésentliga
inverkningar inom ESRS E5.

Swedavia fér en kontinuerlig och strukture-
rad dialog med intressenter — sdsom myn-
digheter, leverantérer, branschorganisationer
och kunder — for att sakerstalla att relevanta
perspektiv beaktas i hallbarhetsarbetet.

Policyer

E5-1 Policyer fér resursanvandning

och cirkular ekonomi

Swedavia har antagit en miljé- och energi-
policy (Las mer i kapitel E1-2 pa sida 80)
som faststéller riktlinjer for hur bolaget
ska sékerstalla en effektiv resurshantering
och bidra till en cirkuléar ekonomi. En av
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S-101

FINANSIELL
HALLBARHETSFRAGA  INVERKAN PAVERKAN

anvandning och

Resursinfléden, inklusive == Faktisk negativ
resursanvéandning

cirkular ekonomi

Avfall = Faktisk negativ




Hallbarhetsrapport

de grundregler som lyfts upp i miljé- och
energipolicyn &r att Swedavia ska styra bade
den egna verksamheten och aktérer som
Swedavia samverkar med mot en hallbar an-
vandning av resurser. Policyn ar ett centralt
styrdokument for hela organisationen och
anger aven att Swedavia ska folja géllande
miljé- och energilagstiftning samt tillampa
relevanta nationella och internationella regler
och krav.

| Swedavias riktlinje for avfallshantering, vars
syfte ar att styra mot en langsiktig hallbar
hantering av resurser och avfall, framgar att
Swedavia ska arbeta enligt EU:s avfallstrappa
och strava efter att klattra uppat genom att
redan i tidiga skeden arbeta med avfallsfo-
rebyggande atgéarder, bland annat genom att
beakta cirkularitet vid upphandling. Allt avfall
som kan atervinnas eller ateranvandas ska
ocksa sorteras ut for detta andamal. Vid riv-
ning och ombyggnationer ska méjligheterna
till &teranvandning av produkter och material
ses dver. Ateranvéndning ska ske dar sa ar
mojligt, inom flygplatsen, mellan flygplatser,
via férsaljning eller genom Overlatelse till
tredje part. Innan en rivning genomférs bor
en inventering goras for att identifiera mate-
rial som kan ateranvéndas eller atervinnas.

Avfallsriktlinjen géller allt avfall som pa
nagot satt hanteras av Swedavia. Den
omfattar samtliga av Swedavias flygplatser
och koncernenheter, liksom det avfall

som uppstar i samband med arbeten som
Swedavia bestéller av entreprendrer. Utdver
detta omfattar riktlinjen dven det avfall som
genereras av andra verksamheter inom
flygplatsomradet, i de fall Swedavia ansvarar
for borttransporten. Verksamheter som i
riktlinjen benamns som flygplatsaktorer

inkluderar hyresgéster, koncessionshavare
samt ovriga aktorer som Swedavia har avtal
med och som bedriver kontinuerlig verksam-
het pa flygplatsen.

Hantering av massor férekommer regelbun-
det pa Swedavia. For detta har Swedavia
uppréttat en riktlinje for markarbeten och
masshantering som omfattar samtliga aktorer
som utfor mark- och anldggningsarbeten pa
Swedavias mark och den mark som Sweda-
via disponerar. Syftet med riktlinjen ar att
underlatta och sékerstélla korrekt masshan-
tering vid markarbeten och minska risken for
skada p& manniskors halsa och miljo. Malet
med riktlinjen &r att mangden massor som
gar till deponi minimeras och att mangden
massor som gar till atervinning i stéllet dkar.
For att sékerstélla detta ska bl.a. mark-och
anlaggningsarbeten planeras sa att mangden
massor som behdver hanteras minimeras.
Planering och projektering av dessa arbeten
ska ocksa visa om det finns anvandnings-
omraden for massorna och om det blir
Overskottsmassor. Massor ska i forsta hand
aterfyllas p& samma plats, eller atervinnas.
Utfylining ska dessutom i férsta hand ske
med atervunna massor och anvandningen av
jungfruligt material ska ddrmed minimeras.

Respektive flygplatschef ansvarar for att all
verksamhet pa flygplatsen bedrivs i enlighet
med géallande miljdlagstiftning.

Atgarder och resurser

E5-2: Atgirder och resurser for
resursanvandning och cirkuldr ekonomi
Swedavia stéller krav inom hallbarhetsom-
radet vid upphandling av varor och tjanster
samt vid projektering och genomférande av

byggprojekt. Syftet &r att stédja ambitions-
nivan i Swedavias miljo- och energipolicy
avseende hallbar resursanvandning. Det
finns exempel pa upphandlingar dar krav
har stéllts for att 6ka resurseffektivitet och
framja hallbar resursanvandning i vardeked-
jan. Kravstéllningen utvecklas kontinuerligt
som en del av det |6pande férbattringsar-
betet och for att bidra till Swedavias malbild
fér 2030 om Cirkuléra affarsmodeller och
nollvision avfall.

| slutet av 2024 skapades en ny arbetsgrupp
pa& Swedavia som arbetar med cirkularitet.
Arbetsgruppen har genomfort en évergri-
pande analys av Swedavias nuldge under
2025, for att na en cirkular affarsmodell och
en nollvision for avfall ska vérdet i produkter
och material tas tillvara genom exempelvis
ateranvéndning och industriella samarbeten.
Arbetsgruppen férvantas utgora ett stéd

fér organisationen i frdgan, analysera och
foresla forbattringsatgarder. Under 2025 har
aven ett projekt for att effektivisera mass-
hantering p& Stockholm Arlanda Airport
initierats. Forvéntade resultat ar en effekti-
viserad masshantering vilket innebér ékad
ateranvéndning av massor. De atgarder som
Swedavia arbetar med &r tankta att tacka
hela vardekedjan.

Genom att stélla krav pa inkép, material och
leverantorer kan avfall undvikas fran borjan.
Swedavia stravar efter att n& sa hogt upp
som mojligt gallande EU:s avfallstrappa

och &teranvanda och atervinna snarare &n
att det ska forbrannas. Pa s& satt forvantas
resursférbrukningen minska och vardefulla
material hallas kvar i kretsloppet.
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Matt och mal

E5-3 Mal for resursanvandning och
cirkuldr ekonomi

Cirkuléra affarsmodeller och nollvision avfall
ar en del av fokusomradet Framtidssékra
flyget inom Swedavias malbild till 2030.
Detta innebar att Swedavia siktar p& att ha
en cirkular affairsmodell och en nollvision fér
avfall senast 2030, vilket betyder att var-
det i produkter och material ska tas tillvara
genom exempelvis ateranvandning och
industriella samarbeten. Syftet &r att minska
ramaterialanvandning och klimatpaverkan
samtidigt som I6nsamhet skapas, i linje med
EU:s och Sveriges mal for cirkular ekonomi.

Swedavia har inte nagra mal fér avfall och
cirkularitet i dagslédget men det &r under
framtagande till kommande affarsplanerings-
process 2026. Ambitionen bestar bland annat
i att ta fram nya arbetssétt och uppdatera
befintliga rutiner och processer for att hantera
massor pa flygplatserna. Detta genom att
identifiera uppkomst och behov av massor i
god tid, lagrar rena massor inklusive tillstand
for detta och ateranvander massor.

Swedavia féljer i dagslaget I6pande ett antal
miljdindikatorer: mangd avfall per passage-
rare, atervinningsgrad for matavfall, atervin-
ningsgrad for avfall till materialatervinning/
ateranvandning och andel icke farligt bygg-
och rivningsavfall som gér till ateranvandning
och materialatervinning.

E5-4 Resursinfléden

Swedavias uppdrag ar att driva och ut-
veckla flygplatser i Sverige. Material och
produkter nar flygplatserna via flera olika
vagar, och Swedavias mojlighet att paverka
dessa floden varierar. Ravaror och produkter
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upphandlas bade av Swedavia och av
andra aktorer som verkar pa flygplatserna,
antingen for att stddja flygplatsdriften och
resendrernas behov, eller for att bygga och
underhalla infrastrukturen. Inkop bestar
allts& av exempelvis férbrukningsvaror,
tjdnster samt stora mangder material for
bygg- och anlaggning samt renoveringar.
Swedavia producerar inga varor, daremot
producerar bolaget infrastruktur som ar
nddvéandig for flygplatsernas drift. Genom
att styra ink6p och materialanvdndning mot
cirkuléra l6sningar kan Swedavia minska
klimatpaverkan, tka resurseffektiviteten och
bidra till ett mer hallbart samhalle — samtidigt
som bolaget moter hdga forvantningar fran
resendrer, partners och &gare.

| dagslaget kan inte en aggregerad samman-
stéllning av Swedavias inkdp i vikt redovi-
sas. En gapanalys géllande avfall genomfor-
des under hdsten 2023 och i samband med
detta gjordes en kartldggning av Swedavias
resursfléden. Det framkom att det for resurs-
infléden inte ar mdjligt att géra en sam-
manstallning av total vikt p& produkter och
det tekniska och biologiska material som
anvants, och inte heller pa procentandelen
biologiskt material eller vikten pa de ateran-
vanda eller atervunna delarna. Orsaken &r
att Swedavia inte koper in allt artikelfort, vil-
ket gor att det inte gar att sammanstélla alla
kop pé produkt-och materialniva i Swedavi-
as affarssystem.

Bransleforbrukning rapporteras under E1-5 p&
sidan 83.

E5-5 Resursutfléden - Avfall

Den totala mangden avfall fran Swedavias
verksamhet uppgick 2025 till 8 624 ton. | det
inkluderas avfall fran butiker och restau-
ranger, kontor, flygplan, verkstéader etc. P&
flygplatserna finns atervinningsrum och
stationer fér sortering av avfall som mojlig-
gor atervinning i forsta hand. | dagslaget kan
Swedavia inte redogéra fér mangden avfall
fran projekt samt uppgravda massor.

Férdelning av redovisad avfallsmangd
Av den totala méngden avfall férdelas
respektive fraktion enligt féljande:

e 2 210,1 ton till materialdtervinning (exem-
pelvis plastférpackningar, glas, matavfall,
metallskrot, emballage och dack)

e 4 537,7 ton till forbranning (avfall fran
flygplan fran tredjeland, verksamhetsavfall
samt kommunalt brannbart avfall)

e 70,5 ton till deponi (exempelvis gipsbase-
rade byggmaterial, betong, jord/sten som
innehaller farliga &mnen/farligt avfall)

e 1 806,1 ton farligt avfall (exempelvis batte-
rier, ljuskallor, fargrester, fororenat absor-
beringsmedel samt avfall frdn sandfang,
grusrannor och oljeavskiljare)

Sammanfattningsvis utgdr avfall som varken
ateranvants eller atervunnits totalt 6 414 ton,
vilket motsvarar 74 procent av Swedavias
totala avfallsmangd. Avfallet som gar till
forbranning energidtervinns. Det finns for
nérvarande ingen samlad redovisning éver
ateranvénda material och produkter, och inte
heller nAgon sammanstéllning av ateran-
vandning av massor.

Avfallsdata rapporteras av Swedavias
avfallsentreprenérer som varierar mellan
olika flygplatser. Entreprendrerna ansvarar
fér insamling, végning och rapportering

av avfallsmangderna till Swedavia, som
darefter registrerar och kategoriserar dessa
i foretagets miljérapporteringssystem utifran
avfallskoder.

Inom Swedavias verksamhet uppkommer
aven hushallsliknande verksamhetsavfall
som kommunen &r ansvarig foér. Det ham-
tas av respektive kommun. Kommunerna
rapporterar avfallsméngderna till Swedavia,
som &ven registreras i SMIL. Kommunalt
avfall méts ofta i antal karl och omréknas
till vikt med hjalp av schabloner, eftersom
insamlingsfordonen inte alltid &r utrustade
med vagar for individuell vdgning. Matavfall
ar ett exempel pa en fraktion vars vikt upp-
skattas pa detta sétt.

Swedavias arbete utifran principerna i EU:s
avfallstrappa innebar en aktiv strédvan efter att
minimera miljopaverkan genom att hantera
avfall pa det mest héllbara och &ndamalsen-
liga sétt, utifran avfallets egenskaper. Avfall
som kan ateranvandas eller materialatervinnas
ska alltid sorteras ut for detta syfte. Enligt
avfallshierarkin ska deponering undvikas och
endast anvandas som sista utvdg. Swedavia
arbetar for att 6ka materialatervinningen och
utsorteringsgraden av bland annat matavfall
fran brannbart avfall. Swedavia har tagit fram
indikatorer f6r uppfdljning och har en intern
rutin for validering, méatten valideras inte av
extern part utéver revision.

Avfall som inte &tervinns eller ateranvands
bryter kretsloppet. Avfall som i dagslaget
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gér till deponi beddms utgora en betydande
miljdaspekt, bland annat pa grund av langa
transporter, begrénsad deponikapacitet och
risk fér spridning av féroreningarna. Swedavia
saknar i dagsléaget sékerstéllda méngder av
avfall som uppkommer i projekt. Avfall som
genereras av Swedavia, hyresgéster och
andra aktorer gar till storsta del till energidter-
vinning. Detta innebdr ett ineffektivt resursut-
nyttjande, eftersom de brannbara fraktionerna
ofta innehaller material som kan atervinnas.
Det &r exempelvis svart att idag skilja pa ater-
vinningsbart avfall och brannbart avfall fran
flygbolag. Merparten klassas som Kategori 1
avfall och gar till férbranning. En stérre andel
bor i stallet kunna materialdtervinnas.

Swedavia genererar farligt avfall genom an-
vandning och avhadndande av produkter och
material som innehdller farliga &mnen. Arbe-
tet styrs av Avfallsférordningen, kommunala
avfallsplaner samt Swedavias egna riktlinjer.
Farligt avfall ska alltid sorteras ut, hanteras
separat och vara sparbart fran uppkomst

till slutlig mottagare. Det finns krav pa bade
antecknings- och rapporteringsskyldighet till
Naturvardsverket, och sarskilt tillstand kravs
om flygplatser sjalva transporterar farligt av-
fall. Det uppkommer inget radioaktivt avfall
inom Swedavia.

Avfall fran flygplan som anlénder fran tredje
land ska hanteras enligt Swedavias rutin fér
animaliska biprodukter. P& vissa flygplatser
géaller aven sérskilda krav fér uppsamling
av anvand avisningsglykol, som ska tas
omhand for atervinning i stérsta mojliga
utstrackning for att minska klimatpaverkan.
Vid markarbeten ska Swedavias riktlinjer for
masshantering féljas.
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22 Socialt

Swedavias arbete ar avgorande fér en saker och hallbar
flygplatsverksamhet. Genom systematiskt arbetsmiljo-
arbete, delaktighet och utveckling skapar vi en trygg och
kompetent organisation. Vart Iangsiktiga fokus pa till-
ganglighet, robusta trafiklésningar och ansvar gentemot
resenarer starker mobiliteten i samhallet och bidrar till en
inkluderande reseupplevelse.

Las mer
I
S1 Den egna arbetskraften.............. 105
SRHOEER O IR RE D 000 c00s 00005 7 Malséattning kénsférdelning 2030 Malsatt sékerhetsmedvetenhet 2025
S3 Berérdasamhéllen. ................. 118
S4 Konsumenter och slutanvéndare. . . . ... 121

Arbetsmiljo och vélbefinnande i fokus

Systematiskt arbetsmiljdarbete med egenkon-
troller, riskobservationer, grundorsaksanalyser
och aktiviteter som Safety Walks/Safety Talks;
malsatt “sékerhetsmedvetenhet” for 2025 (3,5
av 4,0).

Likabehandling och inkludering
prioriterat i affarsplanen 2025

Mal kopplat till jamstalldhet och mangfald
(bl.a. 45-55 konsfordelning till 2030) samt
férstérkning av rekryteringsarbetet genom
ny Talent Acquisition Specialist.
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ESRS S1 Den egna arbetskraften

Inledning

Swedavia &r en samhallsviktig verksamhet vars
forméga att fullgéra sitt uppdrag bygger pa
friska, engagerade och kompetenta medar-
betare. En sund, trygg och saker arbetsmiljo
som praglas av jamstalldhet, mangfald och
inkludering utvecklar verksamheten och stérker
bolagets arbetsgivarvarumarke. Swedavia

har ett tydligt fokus p& kompetensutveckling
som en viktig del av en langsiktig kompetens-
férsorjning i en alltmer snabbrorlig omvarld.
Det &r centralt for att uppna den strategiska
inriktningen och malbilderna for 2030. | detta
avsnitt redovisas Swedavias ataganden gent-
emot den egna arbetskraften samt hur bolaget
identifierar, beddémer och hanterar inverkningar,
risker och majligheter i enlighet med ESRS S1.

Strategi
ESRS 2 SBM-2, SBM-3

ESRS 2 SBM-2: Intressenters intressen
och synpunkter och ESRS 2 SBM-3:
Vasentliga inverkningar, risker och
mojligheter och deras férhéallande till
strategi och affarsmodell

Medarbetare &r bade paverkade intressenter
och intressenter som ar anvandare av
Swedavias hallbarhetsinformation. Deras
erfarenheter och synpunkter beaktas I6pande
i utvecklingen av verksamheten, strategin och
arbetsgivarerbjudandet. Dialogen sker bade
via arbetstagarrepresentanter och fackliga
organisationer, i enlighet med lagstiftning

och géllande kollektivavtal, samt direkt

med medarbetare genom bland annat
medarbetarundersdkningar, pulsmatningar,
arbetsmiljéforum och personalnatverk.
Utdver intressen och synpunkter beaktar vi
den egna arbetskraftens réattigheter, inklu-
sive manskliga rattigheter, i strategiarbetet.
Detta sker genom I6pande risk- och
konsekvensbeddmning av arbetsrelatera-
de ménniskoréttsrisker (t.ex. arbetsmiljo,
diskriminering, foreningsfrihet, arbetstid,
trakasserier) samt genom uppféljning av in-
cidenter och klagomal. Resultaten integreras
i arbetet som ledare driver i sina respektiver
organisationer och kan leda till prioriteringar
och beslut inom t.ex. bemanningsmodell,
kompetensutveckling, arbetsmiljdinveste-
ringar och férandrade arbetssatt.

Genom den dubbla vésentlighetsbeddmningen
beskriven under ESRS 2 IRO 1, sidan 74, har
Swedavia identifierat fyra vasentliga hallbar-
hetsfragor kopplat till den egna arbetskraften.

Vad géller arbetsvillkor gér Swedavia be-
démningen att bolaget har en faktisk positiv
paverkan genom att framforallt erbjuda trygga
anstalliningsformer, kollektivavtal, mark-
nadsmassiga I6ner och flertalet formaner.
Det géller samtliga anstallda och berér den
egna verksamheten. Halsa och sakerhet
beddms ha en faktiskt negativ paverkan i och
med de negativa riskernas omfattning for
medarbetarna om arbetsmiljdarbetet skulle

=
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brista. Denna fraga berdr hela arbetskraftens
arbetsmiljé — fran arbetsrelaterade skador till
ohalsa, personsakerhet och franvaro - men
kan i den operativa driften vid flygplatserna
leda till begransningar i Swedavias formaga
att uppratthalla verksamheten.

Swedavia bedéms ha en positiv paverkan pa
likabehandling och lika méjligheter, framfor
allt genom att alla medarbetare erbjuds lika
villkor och likvardiga mdjligheter till utveck-
ling baserat pa kompetens, erfarenhet och
prestation. Bolaget har tydlig malstyrning vad
géller jamstalldhet, mangfald och inkludering
och motverkar risker kopplat till diskrimine-
ring, krénkande sarbehandling och sexuella
trakasserier genom systematiskt, verksam-
hetsnara arbete med konkreta handlingspla-
ner for atgérd, dar indikationer om avvikelse
uppkommit. Swedavia beddms ocksa ha en
faktiskt positiv paverkan vad galler utbildning
och kompetensutveckling fér de egna med-
arbetarna. Rétt utbildning och kompetensut-
veckling av medarbetarna bidrar till bolagets
formaga att na sina mal. Bolagets storsta till-
gang &r medarbetarna och utgangspunkten ar
att alla har talanger som pa olika satt bidrar till
framgang. Swedavia prioriterar att sakerstalla
formell kompetens hos medarbetarna genom
att i s stor utstrackning som majlig tillhan-
dahalla utbildningar och andra aktiviteter.
Swedavia framjar majlighet till vidareutbild-
ning genom att godkénna tjanstledighet for
studier, med generdsa villkor och méjligheter
till fortsatt arbete parallelt med studierna.

Swedavias vésentliga hallbarhetsfragor ligger
till grund for bolagets strategiska planering

och afférsplanering. Arbetsmilj, likabehand-
ling och kompetensférsoérjning ar prioriterade

omraden i Swedavias strategiska inriktning
och malbild fér 2030. Swedavia ska vara ett
givet val fér alla som vill arbeta i en sam-
héllsbérande verksamhet med attraktiva
arbetsvillkor och en trygg, utvecklande och
inkluderande arbetsmiljé dar en bredd av
olika bakgrunder, kompetenser och férmagor
vardesatts och uppskattas. | affarsplanens
prioriterade forflyttningar ingar bland annat
att starka arbetsgivarvarumarket samt att
genomféra kompetenshdjande insatser for
bade ledare och medarbetare med fokus pa
inkludering. Swedavias strategi och affars-
modell kan paverka den egna arbetskraften,
bland annat genom beslut som rér organisa-
tionsstruktur, resursférdelning, kompetenskrav
och arbetssatt. | den strategiska planeringen
beaktas darfér om sddana beslut riskerar att
skapa, férvéarra eller minska vasentliga konse-
kvenser for arbetskraftens arbetsvillkor, halsa,
sékerhet och 6évriga ménskliga rattigheter.

Nar potentiella risker identifieras beaktas
dessa i utformningen av strategiska initiativ
och verksamhetsférandringar, exempelvis
genom anpasshingar av arbetsprocesser,
kompetensutvecklingsinsatser eller arbetsmil-
joatgarder, i syfte att forebygga eller minska
negativa effekter foér den egna arbetskraften.
Faktiska och potentiella inverkningar pa

den egna arbetskraften bedéms i relation till
féretagets strategi och affarsmodell, exempel-
vis dér strategiska prioriteringar kan paverka
arbetsbelastning, arbetsmilj6, kompetens-
utveckling eller anstallningsforhallanden.
Identifierade inverkningar kopplas darmed till
strategiska beslut och utgér ett viktigt under-
lag for att vid behov justera affarsmodellen
och strategiska initiativ i syfte att forebygga
eller minska negativa effekter.

Forstéelsen av risk eller faktiskt utfall for ne-
gativa inverkningar p& den egna arbetskraf-
ten har natts genom systematisk genomgang
av verksamhetens olika roller, arbetsmiljoer
och arbetssatt inom ramen for vasentlig-
hetsbeddmningen enligt ESRS 2 IRO-1. |
analysarbetet har héansyn tagits till om per-
soner i vissa roller, arbetskontexter eller med
sarskilda arbetsuppagifter kan I6pa 6kad risk
for negativa effekter, exempelvis relaterat till
arbetsbelastning, arbetsmiljo eller halsa.

Hantering av inverkningar, risker
och majligheter

S1-1 Policyer for den egna arbetskraften
Swedavia har ett antal policyer och styrdo-
kument som hanterar inverkningar kopplade
till den egna arbetskraften. Arbetet med
Swedavias sociala ansvarstagande bedrivs i
enlighet med principerna i FN:s Global Com-
pact, som baseras pa FN:s deklaration om
de manskliga rattigheterna, ILO:s konvention
om grundlaggande rattigheter i arbetslivet,
Rio-deklarationen om miljé och utveckling
samt FN:s konvention mot korruption. Arbe-
tet utgar aven fran FN:s vagledande prin-
ciper for féretag och ménskliga rattigheter,
Agenda 2030 samt gallande lagstiftning.

Bolagets Code of Conduct baseras pa

ovan och &r Swedavias etiska riktlinjer som
beslutas av styrelsen och géaller samtliga
medarbetare, oavsett arbetsposition, samt
bolagets samtliga leverantérer. Det &r alla
ledares ansvar att géra dessa riktlinjer k&dnda
och sakerstalla att de féljs. Code of Conduct
ar uppdelad i fyra omraden; antikorruption,
manskliga rattigheter, sociala férhallanden
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och personal samt miljoh&nsyn. Swedavia
kréaver att alla leverantérer arbetar aktivt med
sina leverantdrer och underleverantdrer for
att sékerstélla att verksamheten respekterar
manskliga rattigheter och att de vidtar atgar-
der for att undvika att orsaka, bidra eller bli
kopplade till negativ paverkan pa manskliga
rattigheter. Detta inbegriper ménniskohandel,
tvangsarbete och barnarbete. Code of con-
duct tillgéngliggdrs via Swedavias hemsida
samt bilags vid avtalsskrivning.

Swedavias riktlinje mot krdnkande sérbe-
handling, diskriminering och repressalier
fastslar att ingen sadan far forekomma i
verksamheten. Samtliga medarbetare ska
veta vart de kan vénda sig och vilken hjalp
de kan fa om de blir, eller upplever sig vara,
utsatta. Swedavia har en tydlig process for
hur det férebyggande arbetet ska bedrivas
och vilka rutiner som géller for att anméla.
Swedavia har etablerade processer for att
Overvaka efterlevnaden av sina dtaganden
inom manskliga rattigheter i linje med UN
Guiding Principles, ILO:s k&rnkonventioner
och OECD:s riktlinjer. Detta inkluderar arliga
HR-riskanalyser, interna arbetsmiljérevision-
er, regelbundna dialoger med arbetstagarre-
presentanter samt ett koncernévergripande
visselbldsarsystem som majliggér anonym
rapportering av misstankta évertradelser.

Resultaten fran dessa processer rapporteras
till HR-ledningen och/eller bolagets etiska
rad, och anvands som underlag for for-
battringsatgarder, policyuppdateringar och
riktade utbildningsinsatser.
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Halsa och sakerhet

Swedavias arbetsmiljdarbete syftar till att
medarbetarna trivs, &r trygga och utvecklas
och inte drabbas av ohélsa eller kommer till
skada pa grund av arbetet. Arbetmiljopolicyn
beslutas av koncernledningen och géller
samtliga medarbetare. Det &r varje ledares
ansvar att sékerstalla efterlevnad av arbets-
miljépolicyn. Den hanterar fragor som fore-
byggande av ohélsa och olycksfall, stress
och ohélsosam arbetsbelastning. Efterlevna-
den av det systematiska arbetsmiljdarbetet
féljs upp genom egenkontroller, riskobserva-
tioner och stickprovskontroller. Den organi-
satoriska och sociala arbetsmiljén hanteras
och fdljs &ven upp genom medarbetar-
undersdkningar, pulsmétningar, dialoger i
arbetsgrupper och enskilda samtal mellan
ledare och medarbetare. Samtliga anstéllda
har ratten att avsluta sin anstalining i enlighet
med gallande lagstiftning och avtal.

Likabehandling och lika

mojligheter for alla

Likabehandlingspolicyn & mer évergripande
medan Likabehandlings- och mangfaldsplanen
beskriver arbetet for lika rattigheter och méj-
ligheter mer detaljerat. Planen redogér dven
fér Swedavias arbete med jamstalldhet och
mangfald och innehaller en versikt av de
mal, aktiviteter och atgarder som behovs for
att driva ett aktivt arbete inom omradet.

| likabehandlings- och mangfaldspolicyn
framgéar att Swedavia arbetar aktivt for att
uppna jamstalldhet, motverka diskriminering
och frémja medarbetares lika rattigheter och
mojligheter oavsett kén, kdnsdverskridan-
de identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet,
religion eller annan trosuppfattning, funk-

tionsnedsattning, sexuell 1aggning eller alder.
Policyn beslutas av koncernledningen och
géaller samtliga medarbetare. Swedavias led-
are utbildas for att sékerstélla att alla medar-
betare ges lika mdjligheter att utvecklas.

Likabehandlings- och mangfaldsplanen
implementeras genom ett antal faststéllda
rutiner och processer for att férebygga,
upptécka och hantera diskriminering samt
framja méngfald och inkludering. Férebyg-
gande arbete omfattar tydliga krav pa chefer
att tillgodogéra sig Swedavias policys och
riktlinjer inom diskrimineringslagstiftning och
inkluderande ledarskap, samt att foéra detta
till sina medarbetare. Likasa tillampas struk-
turerade rekryteringsprocesser med fokus
pa objektiva urvalskriterier samt regelbund-
na Iénekartlaggningar.

Missténkta fall av diskriminering kan
rapporteras via HR-funktion, linjechef eller
foretagets visselblasarsystem och utreds
enligt faststélld rutin i samverkan med
fackliga representanter. Vid bekréftade

fall vidtas korrigerande atgarder, inklusive
disciplinara atgarder och férandringar i
arbetssatt. Swedavia har etablerat mekanis-
mer for att sékerstélla tillgang till gottgorelse
vid faktiska eller missténkta krédnkningar

av ménskliga rattigheter inom den egna
arbetsstyrkan. Detta sker genom foretagets
visselblasarsystem, HR-funktion och fackliga
dialogstrukturer.

Samtliga rapporterade arenden utreds av HR
i samverkan med berdrd chef och, vid be-
hov, juridisk funktion. Beroende pa arendets
karaktar kan atgarder omfatta korrigerande
atgarder i arbetsmiljon, disciplindra atgarder,
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ekonomisk kompensation, rehabiliterings-
insatser eller forédndrade interna rutiner.
Foretaget foljer upp samtliga drenden for att
sakerstélla att vidtagna atgarder ar effektiva
och att risken for upprepning minimeras.

For att framja mangfald och inkludering

féljs nyckeltal regelbundet upp och ligger till
grund fér mal, handlingsplaner och riktade
utvecklingsinsatser. Bolaget strévar aktivt ef-
ter att skapa en inkluderande och mangsidig
arbetsmiljo dér alla medarbetare kénner sig
véalkomna, respekterade och har mgjlighet
att lyckas. Olikheter ses som en tillgdng som
skapar mojligheter fér medarbetare att vaxa
och utvecklas i en inkluderande milj6. Kvin-
nor och mén ska kunna arbeta inom Sweda-
vias alla yrken, och det ska vara sjalvklart
att bade kvinnor och méan kan férena arbete
med foréldraskap och privatliv. Arbetsmiljo

och organisationsfragor far inte innebéra
nagon form av inskrénkning som kan kopp-
las till ndgon av diskrimineringsgrunderna.
Alla medarbetare ska ges lika méjlighet till
utveckling inom ramen for sin kunskap, vilja
och férmaga. Arbetet kring mangfald och
inkludering féljs bland annat upp i lika-
behandlings- och mangfaldsplanen. Den
utgar ifrdn Swedavias strategiska inriktning
Malbild 2030 och ar en 6vergripande plan for
alla medarbetare. Arbetet inom omradet sker
I6pande i den dagliga verksamheten och
planen revideras arligen.

Utbildning och kompetensutveckling
Formell kompetens, kunskap och fardigheter
ar viktiga forutséattningar for Swedavias
verksamhet, sarskilt vad galler flygsékerhet.
Bolagets utbildningspolicy syftar till att sa-
kerstélla att medarbetare har ratt utbildning
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for de arbetssuppgifter som de &r satta att
utféra samt att ledare i organisationen &ven
sakerstéller detta. Policyn omfattar samtliga
medarbetare inom Swedavia och verksam-
hetens ledare ansvarar for att den f6ljs och
efterlevs. Policyn géller &ven vid anlitande
av externt féretag som agerar resursagare
inom specifika kompetensomraden samt vid
inhyrning av konsulter. Medarbetaren och
ndrmaste ledare ansvarar fér att medarbe-
taren vidmakthaller de kompetenskrav som
galler for respektive befattning. Detta f6ljs
upp i individuella malsattnings- och utveck-
lingssamtal (PEP), dialog och via stddsyste-
met Kompetensterminalen.

S1-2 Rutiner for kontakter med den egna
arbetskraften och arbetstagarrepresen-
tanter angaende inverkningar

Swedavias medarbetare &r en prioriterad in-
tressentgrupp inom ramen for de intressent-
dialoger som sker regelbundet. Swedavia foér
en regelbunden dialog och samverkan med
medarbetare, lokala arbetstagarrepresentan-
ter och fackliga organisationer, for att hante-
ra fragor som rér arbetsvillkor, storre férand-
ringar och faktisk eller potentiell paverkan
pa den egna arbetskraften. Dialogform och
omfattning varierar beroende pa fragans
karaktar och kan ske genom gemensamma
moten, enskilda samtal, digitala samrad eller
informationsutskick via e-post. Swedavia har
stdende, manatliga samverkansmé&ten med
representanter fran samtliga fackférbund
som finns delaktiga i kollektivavtalet. Paral-
lellt med dessa halls kvartalsvisa méten med
fackférbunden kring arbetsmiljé. Swedavia

sakerstéller perspektiv fran grupper inom

den egna arbetsstyrkan som kan vara sarskilt
sarbara for negativa konsekvenser, sdsom
kvinnor, personer med funktionsnedsattning,
yngre medarbetare och medarbetare med
utlandsk bakgrund. Detta genom aktiv dialog
genom narmaste ledare, security-walks och
detaljerad uppfoéljning av medarbetarnas input
i medarbetarundersdkning och Exitintervjuer.

Vid stdrre organisatoriska forandringar
genomfors sérskilda informations- och
samverkansinsatser med skyddsombud
arbetstagarrepresentanter och fackliga
organisationer. Foretradare for koncernled-
ningen deltar aterkommande i samverkan.
Fragans karaktér avgor vilken foretradare
fran koncernledningen som deltar. Direktor
Affarsstod ansvarar for att samverkansforum
uppratthalls och att fattade beslut genomférs.

Resultatet av dialog och samverkan mel-
lan arbetsgivare, arbetstagare och fackliga
organisationer utvérderas I6pande genom
aterkommande méten med fackliga fore-
trAdare och andra arbetstagarrepresentan-
ter. Samtliga medarbetare ges dessutom
mojlighet att delta i helt anonyma och arliga
pulsmétningar samt i en stérre medarbetar-
undersokning som genomférs vartannat ar.
| dessa undersdkningar mats bland annat
engagemang, fortroende och delaktighet.

Swedavia har ett kollektivavtal som géller
fér alla verksamhetsorter. Information och
vagledning tas fram ur ett bolagsperspektiv,
men vid behov bryts den ned och anpassas

till varje enskild ort genom etablerade
samverkansformer med lokala arbetstagar-
representanter.

S$1-3 Rutiner for att gottgdra for negativa
konsekvenser och kanaler genom vilka de
egna medarbetarna kan uppmarksamma
problem

Om Swedavia orsakar eller bidrar till negativa
konsekvenser fér den egna arbetskraften
finns etablerade rutiner fér att hantera och
atgarda dessa. Rutinerna har tagits fram

i samrad med arbetsrattslig expertis och
syftar till att sakerstélla att identifierade pro-
blem hanteras rattvist, sakligt och i enlighet
med gallande lagstiftning.

Swedavias medarbetare kan rapportera
misstankta eller faktiska negativa konse-
kvenser via sin narmaste chef, HR-funktion,
skyddsombud, fackliga representanter eller
genom foretagets visselblasarsystem, oav-
sett anstallningsform. Systemet maojliggor
rapportering av misstankta oegentligheter,
etiska dvertradelser, diskriminering, trakas-
serier eller andra allvarliga missférhallanden.
Anmalningar kan lamnas via telefon, e-post,
fysiskt brev eller via en sarskild webbplatt-
form som ér tillganglig dygnet runt. Den
sistndmnda rapporteringskanalen tillhan-
dahalls av en extern och oberoende aktor.
Dessa rapporteringskanaler kommuniceras
i introduktions- och ledarskapsutbildningar
samt via information pa Swedavias intrant
och externa webbplats. Samtliga rapporte-
rade drenden registreras och utreds skynd-
samt av Swedavias Etiska rad i samverkan
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med den/de som beddms relevanta beroen-
de pé aktuellt fall. Beroende pa arendets art
kan atgarder omfatta korrigerande &atgarder i
arbetsmiljon, férdndrade arbetssétt, disci-
plindra atgarder eller andra Iampliga insatser.
Foretaget foljer upp samtliga arenden for att
sakerstélla att vidtagna atgarder ar effektiva
och att risken f6r upprepning minimeras.
Swedavias Code of Conduct férbjuder
repressalier mot medarbetare som i god

tro rapporterar allvarliga missférhallanden
ochskydd mot repressalier regleras i féreta-
gets uppforandekod och visselblasarpolicy,
vilka redovisas i ESRS G1-1. Swedavia foljer
upp medarbetarnas k&dnnedom om och for-
troende for rapporteringskanaler och interna
strukturer genom regelbundna medarbetar-
undersokningar samt dialog med fackliga
representanter och skyddsombud.

HR och Etiska radet genomfor regelbundna
genomgangar av dessa drenden for att saker-
stélla att de hanterats och for att identifiera
eventuella trender, aterkommande problem-
omraden och behov av forbattringsatgarder.
Analysen anvénds som underlag for att
forbattra rutiner vad géller etik, arbetsmiljo
och organisationskultur. Sammanfattande
information rapporteras till koncernledningen.
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Atgarder och resurser

S1-4: f\tgérder avseende vasentliga in-
verkningar pa den egna arbetskraften och
strategier for att hantera de vasentliga
riskerna och utnyttja de vasentliga
méjligheterna, vad galler den egna
arbetskraften, och dessa atgarders
andamalsenlighet

Utifran de identifierade vasentliga fragorna
kopplade till den egna arbetskraften har
Swedavia etablerat ett antal aktiviteter och
arbetssatt for att férebygga och hantera
negativ paverkan och risker och ta till vara
pa identifierade mojligheter. Dessa bidrar till
att uppna bolagets mal kopplade till halsa,
vélbefinnande, jamstalldhet och inkludering.
Nedan beskrivs centrala atgarder och kopp-
ling till respektive vasentlig fraga. Swedavia

vidtar atgarder for att hantera vasentliga
negativa och positiva inverkningar samt
risker och majligheter kopplade till den egna
arbetskraften genom riktade arbetsmilj6in-
satser, kompetensutvecklingsprogram och
ledarskapsutbildningar.

Effektiviteten av dessa atgarder foljs upp
genom regelbundna medarbetarundersok-
ningar, uppféljning av arbetsmiljérelaterade
nyckeltal sdsom sjukfranvaro och persona-
lomséttning samt dialog med fackliga repre-
sentanter. Resultaten anvédnds som underlag

for att justera och vidareutveckla atgarderna.

Malnivaerna sétts av bolaget, och kan bero-
ende pa aterkoppling frdn medarbetare eller
arbetstagarrepresentanter justera maltal.

Tabell S1-4.1: Atgérder kopplade till den egna arbetskraften

Atgérd

Resultat

Bidrag till mal/policy

IRO

PEP - Personligt
Engagemang och
Prestation

Regelbunden dialog

och uppfdljning av
prestation, utveckling
och balans mellan arbete
och privatliv.

Foérbattrad balans, 6kat
engagemang och battre
prestation.

Utbildning och
kompetensutveckling

Arlig I16nekartlaggning

Identifiering och
atgéard av osakliga
I6neskillnader.

Minskar I6neskillnader
mellan kvinnor och mén.

Likabehandling och lika
mojligheter

ERG grupp fér inkludering

Aterkoppling och forslag
for 6kad inkludering.

Starker kulturell
mangfald och
medarbetarinflytande.

Likabehandling och lika
mojligheter

Arlig revision
av systematiskt
arbetsmiljdarbete

Samtliga verksamheter
gor en systematisk
utvardering och
riskbedédmning

med efterféljande
atgardsplan.

Minskar risk fér negativa
handelser i arbetsmiljo

Arbetsvillkor, Halsa och
sékerhet

Vid bedémning av risker kopplade till den
egna arbetsstyrkan beaktar Swedavia
aven omvirldsfaktorer som kan paverka
bolagets beroenden. Exempelvis tillgang
till kvalificerad arbetskraft, medarbetar-
nas hélsa och vilbefinnande samt kom-
petensutveckling. Externa faktorer som
férandringar pa arbetsmarknaden, tekno-
logisk utveckling, regulatoriska krav och
handelser i samhaillet kan paverka dessa
beroenden och ge upphouv till risker som
exempelvis rekryteringssvarigheter, 6kad
arbetsbelastning eller kompetensgap.

Under rapporteringsperioden har Swedavia
inte identifierat nagra faktiska vésentliga
negativa konsekvenser fér den egna arbets-
styrkan som kravt sarskilda atgarder for
gottgodrelse utdver ordinarie processer.

Atgarder och resurser Hilsa

och vélbefinnande

For att méta och motverka k&nda orsaker till
negativa konsekvenser prioriterar Swedavia
medarbetarnas hélsa och ser balans mellan
arbete och privatliv som en grundldggande
framgangsfaktor. | den operativa verksam-
heten finns aven fysiska arbetsmiljdaspekter
som riskbedéms kontinuerligt. Sweda-

via utreder och foljer alltid upp anmalda
arbetsmiljohandelser genom bland annat
grundorsaksanalyser och sprider daref-

ter lardomarna internt for att undvika att
liknande handelser intraffar igen. PEP-pro-
cessen integrerar kontinuerlig coachning,
prestations- och utvecklingssamtal samt
uppfdljning av arbetsbelastning. Vid sjuk-
franvaro eller stressrelaterade problem goérs
lokala bedémningar i samrad med HR och
vid behov foretagshélsovarden. Flexibla
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arbetsformer erbjuds genom distansarbetes-
avtal som mojliggor arbete fran annan plats
an kontoret, samt fértroendearbetstid for
administrativa medarbetare. Effekten av at-
garderna mats i medarbetarundersékningar
som bland annat mater balans mellan arbete
och privatliv och upplevt valbefinnande.
Swedavia sakerstaller att den egna verksam-
heten inte orsakar eller bidrar till védsentliga
negativa konsekvenser fér den egna arbets-
styrkan genom att integrera arbetsmiljé- och
hélsoperspektiv i den |I6pande verksamhets-
styrningen. Detta sker bland annat genom
systematiskt arbetsmiljéarbete, regelbundna
riskbedémningar, bemannings- och belast-
ningsanalyser samt dialog med skyddsom-
bud och fackliga representanter.

Vid storre verksamhetsférandringar eller
effektiviseringsinitiativ genomfors sérskilda
arbetsmiljobeddmningar for att identifiera
risker for 6kad arbetsbelastning eller férsam-
rat valbefinnande. Om malkonflikter uppstar
mellan affarsméssiga krav och arbetsmilj®
prioriteras atgarder som sakerstéller en hall-
bar arbetsbelastning.

Under aret beslutade Koncernledningen att
utdka malet ”Inga allvarliga arbetsplatso-
lyckor” fran enbart Swedavia-anstallda till
att &ven omfatta de externa aktorerna pa
flygplatserna. Malet ska gélla retroaktivt fran
och med januari 2025.

Anledning till utékningen av malet &r att
det i flera fall &r Swedavia som rader 6ver
infrastrukturen och/eller tillhandahaller ut-
rustning samt att Swedavia har ansvar som
byggherre och/eller samordningsansvarig
for det fasta driftstéllet. Varje arbetsgivare



Hallbarhetsrapport

har dock alltid kvar sitt arbetsgivaransvar.

| vissa allvarliga arbetsplatsolyckor finns
radigheten 6ver risker, atgarder och uppfolj-
ning enbart hos arbetsgivaren, ndgon sadan
urskiljning gors dock ej for detta mals utfall.
Genom att utéka malet vill Swedavia vara en
ansvarstagande part i att bidra till en séker
arbetsmiljo.

Det beslutades ocksa att det &r Swedavia
som i detta sammanhang beddémer om de
externa aktorernas arbetsplatsolyckor ska
kategoriseras som allvarliga eller ej. Anled-
ningen till det &r for att fa en jamforbarhet
mellan vara interna allvarliga olyckor.

Inkluderande rekrytering och arbetsplats
Samtliga chefer genomgar ledarskaps-
utbildning som behandlar inkludering vid
bade rekrytering samt i det I6pande arbetet.
Swedavias rekryteringspolicy ger tydlig
vagvisning om att inkludering och méngfald
skall framjas vid rekrytering. Arbete for att
framja likabehandling och mangfald. Sweda-
vias Code of Conduct och likabehandlings-
och mangfaldspolicy tydliggér nolltolerans
mot diskriminering och anger ett tydligt an-
svar p& ledningsniva. Arbetet med mangfald
och inkludering omfattar stdd till personal-
natverk, flexibla arbetsformer samt 6kad
tillganglighet pa arbetsplatsen. Inkludering
féljs regelbundet upp genom att kartlagga
mangfalden i personalstrukturen med hjélp
av personalekonomiska nyckeltal, sésom
andel medarbetare med utldndsk bakgrund
och jamstalldhet inom olika omraden, samt
genom att mata medarbetares upplevelse
av inkludering. Utifran resultaten ansvarar
respektive ledare for att identifiera utveck-
lingsomraden och ta fram lokala handlings-

planer som ocksa foljs upp I6pande. Det
Overgripande arbetet féljs upp och redovisas
i Swedavias likabehandlings- och mang-
faldsplan. Under 2025 har en Talent Acqui-
sition Specialist anstéllts med ansvar for att
utveckla arbetet med likabehandingsfragor.

Processerna for rekrytering och befordran
utformas for att sakerstélla jamstalldhet och
rattvis behandling.

Det I6pande mangfalds- och inkluderings-
arbetet ar integrerat i kdrnverksamheten

och innebér bland annat partnerskap med
externa organisationer samt dialog med
personalgrupper, vilket bidrar till transparens
och larande. Swedavia stravar ocksa efter
att bolagets kommunikation och marknads-
féring ska spegla méangfald och inkludering i
praktiken.

Jamstaéllda I16ner

Swedavia arbetar aktivt mot osakliga I6ne-
skillnader mellan kvinnor och méan. Bolaget
genomfor arligen en Ionekartlaggning for att
identifiera, analysera och atgérda eventuella
osakliga I6neskillnader mellan kvinnor och
man som utfor lika eller likvardigt arbete. L6-
nekartlaggningen genomférs i enlighet med
kraven i diskrimineringslagen och leds av
HR-organisationen. Budget for I6nerevision
kan till viss del omfordelas for att minska ga-
pet och i vissa fall gors séarskilda justeringar
utanfér ordinarie Idnerevision.

Utbildning och kompetensutveckling
360-verktyg som ett led i att starka objektivi-
teten och det individuella l&randet vid strate-
gisk kompetensférsorjning inom chefsledet.

Matt och mal

S1-5: Mal for hur vasentliga negativa in-

verkningar ska hanteras, positiva inverk-
ningar stérkas och vasentliga risker och

mojligheter hanteras

Oversikt malomraden

En del av malbild 2030 i den strategiska
inriktningen &r att “skapa magiska moétes-
platser”. Swedavias flygplatser ska vara en
attraktiva arbetsplatser i en samhéllsbarande
verksamhet, med attraktiva arbetsvillkor och
en trygg, inkluderande och utvecklande ar-
betsmiljo. Maltalen for social utveckling satts
i koncernledningen under strategidagar och
grundas i statens &garpolicy samt bygger
pa verksamhetens identifierade prioriterade
omraden. Faststéllda mal syftar pd att bidra
till Swedavias strategiska hallbarhetsmal
och att uppna standiga forbéttringar. Dessa
mal presenteras i Swedavias styrkort och
féljs upp kvartalsvis i koncernledning och
styrelse. Med utgangspunkt i den dubbla
vasentlighetsbeddmningen och den strate-
giska inriktningen har fyra strategiska mal
definierats, varav ett av dem som tydligt
knyter an till ESRS S1-5 ar “engagerade
ledare och medarbetare”. Det strategiska
malet foljs upp vartannat ar i en medarbe-
tarundersokning som inkluderar samtliga
anstallda med en anstallning langre &an fyra
manader. Darutéver genomfors arligen en
pulsmatning avseende ett antal faktorer
kopplat till arbetsmiljdutvecklingen, vilket
ger underlag for hur arbetet fortskrider dver
tid. Medarbetarundersdkningens resultat
analyseras pa gruppniva (per ledare) sker
arlig uppfoljning. Vid avvikande fall, negativt
mot bolagets genomsnitt, kan det vid behov
initieras atgéarder.
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Swedavias malsattning att minska negativa
konsekvenser for den egna arbetsstyrkan
sker l6pande med arsvis utvardering, genom
kontinuerliga forbattringsatgarder. Mal som
ar kopplade till den egna arbetskraften
faststalls av koncernledningen baserat pa
resultat fran riskanalyser, medarbetarunder-
sokningar och uppféljning av relevanta
nyckeltal. Arbetstagarrepresentanter och
skyddsombud involveras i processen genom
samverkansforum och dialog inom ramen for
det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Swedavias prestation i forhallande till
faststéllda mal foljs upp genom regelbun-
den uppféljning av relevanta nyckeltal
sasom sjukfranvaro, personalomsattning,
resultat frdn medarbetarunderstkningar
samt arbetsmiljéindikatorer. Dessa resultat
analysera via uppféljning och diskuteras i
samverkan med arbetstagarrepresentanter
och skyddsombud. | dialogen identifieras
forbattringsomraden och lardomar som
ligger till grund for justering av mal, atgarder
och arbetssatt sammanstélls av HR, varefter
resultaten rapporteras till koncernledningen
och anvénds som underlag fér justering av
atgarder och mal.

Arbetsvillkor
Swedavias mal ar att alla medarbetare ska
erbjudas samma mdjlighet att géra karriér.

Hélsa och sékerhet

Arbetsmiljdarbetet bedrivs som en naturlig del
av den dagliga verksamheten och grundas i
Arbetsmiljopolicyn. Méalsattningen uppdateras
arligen och foljs upp via Swedavias affarspla-
nering. De satta mélen innefattar att inga all-
varliga arbetsplatsolyckor ska intraffa samt att



Hallbarhetsrapport

kréankande sarbehandling eller diskriminering
inte ska forekomma. Ledare ska synligt och
praktiskt verka for en sund, trygg och séker
arbetsmiljo. | verksamheten utfors sa kallade
Safety Walks och Safety Talks dar ledare och
medarbetare har en éppen dialog om hur vi
tillsammans kan skapa en béttre arbetsmil-
jo, bade gallande den organisatoriska och
sociala samt den fysiska arbetsmiljén. Antalet
utférda Safety Walks ar ett av Swedavias ar-
betsmiljomal och &r en av flera aktiviteter som
ingdr i det systematiska arbetet for att skapa
en arbetsplats utan ohalsa och olyckor. Vi re-
dovisar inga jamforelsesiffror for Safety Walks
med anledning av att metoden uppdaterats.

Sékerhetsmedvetenhet fér Swedavia innebar
att sakerhet ses utifran en saker och hallbar
arbetsplats kopplat till arbetsmiljé, en saker
infrastruktur och anléaggningar for vara flyg-
bolagskunder och resenérer ur ett flygsaker-
hetsperspektiv och en saker och trygg plats
att vistas pa ur ett luftfartsskyddsperspektiv.
Sakerhetsmedvetenhet &r ett strategiskt mal
for Swedavia, dar malet for 2025 ar 3,5 pa
en skala till 4,0. Tva ganger per ar mats ni-
van i en medarbetarundersékning. Swedavia
ar dartill medlem i féreningen Hall Nollan dar
samverkan sker for en bygg- och anlagg-
ningsbransch fri frn olyckor.

Genom ett férebyggande arbetsmiljdarbete
for sdval medarbetare som inhyrda konsulter,
vérnas individens hélsa, utveckling och trivsel
ur ett fysiskt, psykiskt och socialt perspektiv.
Alla ledare genomgar en obligatorisk arbets-
miljdutbildning dér allas aktiva ansvar i arbets-
miljdarbetet poéngteras. En ndra samverkan
mellan ledare, medarbetare, skyddsorganisa-
tion och foretagshélsovard &r av stor vikt.

)lf,&mf Tochnical &

- (Operative SupeTViso
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Likabehandling och lika méjligheter
Swedavia som arbetsplats ska praglas av
mangfald, inkludering och respekt for in-
dividen pa alla plan. Under 2025 &r mang-
fald, inkludering och jamstalldhet ett mal i
Swedavias affarsplan, dar Likabehandlings-
och mangfaldsplanen beskriver att andelen
kvinnor respektive man pa féretagsniva ska
vara inom spannet 45-55 procent 2030.
Utover det ar bolagets 6vergripande mal att
uppna jamstalldhet vid rekrytering, i chefs-
positioner och vid successionsplanering
samt att minst ha samma andel medarbetare
med utldndsk bakgrund som samhallsdemo-
grafin pa foretagsniva och i chefsposition.
Las mer om detta i S1-4 pé& sidan 109.

Malsattningen &r en inkluderande kultur, dar
allas lika varde, rattigheter och majligheter &r
en sjalvklarhet och ingen form av krdnkande
sarbehandling, diskriminering eller repressalier
ska férekomma.

Bolaget arbetar med maélstyrning i flera
fragor kopplat till jamstélldhet, mangfald

och inkludering, vilka redovisas nedan och
sammanfattas i Likabehandlings- och mang-
faldsplanen. De mal som redovisas under
Likabehandling méts genom flera delfragor

i Swedavias medarbetarundersdkning och
redovisar andel av svarande i procent.

Utbildning och kompetensutveckling
Swedavia efterstravar att i sa stor utstrack-
ning det ar mojligt erbjuda utbildningar och
andra aktiviteter som ar anpassade efter en
viss roll eller arbetsuppgift i syfte att saker-
stélla den formella kompetensen. Bolaget
har dels som malsattning att alla medarbe-
tare ska ha rétt utbildning fér de arbetsupp-
gifter de ar satta att utféra. Alla medarbetare
och ledare ska ha en Idpande dialog om
utbildning/kompetens samt planera for att
nddvandiga kompetensbehov méts. Den
andra malséttningen &r att alla ledare ska
sakerstélla att medarbetarna har ratt kom-
petens och férutséttningar for att utfora sina
arbetsuppgifter. Omradet ingar i malet som
redovisas i Engagerade ledare och medar-
betare som méts vartannat ar.

)]
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Tabell S1-5.1-4: Sociala malséttningar
Utfall Mal
Jamstalldhet (procent) 2023 2024 2025 2025 2026 2030
Jamstalldhet pa foretagsniva 33/67 35/65 37/63 38/62 40/60 45/55
Jamstalldhet i chefsposition (ink. koncernledning) 32/68 35/65 36/64 38/62 40/60 45/55
Jamstalldhet vid successionsplanering 49/51  40/60 48/52 45/55 45/55  45/55
Jémstalldhet vid rekrytering 44/56  45/55  49/51  45/55  45/55  45/55
Utfall Mal
Utlandsk bakgrund (procent) 2023 2024 2025 2025 2026 2030
Antal medarbetare med utlandsk bakgrund pa
foretagsniva 20,3 20,1 20,6 - - -
Antal medarbetare med utlandsk bakgrund i
chefsposition 10,7 13,2 14,8 - - -
Antal medarbetare med utlandsk bakgrund vid
rekrytering 27 24,4 29,4 - - -
Utfall Mal
Likabehandling (procent) 2023 2024 2025 2025 2026 2030
Krénkande sarbehandling 5 NA 6 0 0 0
Diskriminering 2 NA 2 0 0 0
Trakasserier 1 NA 1 0 0 0
Sexuella trakasserier 0,3 NA 1 0 0 0
Utfall Mal
Social utveckling 2023 2024 2025 2024 2025 2026
Engagerade ledare och medarbetare (index) 64 NA 68 N/A 75 N/A
Inga allvarliga arbetsplatsolyckor (antal) 7 3 12 0 0 0
Sakerhetsmedvetenhet (trend) 3,3 3,4 3,4 Positiv 3,7 3,8
trend
Safety walks (antal) 326 N/A 400 400
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S1-6 Uppgifter om féretagets anstallda
Swedavia har enbart anstéllda i Sverige.
Flygtrafiken &r kontinuerligt forman for
forandring och det stéller &ven krav p& en
flexibilitet i personalstyrkan i bolaget. Att
arbeta strategisk med bemanning och skapa
en flexibilitet inom den befintliga beman-
ningen gor att vi kan hantera svangningar i
flygtrafiken med anstaliningstrygghet. Dér vi
inte l&ngre kan hantera méngden arbetsupp-
gifter tar vi in sdsongsanstéllda och vikarier.
Behovsanstaliningar anvands framst for att
ersatta plotslig uppkomna behov.

Av det totala antalet anstéllda &r 37 procent
kvinnor. Bland tillsvidareanstallda &r ande-
len kvinnor 38 procent, bland tidsbegransat
anstallda 20 procent och bland intermittenta
anstéliningar 39 procent. Personalomsatt-
ningen har beréknats som antalet avslutade
anstallningar under rapporteringsperioden
dividerat med antal tillsvidareanstallda i

slutet av aret. Under 2025 slutade 250 med-
arbetare och personalomséttningen ligger

pa 8,67 procent. Medelantalet anstéllda (hel-
tidsekvivalent) uppgick till 2840 vid arets slut,
och har beraknats utifran arbetade timmar
omréknat till medeltal anstéllda som summan
av antalet arbetade timmar dividerat med
normal arsarbetstid.

Redovisningsprinciper:

Antalet anstéllda (head count) redovisas ut-
ifrdn Swedavias organisationsstruktur, vilket
innebér att medarbetare inom Lednings-
stdédsenheter, Anldggningar och system,
Operativ drift, Marknad och férséljning samt
Affarsstod ar fordelade pa region Stockholm,
Goteborg, Malmé och Norrképing. Rapport-
eringen omfattar Swedavias samtliga
anstallda inom de verksamheter som ingéar

i det centrala personalhanteringssystemet.
Konsulter redovisas inte.

Tabell S1-6.1: Antal anstéllda efter kén
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Konstillhérighet Antal anstéllda Land Antal anstéllda
Man 2315 Sverige 3677
Kvinnor 1362
Totalt anstéllda 3677
Tabell S1-6.2: Antal anstéllda efter avtalstyp
. Uppgift

Avtalstyp Kvinna Man  Ovriga(*) saknas Totalt
Antal anstéallda 1362 2315 - - 3677
Antal tillsvidareanstallda 1022 1687 - - 2709
Antal tillfalligt anstéllda 39 155 - - 194
Antal behovsansanstéllda 301 473 - - 774
Antal heltidsanstéllda 916 1730 - - 2646
Antal deltidsanstéllda 145 112 - - 257
(*) Kén enligt vad om anges av de anstallda sjélva
Tabell S1-6.3: Antal anstéllda per affdrsenhet

Antal Tills- Tids- Behovs- Heltid Deltid
Enheter anstéllda vidare begridnsat anstillda (TV) (TV)
Ledningsstddsenheter 219 213 3 3 213 0
Anlaggningar & System 708 648 7 53 637 11
Markn. o Forsalj. Commercial 12 110 2 0 110 0
Operations 1872 1190 156 526 1034 156
Ronneby Airport 51 42 4 5 32 10
Umea Airport 215 134 3 78 117 17
Kiruna Airport 104 74 5 25 74 0
Visby Airport 110 87 2 21 76 1
Are Ostersund Airport 85 63 9 13 63 0
Lulea Airport 186 135 2 49 133 2
Regionala Flygplatsledning 15 13 1 1 12 1

3677 2709 194 774 2501 208
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S1-8 Kollektivavtalstdckning och

social dialog

Vid utgangen av 2025 omfattades 100 procent
av Swedavias anstéllda av kollektivavtal.
Samtliga medarbetare, oavsett anstallnings-
form, befattning eller geografisk placering, har
ratt att valja om de vill representeras av en
fackfoérening och om de vill delta i kollektiva
férhandlingar. Ingen medarbetare ska utsattas
for diskriminering eller repressalier for att ha
utdvat denna réattighet. Swedavia respekterar
internationella principer om féreningsfrihet
och rétt till kollektiva férhandlingar i linje med
ILO:s kérnkonventioner och FN:s vagledande
principer for féretag och méanskliga réttig-
heter. Dessa principer &r ocksa integrerade

i foretagets Code of Conduct foér leverantd-
rer, vilket innebér att motsvarande krav och
forvantningar stélls pa samtliga affarspartners
och leverantdrer.

Swedavia samarbetar bade pa lokal och
central niva i enlighet géllande lagstiftning,
kollektivavtal samt Swedavias samverkans-
avtal. Foéretagets olika verksamheter, oavsett
geografisk lokalisering, uppratthaller dven

etablerade samverkansformer med lokala
fackliga arbetstagarrepresenter i syfte att
framja dppen kommunikation och goda
arbetsrelationer. Vid I6nerevisionstidspunkten
den 1 augusti 2025 var 54 procent av samtliga
anstallda anslutna till ett fackférbund med lo-
kala representanter. Bland tillsvidareanstéllda
var andelen 67 procent. Méatten valideras inte
av extern part utéver revision och exkluderar i
detta sammanhang konsulter i verksamheten.

Under aret har forandringar genomforts i
Swedavias organisation inom flera olika verk-
samheter och pa olika orter. Har har Swedavia
sakerstallt att fordndringarna alltid tar hdnsyn
till verenskommelser kring samverkan, avse-
ende information till och dialoger med arbets-
tagarrepresentanter och fackliga féretrédare.
Inga arbetstvister, strejker eller strejkvarsel

har férekommit under rapporteringsperioden.
Overgripande fragor som rér arbetstagarre-
presentation och kollektiva dverenskommelser
hanteras pa koncernnivd genom Swedavias
férhandlingschef, i samverkan med lokala
enheter och relevanta intressenter.

Tabell S1-8.1: Andel av personal med kollektivavtal

Andel tackningsgrad  Anstalldai EES

Anstéllda utanfor EES

Social dialog

Tackningsgrad (for 1ander med
>50 anstallda som
representerar >10% det

totala antalet anstélld.)

(uppskattning for regioner
med >50 anstallda som
representerar >10%totala
antalet anstallda)

Foretradare pa
arbetsplatsen (endast
EES) (for lander med

>50 anstéllda som
representerar >10% av det
totala antalet anstallda.)

0-19% -

20-39% -

40-59% -

60-79% -

80-100% Samtliga medarbetare

Samtliga medarbetare
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S$1-9 Mangfaldsindikatorer
Tabell S1-9.1: Kénsférdelning
2025 2024 2023
Andel Andel Andel Andel Andel Andel
Konsefordelning, ledning kvinnor man kvinnor man  kvinnor man
Chefer, alla nivaer (Head count) 36% (113) 64%(198) 35%(101) 65%(180) 32%(85) 68%(180)
Koncernledning (Head count) 67%(6) 33%(3) 67%(6) 33%(3) 50%(6) 50%(6)
Styrelse (Head count) 45%(5) 55%(6) 40%(4) 60%(6) 36%(4) 64%(7)
Swedavias definierar hogsta ledningen som Tabell $1-9.2: Aldersférdelning
koncernledningen, i vilken Vd och koncern- Aldersférdelning, antal anstillda Antal
chef, I?lrektor Anlaggningar och s;l/sterlw, <-30 (Head count) 880
Direktor Legal ?nc{go.verna.nce,"Dlrek:[or ) 30-50 (Head count) 1474
Marknad och forsaljning, Direktor Affarsstod,
Direktor Operativ Drift International Airports, 51> (Head count) 1823
Total 3677

Direktdr Regional Airports, Direktdér Ekonomi
och finans samt Direkt6r Strategiska initiativ
och innovation ingar.

S$1-10 Tillrackliga 16ner

Swedavia sakerstaller att samtliga medar-
betare och konsulter erhaller en 16n som

ar férenlig med principerna foér en rimlig
levnadsstandard. Utdver de minimildner som
faststalls i kollektivavtal eller enligt nationell
lagstiftning tillampas interna |6neintervaller
som baseras pa externa marknadsriktmar-
ken och I6nenivaer. Syftet ar att sékerstélla
rattvisa och konkurrenskraftiga 16ner oavsett
anstallningsform, befattning eller geografisk
placering. Genom tillgang till I6nestatistik av
olika leverantodrer sékerstéller vi att Sweda-
via erbjuder marknasmassiga l6ner. Lonerna
valideras inte av ett externt organ.

S1-11 Socialt skydd

Samtliga Swedavias medarbetare omfat-

tas av ett socialt skyddssystem — antingen
genom nationell lagstiftning, offentliga
system eller féretagets egna kompletterande
férmaner. Detta skydd inkluderar grundlag-
gande forsékringar och ekonomiskt stéd vid
tillfallig eller langvarig sjukdom, arbetsloshet,
arbetsskada eller yrkessjukdom, féréldrale-
dighet och pension eller permanent funk-
tionsnedséttning.
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S1-14 Méatt fér arbetsmiljo

Swedavia har systematiska arbetssétt och
rutiner for att uppna en saker och trygg
arbetsmiljo for anstallda, inhyrda konsulter
och entreprendrer. Alla anstéllda omfattas av
Swedavias ledningssystem avseende halsa
och sékerhet, vilket &r baserat pa svensk
arbetsmiljdlagstiftning och arbetsspecifika
standarder. Anstéllda, inhyrda konsulter och
entreprencrer pa Swedavias flygplatser har
krav pé sig att rapportera héndelser och
observationer som medfort, eller riskerar att
medfdra, ohélsa och olycksfall. Uppféljning
gors utifran lagstadgat arbetsmiljoansvar for
arbetsgivare, byggherre och samordnings-
ansvarigt féretag.

Ledare och medarbetare pa Swedavia
utbildas for att, utifran sina roller och ansvar,
kunna sakerstélla att arbetsuppgifter utférs pa
ett sakert och korrekt satt. Ett exempel pa en
forebyggande &tgéard for en saker arbetsplats
ar sa kallade Safety Walks, ett strategiskt mal
som foljs upp varje kvartal. Las mer om Safety
Walks i $1-5 pa sidan 110.

Halsa och valmaende &r ett viktigt fokus-
omréade for Swedavia och detta foljs upp
genom bland annat statistik for sjukfranvaro.
For 2025 var sjukfranvaron 3,83 procent, en
minskning med 0,31 procentenheter. Under
rapporteringsperioden intréffade inga dods-
fall bland féretagets anstallda, konsulter elle-
rentreprendrer. Det registrerades 16 arbets-
platsolyckor som genererade franvaro bland
egen arbetskraft. Swedavias LTIF (Lost Time
Injury Frequency) ar 3,21. Under aret har det
blivit 327 dagar franvaro till foljd av arbets-

platsolyckor bland egen arbetskraft. Det
har skett 12 allvarliga arbetsplatsolyckor pa
samtliga Swedavias anldggningar. Varav 3
bland egen arbetskraft och 9 bland externa
foéretag. Kategorisering av vad som &r all-
varlig arbetsplatsolycka sker utifran Arbets-
miljdverkets riktlinjer och bedéms specifikt
fér varje héndelse. Utdver rapportering av
olycksfall och tillbud sprids erfarenheter och
slutsatser fran intraffade handelser inom
organisationen genom ledningsgrupper och
pa arbetsplatstraffar.

Redovisningsprinciper: En arbetsplatsolycka
ar en plétslig och oférutsedd handelse i arbe-
tet som leder till personskada eller ohélsa och
som uppstar i samband med att arbetet utfors
eller p& grund av arbetsférhallandena.

En allvarlig arbetsplatsolycka baseras pa
Arbetsmiljolagen 3 kap 3a§, riktlinjer pa
Arbetsmiljéverkets webbplats tillsammans
med interna rutiner om kategorisering. Be-
démning gors specifikt for varje olycka.

LTIF motsvarar totalt antal arbetsplatsolyck-
or, oberoende av om de medfér franvaro per
en miljon arbetstimmar. Sjukfranvaro berak-
nas som andel sjukfranvarodagar i forhallan-
de till total avtalad arbetstid. Dessa uppgifter
har granskats internt men har inte verifierats
av extern part utdver revision.

Begransningar kring dessa redovisnings-
principer exemplifieras i fall d& en medar-
betare inte skulle rapportera en olycka som
inte resulterar i sjukfranvaro eller att bade
medarbetare och ledare inte rapporterar in

arbetsplatsolycka som skulle leda till fran-
varo. | detta fall registreras det enbart som
sjukfrdnvaro och registreras inte som LTIF.

S1-15 Matt for balans mellan arbete
och privatliv

Samtliga medarbetare har enligt lag ratt till
att ta ut familjerelaterad ledighet.

Under 2025 tog 17 procent av alla anstéllda
ut familjerelaterad ledighet. Andelen man
som har haft familjerelaterad ledighet ar 16
procent och motsvarande siffra f6r kvinnor ar
17 procent.

Redovisningsprinciper: For att berak-

na denna typ av ledighet anvands antal
medarbetare fordelat pa kon som har nyttjat
VAB, Foraldraledighet eller har gett Narsta-
ende vard, delat med de totala antalet unika
anstallda under aret. Samtliga anstallnings-
formar oavsett anstalinings 1&ngd. Inga an-
tagande har gjorts for berakningen och den
valideras inte av extern part utdver revision.

S$1-16 Ersattningsmatt

Swedavia genomfor arligen en I6nekartlagg-
ning enligt kraven i diskrimineringslagen for
att identifiera, analysera och atgérda even-
tuella osakliga I6neskillnader mellan kvin-
nor och méan som utfor lika eller likvardigt
arbete. | I6nekartlaggningen kartldggs och
analyseras ocksa Swedavias bestammelser
och praxis om Iéner och andra anstélinings-
villkor. Swedavia arbetar aktivt med att
forbéattra jamstalldheten vad géaller chefspo-
sitioner och vid successionsplanering, samt
att sékerstélla jamstéllda karridrméjligheter.
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Swedavias ujusterade I6neskillnadar 2,27
procent. Detta forklaras av olika yrkeskate-
gorier och deras kdnsférdelning.

Den totala ersattningskvoten uppgar till
15,37,

Redovisningsprinciper: For ojusterad |6ne-
skillnad har ordniarie manadslon uppraknad
till heltid anvénds. | berékningen ingar samt-
liga medarbetare exklusive VD.

For att rakna ut den totala erséttningskvoten
har Swedavia, i syfte att redovisa ett mer
rattvisande varde for var verksamhet, anvant
medelerséttningen fér évriga medarbetare
exklusive VD, istéllet for medianlon. Berak-
ning per median inkluderas 2026. Formel;
Total utbetald ersattning till hdgst betald
individ (VD)/ den totala ersattningen for alla
Ovriga medarbetare under aret-hogst betald
individ (VD) / antal heltidsekvivalenter under
aret - VD.

Se not 8 pa sidan 155 for detaljer.

S$1-17 Incidenter, anmélningar och
allvarliga konsekvenser relaterade till
manskliga rattigheter

Swedavia har en visselblasarfunktion som
mdjliggdr anonyma, eller dppna, rapporte-
ringar av oegentligheter och lagbrott som
begas i relation till Swedavias verksamhet.
Dar personer upplever sig blivit utsatta fér
diskriminering eller krénkande sarbehandling
finns anmélningsfunktion tillganglig for alla
medarbetare via intranétet samt for externa
intressenter via Diskrimineringsombuds-
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mannen (DO). Under rapporteringsperioden
inkom internt 12 anmaélningar géllande
krénkande sarbehandling och diskriminering,
av dessa har 5 konstaterats vara krankande
sarbehandling eller diskriminering. Fran ex-
tern part mottogs 9 anmaélningar till DO, inga
av dessa gick vidare till utredning. Inga fall
identifierades som allvarliga dvertréadelser av
manskliga rattigheter. Inga béter, viten eller
kompensationskrav utfardades.

For att hantera inkomna arenden har
Swedavia tydliga rutiner och en, av koncern-
ledningen antagen, riktlinje mot krdnkande
sarbehandling, diskriminering och repres-
salier. Riktad information och instruktioner
finns for medarbetare respektive ledare. Nar
en anmalan kommer in gér Swedavia som
arbetsgivare alltid en bedémning av hur den
ska hanteras, i vissa fall goérs en oberoende
utredning. En saddan utredning kan innehalla
den utsattes och anklagades upplevelse,
berattelser fran vittnen samt underlag som
e-post eller annan dokumentation. Syftet

ar att fa en sa tydlig bild som majligt for att
kunna besluta om ratt &tgérder. Aven om

en fullstdndig utredning inte gors, innebér
en anmalan alltid att Swedavia agerar och
satter in atgérder pa individ- eller gruppniva.

Swedavia fortsétter att arbeta proaktivt med
due diligence-processer for ménskliga réattig-
heter i enlighet med OECD:s riktlinjer for
ansvarsfullt féretagande.

S-116

17777

IITIG T T T F I T T AN




Hallbarhetsrapport

ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan

Swedavia har identifierat arbetstagare i var-
dekedjan som en vasentlig héllbarhetsfraga
med faktisk negativ inverkan och innefattar
arbetsvillkor och andra arbetsrelaterade
rattigheter. Dessa fragor &r sarskilt relevanta
i ett leverantdrsnatverk dar flera av leverans-
kedjorna ar globala och verksamma i Iander
med dokumenterat hdg risk for krdnkningar
av ménskliga rattigheter. Swedavia till-
lampar darfor ett riskbaserat arbetssatt i

sin process for tillborlig aktsamhet, vilket
innebdr att potentiella och faktiska risker for
negativ paverkan péa arbetstagare i leveran-
torsledet identifieras och beddms utifran
land-, bransch- och produktkategori. Detta
arbetssatt ar integrerat i foretagets affars-
modell och strategi eftersom véalfungerande
och ansvarsfulla leverantorsled ar avgérande
for bolagets langsiktiga mal och operativa
stabilitet. Swedavia lyder under lagen om
upphandling inom férsérjningssektorerna
(LUF), lagen om upphandling av koncessio-
ner (LUK) samt lagen om offentlig upphand-
ling (LOU) inom vissa inkdpsomraden. Dessa
lagar staller krav p& hur upphandlingar ska
genomfdras samt hur uppféljning av stéllda
krav ska ske. Statens agarpolicy och princi-
per for bolag med statligt &gande anger att
arbetet med héllbarhet i upphandlingar ska
utga fran internationellt erkédnda ramverk,
sérskilt FN:s vagledande principer for fore-
tag och manskliga rattigheter samt OECD:s
riktlinjer f6r multinationella foretag.

Arbetet med arbetstagare i vardekedjan styrs
av Swedavias Code of Conduct, som base-
ras pa dessa ramverk och andra internatio-
nellt erkdnda konventioner. Policyn omfattar
bland annat krav pa respekt for manskliga
rattigheter och bilaggs alltid vid leverantérs-
avtal. Swedavia arbetar enligt sin etablerade
process for tillborlig aktsamhet, vilket innebér
att foretaget systematiskt identifierar, bed®-
mer och hanterar risker for negativ paverkan
pa& manniskor och miljé i hela vardekedjan.
Detta arbete stérks ytterligare genom med-
lemskap i FN:s Global Compact.

Swedavia har i dagslaget inte faststallt nagra
tidsbundna matt eller mal kopplade till ar-
betstagare i vardekedjan, men har for avsikt
att identifiera och inféra relevanta indikatorer
i samband med att arbetet utvecklas i takt
med att processerna fér uppféljning och
riskanalys fortsatter att férdjupas. Detta kom-
mer att mojliggdra mer systematisk uppfol;j-
ning av arbetets effektivitet och av vardeked-
jearbetarnas villkor dver tid.

For att férebygga och hantera negativa
effekter genomférs riskbedédmningar infor
varje upphandling, dér relevanta kéllor —
sdsom Upphandlingsmyndighetens analyser,
vetenskapliga studier och NGO rapporter —
anvands for att bedéma sannolikhet och all-
varlighetsgrad for paverkan pa arbetstagare.
Resultatet av riskbedémningen ligger sedan
till grund for vilka krav som stélls i avtalen.
Sedan 2025 registreras alla nya leverantorer
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* Forklaring: Infasning av kraven innebér att rapporteringen om biologisk mangfald och arbetstagare i vardekedjan successivt byggs upp

over tid, i takt med att processer, data och styrning utvecklas.

i ett systemstod, dar de genomgar en hall-
barhetsbedémning genom tva obligatoriska
formular. Bedémningen ger en vardering av
leverantorens hallbarhetsarbete och gor det
majligt att identifiera hdgriskleverantérer som
kréver uppfdljning. Systemet ger aven insikt

i leverantdrernas geografiska struktur och
underleverantdrsled, vilket stédjer prioritering
av uppféljningsinsatser.

Swedavia féljer Idpande upp efterlevnaden
av stallda héllbarhetskrav och kan, vid behov,
stalla krav pa atgarder eller férandringar hos
leverantorer for att motverka eller avhjalpa
negativa effekter. Arbetet fortldper med

att utveckla ett strukturerat och datadrivet
arbetssatt for att beddéma och hantera dessa
risker p& ett konsekvent och effektivt satt.
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ESRS S3 Berorda samhallen

Inledning

Swedavia har en central roll i att skapa till-
ganglighet inom och till Sverige, och darmed
ett betydande ansvar gentemot de samhéllen
som paverkas av verksamheten. Genom att
aga, driva och utveckla de tio flygplatser som
utgor ett sammanhallet nationellt basutbud
sékerstélls en grundlaggande och langsiktigt
hallbar flygtransportinfrastruktur. Flygplat-
serna ar utpekade riksintressen och har stor
betydelse for mobilitet, arbetsmarknadens
funktion och regional utveckling, sarskilt i
delar av landet dér alternativa transportme-
del saknas. Swedavia arbetar strukturerat
for att stérka positiva effekter — sdsom okad
rorlighet och regional konkurrenskraft.

Strategi

ESRS 2 SBM-2: Intressenters intressen
och synpunkter och SBM-3: Vasentliga
inverkningar, risker och méjligheter

och deras férhallande till strategi och
affarsmodell

Tillganglighet har i dubbla véasentlighetsana-
lysen identidiferats som en vasentlig faktisk
positiv inverkan fér Swedavia. Det &r ett
Swedavia-specifikt &mne som tillhér S3 un-
deramnet "Samhallens ekonomiska, sociala
och kulturella rattigheter”. Att tillganglighet
ar Swedavia-specifik betyder att den &r en
vasentlig aspekt som &r unik och sarskilt
central fér Swedavias verksambhet, roll och
samhallsuppdrag. Tillganglighet &r en del av
Swedavias samhallsuppdrag och paverkar

berérda samhéllen genom bland annat regi-
onal utveckling, arbetsmarknadens rérlighet,
sjukvardens transportbehov och Sveriges
internationella férbindelser. Tillgangligheten
bidrar darmed direkt eller indirekt till att
mojliggdra berérda samhallens rattigheter till
tillgang till nédvandigheter som utbildning,
hélso- och sjukvard och bostader.

Tillganglighet bedéms vara en véasentlig
inverkan baserat pa Swedavias uppdrag.
Det nationella basutbud ska sékerstalla

ett langsiktigt hallbart flygtransportsystem
som garanterar grundldggande geografisk
tillgénglighet i hela landet. Genom att koppla
samman Sveriges regioner med varandra
och med omvérlden utfor flygplatserna en
samhallsviktig funktion. De samhéllen som
paverkas positivt av tillganglighet bedéms
vara de regioner dar flygplatserna ar eta-
blerade, men ocksa Sverige som helhet.
Genom att sakerstalla god flygtillgénglighet
och intermodala transportldsningar bidrar
Swedavia till regionernas utveckling i form
av ekonomisk tillvaxt, kulturellt utbyte och
social sammanhallning. Flygplatser har bade
direkt och indirekt inverkan pa regioners
ekonomiska utveckling och arbetstillfallen.

Tillganglighet, bade i form av flygtillgang-
lighet och intermodalitet, ar integrerat i
Swedavias strategiska inriktning, syftet
"Tillsammans majliggér vi fér manniskor att
motas” och Malbild 2030, bland annat ge-
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nom ambitionen att férenkla resan fran dorr
till dorr. Swedavias Malbild 2030 och syfte —
"Tillsammans mojliggodr vi for manniskor att
motas” — sdkerstaller att berérda samhéllens
perspektiv star i centrum nar framtidens
flygplatser utvecklas.

Swedavia har ocksa identifierat att den ne-
gativa inverkan "miljéférorening av mark och
vatten” har kopplingar till berdrda samhallen.
Denna inverkan beskrivs i ESRS E2 Milj6for-
oreningar, IRO-1, p& sidan 94.
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Hantering av inverkningar, risker
och méjligheter

Policyer

S3-1: Policyer for berérda samhallen
Tillgénglighet ar integrerad i flera av bolagets
styrande dokument, inklusive bolagsordning-
en, den strategiska inriktningen och malbil-
den. Enligt bolagsordningen ska Swedavia
inom ramen for affarsméssighet aktivt med-
verka i utvecklingen av transportsektorn och
bidra till att de transportpolitiska malen upp-
nas. Det 6vergripande transportpolitiska malet
ar att sékerstalla en samhéallsekonomiskt
effektiv och langsiktigt hallbar transportfor-
s6rjning féor medborgare och naringsliv i hela
landet. Tillganglighet utgdr darmed en central
del av Swedavias uppdrag och ar en grund-
laggande princip som genomsyrar bolagets
strategiska inriktning och utvecklingsarbete.
Den strategiska inriktningen, inklusive malbil-
den, ligger till grund fér Swedavias affarsplan
som beskriver bolagets mal och prioriteringar.
Den strategiska inriktningen och affarsplanen
styr verksamhetens mal och prioriteringar.

Utdver interna styrdokument styrs Swedavias
agerande gentemot berérda samhallen av
Overgripande ramverk sdsom statens dgarpo-
licy, bolagets Code of Conduct och interna-
tionella riktlinjer for tillbdrlig aktsamhet. Dessa
ramverk stéller krav pa ett ansvarsfullt och
transparent agerande och kompletterar darmed
bolagets eget styrningsarbete inom omradet.

Internationella ramverk som Swedavia foljer:
e UN Global Compacts tio principer

¢ FN:s vagledande principer for féretag och
manskliga rattigheter

e OECD:s riktlinjer fér multinationella féretag

S3-2: Rutiner fér kontakter med berérda
samhallen angaende inverkningar
Swedavia har etablerade rutiner fér kon-
tinuerlig dialog med berdrda samhéllen

for att identifiera och hantera inverkningar
fran verksamheten, samt att forstarka den
positiva inverkan som Swedavia bidrar till.
Kontakter sker genom aterkommande res-
vaneundersokningar pa Stockholm Arlanda
Airport, Géteborg Landvetter Airport och
Malmé Airport och varumarkesmatningar i
flygplatsernas upptagningsomraden, vilka
ger insikter om resenarsbeteenden, regio-
nala behov och hur flygplatserna paverkar
lokalsamhéllet. Varumérkesundersékning-
en genomférdes senast under 2025 och
planeras att genomféras vartannat ar, medan
resvaneundersdkningarna foljs upp kvartals-
vis vid de internationella flygplatserna.

Swedavia samverkar &ven med regionala
aktdrer och samhéllsrepresentanter genom
forum som Flygrad, Connect Sweden, Go:-
Connect, Sveriges Handelskamrar, Arlanda-
regionen och Malardalsradet. | dessa forum
diskuteras trafikutveckling, tillgédnglighet och
konsekvenser for regional utveckling. Infér
etablering av nya flyglinjer fors en strukture-
rad dialog med bade flygbolagskunder och
kommuner, regioner och néringsliv for att
sékerstalla marknadsunderlag och langsik-
tig efterfragan. Insikter fran dessa dialoger
integreras i Swedavias arbete med linjeut-
veckling, intermodalitet och planering for
respektive flygplats. Operativt ansvar ligger
pa Direktéren for Marknad & Forsaljning for
dialoger med resenérer och foretagskunder,
och pa respektive flygplatschef for dialoger
med lokala samhéllsaktérer. Dialoger med
foretagskunder dokumenteras i Swedavias
CRM-system. Respektive flygplats genom-

for en lokal intressentanalys dar specifika
intressenter och deras intressen kopplade till
flygplatsen dokumenteras. Intressentdialo-
ger och intervjuer som genomfors specifikt

i syfte fér den dubbla vésentlighetsbedém-
ningen samt hur processen for tillborlig
aktsamhet anvénds som underlag i vésent-
lighetsbeddmningen beskrivs i avsnitt ESRS
2 SBM-2 pa sidan 68.

S$3-3: Rutiner for att gottgora for negativa
inverkningar och kanaler genom vilka
berérda samhallen kan uppméarksamma
problem

Swedavia har etablerade kanaler for att ta
emot och hantera synpunkter fran sam-
hallsaktorer, sdsom dialogméten, samrad
med berérda samhallen och klagomalshan-
tering, vilka anvands om fragor eller problem
skulle uppsta. Dessa strukturer bidrar till att
sdkerstélla att eventuella konsekvenser kan
fangas upp och hanteras pa ett transparent
och ansvarsfullt satt.

$3-4: Atgarder avseende visentliga
inverkningar for berérda samhallen och
strategier for att hantera de vasentliga
riskerna och utnyttja de visentliga moj-
ligheterna, vad géller berérda samhaéllen,
och dessa atgarders dndamalsenlighet
Swedavia genomfor ett antal riktade
atgarder for att sékerstélla och stéarka
tillgéngligheten till, frdn och inom Sverige.
Arbetet omfattar bland annat insatser for
att framja etablering och upprétthallande av
flyglinjer genom incitamentsmodeller och
kommersiella initiativ som 6kar Swedavias
attraktivitet for flygbolag. Genom samverkan
med naringsliv, turismsektorn och regionala
aktorer — bade nationellt och lokalt — skapas
férutsattningar for ett robust linjenat som
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mdter samhéllenas behov av mobilitet och
tillgénglighet. Effekterna av atgarder kopp-
lade till flygtillganglighet foljs upp genom de
mal som redovisas i avsnitt S3-5. Swedavia
anvander sig dven av externa rapporter som
beskriver utvecklingen av tillganglighet i
olika regioner. Dessa tas fram pa bade na-
tionell- och regional niva av det europeiska
samarbetsorganet ACI Europe, tillsammans
med Stockholms- och Géteborgsregionen.

Tillgangligheten starks ocksa genom ut-
vecklingen av intermodala och multimodala
trafiknoder dér flyg integreras med andra
transportslag. Dessa atgarder bidrar till ett
mer effektivt transportsystem, minskad sar-
barhet och férbattrad mobilitet i hela landet.
Utvecklingen av intermodala noder ar ett
langsiktigt arbete som, utdver flygplatser-
nas egen utveckling, innebar att Swedavia
genom aktiv dialog och samverkan med
relevanta aktérer och myndigheter engage-
rar dven andra samhéllsaktérer att bidra till
ett intermodalt transportsystem. Effekterna
av atgarder kopplade till intermodalitet &r
svara att kvantifiera men f6ljs delvis upp
genom resvaneundersdkningen med hjalp av
vilken exempelvis kollektivtrafiksandel kan
uppskattas.

| uppdraget fran svenska staten ingér det
att Swedavia pa affarsmassiga grunder och
med langsiktig I6nsamhet aktivt ska med-
verka i utvecklingen av transportsektorn och
bidra till att riksdagens transportpolitiska
mal uppnas.

Effekterna foljs upp genom analys av flyg-
trafikens utveckling, inklusive passagerarvo-
lymer och antalet direktlinjer. Pa langre sikt
kan investeringar bli nddvandiga fér att méta
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framtida efterfrdgan. Swedavias investe-
ringsportfolj baseras darfor pa en femtonarig
trafikprognos och finansiell plan, och de
resurser som avsatts for detta aterfinns i
redovisningen av immateriella anlaggnings-
tillgangar i den finansiella rapporten i not 14
péa sidan 160.

Matt och mal

S§3-5: Mal for hur vasentliga negativa
inverkningar ska hanteras, positiva
inverkningar stérkas och véasentliga
risker och méjligheter hanteras
Swedavia ska inom ramen for transport-
politikens funktionsmal mata och redovisa
utfall fér nedanstaende tre uppdragsmal:

1.Kundnéjdhet bland resenérer, totalt och
per flygplats

2.Antal inrikes- och utrikespassagerare till
och fran Swedavias flygplatser

3.Antal utrikesdestinationer som kan nés
med direktflyg

Tabell S3-5.1: Strategiska mal tillgdnglighet

Syftet for dessa mal redovisas i avsnitt Det
har ar Swedavia pa sidan 4-5. Uppdrags-
malen for Swedavia &r inte méalsatta eller
tidsbundna, men ses som centrala indika-
torer fér Swedavias uppdrag att sékerstélla
tillgénglighet inom och till Sverige.

Swedavia faststéller &ven egna strategiska
mal inom ramen for den arliga affarsplane-
processen. | affarsplanen fér 2025 ingar mal
fér kundndjdhet, den totala passagerarvoly-
men samt for antalet direktdestinationer vid
Swedavias flygplatser. De tva sistnAmdna
malen baseras pa en trafikprognos som
utformas med stéd av dialoger med mark-
nadsaktdrer och andra intressenter. For att
lasa mer om effekterna av passagerarfor-
andringar, se sidan 46 och not 14 pa sidan
160. Berdrda samhaéllen &r i dvrigt inte
involverade i uppfdljning eller utvardering
av malen. De strategiska malen linjerar med
Malbild 2030 samt uppdateras arligen med
Swedavias afférsplanering.

Utfall Mal
Social utveckling 2024 2025 2025 2026
Kundupplevelse (index) * 74 76 78 79
Direktdestinationer (antal) 312 298 329 344
Passagerarvolym (miljoner) ** 32,5 33,3

* Ny viktmodel, Utfall avser rullande 12 manader. Fran och med 2025 viktas utfallet 50/50 mellan B2C (resenérer) och B2B (hyresgéaster/
koncessionshavare samt flygbolag/marktjénstbolag). Jamférelsetalet har justerats.

** Mal for passagerarvolym styrs via ldpande arbete med scenarier ver mojlig framtida passagerarutveckling. Hanvisning till

Forvaltningsberattelse sidan 46 for effekter av passagerarvolym.
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ESRS S4 Konsumenter

och slutanvandare

Inledning

Swedavia verkar for att erbjuda trygga,
tillgéngliga och klimatsmarta flygplatser

fér resendrer och andra anvéndare. Som
central aktor i flygets vardekedja har bolaget
ett betydande ansvar for att skydda kon-
sumenters hélsa, sékerhet, rattigheter och
personliga integritet, bade genom den egna
verksamheten och genom de tjanster som
tillhandahalls av aktorer i flygplatsmiljon.
Arbetet med konsumenter och slutanvanda-
re omfattar sérskilt omradena hélsa och sa-
kerhet, anvandbarhet for alla samt personlig
integritet. Swedavia arbetar kontinuerligt

for att férebygga risker, varna resenarers
rattigheter samt sékerstalla en trygg och
inkluderande upplevelse for alla som vistas i
flygplatsmiljon.

Strategi

SBM-2: Intressenters intressen och syn-
punkter och SBM-3: Vasentliga inverk-
ningar, risker och méjligheter och deras
férhallande till strategi och affarsmodel
Konsumenter och slutanvandare, framfor
allt resenarer, ar anvandare av Swedavi-
as flygplatser och paverkas darmed av
bolagets verksamhet och dess relationer

i vérdekedjan. Swedavia genomfér I6pan-
de kundupplevelsemétningar pa samtliga
flygplatser. Utdver dessa matningar anvands
information fran relevanta rapporter och
omvérldsbevakning i processen for den

dubbla vasentlighetsbeddmningen, for att
skapa en helhetsbild géllande resenarernas
intressen och synpunkter. Slutsatserna fran
det sammanvégda underlaget till den dubbla
vasentlighetsbeddmningen visar att miljé
och klimat, atmosfar, hédlsa och sékerhet
samt renlighet ar viktiga fragor for resenérer-
na. En 6kad medvetenhet och krav pa 6kad
héllbarhet bland resenarer ar en bidragande
anledning till att Swedavia sedan bolagets
start har integrerat hallbarhetsfragor i sin
strategiska inriktning och affarsplan.

Swedavias férmaga att erbjuda sakra,
tillgéngliga och valfungerande flygplatser

ar avgoérande for fértroendet hos resenérer,
flygbolag och samhallet i stort. Bolaget har
ett tydligt ansvar for att sékerstélla att verk-
samheten bedrivs pa ett satt som skyddar
resendrers halsa, sdkerhet och rattigheter.
Det omfattar bade den direkta paverkan fran
flygplatstjansterna och den indirekta paver-
kan genom varor och tjanster som erbjuds
av externa aktérer inom flygplatsmiljon. | den
dubbla vasentlighetsanalysen har Swedavia
identifierat tre vasentliga fragor kopplade till
konsumenter och slutanvandare.

Vad galler halsa och sékerhet gér Swedavia
beddmningen att bolaget har en faktiskt
positiv inverkan. Sékerhet har hogsta pri-
oritet och Swedavia arbetar proaktivt med
flygsakerhets- och luftfartsskyddsarbete i
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samarbete med Gvriga berdrda aktérer pa
flygplatserna och i vardekedjan. Med saker-
het som bas i allt man gor stréavar Swedavia
sténdigt efter att flygplatserna ska vara
trygga och sékra platser, sammanfattat via
hallbarhetshjulet i den strategiska inriktning-
en. Swedavia tar ansvar for att férebygga,
upptécka och rapportera misstankta fall av
manniskohandel da flygplatser ofta utgor
transitpunkter.

Swedavias flygplatser ska vara tillgéngliga,
inkluderande och anvandbara for alla.

Risken for diskriminering samt otillrécklig
tillgang till varor och tjanster fér personer
med fysiska och/eller icke-synliga funktions-
nedsattningar innebér en potentiell negativ
paverkan. Swedavia fér en I6pande dialog
med funktionsrattsorganisationer for att star-
ka kunskapen om malgruppen och utveckla
ett mer strukturerat arbetssatt for att samla
in och omsétta insikter i verksamheten.
”Anvandbarhet for alla” &r utpekad som en
prioriterad del av Malbild 2030; Férenkla
resan fran dorr till dorr samt Skapa magiska
motesplatser och &r en prioriterad forflytt-
ning i Swedavias affarsplan 2025-2026.
Dessa forflyttningar &r nya eller justerade,
utifrdn den dubblavasentlighetsbedémning-
en, for affarsplaneperioden 2025-2026.

Swedavia behandlar resenéarers personupp-
gifter bland annat kopplade till Passenger
Reduced Mobility (PRM)-tjanster och
kameradvervakning anvands for att uppratt-
halla sakerheten pa flygplatserna och inom
operativa delar som parkering. En person-
uppgiftsincident som leder till att person-
uppgifter forstors, gar forlorade, andras, rojs
eller eller blir atkomliga for obehoriga kan

innebara negativa konsekvenser for rese-
nérers personliga integritet. Detta medfor
att personlig integritet ar bedémd att ha en
potentiell negativ inverkan.

Hantering av inverkningar, risker
och majligheter

Policyer

S4-1 Policyer for konsumenter och
slutanvandare

Respekt for resendrernas ménskliga
rattigheter

Swedavias Code of Conduct faststaller bo-
lagets etiska inriktning inom flera omraden,
daribland ménskliga rattigheter for resené-
rer. Den slar fast att Swedavia respekterar
internationellt erk&nda méanskliga rattigheter
och bedriver verksamhet i enlighet med FN:s
végledande principer for féretag och mansk-
liga rattigheter, FN:s barnkonvention och
ILO:s deklaration om grundldggande princi-
per och rattigheter i arbetet. Bolagets Code
of Conduct beslutas av styrelsen, ligger i linje
med den strategiska inriktningen och géller
samtliga anstéllda och andra som arbetar fér,
eller pa uppdrag av Swedavia samt alla leve-
rantorer. Swedavia strévar efter att samtliga
kunder och partners ska ha kdinnedom om
och efterleva bolagets Code of Conduct. Den
uppdateras regelbundet i samrad med inter-
na och externa intressenter och publiceras
pa Swedavias hemsida. Inga fall av bristande
efterlevnad av bolagets Code of Conduct har
rapporterats nedstréms i vérdekedjan under
rapporteringsperioden.

Hélsa och sékerhet for resenérer
Sékerhet ar grundldggande for flyget och
darmed fér Swedavia. Bolaget stravar

efter att samtliga tio flygplatser ska vara
trygga och sédkra platser for resendrerna.
Swedavias sé&kerhetspolicy, som beslutas
av styrelsen, och flygsékerhetspolicy samt
informationssékerhetspolicyn, som beslutas
av koncernledningen, &r centrala policyer
fér resendrernas sékerhet. Policyerna anger
inriktning for utpekade omraden, dar an-
svaret for att implementera dessa ligger pa
verksamhetens respektive affarsomraden.
Sakerhetskulturen inom Swedavia bygger pa
principen om ”just culture” dar medarbetare
uppmuntras att dppet rapportera avvikelser,
incidenter och ge forbattringsférslag utan
rédsla for repressalier. Genom standig for-
battring kan tryggheten for resenérerna okas.

Anvéndbarhet fér alla

Swedavia arbetar aktivt for att sakerstélla att
alla resendarer kan anvanda flygplatsernas
tjanster pa ett sakert och sjalvstandigt satt.
Tillganglighet och anvandbarhet fér personer
med fysiska saval som icke-synliga funk-
tionedséattningar hanteras primart genom
Swedavias Code of Conduct, som faststéaller
likabehandling och lika mdjligheter for alla.
Genom kravstéllning, och genom att policyn
géaller kunder och leverantérer, kan Swedavia
sdkerstélla att motsvarande ansvar upp-
ratthalls i nedstroms vardekedja. Utéver
internationellt erk&nda normer grundar sig
Swedavias arbete i nationell lagstiftining och
internationella riktlinjer om tillganglighet och
icke-diskriminering.

Personlig integritet

Swedavia, som personuppgiftsansvarig,
ansvarar for att att uppfylla de skyldigheter
och tillgodose resendrers rattigheter som
foljer av dataskyddslagstiftning. Gallande
resendrer hanteras framst personuppgifter
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kopplade till anvdndning av PRM-tjanster,
sakerhetskontrollen pa flygplatserna, uppgif-
ter om enheter kopplade till resenérernas wi-
fi-anvandning samt inom parkering. Sweda-
vias riktlinjer for personuppgiftsbehandling
anger att, och hur, bolaget ska behandla
personuppgifter pa ett lagligt, korrekt och
transparent satt i forhallande till den regist-
rerade. Riktlinjerna beslutas av koncernled-
ningen och géller for bolagets anstéllda och
fér samtliga aktdrer som behandlar person-
uppgifter pa uppdrag av Swedavia. Bolaget
féljer géllande dataskyddslagstiftning och en
férutsattning for att tillse lagefterlevnad &r
att medarbetare har kunskap om dataskydd
och kédnnedom om Swedavias styrande
dokument. Till riktlinjer f&r personuppagifts-
behandling hor ett antal rutiner bland annat
kopplat till upprattande och uppfdljning av
personuppgiftsbitrdden, genomfdérande av
konsekvensbeddémningar och hantering av
registrerades rattigheter. Alla medarbetare
far grundlaggande utbildning inom data-
skydd och det finns etablerade processer,
arbetssétt och mallar fér att sékerstalla att
dataskydd hanteras inom hela verksamheten.

S$4-2 Rutiner for kontakter med
konsumenter och slutanvédndare
angaende inverkningar

Swedavia tar idag emot kundsynpunkter

via bolagets digitala kanaler och hemsida.
Hantering och dialog sker av Contact center
som aterkopplar eller soker information vid
behov hos berérd verksamhet.

Kontakter med resenérer sker genom
aterkommande resvaneundersokningar och
varumarkesmatningar i flygplatsernas upp-
tagningsomraden, vilka ger insikter om rese-
narsbeteenden. Varumérkesundersdkningen
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genomfdrdes senast 2024 och planeras att
genomforas vartannat &r, medan resvaneun-
dersokningarna foljs upp kvartalsvis vid de
internationella flygplatserna. Direktdren for
Marknad och Férsaljning har det operativa
ansvaret for att kontakter genomfors och
beaktas i beslut. Generella synpunkter kan
lamnas via ett digitalt aterkopplingsformular
via Swedavias webbplats. Lds mer om hur
de hanteras nedan under S4-3.

Utover de generella kanalerna for kontakt
med resenarer s& genomfor Swedavia.
regelbundna dialoger med intressenter och
organisationer som féretrader personer

med funktionsnedsattning. Genom dessa
samtal far bolaget battre forstaelse for deras
behov och férvantningar, vilket bidrar till att
upptacka brister, prioritera férbattringar och
stérka den interna kompetensen. Swedavia
ingdr ocksa i det nationella radet fér anvand-
barhet och tillgénglighet inom kollektivtrafi-
ken, Rad for Tillganglighet och Anvandbar-
het fér personer med Funktionsnedséttning
(RTAF), som leds av Trafikverket. Genom
detta forum deltar Swedavia i dialog och
samrad med funktionsrorelsen, aktorer inom
vég- och jarnvégssektorn, trafikmyndigheter
samt andra myndigheter. Syftet &r att bidra
till att de nationella funktionspolitiska malen
i transportsystemet kan genomféras pa det
mest effektiva sattet.

S4-3 Rutiner for att gottgora for negativa
inverkningar och kanaler genom vilka
konsumenter och slutanvédndare kan
uppmarksamma problem

Rapportering av allvarliga incidenter och
sakerhetsavvikelser hanteras enligt Swedavias
interna processer for avvikelsehantering.
Swedavias visselblasarsystem mojliggér ano-

nym rapportering av allvarliga missférhallanden
utan rédsla for repressalier, enligt Swedavias
Code of Conduct. Funktionen kan anvéndas av
resenérer och nas via bolagets hemsida.

Swedavia tillhandahaller flera kanaler for
resendrer att lamna synpunkter, klagomal
eller rapportera avvikelser. Det inkluderar ett
digitalt aterkopplingsformular via Swedavias
webbplats, med mdgjlighet att rapportera
sakerhetsrelaterade handelser, miljdpro-
blem eller brister i tillganglighet eller service
generellt. Alla inkomna &renden registreras

i Swedavias drendehanteringssystem och
behandlas enligt faststéllda rutiner. Hantering
av drende som ror erséattning sker via Claims
som fér dialog med berdrda, och i vissa fall
sker erséttning utifran skadestandsansprak.
Under 2025 samlades klagomalshantering-
en i ett centralt kundcenter pa Stockholm
Arlanda Airport, vilket mojliggdr en mer sam-
ordnad hantering och enhetlig uppféljning
av drenden. | samband med det inférdes ett
nytt systemstdd som ska dka insikterna om
aterkommande problem och intern forbatt-
ringspotential.

Resenérer och andra flygplatsbesdkare kan vid
frdgor om behandling av personuppdgifter, eller
for att lamna klagomal angaende dataskydd
kontakta Swedavias Dataskyddsombud.

Atgarder och resurser

S4-4 i\tgérder avseende vasentliga in-
verkningar fér konsumenter och slutan-
vandare och strategier for att hantera

de védsentliga riskerna och utnyttja de
vasentliga méjligheterna, vad gaéller kon-
sumenter och slutanvandare, och dessa
atgarders andamalsenlighet

Hélsa och sékerhet fér resenérer
Sakerhetsarbetet bedrivs i samverkan pa
flera organisatoriska nivaer, fran lokala sa-
kerhetsgrupper pa flygplatserna till centrala
beslutande organ som Central Safety Re-
view Board (C-SRB). Genom dessa struk-
turer sakerstalls att férebyggande atgarder
genomfors, att sdkerhetsarbetet ar effektivt
och andamalsenligt samt att ansvariga che-
fer har en god Overblick 6ver sékerhetslaget.
Swedavia vidtar omfattande atgarder for att
sakerstélla sékerheten och integriteten for
bade resenarer och medarbetare i flygplats-
miljon. Arbetet omfattar saval fysisk sékerhet
som skydd av personuppgifter och bygger
pa systematiska rutiner, tydlig ansvarsfordel-
ning och regelbunden uppféljning.

Swedavia lanserade under 2025 en utbild-
ningsinsats riktad till medarbetare som
arbetar pa och kring flygplatserna i syfte att
starka arbetet mot manniskohandel. Utbild-
ningen togs fram i samarbete med Jam-
stélldhetsmyndigheten och Lansstyrelsen i
Stockholm samt Vastra Gétaland och finns
tillgénglig pa Swedavias externa extranat.
Som en del i det arbetet har &ven sérskilda
rutiner och tydliga riktlinjer tagits fram for
hur medarbetare ska agera vid misstanke
om manniskohandel. Arbetet implementeras
successivt pa Swedavias flygplatser under
perioden 2025-2026. Swedavia foljer arligen
upp hur médnga medarbetare som har ge-
nomfoért utbildningen och rapporterar utfallet
till Jamstélldhetsmyndigheten.

Anvéndbarhet fér alla

Swedavia har gatt med i Airport Council

Internationals (ACI) ackreditionsprogram
Accessibility Enhancement Accreditation
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Program (AEA) som handlar om att starka
arbetssatt och kartlagga tillgénglighet och
anvandbarhet for personer med funktions-
nedséttning pa flygplatser. Arbetet inleddes
i borjan av 2025 med ett pilotprojekt pa
Goteborg Landvetter Airport.

| december fick vi beskedet att Géteborg
Landvetter Airport uppnétt niva ett i ackre-
ditionsprogrammet, vilket innebar att vi fick
rekommendationer pa forbattringsomraden i
flygplatsens férmaga att leverera service av
kvalitet till resenéarer med funktionsnedséatt-
ning fér ett mer tillgéngligt och inkluderande
transportsystem. Fokus &r pa utformning
och infrastruktur, kultur och operations,
information, kommunikation och teknik samt
kundupplevelse. Genom ackreditionspro-
grammet kommer Swedavia att kunna 6ka
sina insikter kring malgruppen utifran ett
hela-resan-perspektiv. Det handlar bland
annat om en utvardering som kartlaggning
av eventuella hinder for tillgénglighet och
anvandbarhet for personer med funktions-
nedséttning och rekommendationer fran ACI
kring atgarder och generella forbattringar.
Beddmningen &r att detta kommer att starka
samordningen och stédet i verksamheten
kopplat till tillgénglighet och anvéndbarhet.

Personlig integritet

Swedavia har under aret kompletterat
riktlinjer for personuppgiftsbehandling med
flertalet rutiner. Ett nytt arbetsséatt for att
genomfdra konsekvensbeddmningar har im-
plementerats och flertal utbildningsinsatser
har genomférts inom organisationen for att
héja medvetenheten inom, och kunskapen
kring, dataskydd och personlig integritet.
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Risker med personuppgiftsbehandlingen
identifieras och omhandertas med lampliga
organisatoriska och tekniska sakerhetsatgarder.
Detta sker bland annat i genomférandet av
konsekvensbeddmningar fér personupp-
giftsbehandlingar som anses vara hog risk.

Matt och mal

S$4-5 - Mal for hur vasentliga inverkningar
ska hanteras, positiva inverkningar
stérkas och véasentliga risker och
mojligheter hanteras

Hélsa och sédkerhet for resenédrer
Swedavia genomfér systematisk uppféljning
och kvalitetsmatning inom samtliga saker-
hetsomraden for att sékerstélla kravefter-
levnad. Utsedda funktioner finns lokalt med
I6pande ansvar att leda arbetet, samt félja
upp matetal och indikatorer och rapportera
dessa i lokala och centrala forum. Sakerhe-
ten har hégsta prioritet och Safety Perfor-
mance Indicators (SPI), arbetsmiljéhandelser
och olyckor rapporteras regelbundet till kon-
cernledningen. Antal haverier och allvarliga
tillbud rapporteras arligen till &garen genom
uppdragsmal.

Swedavia har en strukturerad och riskbaserad
hantering som syftar till att uppna, uppratt-
halla och vidareutveckla en hog sakerhets-
niva i linje med koncernens langsiktiga mal.
Arbetet omfattar efterlevnad av lagar och
regler, tydlig organisering med definierade
roller och ansvar, samt ett effektivt nyttjade av
de system som finns fér avvikelsehantering
och uppfdljning. Sakerhetsledningssystem,
manualer samt aterkommande utbildningar
styr och stédjer medarbetare och syftar till en
hég medvetenhet om sakerheten. Sékerhets-

medvetenhet &r en prioriterad del av verksam-
heten och syftar till att héja medvetenheten
och kunskapen genom utbildningar och
kommunikationsaktiviteter. Arbete med att
utveckla proaktiva métetal kopplat till flygséa-
kerhet och bolagets processer pagar.

Anvéndbarhet for alla

Swedavia ska inom ramen for transportpoliti-
kens funktionsmal mata och redovisa utfall for
kundnéjdhet bland resenérer, totalt och per
flygplats. Uppdragsmalen for Swedavia ar inte
malsatta, men fungerar som centrala indika-
torer for Swedavias uppdrag att sakerstalla
tillganglighet inom och till Sverige. Swedavia
har inga specifika malsattningar for anvand-
barhet for alla, men ett arbete for att utvardera
behovet av mal ska genomféras under 2026.

Personlig integritet

Personuppgifter ska av bolaget behandlas
pa ett lagligt, korrekt och transparent sétt

i enlighet med dataskyddsférordningens
grundldggande principer. Dataskyddsférord-
ningen ger de registrerade ett flertal rattighe-
ter vad géller behandling av personuppgifter.
Det ar Swedavias ansvar som personupp-
giftsansvarig att tillgodose dessa rattigheter
och sakerstalla att tillrdckliga processer finns
for att tillmotesga de registrerades bega-
randen. Personuppgiftsincidenter hanteras
enligt Riktlinjer fér personuppgiftsbehandling
och tillhérande rutin i enlighet med data-
skyddslagstiftning. Risker med personupp-
giftsbehandlingen identifieras |I6pande och
omhandertas med ldampliga organisatoriska
och tekniska sakerhetsatgarder. Kundupp-
levelseméatningar genomfdérs I6pande déar
resendrer kan ldmna synpunkter kring bland
annat personlig integritet.
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im Bolagsstyrning

Affarsetik och regelefterlevnad &r en integrerad del av
Swedavias styrning och riskhantering. Genom Code of
Conduct, antikorruptionspolicy och visselblasarfunktion
finns tydliga ramar for ansvarsfullt féretagande och
férebyggande av oegentligheter i hela verksamheten.
Swedavia bedriver dven ett strukturerat arbete med till-
borlig aktsamhet i leverantérsledet, dar hallbarhetskrav
och riskbeddémningar ingar i samtliga inkbpsprocesser.
Det styrelseutsedda Etiska radet har en central roll i
hantering och uppféljning av arenden, och genom hdég
utbildningstackning inom affarsetik och antikorruption
starks en gemensam etisk kultur i organisationen.

Las mer

G1 Ansvarsfullt féretagande . ............. 126 9 6 /O

Ledare har utbildats

H6g utbildningstédckning 2025

Obligatorisk e-learning i antikorruption
foljs upp arligen; 96 % av ledare hade
genomfort godkénd utbildning under 2025,
kompletterat med nano-utbildningar och
riktade lararledda insatser.
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Code of
Conduct

Styrd leverantérshantering och
tillb6rlig aktsamhet

Alla inkdpsavtal omfattas av leverantérers
Code of Conduct; rutiner for uppfoljning av
hallbarhetskrav och riskbedémning i leveran-
torsled enligt bl.a. OECD och UNGP.
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ESRS G1 Ansvarsfullt foretagande

Inledning

Swedavia stravar efter att uppratthalla ett
Oppet afférsklimat och en hog affarsetik. |
bolagets affarer varnar man om sakerhet och
respekt for alla de ménniskor som berérs av
verksamheten. Varderingar och affarsetiska
riktlinjer ger handledning om hur Swedavia
gor affarer och skapar en langsiktig och
hallbar vinst. Syftet med detta avsnitt ar att
beskriva Swedavias principer, styrning och
arbete inom afférsetik och ansvarsfullt fore-
tagande i enlighet med kraven i ESRS G1.
Afféarsetik definieras enligt ESRS G1 som
normer, principer och rutiner for att saker-
stélla hederligt och ansvarsfullt upptrddande
i affarsrelationer. Upplysningarna omfattar
Swedavia AB och samtliga dotterbolag,
samt de delar av vardekedjan dar Swedavia
har ett direkt affarsméssigt inflytande eller
betydande paverkan.

Hantering av inverkningar, risker
och méjligheter

IRO-1 Hur bolaget identifierar inverkningar,
risker och méjligheter relaterade till affars-
etik och processer for att identifiera detta
Swedavia arbetar systematiskt med att
identifiera, beddma och félja upp vasentliga
inverkningar, risker och mdjligheter kopplade
till affarsetik och ansvarsfullt féretagande.
Arbetet utgar fran koncernens styrande
dokument, sdsom bolagets Code of Con-
duct, antikorruptionspolicy och visselbla-
sarprocessen, och integreras i Swedavias

overgripande riskhantering och verksam-
hetsstyrning. | resultatet av den dubbla
véasentlighetsbeddémningen bedémdes
hallbarhetsfragorna ansvarsfullt féretagande
och korruption och mutor som vésentliga.

Policyer

Upplysningskrav G1-1- Affarsetiska
policyer och féretagskultur

Fran Swedavias dgare svenska staten finns
tydliga férvantningar pa foredomligt ageran-
de inom hallbarhet. Den uppdaterade agar-
policyn star fast vid att statligt &gda bolag
ska vara forebilder inom hallbarhet med hog
afférsetik och bedriva ett aktivt, systematiskt
och riskbaserat regelefterlevnadsarbete. Bo-
lagen ska agera féredémligt och ansvarsfullt
i enlighet med géllande regelverk inom bland
annat konkurrensrétt, penningtvatt och fi-
nansiering av terrorism, sanktioner, integritet
och dataskydd samt antikorruption, foére-
byggande av oegentligheter och hantering
av intressekonflikter. Bolagen ska ockséa ha
ansvarsfulla relationer med samarbetspart-
ners, kunder och leverantérer. Dessutom
férvantas bolaget agera ansvarsfullt inom
skatteomradet och vid paverkansarbete/lob-
byverksamhet.

Swedavia har policyer fér att upptacka, be-
doéma, hantera och/eller atgarda vasentliga
inverkningar relaterade till affarsetiska fragor.
Arbetet mot korruption regleras genom

HALLBARHETSOMRADE

ESRS OMRADE
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tydliga styrande dokument. FN:s konvention
mot korruption (United Nations Convention
against Corruption, UNCAC) ar ett bindande
folkrattsligt avtal som Sverige ratificerat. Den
staller krav pa stater att férebygga, kriminali-
sera och bekédmpa korruption.

Swedavia foljer, utifran &garpolicyn, FN Glo-
bal Compact. Ett initiativ for foretag att folja
tio principer rérande ménskliga rattigheter,
arbetsvillkor, miljé och antikorruption.

Swedavias Code of Conduct ar dverordnad
och kompletteras av en Antikorruptionspo-
licy och Riktlinjer for extern representation.
Policyn och riktlinjerna &r medvetet mer res-
triktiva an lagstiftningen, eftersom Swedavia
som statligt gt bolag har ett sérskilt ansvar
att forvalta offentliga resurser med integritet
och transparens. Swedavias Code of Con-
duct, antikorruptionspolicy och relaterade
riktlinjer ar sarskilt inriktade p& de materiella
hallbarhetsfragor som identifierats i den
dubbla vasentlighetsbedémningen, framst
ansvarsfullt féretagande samt korruption och
mutor, och syftar till att férebygga, upptécka
och hantera saval negativa inverkningar
som risker inom dessa omraden. Swedavias
afférsetiska policyer och riktlinjer galler for
moderbolaget och samtliga dotterbolag.
Krav pd afféarsetiskt agerande omfattar

aven leverantodrer och affarspartners genom
Swedavias Code of Conduct fér leverantt-
rer och kontraktuella villkor, vilket innebar
att policyernas tillampning stracker sig till
relevanta delar av vardekedjan. Code of
Conduct &r ocksa en del av anstéllnings-
avtalet fér Swedavias medarbetare och
tilampningen omfattar pa detta vis samtliga
anstallda. Styrelsen beslutar om Swedavias

Code of Conduct. Verkstéllande direktéren
ansvarar for att den implementeras och
efterlevs i verksamheten. Uppfdljning och
hantering av drenden stdds av det Etiska
radet och internrevisionen. Arbetsordning for
Etiska Radet faststélls av styrelsen. Antikor-
ruptionspolicyn bereds i koncernledningen
och faststélls av verkstallande direktoren.
Swedavias chefsjurist ansvarar for och fast-
stéller bolagets Riktlinjer fér extern repre-
sentation.

Vid faststéllande och uppdatering av Sweda-
vias affarsetiska regelverk tas utgangspunkt i
den den dubbla vésentlighetsbedémningen,
framst ansvarsfullt féretagande samt korrup-
tion och mutor. Vidare beaktas férvantningar
fran &gare, kunder, leveranttrer, medarbe-
tare och andra relevanta intressenter, bland
annat genom att policys utformas i linje med
statens &garpolicy, OECD:s riktlinjer, FN Glo-
bal Compact och FN:s vagledande principer
fér féretag och manskliga rattigheter

Swedavias affarsetiska regelverk utgor en
grundpelare i bolagets foretagskultur och
anvands aktivt for att etablera, utveckla och
vidmakthalla en kultur praglad av integritet,
6ppenhet och ansvarstagande. Detta sker
genom obligatoriska utbildningar, I6pande
intern kommunikation, ledaransvar samt
genom att regelverket tilldmpas i det dag-
liga beslutsfattandet och i uppféljning av
avvikelser. Swedavias affarsetiska policyer
kommuniceras via bolagets ledningssystem
och intranét och ar tillgangliga for samtli-
ga medarbetare. For externa intressenter
finns information och visselbldsarfunktion
tillgénglig via externa kanaler. Riskerna

for korruption och mutor 6kar med exem-

plevis transaktioners storlek och tillgang

till bolagskritisk information. De delar av
verksamheten som typiskt sett beddms ha
férhojd risk fér exponering mot korruption
och mutor &r framst funktioner kopplade till
inkdép, upphandling, kommersiella avtal samt
storre investerings- och projektverksamhet
och ledningsfunktioner.

For Swedavias intressenter finns flera moj-
ligheter att kontakta bolaget vid misstanke
om oegentligheter. Swedavias visselblasar-
funktion &r tillganglig bade fér medarbetare
och externa parter. Inkommande anmalning-
ar hanteras av det Etiska rddet genom ett
oberoende och krypterat system. Det finns
en tydligt definierad process fér hur inkom-
na drenden tas emot och behandlas, och
funktionen garanterar full anonymitet fér den
som rapporterar. | Swedavias antikorrup-
tionspolicy finns det beskrivet hur visselbla-
sare skyddas.

Swedavia etablerar och utvecklar sin
féretagskultur genom styrande dokument,
obligatoriska utbildningar, ledaransvar och
kontinuerlig dialog i organisationen. Kulturen
féljs upp genom bland annat Swedavias
medarbetarundersdkning och Pulsmétning
samt genomfdrda utbildningar, hantering av
visselbladsardrenden samt internrevisionens
granskningar. Swedavia har en etablerad
struktur for utbildning inom afférsetik och
antikorruption som omfattar obligatorisk
e-learning foér samtliga medarbetare, for-
djupad utbildning fér chefer samt &terkom-
mande uppféljning av genomférandegrad
kopplat till ledare.
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Upplysningskrav G1-2: Hantering av
férbindelser med leverantorer

Swedavias samtliga ink&psavtal omfattar
bolagets Code of Conduct for leveranto-
rer, och relevanta delar av organisationen
utbildas i 6verenskommelse fér motverkande
av mutor och korruption (OMK), som &ven
refereras till i Swedavias antikorruptionspo-
licy och riktlinjer. Bolaget har dessutom en
etablerad rutin for uppféljning av hallbar-
hetskrav i inkdpsavtal. Rutinen beskriver hur
leverantorer foljs upp ur ett hallbarhetsper-
spektiv for att sékerstélla att de uppfyller de
krav som faststallts vid avtalstecknandet.
Den definierar vilka leverantérer som omfat-
tas av olika nivaer av uppfdljning baserat pa
bland annat riskbedémning, ansvarsférdel-
ning och dokumentationskrav. Den insam-
lade dokumentationen utgdr ett centralt
underlag for fortsatt avtalsuppféljning och
framtida upphandlingar. Uppféljningsmao-
ten protokollfors av inkdpsavdelningen, av
avtalsansvarig eller miljéspecialist nér detta
dverenskommits, och uppfdljning kan dven
genomforas i ett systemstdd dar dokumen-
tationen lagras.

Swedavia har &ven en rutin for identifiering
och beddmning av risk fér negativ inverkan i
leverantdrsled. Rutinen syftar till att, genom
tillborlig aktsamhet, identifiera och bedéma
risker for negativ inverkan pa manskliga
rattigheter och miljo i leverantdrsled. Arbetet
genomférs i enlighet med Statens &gar-
policy och principer fér bolag med statligt
agande, OECD:s riktlinjer for multinationella
féretag och FN:s véagledande principer om
féretag och manskliga rattigheter. Malet

ar att fdrebygga och minimera risken fér
negativ inverkan pa manskliga rattigheter
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och milj6 i de affarsrelationer Swedavia
ingdr. Bedémningen gérs med stod av mall
for identifiering och bedémning av negativ
inverkan infor upphandling och utgér grund
for leverantdrsval, kravstéllining i avtal och
efterféljande uppfdljning.

Upplysningskrav G1-3: Férebyggande
arbete mot, och upptackt av, korruption
och mutor

Till Swedavias forebyggande atgarder,
funktioner for att upptacka korruption och
mutor samt vidta atgarder hoér koncernéver-
gripande rad, utbildning, ett visselblasarsys-
tem och radgivning. | Swedavias riktlinjer
fér extern representation anges att bolagets
anstallda kan kontakta Swedavia Legal for
radgivning och stod.

Sedan ar 2014 finns ett etiskt rad ("Etiska
radet”) utsett av Swedavias styrelse. Etiska
radet bestar av Direktor for Affarsstod,
chefsjurist, och chef fér internrevisionen.
Anmélningar till visselblasarfunktionen och
anmalningar om pastadd korruption gér

till Etiska Radet. Etiska radet genomfér vid
anmalan en intern utredning som aven kan
komma att utdkas till en extern utredning.
Overtradelser kan resultera i sval arbets-
rattsliga atgarder sdsom polisanmaélan. Det
Etiska radet ar utsett av styrelsen och dess
arbete regleras i det Etiska radets sérskilda
arbetsordning. Inga anmélningar utreds av
personer som &r berdrda eller p& annat satt
ar inblandade i det aktuella &rendet. Om
nagon av radets ledamoter omfattas av eller
berérs av anmélningen deltar denne inte i
handlaggningen eller utredningen av aren-

det. Det Etiska radet rapporterar arligen, via
chefen for internrevision, till Swedavias kon-
cernledning och styrelse. Chefen for intern-
revision ldmnar dessutom kvartalsvisa rap-
porter till verkstéllande direktéren. Utredning
av missténkta 6vertradelser sker inte enbart
inom ramen for visselblasarfunktionen utan
aven fér &renden som uppmarksammas via
andra interna eller externa kanaler. S&dana
arenden hanteras enligt Etiska radets fast-
stallda processer fér oberoende och objektiv
utredning. Swedavia har under hésten 2025
byggt upp en separat gruppering som har till
uppagift att kategorisera och utreda hén-
delser i enlighet med regelverkens krav pa
oberoende och svarstider. Full tillampning
fran juli 2026. Under andra halvan av 2026
ska dven regionala flygplatsers héndelser
omhandertas med detta arbetssatt.

Lé&rarledda antikorruptionsutbildningar
erbjuds for bolagets ledare. Sedan 2014

ar Swedavias utbildning (e-learning) om
bolagets antikorruptionspolicy och riktlinjer
fér extern representation obligatorisk fér alla
medarbetare. Varje ledare ansvarar for att pa
ett lAmpligt satt informera och féra en 6ppen
dialog med medarbetarna om bolagets
antikorruptionspolicy och riktlinjer for extern
representation. Syftet ar att medarbetarna
ska vara medvetna om riskerna for korrup-
tion och mutbrott. Andel ledare som genom-
fért godkénd utbildning féljs upp som en
nyckelindikator (KPI) och mats arligen for att
sakerstélla att alla ledare har genomgatt och
godkénts i utbildningen. Under 2025 hade
96 procent av Swedavias ledare genom-

fort godkand utbildning, vilket innebar att

medarbetaren genomfért utbildningen och
klarat tillhérande kunskapstest. Koncernled-
ning omfattas av utbildningsinsatser inom
omréadet. Styrelsen erhaller regelbunden
information om affarsetiska fragor och vid
behov riktade genomgangar. Dartill erbjuds
Swedavias medarbetare en nano-utbildning
i antikorruption. Den bestéar av korta digitala
lektioner som finns tillgéngliga via Sweda-
vias intranat. Under aret har &ven ett antal
lararledda utbildningar gjorts fér utvalda
enheter i bolaget.

Matt och mal

Upplysningskrav G1-4: Fall av korruption
och mutor

Under 2025 har 73 incidenter rapporterats in
till Swedavias visselblasarfunktion och det
Etiska radet har hanterat 63 anmalningar.
Inga féllande domar avseende korruption
eller mutbrott meddelats mot Swedavia och
inga boter har alagts bolaget.

Vid konstaterade eller misstankta dvertra-
delser av Swedavias antikorruptionspolicy,
Code of Conduct eller relaterade rutiner
vidtas atgarder baserat pa arendets art och
allvar. Atgarder kan omfatta interna och vid
behov externa utredningar, arbetsrattsliga
atgarder, polisanmalan, samt korrigerande
atgarder sdsom uppdatering av rutiner och
styrdokument, forstarkta interna kontroller
och riktade utbildningsinsatser. Ldrdomar
fran drenden anvands for att utveckla det
férebyggande arbetet och uppfdljningen.

S-128
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Korsreferenstabell
FN:s Global Compact

Swedavia stodjer sedan 2012 FN:s Global Compact och dess tio principer. Swedavias ars
och hallbarhetsredovisning 2025 utgér 4ven Swedavias Communication on Progress (COP),
det vill sdga en arlig uppdatering av hur koncernen lever upp till de tio principerna. Tabellen
nedan visar var varje enskild princip inom Global Compact som aterfinns i Swedavias ars
och hallbarhetsredovisning 2025.

FN:s Global Compact tio principer
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Sidhéanvisning och kommentarer

Manskliga rattigheter

1. Foretag ska stodja och respektera skydd for internationella ménskliga rattigheter inom den sfar som de kan paverka

87-88, 106-108, 122-123, 126-128

2. Foretag ska forsakra sig om att det egna féretaget inte &r delaktigt i brott mot ménskliga rattigheter

87-88, 105-107, 116, 119, 122, 126-128

Arbetsvillkor

3. Foretag ska uppratthalla féreningsfrihet och erkanna ratten till kollektiva férhandlingar

105-108, 114

4. Foretag ska verka for avskaffande av alla former av tvangsarbete

106, 108, 122, 127

5. Foretag ska verka for avskaffande av barnarbete

Swedavia féljer de regler som géller i lag och avtal
om skydd fér underariga pa arbetsmarknaden.
Barn under 15 ar anstélls inte av Swedavia.

6. Foretag ska inte diskriminera vid anstéllining och yrkesutévning

16, 105-116, 122

Miljd

7. Foretag ska stodja forebyggande atgarder for att motverka miljéproblem

3, 14-28, 80-82, 94-103

8. Foretag ska ta initiativ for att framja storre miljomassigt ansvarstagande

3, 14-23, 75-86, 94-103

9. Féretag ska uppmuntra utveckling och spridning av miljévéanlig teknik

3, 14-23, 32-33, 77-82

Korruption

10. Féretag ska motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning och mutor

54,122,126-128
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Groéna obligationer ger
grona investeringar

Swedavia etablerade redan 2019 sitt férsta ramverk for
grona obligationer kopplat till bolagets Medium Term
Note-program (MTN-program), och som en av de forsta
flygplatsoperatdrerna i varlden emitterade Swedavia i
december 2019 sin férsta gréna obligation. Under januari
2026 publicerade Swedavia ett nytt uppdaterat ramverk
som bygger pa 2025 ars Green Bond Principles och

Green Loan Principles.

Ramverket méjliggor finansiering genom
gréna obligationer och bolaget har per den
31 december 2025 utestdende gréna obliga-
tioner for 2 600 miljoner kronor. Det motsva-
rar 36% av de utestdende obligationer under
MTN-programmet.

Det grona ramverket beskriver hur emis-
sionslikviden ska anvandas och hur han-
tering och aterrapportering ska bedrivas.
En grundlaggande férutséattning for att ett
projekt ska kunna finansieras via grona
obligationer &r att de uppfyller de krav som
anges i Swedavias Green Bond Framework

som i sin tur bygger pa Green Bond Principles
(2025) och Green Loan Principles (2025).
Ramverket innefattar projektkategorierna:

e Grona byggnader

e Fornybar energi

¢ Hallbara transporter

e Energieffektivisering

e Forebygga och begransa féroreningar

e Cirkular ekonomi

e Klimatanpasshing

o Miljomassigt hallbar forvaltning av levande
naturresurser och markanvandning

e Second opinion pa grént ramverk

Swedavias ramverk fér grona obligationer
har genomgatt en oberoende extern gransk-
ning av Morningstar Sustainalytics som aven
har utférdat en Second opinion fér ramverket
fér grona obligationer (Sustainalytics Second
Party Opinion - Swedavia Green Finance
Framework, 9 January, 2026). Sustainalytics
har bedémt ramverkets hallbarhetsbidrag
som ”"Betydande” ("Significant”). Ramverket
fér gréna obligationer och second opinion i
sin helhet finns att Iasa pa www.swedavia.
se/om-swedavia/finansiell-information.

a
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Swedavias tidigare ramverk fér grona obli-
gationer publicerades 2022 och genomgick
en oberoende extern granskning av CICERO
Shades of Green. Det tidigare ramverket for
gréna obligationer och Second opinion fran
CICERO, samt historiska impact-rapporter
finna att l1asa pa www.swedavia.se/
om-swedavia/finansiell-information.
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Utestaende gr('jna obligationer Emitterade gréna obligationer, Lan nr. Volym (MSEK) Emissionsdatum Loptid (ar)
R S . 141 -05-
Grdna obligationer uppgick per den 31 100 2023-05-23 10
december 2025 till 2 600 miljoner kronor. 147 500 2024-11-21 525
Representanter frAn Swedavias olika affars- 148 600 2025-01-17 3
och verksamhetsomraden identifierar kon- 149 400 2025-01-17 5,25
tinuerligt mojliga miljdinvesteringar. Dessa 150 1000 2025-01-17 5,25

utvarderas sedan av en kommitté bestdende
av representanter fran bland annat ledning-
en, hallbarhetsavdelningen, finansavdel-
ningen samt specialister inom projekt- och
portféljhantering. Kommittén ansvarar foér
att de projekt som klassificeras som gréna
lever upp till de krav som &r formulerade

i Swedavias grona finansieringsramverk.
Swedavia Green Bond Impact Report fér
2025, som publiceras under 2026, beskriver
och kvantifierar effekterna av investeringar
som finansierats med gréna obligationer.
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u
ESRS-index
Upplysningskrav Titel Sida Kommentar Fran annan EU-lagstiftning
BP-1 Allméan grund for upprattande av hallbarhetsrapporten 63
BP-2 Upplysningar med avseende pa sarskilda omstandigheter 63 - 64
GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll och deras information om och 64 SFDR, Referensvardesférordningen
behandling av hallbarhetsfragor
GOV-2 Information som lamnas till och héallbarhetsfragor som behandlas av féretagets forvaltnings-, 64
lednings- och tillsynsorgan
GOV-3 Integrering av héllbarhetsprestanda i incitamentssystem 65
GOV-4 Forklaring om tillbérlig aktsamhet 65 SFDR
GOV-5 Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering 65
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 65-67 SFDR, Referensvardesférordningen
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 68 -69
S1ESRS 2, SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 105-106
S3 ESRS 2, SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 118
S4 ESRS 2, SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 121-122
SBM-3 Vésentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhallande till strategi och affarsmodell 70-73
E1 ESRS 2, SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 77
S1ESRS 2, SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 105-106 SFDR
S3 ESRS 2, SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och mojligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 118
S4 ESRS 2, SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och majligheter och deras férhéallande till strategi och affarsmodell 121 -122
IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vasentliga inverkningar, risker 74
och méjligheter
E1 ESRS 2, IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma vésentliga klimatrelaterade 76
inverkningar, risker och méjligheter
E2 ESRS 2, IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga inverkningar, risker 94 -95,98
och méjligheter i samband med miljoféroreningar
E5 ESRS 2, IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststéalla och bedéma vasentliga inverkningar, risker 101
och méjligheter avseende resursanvandning och cirkular ekonomi
G1ESRS2, IRO-1 Beskrivning av arbetsgéngen for att faststélla och bedéma vasentliga inverkningar, risker 126
och méjligheter
IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets hallbarhetsrapport 74
Miljéinformation
ESRS E1 Klimatférandringar
E1-1 Omestallningsplan fér begrénsning av klimatférandringar 78 Tredje pelaren, Referensvardesfoérordningen,
EU:s klimatlag
E1-2 Policyer fér begransning av och anpassning till klimatférandringar 80
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Index-tabell fort.

Upplysningskrav Titel Sida Kommentar Fran annan EU-lagstiftning

E1-3 Atg'arder och resurser med avseende pa klimatforandringar 80 - 81

E1-4 Mal for begransning av och anpassning till klimatférandringar 82 SFDR, Tredje pelaren,
Referensvardesforordningen

E1-5 Energianvéndning och energimix 83 SFDR

E1-6 Brutto-utslapp av vaxthusgaser (Scope 1, 2 och 3) 84 -86 SFDR, Tredje pelaren,
Referensvardesférordningen

E1-7 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter 86 EU:s klimatlag

E1-8 Intern prissattning av koldioxid 86

E1-9 Férvantade finansiella effekter genom vasentliga fysiska risker och omstéliningsrisker Infasning Tredje pelaren, Referensvardesférordningen

och potentiella klimatrelaterade mojligheter

Upplysningar enligt artikel 8 i férordning (EU) 2020/852 (Taxonomiférordningen) 87-93

ESRS E2 Miljoférorening av mark och vatten

E2-1 Policyer relaterade till miljoférorening 95

E2-2 Atgarder och resurser relaterade till miljéférorening 96

E2-3 Mal relaterade till miljéférorening 97

E2-4 Miljéférorening av luft, vatten och mark 97

E2-5 Amnen som inger betankligheter och &mnen som inger mycket stora beténkligheter Ej tillamplig

E2-6 Forvantade finansiella effekter av miljéféroreningsrelaterade risker och méjligheter Infasning

ESRS E2 Miljoférorening, Buller

E2-1 Policyer relaterade till miljoférorening 99

E2-2 Atgarder och resurser relaterade till miljéférorening 99

E2-3 Mal relaterade till miljéférorening 99

E2-4 Miljoférorening av luft, vatten och mark 99

E2-5 Amnen som inger beténkligheter och &mnen som inger mycket stora beténkligheter Ej tillamplig

E2-6 Forvantade finansiella effekter av miljéféroreningsrelaterade risker och majligheter Infasning

ESRS E4 Biologisk mangfald och ekosystem

BP-2.17 Anvandning av bestammelser for infasning i enlighet med tillagg C till ESRS 1 100 Infasning SFDR

ESRS E5 Resursanvandning och cirkuldr ekonomi

E5-1 Policyer fér resursanvandning och cirkuldr ekonomi 101 -102

E5-2 Atgarder och resurser for resursanvandning och cirkular ekonomi 102

E5-3 Mal fér resursanvandning och cirkular ekonomi 102

E5-4 Resursinfloden 102 - 103

E5-5 Resursutfléden 103 SFDR

E5-6 Forvantade finansiella effekter av inverkningar, risker och méjligheter som har att goéra

med resursanvéandning och cirkulér ekonomi Infasning
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Index-tabell fort.

Upplysningskrav Titel Sida Kommentar Fran annan EU-lagstiftning

Samhallsansvarsinformation

ESRS S1 Den egna arbetskraften
S1-1 Policyer f6r den egna arbetskraften 106 - 108 SFDR, Referensvardesférordningen
S1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarrepresentanter angaende inverkningar 108
Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och kanaler genom vilka den egna arbetskraften
S1-3 kan uppmarksamma problem 108 SFDR
S1-4 Atgarder avseende vasentliga inverkningar pa den egna arbetskraften och strategier for att hantera 109 - 110

de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad géller den egna arbetskraften,
och dessa atgérders andamalsenlighet

S1-5 Mal fér hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas och 110 - 112
vasentliga risker och méjligheter hanteras
S1-6 Uppgifter om foretagets anstallda 1138
S1-7 Uppgifter om icke-anstallda i féretagets egna arbetskraft Infasning
S1-8 Kollektivavtalstackning och social dialog 114
S1-9 Mangfaldsindikatorer 114
S1-10 Tillrackliga I16ner 114
S1-11 Socialt skydd 114
S1-12 Personer med funktionsnedséttning Infasning
S1-13 Matt for utbildning och kompetensutveckling Infasning
S1-14 Matt for arbetsmiljo 115 SFDR, Referensvardesférordningen
S1-15 Matt for balans mellan arbete och fritid 115
S1-16 Erséattningsmatt 115 SFDR
S1-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar pa manskliga rattigheter 115-116 SFDR, Referensvardesférordningen
ESRS S2 Arbetstagare i virdekedjan
BP-2.17 Anvandning av bestammelser for infasning i enlighet med tillagg C till ESRS 1 117 Infasning SFDR, Referensvardesférordningen
ESRS S3 Tillgénglighet
S3-1 Policyer f6r berérda samhéllen 119 SFDR, Referensvardesférordningen
S3-2 Rutiner for kontakter med berérda samhallen angdende inverkningar 119
S3-3 Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och kanaler genom vilka berérda samhallen 119

kan uppmarksamma problem

S3-4 Atgarder avseende vasentliga inverkningar pa berérda samhallen och strategier for att hantera 119-120 SFDR
de vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad géller berérda samhallen,
och dessa atgérders andamalsenlighet

S3-5 Mal fér hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas och 120
vasentliga risker och méjligheter hanteras
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Index-tabell fort.

S-135

Upplysningskrav Titel Sida Kommentar Fran annan EU-lagstiftning
ESRS S4 Konsumenter och slutanvéndare
S4-1 Policyer fér konsumenter och slutanvéndare 122 SFDR, Referensvéardesférordningen
S4-2 Rutiner for kontakter med konsumenter och slutanvandare angaende inverkningar 122-123
S4-3 Rutiner for att gottgdra fér negativa inverkningar och kanaler genom vilka konsumenter och 123
slutanvéndare kan uppmarksamma problem
S4-4 Atg'airder avseende vasentliga inverkningar fér konsumenter och slutanvéndare och strategier 123 -124 SFDR
for att hantera de véasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga méjligheterna, vad géller
konsumenter och slutanvandare, och dessa atgarders a&ndamalsenlighet
S4-5 Mal for hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas och 124
vésentliga risker och méjligheter hanteras
ESRS G1 Ansvarsfullt féoretagande
G1-1 Policyer for ansvarsfullt foretagande och foretagskultur 126 - 127 SFDR
G1-2 Hantering av férbindelser med leverantérer 127 -128
G1-3 Férebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor 128
G1-4 Fall av korruption eller mutor 128 SFDR, Referensvardesférordningen
G1-5 Politiskt inflytande och lobbyverksamhet Ej vasentlig
G1-6 Betalningspraxis Ej vasentlig
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Koncernens rakenskaper

Koncernens
resultatrakning

Koncernens rapport

over totalresultat

S-138

(Belopp i MSEK) Not 2025 2024  (Belopp i MSEK) Not 2025 2024
Nettoomséttning 3,4,5 6 801 6393 Arets resultat -6 -227
Ovriga rérelseintékter 6 189 32 Bvrigt totalresultat:
Summa intakter 6991 6425 Poster som kan omklassificeras till resultatrdkningen
Aktiverat arbete fér egen rékning 161 136 Kassaflddessékringar:
Externa kostnader -2 889 -2 843 Omklassificerats till resultatrdkningen -11 8
Personalkostnader -2 241 -2097 Arets vardeférandring -32 -61
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och Skatt 9 1
i.r.nmateriella anlaggningstillgangar Ul 1571 Ovrigt totalresultat intresseféretag och joint ventures, netto -6 -1
Ovriga rorelsekostnader 10 -10 -23
Rérelseresultat 324 26 Poster som inte omklassificeras till resultatrakningen

Omvarderingar av férmansbestamda pensioner 32 -62
Resultat fran finansiella poster " Skatt -7 13
Resultat fran andelar i intresseforetag och joint ventures 66 51 Summa bvrigt totalresultat, netto efter skatt 14 102
Finansiella intakter 19 4 Arets totalresultat -19 -329
Finansiella kostnader -389 -370
Resultat fore skatt 20 -253
Skatt 13 -26 27
Arets resultat -6 -227
Resultat per aktie 33
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK -0,18 -0,34

Antal aktier

1441 403 026

1441403 026



Koncernens rékenskaper S-139
K um [}
oncernens balansrakning
(Belopp i MSEK) Not 2025-12-31 2024-12-31 (Belopp i MSEK) Not 2025-12-31 2024-12-31
Anlaggningstillgangar Eget kapital 33
Immateriella anlaggningstillgangar 14 640 693 Aktiekapital 1441 1441
Materiella anlaggningstillgangar 15,16, 17,18, 19 20746 20092 Ovrigt tillskjutet kapital 3783 3783
Nyttjanderattstillgangar 22 883 987 Sakringsreserv 43 115 149
Foérvaltningsfastigheter 21 653 620 Hybridobligationer 5149 4500
Biologiska tillgangar 20,23 135 132 Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 164 409
Uppskjuten skattefordran 37 440 463 Summa eget kapital 10 651 10 282
Derivatinstrument 20, 28,43 152 205 Langfristiga skulder
Finansiella anlaggningstillgangar 24,25, 26,28 2860 3044 Avsittningar 34,35, 36 2614 2730
Summa anléggningstillgangar 26509 26236 pRantebsrande skulder 38, 39 11145 9249
Omsattningstillgangar Leasingskulder 22,38 822 919
Material och férrad 29 115 115 Derivatinstrument 20,28, 43 5 17
Kundfordringar 28,43 520 462 Ovriga langfristiga skulder 13 13
Fordringar hos intresseféretag och joint ventures 5 10 1 Summa langfristiga skulder 14600 12927
Ovriga fordringar 30 350 240 Kortfristiga skulder
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 31 210 192 Avsittningar 34,36 93 134
Kortfristiga placeringar 32 - 99 Rantebarande skulder 38, 39, 40 1003 2874
Likvida medel 28,40 29 852 Derivatinstrument 20,28, 43 7 6
Summa omséattningstillgdngar 1532 1972 Leasingskulder 22,38 133 138
Summa tillgéngar 28041 28208 Leverantdrsskulder 618 506
Skulder till intresseforetag och joint ventures 5 8 30
Ovriga skulder 41 228 633
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 42 700 677
Summa kortfristiga skulder 2790 4998
Summa eget kapital och skulder 28 041 28208



Koncernens rakenskaper

Koncernens forandringar i eget kapital

S-140

Ovrigt Balanserade vinstmedel
2025 (Belopp i MSEK) Aktiekapital tillskjutet kapital Sakringsreserv Hybridobligationer inklusive arets resultat Totalt eget kapital
Eget kapital vid rets ingang 1441 3782 149 4500 409 10 282
Emission, hybridobligationer - — - 3000 - 3000
Aterkop, hybridobligation = = = -2 351 = -2 351
Rantekostnad, aterbetalning ovillkorat kapitaltillskott - - - - -5 -5
Transaktionskostnader hybridobligationer — — - - -48 -48
Réntekostnader, hybridobligationer = = = = -207 -207
Summa transaktioner med agare, m.fl. - - - 649 -259 389
Arets resultat — - — — -6 -6
Ovrigt totalresultat — - -34 - 20 -14
Summa arets totalresultat - - -34 - 14 -20
Utgédende eget kapital 2025-12-31 1441 3782 115 5149 164 10 651
Ovrigt Balanserade vinstmedel
2024 (Belopp i MSEK) Aktiekapital tillskjutet kapital Sakringsreserv Hybridobligationer inklusive arets resultat Totalt eget kapital
Eget kapital vid arets ingang 1441 3782 191 4608 1190 11212
Aterkop, hybridobligation — - — -108 - -108
Aterbetalning ovillkorat kapitaltillskott, jamte ranta - - - - -224 -224
Réntekostnader, hybridobligationer — — — — -270 -270
Summa transaktioner med dgare, m.fl. - - - -108 -494 -602
Arets resultat — — — — -227 -227
Ovrigt totalresultat - - -42 - -60 -102
Summa arets totalresultat - - -42 - -287 -329
Utgéende eget kapital 2024-12-31 1441 3782 149 4500 409 10282



Koncernens rakenskaper

Koncernens

kassaflodesanalys

(Belopp i MSEK) Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten 45
Resultat fére skatt 20 -253
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 1273 1337
Betald skatt = -16
1293 1068
Okning(-)/Minskning(+) av material och férrad 0 -25
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -25 109
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -186 -81
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1083 1071
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -23 -113
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2208 -1677
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 170 _
Forvarv av kortfristiga placeringar 32 -583 -594
Avyttring av kortfristiga placeringar 32 682 792
Utdelning fran intresseforetag 5 56 85
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1906 -1508
Finansieringsverksamheten
Emission hybridobligationer 33 3000 —
Aterkép hybridobligationer 33 -2 351 -108
Hybridobligationer, rantekostnader och transaktionskostnader 33 -255 -270
Aterbetalning ovillkorat kapitaltillskott jamte ranta -229 -
Upptagnalan 38, 39 4088 2844
Aterbetalda I&n 38, 39 -3843 -2085
Aterbetalda leasingskulder 22 -114 -110
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 296 271
Arets kassaflode -527 -166
Likvida medel vid &rets boérjan 852 1018
Likvida medel vid arets slut 326 852

S-141



Moderbolagets rakenskaper S-142

Moderbolagets Moderbolagets rapport
resultatrakning over totalresultat

(Belopp i MSEK) Not 2025 2024 (Belopp i MSEK) Not 2025 2024
Nettoomséttning 4,5 6798 6 367 Arets resultat 239 -47
Aktiverat arbete for egen rékning 161 136 Ovrigt totalresultat — -
Ovriga rérelseintékter 6 185 32 Arets totalresultat 239 -47
Summa intékter 7143 6354

Externa kostnader 7 -3008 -2 949

Personalkostnader 8 -2 256 -2 145

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgangar 9 -1562 -1451

Ovriga rérelsekostnader 10 -10 -238

Rorelseresultat 308 -34

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag 5 — 60
Ranteintékter och liknande resultatposter 1 50 69
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -427 -384
Resultat efter finansiella poster -70 -289
Bokslutsdispositioner 12 387 224
Resultat fore skatt 317 -66
Skatt 13 -78 19

Arets resultat 239 -47



Moderbolagets rakenskaper S-143
M L1} u
oderbolagets balansrakning

(Belopp i MSEK) Not 2025-12-31 2024-12-31 (Belopp i MSEK) Not 2025-12-31 2024-12-31

Anlaggningstillgadngar Eget kapital 33

Immateriella anlaggningstillgangar 14 394 471 Bundet eget kapital

Materiella anlaggningstillgangar 15,16, 17,18, 19 20315 19738 Aktiekapital (1 441 403 026 aktier) 1441 1441

Finansiella anlaggningstillgadngar 24,25, 26, 27, 37 3583 3849 Fond for utvecklingsutgifter 22 18

Summa anlaggningstillgangar 24292 24058 Summa bundet eget kapital 1463 1460

Omsiéttningstillgangar Overkursfond 2161 2161

Material och forrad 29 115 115 Hybridobligationer 5149 4500

Kundfordringar 28,43 518 459 Balanserade vinstmedel 1052 1362

Fordringar hos koncernforetag 5 1169 1074 Arets resultat 239 -47

Fordringar hos intresseféretag och joint ventures 5 10 1 Summa fritt eget kapital 8602 7977

Ovriga fordringar 30 339 237 Summa eget kapital 10065 9437

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 31 243 225

Kortfristiga placeringar 32 _ 9 Obeskattade reserver 12 339 679

Kassa och bank 28, 40 o 852 Summa obeskattade reserver 339 679
Avséttningar fér pensioner och liknande enligt

Summa omsattningstillgadngar 2721 3072  tryggandelagen 34,35 854 887

Summa tillgdngar 27013 27130  (vriga avsattningar 34,36 2029 2127
Summa avsattningar 2883 3014
Obligationslan 38,39 6345 4449
Skulder till kreditinstitut 38, 39 4800 4800
Summa langfristiga skulder 11145 9249
Skulder till kreditinstitut 40 4 4
Obligationslan 38,39 799 2148
Foretagscertifikat 38, 39 199 498
Leverantdrsskulder 607 501
(")vriga rantebarande skulder 38, 39 — 224
Skulder till koncernféretag 5 39 40
Skulder till intresseféretag och joint ventures 5 8 30
Ovriga kortfristiga skulder 226 632
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 42 698 674
Summa kortfristiga skulder 2581 4751
Summa eget kapital och skulder 27013 27130



Moderbolagets rakenskaper S-144

Moderbolagets forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

2025 (Belopp i MSEK) Aktiekapital Fond for utvecklingsutgifter Overkursfond Hybridobligationer Balanserade vinstmedel Totalt eget kapital
Eget kapital vid arets ingang 1441 18 2161 4500 1316 9437
Emission, hybridobligationer = = = 3000 = 3000
Aterkop, hybridobligation = = = -2 351 = -2351
Rantekostnad, aterbetalning ovillkorat kapitaltillskott - - - - -5 -5
Transaktionskostnader hybridobligationer = = = = -48 -48
Réantekostnader, hybridobligationer — — — — -207 -207
Summa transaktioner med agare, m.fl. - - - 649 -259 389
Aktivering av utvecklingsavgifter - 9 - - -9 -
Uppl6sning till foljd av arets avskrivningar pa

utvecklingsavgifter - -6 - - 6 -
Arets resultat - - - - 239 239
Ovrigt totalresultat — — — — — —
Summa arets totalresultat - - - - 239 239
Utgaende eget kapital 2025-12-31 1441 22 2161 5149 1292 10 065

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

2024 (Belopp i MSEK) Aktiekapital Fond for utvecklingsutgifter Overkursfond Hybridobligationer Balanserade vinstmedel Totalt eget kapital
Eget kapital vid arets ingéng 1441 6 2161 4608 1868 10085
Aterkép, hybridobligationer — — — -108 — -108
Aterbetalning aktieagartillskott, jamte ranta - — - — -224 -224
Réntekostnader, hybridobligationer - - - - -270 -270
Summa transaktioner med agare, m.fl. - - - -108 -494 -602
Aktivering av utvecklingsavgifter - 18 - - -18 -
Upplosning till foljd av arets avskrivningar pa

utvecklingsavgifter - -6 - - 6 -
Arets resultat - - - - -47 -47
Ovrigt totalresultat - - - - - -
Summa arets totalresultat - - - - -47 -47

Utgdende eget kapital 2024-12-31 1441 18 2161 4500 1316 9437



Moderbolagets rakenskaper

Moderbolagets

kassaflodesanalys

(Belopp i MSEK) Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten 45
Resultat fére skatt -70 -289
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. 1411 1489
Betald skatt 11 -12
1352 1188
Okning(-)/Minskning(+) av material och férrad 0 -25
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -121 88
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -304 -249
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 927 1003
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -23 -113
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar -2 153 -1658
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 170 -
Forvarv av kortfristiga placeringar 32 -583 -594
Avyttring av kortfristiga placeringar 32 682 792
Kassafldode fran investeringsverksamheten -1908 -1573
Finansieringsverksamheten
Emission hybridobligationer 33 3000 —
Aterkép hybridobligationer 33 -2 351 -108
Hybridobligationer, rantekostnader och transaktionskostnader 33 -255 -270
Aterbetalning ovillkorat kapitaltillskott jamte ranta -229 —
Upptagnalan 38, 39 4088 2844
Aterbetalda Ian 38,39 -3843 -2086
Erhélina/lamnade koncernbidrag 3 45 23
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 454 405
Arets kassaflode -527 -166
Likvida medel vid arets boérjan 852 1018
Likvida medel vid arets slut 326 852



Noter

Foretagsinformation och
redovisningsprinciper

Swedavia AB (publ), organisationsnummer 556797-0818,
sate i Sigtuna kommun, Sverige. Adressen till bolagets
huvudkontor ar 190 45 Stockholm-Arlanda (Flygvégen
1). Swedavia AB &gs till 100 procent av svenska staten.
Swedavias uppdrag &r att &ga, driva och utveckla det
av regeringen beslutade basutbudet av flygplatser.
Antalet flygplatser uppgar till tio stycken och utgérs

av Bromma Stockholm Airport, Géteborg Landvetter
Airport, Kiruna Airport, Lule& Airport, Malmo Airport,
Ronneby Airport, Stockholm Arlanda Airport, Umea
Airport, Visby Airport och Are Ostersund Airport.

FORUTSATTNINGAR FOR UPPRATTANDE
AV MODERBOLAGETS OCH KONCERNENS
FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernredovisningen fér Swedavia och dess
dotterbolag &r upprattad i enlighet med IFRS
Redovisningsstandarder sdsom de har godkéants
av Europeiska Unionen (EU).

Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och
Radet for hallbarhets- och finansiell rapporterings
rekommendation, RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. De avvikelser som férekommer mellan
moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper
féranleds av begransningar fér moderbolaget att
tillampa IFRS till foljd av arsredovisningslagen och
tryggandelagen samt i vissa fall av sambandet mellan
redovisning och beskattning.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har be-
slutats och godkants for utfardande av styrelsen och
verkstallande direktéren den 20 mars 2026.

| denna rapport bendmns Swedaviakoncernen som
Swedavia eller koncernen och Swedavia AB antingen
med sitt fulla namn eller som moderbolaget.

Koncernens och moderbolagets rapportering sker i
miljoner svenska kronor (MSEK) utan decimaler om
inte annat anges. Svenska kronor bendmns SEK och
tusentals kronor benamns TSEK. De belopp som
redovisas har i vissa fall avrundats. | de fall belopp ar
mindre &n 1 MSEK och avrundas nedat presenteras

detta med en nolla (0), saknas vérde anges ett streck
(—). Detta innebar att tabeller, grafer och berakningar
inte alltid summerar. Siffror inom parentes avser utfall
foéregéende ar.

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och lang-
fristiga avséattningar bestar i allt vasentligt enbart av
belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter mer
an tolv manader réknat fran balansdagen. Langfristiga
skulder utgérs i allt vésentligt av belopp som Swedavia
per rapportperiodens slut har en ovillkorad ratt att

vélja att betala langre bort i tiden an tolv méanader efter
rapportperiodens slut. Har Swedavia inte sadan ratt
per rapportperiodens slut redovisas skuldbeloppet som
kortfristig skuld. Omséttningstillgangar och kortfristiga
skulder och avsattningar bestér i allt vasentligt enbart
av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom
tolv manader raknat fran balansdagen.

Tillgangar, avséttningar och skulder varderas till
anskaffningsvarde om inget annat anges. Finansiella
tillgangar och skulder ar redovisade till upplupet an-
skaffningsvarde med undantag fér derivatinstrument
som redovisas till verkligt varde. Biologiska tillgangar
vérderas till verkligt varde, se not 23. For information
angéende vérdering och upplysning om verkligt varde
enligt IFRS 13, se not 20.

NYA REDOVISNINGSPRINCIPER 2025

Av de nya och omarbetade standarder och tolk-
ningsuttalanden som tillampas fran 1 januari 2025
har ingen av dessa haft en vasentlig paverkan pa
Swedavias arsredovisning.

De angivna redovisningsprinciperna fér koncernen
har tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i koncernens finansiella rapporter.

NYA OCH ANDRADE STANDARDER OCH
TOLKNINGAR SOM TRADER | KRAFT 2026
ELLER SENARE

Effekterna pa koncernens finansiella rapporter och
stéllning av andringar och standarder som &r obligato-
riska for koncernen for rakenskapsaret 2026 bedéms
inte ha ndgon vasentlig paverkan pa koncernens finan-
siella rapporter. Fér nya och reviderade standarder som
trader ikraft 2027 eller senare kvarstar att utvardera
effekten av dessa pa koncernens finansiella rapporter.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt
de foretag 6ver vilka moderbolaget direkt eller indi-
rekt har ett bestémmande inflytande. Dotterféretag &r
foretag som star under bestammande inflytande fran
moderbolag. Moderbolaget &ger i samtliga fall, direkt
eller indirekt, aktier/andelar i de féretag som omfattas
av koncernredovisningen.

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran
och med den tidpunkt d& bestdmmande inflytande
uppnas och exkluderas ur koncernredovisningen fran
och med den tidpunkt d& det bestdmmande inflytandet
upphor. Dér det ar ndédvandigt gors justeringar av
dotterféretagens redovisningar for att anpassa deras
redovisningsprinciper till dem som anvands for
koncernen. Transaktionsutgifter, med undantag

av transaktionsavgifter hanférliga till emission av
egetkapitalinstrument eller skuldinstrument, som
uppkommer redovisas direkt i arets resultat.

Rorelseférvarv

Forvéarv av rorelser redovisas enligt férvarvsmetoden.
Transaktionsutgifter hanférliga till rorelseférvarv redo-
visas som kostnad i resultatrakningen.

Intresseféretag och joint ventures

Innehav i intresseféretag och joint ventures redovisas
i koncernen enligt kapitalandelsmetoden. | koncernens
resultatrakning redovisas som ”Resultat fran andelar i
intresseféretag och joint ventures” koncernens andel

av intresseftretagets eller joint ventures resultat efter

skatt justerat for eventuella avskrivningar pa eller upp-
I6sningar av férvarvade dver- respektive undervarden.

Eliminering av transaktioner

mellan koncernféretag

Orealiserade vinster uppkomna fran transaktioner
med intresseféretag och joint ventures elimineras
mot "Andelar i intresseféretag och joint ventures”
till den del koncernen ager andelar i féretaget.
Orealiserade forluster elimineras pa samma sétt
som orealiserade vinster sdvida det inte foreligger
ett nedskrivningsbehov.

S-146

INTAKTER

Informationen om karaktaren p& och tidpunkten for
uppfyllande av prestationsataganden i avtal med
kunder och tillhérande intaktsredovisningsprinciper
redovisas nedan.

Swedavias redovisade nettoomsattning avser intékts-
fléden_frén Aviation Business, Commercial Services
samt Ovrig nettoomséttning.

Aviation Business

Intékterna fran Aviation Business utgoérs av
Passagerarrelaterade intakter, Flygplansrelaterade
intakter, Externt reglerade avgifter, Ground Handling
samt Ovriga tilldggstjénster.

Passagerarrelaterade intékter avser intékter fran
passageraravgifter, ledsagning av passagerare samt
markserviceavgifter. Swedavias prestationsatagande
ar att ge flygbolagens kunder mojlighet att nyttja
Swedavias infrastruktur och tjanster, hjélpa passa-
gerare med nedsatt rorlighet till och fran flygplanen
samt tillhandahalla infrastruktur till flyg- och markser-
vicebolag som vill verka pa flygplatserna. Intékter

for passageraravgifter och ledsagning redovisas vid
avresa fran en av Swedavias flygplatser och markser-
viceavgiften intéktsfors i samband med att flyg- och
handlingbolag nyttjar Swedavias infrastruktur. Intakten
redovisas nér kontrollen 6vergatt till kund.

Intaktskategorin Flygplansrelaterade intakter avser
intakter fran flygbolagen for service och infra-
struktur som nyttjas av flygbolagens flygplan eller
passagerare i samband med start och landning fréan
Swedavias flygplatser. Exempel pa intaktsfloden &r
startavgift, utslappsavgift, bulleravgift, flygplans-
parkering, flygtrafikledning samt markserviceavgift
kopplat till hantering av flygplanen. Swedavias pre-
stationsatagande &r att tillhandahalla infrastruktur for
att mojliggora start och landning. Flygplansrelaterade
intakter, med undantag av markserviceavgiften, redo-
visas nar ett flygplan har lyft frdn en av Swedavias
flygplatser. Markserviceavgiften intaktsfors i
samband med att flygbolagen nyttjar Swedavias
infrastruktur. Kontrollen har i samtliga fall dvergatt till
kunden nér intaktsredovisningen genomfors.



Noter

Externt reglerade avgifter bestar av fyra intaktsfloden,
sékerhetskontroll (GAS), Slot Coordination Charge,
flygtrafikledning Stockholm Arlanda Airport (TNC)
samt undervagsavgift (CNS). Swedavias prestationsa-
tagande ar att tillhandahalla sékerhetskontroll av rese-
nérer och bagage, erbjuda samordning/koordinering av
Airport Coordination Services till flygplanen i samband
med start och landning, tillhandahalla infrastruktur

for flygtrafiktjanst samt bistd med CNS infrastruktur.
Intaktsredovisning sker for samtliga fyra intaktsfloden
efter att prestationsatagandet ar genomfort. Intakter
fran GAS periodiseras ut méanatligen och regleras slut-
ligen efter beslut fran Transportstyrelsen. Intakter fran
Slot Coordination Charge, CNS och TNC redovisas
efter att flygplan har lyft frdn en av Swedavias flygplatser.
Mojlighet till reklamation utgar d& fakturering sker
efter att varan eller tjansten utnyttjas.

Intakter fran Ground Handling hanfors till intakter

fran ramptjanst samt expeditionsavgift. Swedavias
prestationsatagande &r att tillhandahalla tjanster och
infrastruktur som behdvs vid mottagande av flygplan
samt att géra véandande flygplan redo for avfard.
Intaktsredovisning for intaktskategorin sker vid avresa
fran en av Swedavias flygplatser och det &r vid denna
tidpunkt som prestationsatagandet har fullgjorts och
kontrollen 6vergatt till kund.

Intaktskategorin Ovriga tilliggstjanster avser tillaggs-
tjianster som kunderna kan nyttja mot betalning, ex-
empelvis glykolhanteringsavgift eller sdkerhetstjanster
vilket huvudsakligen avser Fast Track. Swedavias
prestationsatagande for Fast Track ar att mojliggora
tidsbesparing for flygbolagens resenarer genom att
tillhandahalla speciella sakerhetskontroller. Atagandet
startar nar resenaren gar in i sékerhetskontrollen

och fullbordas i samband med att resendren kommit
igenom sékerhetskontrollen. Intakten redovisas nér
prestationsatagandet utforts.

Commercial Services

Intakterna fran Commercial Services utgdrs av intakter
fran Bilparkering & angoring, Retail, Food & Beverage,
Fastighetsintakter, Reklam samt Ovrig Commercial
Services. Intékter fran Bilparkering och angoring,
Reklam samt Ovrig Commercial Services redovisas
enligt IFRS 15. Intaktskategorin Retail, Food & Beverage
samt hyres- och arrendeintékter inom kategorin
Fastighetsintékter redovisas enligt IFRS 16, se nedan.

Intéktskategorin Bilparkering & angdring avser intakter
fran parkeringsverksamhet. Prestationsatgandet

avser att tillhandahalla utrymme for resenérer och 6v-
riga kunder att parkera och angéra vid flygplatserna.
Intékter for bilparkering och angéring redovisas
I6pande alltefter att kontroll alternativt nyttjanderatt
Overgatt till kund. Intakter fran réatten att fa bedriva
biluthyrningsverksamhet redovisas efter att kontrollen
Svergatt till kund.

Intékter fran Retail, Food & Beverage avser intakter
fran hyresgaster pa flygplatserna vars verksamhet

ar att erbjuda resenérerna mojlighet till fértaring eller
handel av kommersiella varor. Hyresintakterna klassi-
ficeras som leasingavtal dér Swedavia &r leasegivare
och samtliga intékter redovisas enligt IFRS 16, vilket
innebar att de redovisas linjart dver hyresperioden.
Hyresintakterna &r omsattningsbaserade och prelimi-
nara intakter redovisas manadsvis och slutavrakning
sker vid slutet av aret.

Fastighetsintékter utgdrs av hyres- och arrendeintakter
som redovisas under hyresperioden samt fastighets-
tjdnster och férsaljning av energi- och telekomtjanster
som redovisas vid tillhandahéllande av tjansten. Hyres-
och arrendeintakter klassificeras som leasingavtal dar
Swedavia ar leasegivare och redovisas linjart dver
hyresperioden enligt IFRS 16. Koncernens presta-
tionsatagande avseende tillhandahallande av media
och fastighetstjanster ar reglerade i avtal med externa
parter. Fakturering och intéktsredovisning mot externa
kunder sker nér kontrollen 6vergatt till kund.

Reklamintakterna utgérs av forséljning av reklamplatser
och intékten redovisas manadsvis i samband med att
reklamytan nyttjats och kontrollen dvergatt till kund.
Swedavias atagande &r att tillhandahalla en reklamyta
vilket ger en rattighet att erhalla betalning fran kund.

For dvriga tjanster redovisas intékter vid
tillhandahallande. Lamnade rabatter har
reducerat nettoomséttningen.

STATLIGA BIDRAG

Swedavia erhéller stod fran saval svenska staten som
EU. Informationen om karaktéren av det statliga bidra-
get samt hur detta redovisats presenteras nedan.

e Bidrag fran EU:s forsknings- och utvecklingsverk-
samhet. Swedavia deltar i forskning- och utveck-
lingsprogram, som bygger pa tillhandahallandet av
flygtrafiktjanster (ANS) som stdd fér genomférandet
av affars- eller uppdragstrafiken inom EU - vilket
innebar att flygplan ska vara obegrénsade av
luftrumskonfigurationer samt kunna méta den

férvantade volymokningen fram till 2035. Erhallna
statliga bidrag i projektet relaterat till kostnader
redovisas som minskning av motsvarande kostnad i
resultatrakningen. Erhalina statliga bidrag relaterade
till finansiering av pagaende projekt &r redovisad
som minskning av tillgdngens redovisade vérde.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Ranteintakter respektive rantekostnader pa finansiella
instrument redovisas enligt effektivrantemetoden.
Utdelningsintakter redovisas nér ratten till att erhalla
utdelning faststéllts. Valutakursvinster och valutakurs-
férluster redovisas netto.

SKATT

Skatter redovisas i resultatrakningen utom da under-
liggande transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat.
Koncernens aktuella skatteskuld berdknas enligt de
skattesatser som &r beslutade per balansdagen. Som
aktuell skatt redovisas &ven justering av aktuell skatt
héanférlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansréknings-
metoden med utgangspunkt i temporara skillnader
mellan redovisade och skattemé&ssiga varden pa
tillgdngar och skulder. Uppskjuten skatt berdknas med
tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade eller aviserade per balansdagen. Temporara
skillnader hanférliga till koncernméssig goodwill och
tillgdngsforvarv beaktas ej och i normalfallet inte
heller i skillnader hanforliga till andelar i dotterforetag,
intresseforetag och joint ventures som inte foérvantas
bli beskattade inom Gverskadlig framtid. Uppskjutna
skattefordringar avseende avdragsgilla temporara
skillnader och underskottsavdrag redovisas endast i
den méan det &r sannolikt att skattepliktig vinst uppstar
mot vilken avdragsgilla temporéra skillnader kan an-
vandas. Det redovisade vardet pa uppskjutna skatte-
fordringar prévas vid varje bokslutstillfalle. Uppskjutna
skatteskulder redovisas normalt for alla skattepliktiga
temporéra skillnader.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernens immateriella anlaggningstillgangar bestar
av goodwill samt dvriga immateriella anlaggningstill-
gangar. Prévning av nedskrivningsbehov av goodwill
gérs minst arligen. Ovriga immateriella anldggnings-
tillgédngar utgors i huvudsak av bullerisolering i annans
fastighet. Avskrivningen for bullerisoleringsatgarder
sker linjart 6ver bedémd nyttjandeperiod, vilken arligen
provas. Nyttjandeperioden ska motsvara den tid som
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milj6tillstandet, eller villkor i detta bedéms gélla, dock
far den aldrig 6verstiga 25 ar. Vidare bestar 6vriga
immateriella anlaggningstillgangar av egenutvecklade
tillgdngar med nyttjandeperiod mellan 5-10 &r.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskriv-
ningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Anskaffningsvérdet inbegriper inkdpspriset samt
utgifter som direkt ar hanforbara till tillgangen for att
bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i en-
lighet med syftet med anskaffningen. Lanekostnader,
direkt hénférbara till védsentliga om- och nybygg-
nadsprojekt dar tiden for fardigstéllande dverstiger
tolv manader, inréknas i anlaggningstillgangens
anskaffningsvarde till den del de uppkommit under
byggnadstiden. Réntekostnaderna berdknas med
utgangspunkt i koncernens genomsnittliga ranta pa
samtliga lan.

Tillkommande utgifter 1aggs till tillgdngens redovisade
vérde, eller redovisas separat nar det &r sannolikt att
framtida ekonomiska férméner som kan hanféras till
tillgdngen kommer koncernen tillgodo och tillgangens
anskaffningsvarde kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.
Ovriga tillkommande utgifter redovisas som kostnad i
den period de uppkommer.

Avskrivningar redovisas utifran forvantad och
beddmd nyttjandeperiod med tillampning av linjar
avskrivningsmetod. For de fall delar av koncernens
tillgdngar bestar av olika komponenter dar varje

del har en férvantad nyttjandeperiod som skiljer sig
markant fran tillgangen som helhet, sker avskrivning
av sadana komponenter var for sig utifran varje kom-
ponents beddmda nyttjandeperiod.

Avskrivning paborjas nar tillgdngarna ar fardiga for
avsett bruk. Avskrivningar enligt plan baseras pa
anskaffningsvarden minskat med beréknat restvarde.
Tillgdngarnas restvarde och nyttjandeperioder
provas arligen och justeras vid behov. Koncernens
markanlaggningar bestar av skilda tillgangar sdsom
parkeringsytor, véagar, kulvertar och dammar, dar
nyttjandeperioden varierar. Koncernens byggnader
bestar av fastighetstyper sdsom terminalbyggnader
och byggnader med enklare konstruktioner, vilket ger
olika nyttjandeperioder.



Noter

Koncernens nyttjandeperioder ar:

Byggnader

- Stomme 20-60 ar
- Tak 20-60 ar
- Fasad 20-60 ar
- Invandigt bygg och rumsfunktioner 10-25 ar
- Installationer 5-30 ar
— Stadsnét 15-50 ar
Byggnadsinventarier 5-60 ar
Markinventarier 3-60 ar
Markanlaggningar, Bansystem

- Barlager 20-60 ar
- Bindemedelsforsegling 3-4 ar
- Ovriga delar 9-40 ar
Markanlaggningar, Ovriga 10-60 ar
Installationer, fordon och inventarier 3-30 ar

Hyresgastanpassningar Kontraktets langd

FORVALTNINGSFASTIGHETER

Férvaltningsfastigheter redovisas till anskaffnings-
vérde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuella ackumulerade nedskrivningar.

Anskaffningsvardet inbegriper inkdpspriset samt utgif-
ter som direkt ar hanforbara till tillgangen for att bringa
den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet

med syftet med anskaffningen. Lanekostnader, direkt
hanforbara till vasentliga om- och nybyggnadsprojekt
dar tiden for fardigstéllande verstiger tolv manader,
inraknas i anlaggningstillgdngens anskaffningsvarde
till den del de uppkommit under byggnadstiden.
Rantekostnaderna berdknas med utgangspunkt i
koncernens genomsnittliga ranta pa samtliga lan.

Tillkommande utgifter laggs till tillgadngens redovisade
vérde, eller redovisas separat nar det &r sannolikt att
framtida ekonomiska formaner som kan hanféras till
tillgdngen kommer koncernen tillgodo och tillgangens
anskaffningsvarde kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.
Ovriga tillkommande utgifter redovisas som kostnad i
den period de uppkommer.

Avskrivningar redovisas utifran forvantad och
beddmd nyttjandeperiod med tilldmpning av linjéar
avskrivningsmetod. Fér de fall delar av koncernens
tillgdngar bestar av olika komponenter dar varje

del har en férvantad nyttjandeperiod som skiljer sig
markant fran tillgdngen som helhet, sker avskrivning
av sadana komponenter var for sig utifran varje kom-
ponents bedémda nyttjandeperiod. Samma nyttjan-
deperioder som for materiella anlaggningstillgangar
tillampas. Se avsnitt Materiella anlaggningstillgdngar
i denna not.

Avskrivning péborjas nar tillgdngarna ar fardiga

for avsett bruk. Avskrivningar enligt plan base-

ras p& anskaffningsvarden minskat med beraknat
restvarde. Tillgdngarnas restvarde och nyttjande-
perioder prévas arligen och justeras vid behov.
Aven fastigheter under uppférande som avses att
anvandas som fdrvaltningsfastigheter nar arbetena
ar fardigstallda klassificeras som férvaltningsfastig-
heter. Forvaltningsfastigheterna varderas arligen for
att upplysa om verkligt varde, det vill sdga bedémt
marknadsvarde.

BIOLOGISKA TILLGANGAR - VAXANDE SKOG

Koncernens skogstillgangar delas upp pa vaxande
skog, vilket redovisas som biologiska tillgangar, och
mark. Vaxande skog vérderas och redovisas vid varje
bokslutstillfélle till verkligt varde. Férandringarna i verkligt
varde redovisas i resultatrdkningen. Det verkliga vérdet
har beraknats pa nuvardet av diskonterad framtida
avkastning fran ett langsiktigt hallbart skogsbruk, det vill
sdga av forvantade framtida kassafléden av skogsbruk.
For ytterligare information, se not 20 och 23.

LEASING

Nar ett avtal ingés bedémer Swedavia om avtalet ar,
eller innehéller, ett leasingavtal.

Som leasetagare redovisar Swedavia en nyttjande-
rattstillgdng och en leasingskuld vid leasingavtalets
inledningsdatum. Nyttjanderéttstillgdngen vérderas
initialt till anskaffningsvarde, vilket bestar av leasings-
kuldens initiala varde med tillagg for leasingavgifter
som betalats vid eller fére inledningsdatumet plus
eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderétts-
tillgadngen skrivs av linjart fran inledningsdatumet till
det tidigare av slutet av tillgangens nyttjandeperiod
och leasingperiodens slut, vilket i normalfallet for
Swedavia ar leasingperiodens slut. | de mer sallsynta
fall d& anskaffningsvardet for nyttjanderatten ater-
speglar att Swedavia kommer att utnyttja en option att
kopa den underliggande tillgangen skrivs tillgangen av
till nyttjandeperiodens slut.

Leasingskulden - som delas upp i langfristig och kort-
fristig del — varderas initialt till nuvardet av aterstdende
leasingavgifter under den beddmda leasingperioden.

Leasingavgifterna diskonteras i normalfallet med
Swedavias marginella upplaningsranta, vilken utéver
Swedavias kreditrisk aterspeglar respektive avtals
leasingperiod, valuta och kvalitet pd underliggande
tillgdng som tankt sakerhet. | de fall leasingavtalets
implicita ranta 1att kan faststéllas anvands dock den
rantan, vilket ar fallet for delar av Swedavias leasar
av fordon.

Leasingskuldens varde 6kas med réntekostnaden for
respektive period och reduceras med leasingbetal-
ningarna. Rantekostnaden beréknas som skuldens
varde ganger diskonteringsrantan.

Leasingskulden fo6r Swedavias lokaler med hyra
som indexuppréknas berdknas pa den hyra som
galler vid respektive rapportperiods slut. Vid denna
tidpunkt justeras skulden med motsvarande justering
av nyttjanderattstillgdngens redovisade varde. P&
motsvarande satt justeras skuldens och tillgdngens
vérde i samband med att ombeddmning sker utav
leasingperioden. Detta sker i samband med att sista
uppségningsdatumet inom tidigare bedémd leasing-
period for lokalhyresavtal har passerats alternativt
da betydelsefulla handelser intraffar eller omstandig-
heterna pa ett betydande séatt forandras pa ett satt
som &r inom Swedavias kontroll och paverkar den
gallande beddémningen av leasingperioden.

Swedavia presenterar nyttjanderéttstillgangar och
leasingskulder som egna poster i rapporten dver
finansiell stallining.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa tolv ma-
nader eller kortare eller med en underliggande tillgang
av lagt varde, understigande 50 TSEK, redovisas

inte ndgon nyttjanderattstillgdng och leasingskuld.
Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som
kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Som leasegivare faststaller Swedavia vid varje lea-
singavtals inledningsdatum huruvida leasingavtalet
ska klassificeras som ett finansiellt eller operationellt
leasingavtal. Vid faststallande av klassificering gors
en dvergripande beddémning av om leasingavtalet i allt
vasentligt overfor de ekonomiska risker och férméaner
som &r férknippade med dgandet av den underligg-
ande tillgdngen. Om s3 &r fallet ar

leasingavtalet ett finansiellt leasingavtal, i annat fall
ar det ett operationellt leasingavtal. Som en del av
denna beddémning tar Swedavia hansyn till ett flertal
indikatorer. Exempel p& saddana indikatorer ar om
leasingperioden utgor en storre del av tillgangens
ekonomiska livslangd eller om &ganderatten till den
underliggande tillgangen 6verfors till leasetagaren nar
leasingavtalet 16pt ut.

Nar en leasad tillgang vidareuthyrs redovisas huvud-
leasingavtalet och avtalet om vidareuthyrning ("sub-
lease”) som tva separata avtal. Swedavia klassificerar
avtalet om vidareuthyrning baserat pa nyttjanderéatten
som uppkommer fran huvudleasingavtalet, inte baserat
pa den underliggande tillgdngen. Swedavia har ett
fatal sub-leases, inget av avtalen ar dock av

materiell karaktar.
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Swedavia redovisar leasingavgifter fran operationella
leasingavtal som intékt linjart Over leasingperioden
som del av posten Nettoomséttning.

NEDSKRIVNINGAR

Vid varje balansdag analyseras de redovisade vardena
for materiella och immateriella anlaggningstillgangar for
att faststélla om det finns ndgot som tyder pa att dessa
tillgdngar har minskat i varde. Om nagot tyder pa detta,
beraknas tillgangens ateranskaffningsvarde for att
kunna faststéalla vardet av eventuell nedskrivning.

Vid vérdering av flygplatser tilldmpas ett systemsynsétt.
Eftersom de flygplatser som ingér i det nationella
basutbudet drivs som ett system, sammanhéngande
och émsesidigt beroende, har den enskilda flygplatsen
vérderats efter systemnyttan snarare an efter redovisat
resultat. Att flygplatserna drivs som ett system innebar
att det inte ar majligt att pa ett meningsfullt satt isolera
det kassaflode som &r hanférligt till enskilda flygplatser
som ingdr i systemet. Darfor har systemet av flygplatser
som ingdr i det nationella basutbudet behandlats som
en enda kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas i resultatrdkningen.

Om en nedskrivning aterfors, gors detta endast i den
utstrackning som tillgangens redovisade varde inte
overstiger det varde som skulle ha redovisats, med
avdrag for avskrivningar, om ingen nedskrivning gjorts.
En &terféring av en nedskrivning redovisas i resultatrak-
ningen. Nedskrivning av goodwill aterfors aldrig.
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MATERIAL OCH FORRAD

Forradslager ar upptaget till det Iagsta av anskaff-
ningsvardet enligt principen forst in forst ut, respektive
verkligt vérde. Inkuransrisker har dérvid beaktats.

FORDRINGAR OCH SKULDER I

UTLANDSK VALUTA

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omréknats
till balansdagens kurs. Kursdifferenser péa rorelse-
fordringar och rérelseskulder ingar i rorelseresultatet,
medan kursdifferenser pa finansiella fordringar och
skulder redovisas bland finansiella poster.

LIKVIDA MEDEL

Likvida medel omfattar kassa och omedelbart till-
gangliga banktillgodohavanden.

LEVERANTORSSKULDER

Leverantdrsskulder har kort férvantad 16ptid och
vérderas utan diskontering till nominellt belopp.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas
till instrumentets anskaffningsvarde med tillagg/
avdrag for transaktionskostnader for alla finan-
siella instrument, férutom de som tillhor kategorin
finansiell tillgang respektive skuld, som redovisas

till verkligt varde via resultatet. Derivatinstrument
redovisas till verkligt varde, vardedkningar respektive
vardeminskningar redovisas I6pande som intékter
respektive kostnader dver dvrigt totalresultat i de
fall sékringsredovisning ar tillampligt. Finansiella till-
géngar och skulder varderas till verkligt varde utifran
hierarkiniva, se not 20.

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovi-
sas med ett nettobelopp i balansrakningen nar det
finns en legal ratt att kvitta och nér avsikt finns att
reglera posterna med ett nettobelopp eller att samti-
digt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Vid forsta redovisningstillféllet och dérefter vid varje
balansdag utvarderar bolaget om det finns objektiva
indikationer pa att en finansiell tillgang eller grupp av
finansiella tillgangar &r i behov av nedskrivning redan
vid forsta redovisningstillféllet. Nedskrivningar berék-
nas och redovisas for de finansiella tillgadngar som
varderas till upplupet anskaffningsvérde och fér de
finansiella tillgangar som varderas till verkligt varde via
Ovrigt totalresultat. Reserv for kreditférluster beraknas
och redovisas initialt utifran tolv manaders forvantade
kreditforluster. Om kreditrisken 6kat vésentligt sedan
den finansiella tillgdngen forst redovisades, berak-
nas och redovisas reserv for kreditforluster utifran
forvantade kreditforluster for tillgdngens hela 16ptid.

For kundfordringar som inte innehaller en vasentlig
finansieringskomponent, tilldmpas en férenklad metod
och reserv for kreditférluster beréknas och redovisas
utifran forvantade kreditforluster for hela den atersta-
ende |6ptiden oavsett om kreditrisken 6kat vasentligt
eller inte. Swedavia baserar berékningen av férvéan-
tade kreditférluster pa en kombination av historiska
data, baserat pa typ av kund samt forfallodagar, som
stélls i relation till framtida ekonomiska utsikter. Utéver
detta gérs en bedémning av kundernas framtida eko-
nomiska betalningsfraga, baserat p4 marknadsdata,
kreditrating och 6vrig finansiell information.

Det redovisade vardet efter nedskrivningar pa tillgangar
beréknas som nuvérdet av framtida kassafléden
diskonterade med den effektiva rantan som gallde da
tillgdngen redovisades forsta gangen. Tillgadngar med
en kort 16ptid diskonteras inte. En nedskrivning belas-
tar resultatrakningen. Borttagande av tillgangen fran
balansréakningen sker vid en eventuell konkurs.

Finansiella tillgangar varderade till upplupet
anskaffningsvérde

Koncernens finansiella skuldinstrument &r klassifice-
rade enligt affarsmodellen att inkassera avtalsenliga
kassafléden. | denna kategori ingar lanefordringar,
kundfordringar, fordringar hos intresseféretag och
joint ventures, 6vriga fordringar samt likvida medel.
Eftersom dessa tillgadngar ar klassificerade enligt
affarsmodellen att inkassera avtalsenliga kassafléden
har det betydelse for klassificeringen huruvida den
finansiella tillgangen ar komplex eller inte. Klassi-
ficeringen bestdms genom ett test som avgdér om
tillgangens kassafléde endast bestar av aterbetalning
av kapitalbelopp och ranta. Samtliga tillgangar, for-
utom derivatinstrument, klarade testet, vilket innebar
att de klassificeras som ej komplexa, och varderas
till upplupet anskaffningsvéarde. Lane- och kundford-
ringar med kort 16ptid varderas till nominellt anskaff-
ningsvarde utan diskontering. Kundfordringar redovi-
sas till det belopp som beraknas inflyta efter avdrag
for eventuella forvantade kreditférluster som bedémts
utifrén kreditriskexponering baserad pa framatriktad
information samt historiska data, se not 43.

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde
via resultatet

| denna kategori aterfinns derivat med positivt
varde vilka inte &ar féremal for sakringsredovisning.
Finansiella instrument i denna kategori véarderas
I6pande till verkligt varde via resultatet.

Finansiella skulder varderade till upplupet
anskaffningsvarde

Lan och 6vriga finansiella skulder, férutom derivat,
vérderas till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet
anskaffningsvérde bestams utifran effektiv ranta som
beraknades nar lanet togs upp. Over- och undervarden,
liksom direkta emissionskostnader periodiseras éver
lanets 16ptid. Leverantorsskulder har kort forvantad 16p-
tid och vérderas utan diskontering till nominellt belopp.
Langfristiga skulder har en férvantad 16ptid langre an
ett &r medan kortfristiga har en I6ptid kortare an ett ar.

Finansiella skulder varderade till

verkligt varde via resultatet

| denna kategori aterfinns derivat med negativt varde
vilka inte &r foremal eller uppfyller kriterierna for sak-

ringsredovisning. Finansiella instrument i denna kate-
gori varderas I6pande till verkligt varde via resultatet.

Klassificering och redovisning av
hybridobligationer

Finansiella instrument emitterade av bolaget redovi-
sas antingen som skuld eller eget kapital, baserat pa
om det foreligger nagon avtalsenlig forpliktelse att
reglera avtalet genom att erlagga kontanter eller en
annan finansiell tillgang.

Swedavia AB (publ) har emitterat hybridobligationer
med en evig I6ptid och bolaget har ratt att skjuta ut-
betalningar avseende ranta pa obestamd tid satillvida
innehavarna av hybridobligationerna meddelas inom
avtalad tid. Hybridobligationerna klassificeras vid
forsta redovisningstillfallet som eget kapital i enlighet
med IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering.
Transaktionskostnader hanférliga till hybridobliga-
tionerna redovisas i eget kapital. Ranta pa hybrido-
bligationerna redovisas som skuld vid den tidpunkt
det foreligger en avtalsréttslig forpliktelse att betala
rénta, och belastar fritt eget kapital. Om bolaget kallar
hybridobligationerna for inldsen redovisas en skuld vid
den tidpunkt det foreligger en avtalsrattslig forpliktelse
att I6sa in obligationerna, och hybridobligationer redo-
visade i fritt eget kapital minskar.

SAKRINGSREDOVISNING

Allmént

Koncernen identifierar vissa derivat som séakring av
en sarskild risk som &r kopplad till en redovisad skuld
eller en mycket sannolik prognostiserad transaktion,
kassaflddessakring.

Koncernen anvander sig av derivatinstrument, for
att begrénsa finansiella fluktuationers negativa
paverkan pa koncernens resultat- och balansrakning
samt kassaflode.
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Da transaktionen ingas analyseras forhallandet

mellan sékringsinstrumentet och den sékrade posten
och stalls mot koncernens mal for riskhanteringen
avseende sékringen. Analysen dokumenteras vid
sakringens borjan och I6pande, for att sakerstalla att de
derivatinstrument som anvands i sékringstransaktioner
ar effektiva nér det galler att utjamna férandringar i
verkligt varde eller férandringar i kassaflode for sakrade
poster. Vinster och férluster avseende sékringar redovi-
sas i drets resultat vid samma tidpunkt som vinster och
forluster redovisas for de poster som sakrats.

Kassaflodessakring

For sakring av ranterisk fér sannolika prognostiserade
rantefloden avseende upplaning till rorlig ranta an-
vands ranteswappar dér foretaget erhaller rorlig ranta
och betalar fast réanta. Ranteswapparna redovisas till
verkligt varde i balansrékningen dar vardeférandringar
redovisas i Ovrigt totalresultat. Rantekupongdelen
redovisas I6pande i arets resultat som en del av rante-
kostnaden. Orealiserade forandringar i verkligt varde
pa ranteswapparna redovisas i Ovrigt totalresultat och
ingar som en del av sakringsreserven tills dess att den
sékrade posten paverkar arets resultat och sa lange
som kriterierna for sékringsredovisning och effektivitet
ar uppfyllda. Den vinst eller férlust som hanfor sig till
den ineffektiva delen av orealiserade vardeférand-
ringar pa réanteswapparna redovisas i resultatet.

Sakringsredovisning har dven tillampats for ravaru-
och valutaderivat. Valutaderivat anvénds huvudsak-
ligen for att sakra valutakursen pa framtida floden av
utlandsk valuta, vilket framst uppkommer i samband
med investeringar och vid elhandel. Ravaruderivat
anvénds for att kurssékra elprisrisken som uppkom-
mer i koncernens affarsverksamhet. Féréandringar i
verkligt varde av dessa derivatinstrument redovisas i
ovrigt totalresultat och ackumuleras i sékringsreser-
ven i eget kapital. De ackumulerade vinsterna eller
forlusterna i séakringsreserven omklassificeras till
resultatrédkningen i samma period som sékringsob-
jektet paverkar resultatet. Nar ett sakringsinstrument
eller sékringsforhallande avslutas men den sakrade
transaktionen fortfarande vantas intraffa, kvarstar de
ackumulerade vinsterna och forlusterna i sékringsre-
serven och redovisas i arets resultat nar den avtalade
eller prognostiserade transaktionen redovisas i
resultatet. Om den sakrade transaktionen déremot
inte langre forvantas intréffa, omklassificeras de
ackumulerade vinsterna och forlusterna i sékringsre-
serven direkt till resultatet.



Noter

AVSATTNINGAR
Aterstiliningsreserv

| enlighet med koncernens publicerade miljdprinciper
och tillampliga legala krav ska en avséttning for ater-
stéllning av férorenad tillgang redovisas nér tillgangen
blir férorenad.

Omstruktureringsreserv

En avséttning redovisas nér en detaljerad omstruk-
tureringsplan har faststéllts och omstruktureringen
antingen har pabdrjats eller annonserats offentligt.

Ovriga avsittningar

Ovriga avsattningar utgérs av avsattningar kopplade
till bedomda tvister, forlustkontrakt, trygghetsmedel
samt andra ataganden. En avsattning for forlustkon-
trakt redovisas nar férvéntade ekonomiska férdelar
som koncernen berdknas erhalla fran ett kontrakt ar
lagre &n de ofrdnkomliga kostnaderna for att infria
atagandena enligt kontraktet.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Swedavia har ett majligt atagande kopplat till miljok-
rav, vars eventuella forpliktelser géller handelser efter
det att bolaget bildades.

RESULTAT PER AKTIE

Resultat per aktie fore och efter utspadning beraknas
utifran arets resultat hanforligt till moderbolagets
&gare och det vdgda genomsnittliga antalet aktier
under aret. Vid berédkning av resultat per aktie fore
och efter utspadning justeras arets resultat med
transaktions- samt rantekostnader hanforliga till
hybridobligation.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Kortfristiga erséattningar

Kortfristiga ersattningar till anstéllda beréknas utan
diskontering och redovisas som en kostnad nar de
relaterade tjansterna erhalls.

Pensioner

Inom koncernen finns saval avgifts- som formansbe-
stamda pensionsplaner som redovisas pa féljande sitt.

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras
de planer dar foretagets forpliktelse ar begrénsad till
de avgifter foretaget atagit sig att betala. Storleken
pa den anstélldes pension beror pa de avgifter som
foretaget betalar till planen eller till ett férsakrings-
bolag och den kapitalavkastning som avgifterna

ger. Foljaktligen &r det den anstéllde som béar den
aktuariella risken och investeringsrisken. Foéretagets
forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda
planer redovisas som en kostnad i arets resultat i den
takt de intjanas genom att de anstéllda utfor tjanster
at foretaget under en period.

Formansbestamda pensionsplaner

Férmansbestamda planer &r andra planer for ersatt-
ningar efter avslutad anstéallning &n avgiftsbestamda.
Koncernens forpliktelse avseende formansbestamda
planer berdknas separat for varje plan genom en upp-
skattning av den framtida erséttning som de anstallda
intjanat genom sin anstallning i bade innevarande och
tidigare perioder. Erséttning diskonteras till nuvérde
och diskonteringsrantan ar rantan pa balansdagen for
en forstklassig féretagsobligation, inklusive bostads-
obligation, med en 16ptid som motsvarar koncernens
pensionsforpliktelser. Berdkningen utfors av en
kvalificerad aktuarie.

Rantekostnaden pa den férmansbestamda forpliktel-
sen redovisas i arets resultat under resultat fran finan-
siella poster. Rantekostnad ar baserat pa den ranta
som uppkommer vid diskonteringen av forpliktelsen.
Ovriga komponenter redovisas i rérelseresultatet.

Omvarderingseffekter utgdrs av aktuariella vinster
och forluster och redovisas i 6vrigt totalresultat.
Andringar eller reduceringar av en fSrmansbestamd
plan redovisas vid den tidigaste av foljande tid-
punkter, a, nér &ndringen i planen eller reduceringen
intraffar eller b, nar foretaget redovisar relaterade
omstruktureringskostnader och ersattningar vid upp-
ségning. Andringarna/reduceringarna redovisas direkt
i arets resultat. Den sarskilda I6neskatten utgor en del
av de aktuariella antagandena och redovisas darfér
som en del av forpliktelsen.

Ersattningar vid uppséagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppség-
ningar av personal redovisas vid den tidigaste tid-
punkten av nér féretaget inte langre kan dra tillbaka
erbjudandet till de anstallda eller nar foretaget redo-
visar kostnader fér omstrukturering. Ersattningarna
som beraknas bli reglerade efter tolv manader
redovisas till dess nuvarde. Ersattningar som inte
férvantas regleras helt inom tolv ménader redovisas
enligt langfristiga ersattningar.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget upprattar sin redovisning enligt ars-
redovisningslagen (1995:1554) och Radet for hallbar-
hets- och finansiell rapporterings rekommendation,

RFR 2, Redovisning for juridiska personer.
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets
redovisningsprinciper framgar nedan. De angivna
redovisningsprinciperna fér moderbolaget har
tillampats konsekvent pa samtliga perioder som
presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Nya redovisningsprinciper

Moderbolaget redovisningsprinciper ar oférandrade
jamfort med arsredovisningen for 2024.

Koncernbidrag och utdelning

Saval erhalina som lamnade koncernbidrag redovisas
som bokslutsdisposition. Utdelning fran dotterbolag
redovisas i drets resultat inom resultat fran finansiella
poster som resultat frdn andelar i koncernféretag.

Immateriella anlaggningstillgangar

Moderbolaget redovisar inkrdmsgoodwill med en
beddémd nyttjandeperiod pa 20 ar. Nyttjandeperioden
aterspeglar foretagets uppskattning av den period
under vilken framtida ekonomiska férdelar som
goodwill och 6vriga immateriella anlaggningstillgangar
representerar kommer foretaget tillgodo. Avskrivning
sker linjart dver bedémd nyttjandeperiod.

Leasing

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med
undantaget som finns i RFR 2. Som leasetagare
redovisas leasingavgifter som kostnad linjart éver
leasingperioden och séledes redovisas inte nyttjande-
ratter och leasingskulder i balansrékningen. De avtal
dar moderbolaget utgor leasegivare redovisas som
operationella leasingavtal.

Intresseféretag och joint ventures

Andelar i intressefretag och joint ventures redovisas

i moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden.
Erhallna utdelningar redovisas i resultatrakningen. | de
fall joint ventures ar kommanditbolag forandras ande-
lens varde med moderbolagets andel av kommandit-
bolagets nettoresultat.

Koncernféretag

Andelar i koncernbolag redovisas i moderbolaget
enligt anskaffningsvardemetoden. Det redovisade
vardet pa andelar i kommanditbolag &ndras arligen
med moderbolagets andel av kommanditbolagets
nettoresultat samt eventuella uttag och tillskott som
gjorts under aret.

Eget kapital

Egna kapitalet delas upp i fritt och bundet kapital i
enlighet med arsredovisningslagen. Aktiedgartillskott
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redovisas hos givaren som en 6kning av andelar i
koncernbolag, hos mottagaren redovisas tillskottet
mot det fria egna kapitalet.

Obeskattade reserver

| moderbolaget redovisas de obeskattade reserverna
i sin helhet, utan att férdelas som eget kapital och
uppskjuten skatt.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar inte IFRS 9 utan finansiella
instrument redovisas med utgangspunkt i anskaff-
ningsvérde enligt ARL. Detta innebar att finansiella
anlaggningstillgdngar varderas till anskaffningsvarde
minus eventuell nedskrivning och finansiella omsétt-
ningstillgangar enligt lagsta vardets princip.

Rénteswappar redovisas till anskaffningsvérde och
upplupen ranta.

Pensioner

Moderbolaget foljer Tryggandelagens bestammelser
och Finansinspektionens foreskrifter eftersom detta
ar en foérutsattning for skatteméssig avdragsréatt. De
mest vasentliga skillnaderna jamfort redovisningen

i koncernen och darmed reglerna i IAS 19 ar hur
diskonteringsrantan faststélls, att berékning av den
formansbestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande
|6neniva utan antagande om framtida I6nedkningar
och att aktuariella vinster och férluster redovisas i
resultatrakningen. Moderbolagets totala ataganden
for formansbestamda pensioner &r kreditforsakrade
hos FPG/PRI.

KLIMATRELATERADE FRAGOR

Swedavia beaktar klimatrelaterade fragor i uppskatt-
ning och antaganden dar det &r lampligt, framst avse-
ende de risker som identifierats i den dubbla vasent-
lighetsbeddmningen enligt European Sustainability
Reporting Standards (ESRS). For vidare beskrivning,
se sidan 76-86 i Swedavias hallbarhetsrapport. Aven
om koncernen beddmer att dess affarsmodell kommer
att vara livskraftig efter 6vergangen till en koldioxid-
vanlig ekonomi, 6kar klimatrelaterade fragor oséker-
heten i de uppskattningar och antaganden som ligger
till grund for flera poster i de finansiella posterna.
Klimatrelaterade risker bedéms fér narvarande inte ha
en betydande inverkan pa Swedavias finansiella rap-
portering. Koncernen féljer dock noggrannt relevanta
férandringar och utveckling, sdsom exempelvis ny
klimatrelaterad lagstiftning samt andrade kundbe-
teenden. De poster i de finansiella rapporterna som
Swedavia beddmer framst kan paverkas av klimatrela-
terade fragor &r foljande:



Noter

Materiella anldaggningstillgangar

Vid granskning av materiella anlaggningstillgangars
férvantad nyttjandeperioder, restvarden och eventuella
nedskrivningsbehov beaktar koncernen klimatrela-
terade fragor, sdsom klimatrelaterad reglering som
kan begréansa anvandningen av tillgangar eller krava
betydande investeringar. For en mer detaljerad
beskrivning av koncernens bedémning se not 15,
Materiella anlaggningstillgangar.

Goodwill

Swedavias berdkning av nyttjandevardet pa goodwill be-
déms kunna péaverkas pa flera olika s&tt, och framfor allt
av omstaliningsrisker sdsom forandringar i kundbeteen-
den samt klimatrelaterad reglering. For mer information
om beddmningar kopplat till koncernens vardering av
goodwill, se not 14, Immateriella anlaggningstillgangar.

Avsiattningar

Effekterna av bland annat klimatrelaterad reglering
beaktas vid uppskattningen av tidpunkten och de
framtida kostnaderna fér koncernens avsattning.
Klimatrelaterade fragor beror framst avsattning for
aterstéllande av identifierade miljéskador.
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Viktiga bedémningar
och uppskattningar

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna i
enlighet med IFRS kravs att foretagsledningen goér
beddmningar och uppskattningar samt gér antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprin-
ciperna och de redovisade beloppen av tillgangar,
skulder, intékter och kostnader. Uppskattningarna
och antagandena &r baserade pa historiska erfaren-
heter och ett antal andra faktorer som under radande
forhallanden synes vara rimliga. Verkligt utfall kan
avvika fran tidigare gjorda uppskattningar och be-
dédmningar. Uppskattningarna och antagandena ses
over regelbundet. Férandringar av uppskattningar
redovisas i den period andringen gérs om det endast
paverkat denna period, eller i den period andringen
gors och framtida perioder om andringen paverkar
bade aktuella och framtida perioder.

Nedan beskrivs de omraden som véasentligt paverkas
av beddmningar och uppskattningar.

Véardering av goodwill

Goodwill allokeras till segment Flygplatsverksamhet
och prévas minst &rligen. Atervinningsvardet fast-
stélls baserat pa berakningar av nyttjandevarde.
Berakningarna utgar fran uppskattade kassafléden

i beslutad affarsplan och prognoser. Vasentliga
antaganden vid faststallande av nyttjandevéardet ar
resenarsutveckling, framtida rantenivaer och kost-
nadsutveckling. Se dven not 14.

Véardering av pensionsskuld

| samband med delningen av LFV och bildandet av
Swedavia 6vertogs formansbestdmda pensions-
ataganden. Atagandet utgérs av nuvardet av de
forvantade framtida utbetalningarna och faststalls
arligen av oberoende aktuarier. Avsattningens storlek
paverkas av antaganden om diskonteringsranta,
asétts utifran duration, och inflation, asétts utifran
marknadens férvantningar. Se dven not 35.

Vardering av aterstéllningsreserv for

Historisk miljéskuld

Swedavia ansvarar for atgardande av miljoskador.
For handelser som intréffat fére bolagiseringen den

1 april 2010, och som medfort miljdskada, ansvarar
svenska staten, genom Trafikverket, for kostnader av-
seende atgardande av dessa. Swedavia ansvarar for
att bedoma miljéskadornas omfattning och kostnader
for att atgarda dessa, vilka redovisas som en avsatt-
ning i balansrékningen. Storleken pa avsattningen
faststélls genom inventeringar av omfattningen av

miljéskadorna samt bedémningar av atgarder for
aterstalining. Aterstaliningsreservens storlek utgérs
av nuvardet av de férvantade framtida kostnaderna
for aterstallande som faststélls tva ganger per ar av
interna och externa specialister inom miljomréadet.
Swedavia redovisar motsvarande belopp avseende
historiska miljéskulder som uppkommit fére den

1 april 2010 som en gottgdrelsefordran gentemot
Trafikverket. Se aven not 36.

OVRIGT

Ledningen gér viktiga uppskattningar och bedém-
ningar avseende pagaende nyanlaggningar som
bland annat omfattar om nedlagda kostnader sdsom
egen tid och lanekostnader ar aktiverbara, fardig-
stallandetidpunkt, nyttjandeperioder och framtida
nyttjandevérden. Vidare beaktas ledningens basta
beddémning i samband med redovisning av tvistiga
belopp da rattsprocesser och tvister ar oférutséagbara
till sin karaktar.

Segmentsredovisning

Ett rérelsesegment definieras som en del av koncer-
nen som bedriver en affarsverksamhet fran vilken den
kan fa intakter och kostnader, vars resultat regel-
bundet granskas av bolagets hogsta verkstallande
beslutsfattare och for vilken det finns fristdende finan-
siell information. | Swedavia har hogste verkstal-
lande beslutsfattare identifierats som verkstéllande
direktoren i moderbolaget. Swedavias verksamhet

ar organiserad och styrs utifran tva rérelsesegment,
Flygplatsverksamhet och Real Estate. All verksamhet
finns i Sverige.

¢ Flygplatsverksamhet &ger, driver och utvecklar
Swedavias flygplatser. Merparten av intékterna
utgdrs av passagerarrelaterade intékter

¢ Real Estate ager, utvecklar och forvaltar fastighe-
ter och exploaterbar mark p& och omkring Sweda-
vias flygplatser. Merparten av intékterna utgdrs av
fastighetsintakter.

Utgangspunkten for segmentsredovisningen &r den
interna rapporteringen. Aktivering av lanerantor enligt
IAS 23, IFRS 16 leasing, omvardering av biologiska
tillgdngar samt finansiella instrument till verkligt varde
foljs inte upp pé segmentsniva utan hanteras pa
koncernniva och ingar tillsammans med eliminering
av koncerninterna poster i kolumnen Elimineringar/
justeringar.

Redovisningsprinciperna i évrigt dverensstammer
med de som tillampas i koncernredovisningen.
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Flygplats- Elimineringar/
verksamhet Real Estate justeringar Koncernen

Resultatrakning jan-dec” 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomséttning 6798 6367 30 42 -27 -16 6801 6393
Ovriga rérelseintakter 185 32 5 - — - 189 32
Aktiverat arbete for egen rékning 161 136 — — — — 11 136
Rérelsens kostnader -5259 -5070 -53 -68 171 174 -5140 -4964
Avskrivningar och nedskrivningar -1538 -1426 -24 -23 -126 -121 1687 -1571
Rorelseresultat 347 39 -42 -50 19 37 324 26
Resultat fran andelar i

intresseforetag och joint ventures - - 66 51 — - 66 51
Resultat fran andelar i dotterféretag — 60 — - - -60 — —
Finansiella intékter 50 69 0 0 -31 -29 19 40
Finansiella kostnader -450 -410 -31 -29 92 69 -389 -370
Koncernbidrag 47 45 -47 -45 = - = -
Resultat fore skatt -7 -198 53 =73 80 17 20 -253
Skatt -11 46 2 -4 -16 -16 -26 27
Arets resultat -18 -151 -52 =77 64 1 -6 =227
Ovrig segmentsinformation

Resultat fran andelar i

intresseféretag och joint ventures - - 66 51 - - 66 51
Investeringar 2174 1770 57 21 = - 2231 1790
Realisationsvinst 146 - — - - - 146 -
Omstruktureringskostnader 22 12 = - = - 22 12
Nedskrivningar och utrangeringar 57 36 1 0 — - 57 36

Flygplats- Elimineringar/
verksamhet Real Estate justeringar Koncernen

Balansrakning, per 31 december 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Anlaggningstillgangar 24254 23935 15583 1518 702 782 26509 26236
Omséttningstillgangar 2721 3072 58 52 -1242 -1152 1532 1972
Summa tillgangar 26 975 27008 1607 1570 -541 -370 28 041 28208
Eget kapital 10541 10144 402 459 -291 -321 10651 10282
Skulder 16434 16864 1205 1111 -250 -49 17390 17926
Summa eget kapital och skulder 26975 27008 1607 1570 -541 -370 28041 28208

' Av koncernens intakter 2025 svarade en kund for 18 procent (15) motsvarande 1 192 MSEK (929).



Noter

Nettoomséattning

PRESTATIONSATAGANDE

Swedavias intékter fran avtal med kunder utgdrs av
intakter fran Aviation Business, Commercial Services
samt Ovrig nettoomséttning. Fristdende férséljnings-
priser forekommer for samtliga prestationsataganden.
Lamnade rabatter har reducerat nettoomséttningen.
Kundfordringar ar icke rantebarande tillgangar med
betalningsvillkor vanligen om 30 dagar. Information om
koncernens prestationsatagande &r summerade nedan:

Aviation Business

Intékterna fran Aviation Business utgors av
Passagerarrelaterade intakter, Flygplansrelaterade
intékter, Externt reglerade avgifter, Ground Handling
samt Ovriga tilldggstjanster. Dessa intakter &r rela-
terade till att tillhandahalla infrastruktur riktad mot
flygbolag och marktjénstbolag for start och landning
och redovisas i samband med att flyg- och handling-
bolag nyttjar Swedavias tjansteutbud, det vill saga
nar avresa sker fran nagon av Swedavias flygplatser.
Lamnade rabatter har reducerat nettoomsattningen i
samma period som intakten uppstar. Intakter faktureras
efter att prestationsatagandet utforts.

Commercial Services

Intékterna fran Commercial Services utgors av
intakter fran Bilparkering och angéring, Retail, Food
& Beverage, Fastighetsintakter, Reklam samt Ovrig
Commercial Services. Dessa intékter &r relaterade
till tjanster med anknytning till flygplatserna sa-

som uthyrning av lokaler, parkeringsverksamhet

och tillhandahallande av reklamytor. Intakter fran
Bilparkering och angéring redovisas i samband med
att parkeringskunden nyttjar parkeringsplatsen.
Reklamintakterna utgors av forséljning av reklamplatser
och intékten redovisas under nyttjandeperioden.
Fastighetsintakter och Ovriga Commercialprodukter
utgdrs av férséljning av energi- och telekomtjénster
som redovisas vid tillhandahéllande av tjansten.
Lamnade rabatter har reducerat nettoomsattningen i
samma period som intakten uppstar.

Ovrig nettoomsittning

Intékterna fran Ovrig nettoomséttning redovisas vid
tillhandahallande och utgors av intakter fran salda
varor och utférda tjanster som ingar i féretagets
normala verksamhet men som inte avser intakter
fran Aviation Business eller Commercial Services.
Lamnade rabatter har reducerat nettoomsattningen i
samma period som intakten uppstar. Intakter fakture-
ras efter prestationsatagandet att utforts.

INTAKTSFORDELNING "
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Flygplatsverksamhet Real Estate Elimineringar/justeringar Koncernen

Aviation Business 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Passagerarrelaterade intakter 1654 15621 - - - - 1654 15621
Flygplansrelaterade intakter 1173 978 - - - - 1173 978
Externt reglerade avgifter 1092 1110 - - - - 1092 1110
Ground handling 175 230 - - - - 175 230
Ovriga tillaggstjanster 194 169 — - - - 194 169
Summa Aviation Business 4288 4007 - - - - 4288 4007
Commercial Services

Bilparkering och angéring 922 895 = - = — 922 895
Retail, Food & Beverage 855 747 — — — — 855 747
Fastighetsintékter 503 495 27 34 -14 -13 516 515
Reklam 117 109 = - = — 117 109
Ovriga Commercial-produkter 77 79 1 6 -5 -10 73 75
Summa Commercial Services 2473 2324 29 40 -20 -24 2482 2341
Ovrig nettoomsiéttning 38 35 2 2 -7 8 32 45
Summa nettoomsattning 6798 6367 30 42 -27 -16 6801 6393
Varav intékter for avtal med kunder 5676 5358 15 20 =27 -16 5664 5362
Varav ej intékter for avtal med kunder 1122 1009 15 22 0 0 1137 1031

 Swedavias geografiska marknad ar Sverige. Swedavias flygplatser drivs, konsolideras och rapporteras internt som ett sammanhallet flygplatssystem. Under &ret uppgick intékter fran avtal
med kunder enligt IFRS 15 till 5 664 MSEK (5 362), vilket avser total nettoomsattning for 2025 forutom intakter fran Retail, Food and Beverage om 855 MSEK (747) samt delar av Fastighetsintakter
om 283 MSEK (284). For helaret uppgick intékter enligt IFRS 16 till 1 137 MSEK (1 031) dar 1 122 MSEK (1 009) var hanforligt till flygplatssegmentet och 15 MSEK (22) till fastighetssegmentet.

AVTALSSALDON

Avtalstillgangar och skulder uppstéar i samband med
kundfaktureringen och omklassificeras till kund-
fordringar vid faktureringen. Avtalstillgangar avser
ratten att erhalla ersattning for ett utfort presta-
tionsatagande nar tjansten overforts till kunden.
Avtalsskulder bestér dels av kundens rétt till att
erhélla prestationsatagande hos Swedavia det vill
séga om inbetalningar intraffar fére utforandet av
prestationsatagande samt ratten till att erhalla
volymrabatter enligt avtal.

Avtalstillgdngar och avtalsskulder fran Koncernen Moderbolaget

avtal med kunder 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Avtalstillgangar 89 75 89 87
Avtalsskulder 257 214 257 214

Nedskrivningar som redovisats avseende eventuella avtalstillgadngar som harror avtal med kunder uppgick
under aret till 0 MSEK (0).

Koncernen

2025 2024
Intakter redovisat under den rapportperiod som
inkluderat i avtalets skuldsaldo i bérjan av perioder 214 239
Intakter redovisade under rapportperioden fran uppfylida
prestationsataganden under tidigare perioder -2 -2
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Transaktioner
med narstaende

Transaktioner med narstdende omfattar transaktioner
med statligt &gda bolag, myndigheter eller affarsdri-
vande verk dér staten har ett bestdmmande inflytande.
Med nérstdende avses ocksa de foretag dar Swedavia
kan utdva ett bestdmmande eller betydande inflytande
vad géller de operativa och finansiella beslut som
fattas, for transaktioner med dessa se tabellen till héger.
Betraffande Swedavia AB:s fordringar och skulder hos
intressefbretag och joint ventures, se not 28. Aktier i
koncernforetag specificeras i not 27 Andelar i koncern-
féretag och aktier i intresseféretag och joint ventures
specificeras i not 26. Avseende langfristiga fordringar
gentemot Trafikverket kopplad till &terstallningsre-

serv for bedomda framtida utgifter for att atgarda
identifierade historiska miljéskador se not 25, Andra
|&ngfristiga fordringar, samt not 36, Ovriga avséttningar.
Transaktioner sker pa marknadsmaéssiga villkor och
verksamheten &r konkurrensutsatt. Som néarstaende i
fysiska personer definieras ledande befattningshavare,
styrelseledamoter samt néra familjemedlemmar till
sadana personer. For information om erséttningar till le-
dande befattningshavare och styrelseledaméter hanvisas
till not 8 Anstallda och personalkostnader. Inga utstéllda
sakerheter eller eventualforpliktelser fran Swedavia till
ledande befattningshavare eller styrelse har férekommit.

Koncernen Moderbolaget
Forsiljning varor och tjdnster 2025 2024 2025 2024
Dotterféretag — — 17 18
Intresseforetag och joint ventures 49 50 49 49
Summa forsaljning varor och tjdnster 49 50 66 67
Forsaljning (+) / kop(-) fast egendom eller andra Koncernen Moderbolaget
tillgangar 2025 2024 2025 2024
Dotterféretag = - = -
Intresseforetag och joint ventures - - - -
Summa foérsaljning (+) / kop(-) fast egendom eller andra
tillgangar = - — -
Koncernen Moderbolaget
Kop varor och tjanster 2025 2024 2025 2024
Dotterféretag - - 12 12
Intresseforetag och joint ventures 137 126 137 126
Summa kop varor och tjanster 137 126 149 138
Koncernen Moderbolaget
Ovrigt 2025 2024 2025 2024
Dotterféretag, rantor netto = — 31 29
Dotterféretag, utdelning - - - 60
Intressebolag och joint ventures, utdelning 56 85 - -
Summa ovrigt 56 85 31 89
Koncernen Moderbolaget
Fordringar 2025 2024 2025 2024
Dotterféretag - - 1169 1074
Intresseforetag och joint ventures 10 1 10 1
Summa fordringar 10 1 1180 1084
Koncernen Moderbolaget
Skulder 2025 2024 2025 2024
Dotterforetag - - 39 40
Intresseféretag och joint ventures 8 30 8 30
Summa skulder 8 30 47 Il
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TRANSAKTIONER MED STATEN

Swedavia AB &gs till 100 procent av svenska staten.
Koncernens produkter och tjanster erbjuds staten,
statliga myndigheter och statligt &gda bolag (be-
namns hadanefter 6vriga narstdende) i konkurrens
med andra leverantorer pa kommersiella villkor. P&
motsvarande satt kdper Swedavia AB och dess kon-
cernféretag produkter och tjanster fran statliga myn-
digheter och bolag till marknadsméssiga priser och
pa kommersiella villkor. Kostnaderna till vriga nar-
stdende utgors i huvudsak av inkép av meteorolog-
tjidnster, myndighetsavgifter samt flygtrafiklednings-
tjanster, vilka till stor del ingar i det kostnadsunderlag
som tacks via ersattningar fran Transportstyrelsen
for sakerhetskontroll och delar av flygtrafiklednings-
tjidnster. Koncernens férséljning av varor och tjanster
till 6vriga narstdende uppgar till 1 484 MSEK (1 487),
varav 26 MSEK (37) avser ersattning fran Trafikverket
hanforligt till &tgardande av historiska miljoskador.
Ink&p av varor och tjanster fran évriga narstaende
uppgar till 371 MSEK (417). Under aret har mark
avyttrats till 6vriga narstaende till ett forsaljningspris
om 170 MSEK och realisationsvinst om 146 MSEK.
Darutdver har anlaggningstillgangar avseende CNS
infrastruktur avyttrats till dvriga narstdende dar
forsaljningspriset uppgick till 70 MSEK. Transaktioner
med staten avseende skatter och sociala avgifter har
undantagits. Fordringar och skulder, dotterbolag var
framst hanforliga till bankmedel, 6vriga fordringar
och skulder, dotterbolag utgjordes av interimsmel-
lanhavanden och fakturamellanhavanden. Fordringar
och skulder, intressebolag och joint ventures var
framst hanforliga till fakturamellanhavanden.
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Ovriga rorelseintakter

Ovriga Koncernen Moderbolaget
rorelseintakter 2025 2024 2025 2024
Realisationsvinster 146 — 146 —
Statliga stod 11 16 1 16
Ovrigt 33 16 28 16
Summa 189 32 185 32

Realisationsvinster 2025 avser forséljning av mark pa
Stockholm Arlanda Airport om 146 MSEK. Statliga
stod 2025 avser erhallet bidrag fran EU:s forsknings-
och utvecklingsverksamhet 11 MSEK (16). | Ovrigt
ingar vinster fran forsaljning av inventarier, maskiner
och byggnad, 22 (8) MSEK, kursdifferenser, 6 MSEK
(0) samt erhallna skadestand och ersattningar om

— (7).

Arvode och kostnads-
ersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget
KPMG 2025 2024 2025 2024
Revisionsuppdrag 3 3 3 3
Andra uppdrag 0 0 0 0
Summa 4 4 4 4

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av
ars- och hallbarhetsredovisningen och bokféringen
samt styrelsens och verkstallande direktérens férvalt-
ning samt revision och annan granskning utférd i enlig-
het med &verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar
Ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets
revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade
som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning
eller genomforandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Med andra uppdrag avses radgivning avseende
redovisningsfragor samt radgivning kring processer
och intern kontroll. Kostnad for revision avser upplupen
kostnad for det rakenskapsar som revisionen avser.
KPMG omvaldes till revisor pa arsstdamman 2025.
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Anstallda och personalkostnader
2025 2024

Andel Andel Andel Andel
Medelantalet anstallda, Sverige Totalt kvinnor, % man, % Totalt kvinnor, % man, %
Moderbolag 2840 36 64 2769 34 66
Koncernen 2840 36 64 2769 34 66

2025 2024
Férdelning ledande Andel Andel Andel Andel
befattningshavare Totalt kvinnor, % man, % Totalt kvinnor, % man, %
Koncernen
Styrelseledamoter 9 56 44 8 50 50
Ovriga ledande befattningshavare
inklusive vd 9 67 33 9 67 33
Koncernen Moderbolaget

Loéner och ersattningar (MSEK) 2025 2024 2025 2024
Styrelsen 2 2 2 2
Vd och ledande befattningshavare 24 25 24 25
Ovriga anstallda 1486 1389 1 486 1389
Summa 1512 1416 1512 1416
Sociala kostnader och évriga Koncernen Moderbolaget
personalrelaterade kostnader (MSEK) 2025 2024 2025 2024
Sociala kostnader 671 631 686 678
varav pensionskostnader inklusive sarskild I6neskatt till vd
och ledande befattningshavare 8 9 8 9
varav pensionskostnader inklusive sarskild I6neskatt till
Ovriga anstallda 163 153 177 201
Ovriga personalrelaterade kostnader 57 51 58 51
Summa personalkostnader 2241 2097 2256 2145
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Revisions- Erséattnings- Ovriga
Ersattning till styrelse 2025, TSEK Styrelsearvoden utskott utskott férmaner
Styrelsens ordférande
Ulrika Francke 511 23 27 =
Styrelseledamaoter
Nina Linander 253 53 — —
Peter Blomqvist " — = — —
Lars Mydland 253 — — —
Tor Claussen 253 33 - —
Josefin Karlsson ? — = — _
Eva Nygren 253 - = —
Karl Sandlund ? 171 = — —
Per Sjodell 253 - 22 -
Annica Anés 253 — _ _
Summa 2198 109 49 —
1) Peter Blomqvist ladmnade styrelsen i februari 2025
2) Valdes in i styrelsen vid arsstdmman 25 april 2025
Revisions-  Erséttnings- Ovriga
Ersattning till styrelse 2024, TSEK Styrelsearvoden utskott utskott féormaner
Styrelsens ordférande
Ulrika Francke " 329 — 17 —
Ake Svensson 2 161 — 9 —
Styrelseledamoter
Nina Linander 243 48 — _
Peter Blomqvist — — — —
Lars Mydland 243 — — —
Lottie Svedenstedt d 80 — 7 —
Tor Claussen 243 28 - —
Eva Nygren 243 — — _
Per Sjodell 243 - 21 —
Annica Anas 243 — — —
Summa 2028 76 54 —

1) Ulrika Francke valdes in som ny ledamot i styrelsen samt till styrelsens ordférande vid &rsstamman den 29 april 2024.
2) Ake Svensson lamnade styrelsen i samband med &rsstamman den 29 april 2024.

3) Lottie Svedenstedt lamnade styrelsen i samband med arsstdmman den 29 april 2024.

Ersattningar till styrelsen utgar fran de av arsstam-
mans faststéllda arvoden och utbetalas manadsvis
med en tolftedel av arsarvodet. Arvodena beslu-

tas pa arsstamman i april och galler fram till nasta
arsstamma. Av administrativa skal innebar det att
arvodet galler for perioden 1 maj - 30 april. | denna
sammanstalining redovisas det som &r utbetalt under
ett och samma kalenderér, vilket kan innebéra olika
ersattningsnivéer for olika delar av kalenderaret.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL STYRELSEN

Swedavia foljer statens riktlinjer vad géller erséttning
till styrelsen. Till styrelsens ordférande och ledamdoter
utgar arvode enligt beslut pa arsstdmman den 25 april
2025. Ingen pensionsersattning utgar till styrelsen.
Arvode utgar inte till styrelseledamot som ar anstélld

i Regeringskansliet. Arbetstagarrepresentanter eller
deras suppleanter erhaller ej styrelsearvode. Till sty-
relseledamoter i samtliga dotterbolag utgar inte styrel-
searvode, eftersom samtliga ledaméter &r anstéllda i
bolag inom Swedaviakoncernen.

Ersattning till Finans- och revisionsutskottet utgar
enligt beslut pa arsstamman den 25 april 2025. |
utskottet ingar sedan konstituerande styrelsemotet
den 25 april 2025 styrelseledaméterna Nina Linander
som ordférande samt Ulrika Francke, Tor Clausen och
Josefin Karlsson som ledaméter.

Ersattning till ersattningsutskottet utgar enligt beslut
pa arsstdmman den 25 april 2025. | ersattningsutskot-
tet ingar sedan konstituerande styrelseméte 25 april
2025 styrelseordférande Ulrika Francke som ordfo-
rande i utskottet samt styrelseledaméterna Josefin
Karlsson och Per Sjodell som ledaméter, samt Robert
Olsson som arbetstagarrepresentant.
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Ersattning till ledande befattningshavare "

Ovriga Pensions-

Total Uppsagningstid fran arbetsgivaren +

2025, TSEK Grundlon férmaner”?  kostnad erséttning antal manaders avgangsvederlag
Vd och Koncernchef Jonas Abrahamsson 6233 14 1835 8082 6+12
Direktdr Legal and governance Anna Bovaller 1853 6 518 2377 6+-
Direktdr Ekonomi och finans Kristina Ferenius 2584 3 765 3353 6+6
Direktor Strategiska initiativ och innovation Fredrik Jaresved 1748 5 439 2191 6+6
Direktdér Marknad och férséljning Charlotte Ljunggren 2527 8 739 3274 6+6
Direktdr Regional Airports Karin Ohrstrém 1845 4 460 2309 6+6
Direktor Operativ drift International Airports Susanne Norman 2318 4 694 3016 6+6
Direktdr Anlaggningar och system Ali Sadeghi 2645 0 758 3402 6+6
Direktor Affarsstod Marie Wiksborg 2128 3 585 2717 6+6
Summa 23882 48 6792 30722

1) Erséttning har redovisats utifrdn den period respektive
befattningshavare ingatt i kretsen ledande befattningshavare.

2) Avseende formaner utgors dessa framst av forman i form
av parkering, sjukvardsforsékring och i férekommande fall

Redovisad ersattning utgér fran fast manadslon, lonetillagg i kostforman.
férekommande fall samt semestererséttning och semester-
tillagg. | pensionskostnad inkluderas férutom premier till alder-
spension, efterlevandepension och premiebefrielseférsékring
aven premier till sjukforsakring.
Erséttning till ledande befattningshavare " Ovriga Pensions- Total Uppségningstid fran arbetsgivaren +
2024, TSEK Grundlon formaner”  kostnad ersattning antal manaders avgangsvederlag
Vd och Koncernchef Jonas Abrahamsson 6040 13 1764 7817 6+12
Direktor Projekt Johan Bill 2 1312 6 298 1616 6+6
Direktdr Legal and governance Anna Bovaller 1729 5 480 2215 6+-
Direktdr Ekonomi och finans Kristina Ferenius 2500 3 742 3245 6+6
Direktdr Operativ drift International Airports Peder Grunditz ® 805 4 220 1029 6+6
Direktdr Strategiska initiativ och innovation Fredrik Jaresved 1696 4 426 2126 6+6
Direktér Marknad och forséljning Charlotte Ljunggren 2459 8 711 3177 6+6
Direktér Regional Airports Karin Ohrstrém 4 1372 5 343 1720 6+6
Direktdr Operativ drift International Airports Susanne Norman 9 2207 6 642 2855 6+6
tf. Direktor Affarsstod Mats Paulsson © 236 1 60 297 6+6
Direktdr Anlaggningar och system Ali Sadeghi 2411 1 714 3126 6+6
Direktor Affarsstod Marie Wiksborg 2052 3 532 2588 6+6
Summa 24818 59 6934 31 811

1) Erséttning har redovisats utifran den period respektive
befattningshavare ingétt i kretsen ledande befattningshavare.
Redovisad ersattning utgar fran fast manadslon, 16ne-
tillagg i forekommande fall samt semesterersattning och
semestertillagg. | pensionskostnad inkluderas premier till
sjukforsakring.

2) Johan Bill lamnade befattningen som Direktor Projekt

2024-06-30.

3) Peder Grunditz Iamnade befattningen som Direktér Opera-
tiv drift International Airports 2024-03-31.
4)Karin Ohrstrém tilltradde befattningen som Direktdr Regional

Airports 2024-04-01.

5) Susanne Norman ldmnade befattningen som Direktor Regi-
onal Airports 2024-03-31 och tilltradde befattningen som
Direktor Operativ drift International Airports 2024-04-01.

6) Mats Paulsson var under perioden 2024-05-30 till och med
2024-07-14 tf. Direktor Affarsstdéd under ordinarie befatt-
ningshavares franvaro.

7) Avseende formaner utgérs dessa framst av forman i form av
parkering, kollektivtrafiksbidrag, sjukvardsférsakring ochi
forekommande fall kostférman.
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ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Med ledande befattningshavare avses de personer
som tillsammans med VD utgér koncernledningen
och ar direktrapporterande till VD. Koncernledningen
utses av VD.

Ersattningar till VD och Chef Internrevision beslutas av
Swedavias styrelse, efter beredning i erséttningsutskot-
tet. VD faststaller ers&ttning till dvriga ledande befatt-
ningshavare efter beredning i ersattningsutskottet.

Styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning och an-
dra anstallningsvillkor for foéretagsledningen innebér
att Swedavia AB (publ) ska strava efter att erséttning
och anstallningsvillkor ska vara konkurrenskraftiga,
takbestamda och val avvagda. Ersattningarna ska
préglas av rimlighet och transparens samt bidra till
en god etik och foretagskultur. Erséttningen ska inte
vara l6neledande i forhallande till jamforbara foretag
utan praglas av mattfullhet.

| frdga om erséttning och andra anstéallningsvill-

kor tillampar Swedavia de av stdmman faststéllda
Riktlinjerna fér erséttning och andra anstélinings-
villkor fér ledande befattningshavare. Dessa bygger
pa Statens &garpolicy och faststallda principer for
ersattning och andra anstallningsvillkor fér ledande
befattningshavare i bolag med statligt &gande beslu-
tade den 20 februari 2025. Riktlinjerna ska utmynna i
en ersattning som ar konkurrenskraftig, takbestamd,
rimlig och &ndamalsenlig. Principen &r fast grundlién
vilket innebar att nagra incitamentsprogram eller
andra typer av rorliga I6nedelar inte far forekomma
fér ledande befattningshavare.

Pensioner

Pension till VD avsétts med 30 procent av den fasta
I6nen till en premiebaserad pension. Pension till
ovriga ledande befattningshavare avsatts enligt den
avgiftsbestamda ITP 1-planen, med undantag for
Direktoér Marknad och forséljning, dar det har avtalats
om en premiebaserad pension till vilken avsattning
g6rs motsvarande 30 procent av den fasta I6nen.En
ledande befattningshavare, vars anstéllning dvergick
fran LFV till Swedavia den 1 april 2010, omfattas av
en aldersrelaterad kollektivavtalsreglerad pensionstil-
laggstrappa till ITP 1. Fér 6vriga ledande befattnings-
havare, vilka inte omfattas av pensionstillaggstrappan
till ITP 1, har det avtalats om en extra pensions-
avsattning utéver den avgiftsbestdmda pensionen
enligt ITP 1-planen. Pensionsférmanerna Gverstiger
dock inte Statens vid var tid géllande &garpolicy och
principer for ersattning och andra anstéliningsvillkor
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for ledande befattningshavare i bolag med statligt
agande. Pensionsalder for VD och 6vriga ledande
befattningshavare &r 65 ar. | anstéllningsavtal in-
gangna efter 1 maj 2025 ska pensionsaldern folja den
allmanna riktaldern fér pension.

Uppséagning och avgangsvederlag

Vid uppségning fran bolagets sida géller de upp-
sagningstider samt avgangsvederlag som anges i
tabellen. Avgangsvederlag motsvarar fast 16n. Vid ny
anstallning, annat tillkommande avionat uppdrag eller
vid inkomst fran néringsverksamhet ska uppsag-
ningslén och avgangsvederlag reduceras med belopp
motsvarande den nya inkomsten under den aktuella
perioden. Avgangsvederlag &r vare sig pensions- eller
semesterlénegrundande. VD och 6vriga ledande be-
fattningshavare har en 6msesidig uppségningstid om
sex manader, med undantag av en befattningshavare
som har fyra manaders egen uppsagningstid. Under
uppsagningstiden ar samtliga ledande befattningsha-
vare berattigade till gallande anstéallningsférmaner.

OVRIGA ANSTALLDA

Anstallda inom Swedaviakoncernen erhéller ersatt-
ning i form av fast grundlon, fast timlon, formaner
samt pensionsavséttning enligt kollektivavtal. Fér
vissa aldersgrupper vars anstallning 6évergick fran
LFV till Swedavia den 1 april 2010 géller aven en al-
dersrelaterad kollektivavtalsreglerad pensionstillaggs-
trappa till ITP 1. Reklamséljare har som komplement
till fast grundién aven en rorlig provisionsbaserad
I6nedel, vilken ar takbestamd.

Avskrivningar och
nedskrivningar av materiella
och immateriella anlaggnings-
tillgangar

Koncernen Moderbolaget

Avskrivningar 2025 2024 2025 2024
Goodwill — - 25 25
Ovriga immateriella
anlaggningstillgangar 71 71 71 71
Byggnader och mark 512 590 502 471
Forvaltningsfastigheter 21 19 0 0
Markanlaggningar 293 273 292 272
Installationer, fordon
och inventarier 750 602 633 596
Summa 1647 1555 1521 1436
Koncernen Moderbolaget
Nedskrivningar 2025 2024 2025 2024
Byggnader och mark 0 5 0 5
Pagaende
nyanlédggningar 41 11 4 1
Summa 41 16 4 16
Totalt 1687 1571 1562 1451

Ovriga rérelsekostnader

Koncernen Moderbolaget

Ovriga

rorelsekostnader 2025 2024 2025 2024
Kostnad for utrangering

avanlaggningstillgangar 16 20 16 20
Ovrigt -6 3 -6 3
Summa 10 23 10 23

Kostnad for utrangering 2025 avsag framst utrange-
ringar kopplat till reinvesteringar i bananlaggning samt
for att mojliggora utvecklingsprojekt pé Stockholm
Arlanda Airport. For 2024 avsag kostnad for utrang-
ering framst reinvestering i bananlaggningar pa
Are-Ostersund Airport samt reinvestering i bryggor och
uppstallningsplatser pa Stockholm Arlanda Airport.
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Finansiella intakter och kostnader

Koncernen Moderbolaget
Resultat fr&n andelar i intresseféretag och joint ventures 2025 2024 2025 2024
Arets andel i intresseféretags och joint ventures resultat 66 51 - -
Summa 66 51 — -

Koncernen Moderbolaget
Finansiella intékter 2025 2024 2025 2024
Rénteintékter 19 32 50 62
Netto, valutakursférandringar — 8 — 7
Summa 19 4 50 69

Koncernen Moderbolaget
Finansiella kostnader 2025 2024 2025 2024
Réntekostnader finansiella skulder 298 253 378 326
Rantedel i arets pensionskostnad 30 30 7 4
Netto, valutakursférandringar 8 — 20 —
Rantekostnader leasingskulder 30 32 - -
Ovriga finansiella kostnader 23 55 23 55
Summa 389 370 427 384

Finansiella intakter relateras till finansiella instru-
ment redovisade till upplupet anskaffningsvarde.
Finansiella kostnader hanférliga till rantekostnader
fran finansiella skulder, 6vriga finansiella kost-
nader relaterar till upplupet anskaffningsvérdet.
Derivatinstrument relaterar till verkligt varde via
totalresultat.

Rantekostnader fran finansiella skulder &r hanférliga
till skulder till kreditinstitut, foretagsobligationer och
foretagscertifikat. Rantekostnader fran finansiella
skulder har netto reducerats med 40 MSEK (145) fran
ranteswappar dar ranteintakter fran ranteswappar
uppgick till 173 MSEK (270) och rantekostnader fran
ranteswappar till 133 MSEK (125). Lanekostnader
hanférliga till om- och nybyggnadsprojekt, uppga-
ende till 79 MSEK (72), har aktiverats under aret.
Genomesnittlig ranta for 2025 &r 3,0 procent (2,8).

P& raden 6vriga finansiella kostnader 2024 ingar reser-
vering for réntekostnader om — MSEK (42) avseende
tidigare erhallet omstallningsstdd som aterbetalats
2025 i enlighet med EU:s regler om aterbetalning av
statsstod.
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Bokslutsdispositioner och
obeskattade reserver

Moderbolaget
Bokslutsdispositioner 2025 2024
Férandring avskrivningar
dver plan 340 179
Erhallna koncernbidrag 47 45
Summa bokslutsdispositioner 387 224
Moderbolaget
Obeskattade reserver 2025 2024
Ackumulerade avskrivningar
over plan” 339 679
Summa obeskattade reserver 339 679

Den ackumulerade 6veravskrivningen ar berédknad
pa ovriga immateriella tillgangar, installationer, fordon
och inventarier.

Skatt

Koncernen Moderbolaget
Aktuell skattekostnad (-) /skatteintakt (+) 2025 2024 2025 2024
Aktuell skattekostnad — — — -
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar =il -6 -
Summa -1 -6 -

Koncernen Moderbolaget
Uppskjuten skattekostnad (-) /skatteintakt (+) 2025 2024 2025 2024
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader -25 34 =77 20
Justering av uppskjuten skatt hanforlig till tidigare ar -1 -1 -1 -1
Summa -25 32 -77 19

Koncernen Moderbolaget
Totalt redovisad skattekostnad 2025 2024 2025 2024
Summa -26 27 -78 19

2025 2024
Koncernen Procent Belopp Procent Belopp
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fére skatt 20 -253
Skatt enligt géllande skattesats 20,6 -4 20,6 52
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader 59,6 -12 -7,6 -19
Skatteeffekt ej skattepliktiga intakter -7,8 2 0,2 0
Ej aktiverade negativa rantenetton 22,8 -5 -1,9 -5
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade negativa rantenetton = = 51 13
Skatt avseende tidigare ars taxering 10,3 -2 -2,8 -7
Ovrigt 22,5 -5 -3,1 -8
Redovisad effektiv skatt 128,0 -26 10,5 27
2025 2024

Moderbolaget Procent Belopp Procent Belopp
Avstamning av effektiv skatt
Resultat fore skatt 317 -66
Skatt enligt gallande skattesats f6r moderbolaget 20,6 -65 20,6 13
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader 3,7 -12 -29,4 -19
Skatteeffekt ej skattepliktiga intakter -0,5 2 19,6 13
Utnyttjande av tidigare ej aktiverade negativa rantenetton - - 19,7 13
Skatt avseende tidigare ars taxering 0,5 -2 -2,0 -1
Ovrigt 0,1 0 0,5 0
Redovisad effektiv skatt 24,5 -78 29,0 19
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| koncernen och moderbolaget avser ej avdragsgilla
kostnader i &r saval som foregéende ar framst ej
avdragsgilla avskrivningar pa forvarvade markanlagg-
ningar som skattemasigt har klassificerats som mark. |
moderbolaget avser ej skattepliktiga intdkter 2024 om
60 MSEK utdelning fran dotterforetag.
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Immateriella
anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
Immateriella anlaggningstillgangar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Goodwill 352 352 105 130
Ovriga immateriella anlaggningstiligéngar 289 342 289 342
Summa 640 693 394 471

Koncernen Moderbolaget
Goodwill 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Ackumulerade anskaffningsviarden

Vid arets borjan 352 352 493 493
Vid arets slut 352 352 493 493
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid &rets borjan — — -364 -339
Arets avskrivning enligt plan - - -25 -25
Vid arets slut - - -389 -364
Redovisat varde vid arets slut 352 352 105 130

GOODWILL

| samband med bolagiseringen 1 april 2010, dverlats
tillgdngar och skulder fran LFV till Swedavia till ett
beddmt marknadsvarde. | samband med transak-
tionen uppstod det i moderbolaget en goodwill om
493 MSEK som vid 6vergangen till IFRS i koncernen
uppgick till 352 MSEK.

PROVNING AV NEDSKRIVNINGSBEHOV

FOR GOODWILL

Redovisat varde fér goodwill harleds till Flygplats-
verksamheten (rérelsesegment). De flygplatser

som ingar i det nationella basutbudet drivs som ett
system, sammanh&ngande och émsesidigt beroende.
Systemténket innebar att det inte ar mojligt att pa

ett meningsfullt sétt isolera det kassaflode som ar
hanforligt till enskilda flygplatser som ingar i systemet
och darmed behandlas de flygplatser som ingar i ba-
sutbudet som en kassagenererande enhet. Goodwill
har en obestdmbar nyttjandeperiod i koncernen

men skrivs av enligt plan i moderbolaget. Prévning

av nedskrivningsbehov utfors arligen eller oftare om
indikation finns pa vardenedgang. Atervinningsvardet
faststalls baserat pa berakningar av nyttjandevarde.

Berékningarna for den forsta tvaarsperioden
2026-2027, utgar fran uppskattade kassafloden i
beslutad affarsplan.

Swedavia-koncernen arbetar med strategiska planer
och langtidsscenarios, baserat pa branschbedém-
ningar, som stracker sig fram till a&r 2040. Efter
affarsplanens slut utgér nedskrivningstestet fran de
uppskattade kassaflddena i den beslutade strate-
giska planen. Vid berakningen av nyttjandevardet

har leasingbetalningar hanterats som kassafléden i
rorelsen. Detta innebar att leasingskulderna inte pa-
verkat diskonteringsréntan. Leasingskulden dras fran
enhetens redovisade varde, eftersom nyttjandevardet
reducerats med framtida leasingbetalningar, i vilken
nyttjanderattstillgdngarna ingar. Koncernen dvervakar
kontinuerligt klimatrelaterade risker, inklusive fysiska
risker och omstallningsrisker vid varderingen av ater-
vinningsvérdet i samband med prévning av nedskriv-
ningsbehov av goodwill. For nedskrivningsprévningen
av goodwill fér 2025 har Swedavia inforlivat sina for-
vantningar framst genom att i den trafikprognos som
ligger till grund fér den framtida passagerarutveck-
lingen beakta bedémda skift i resenérernas resvanor
kopplat till framtida klimatrelaterade risker.

Flygplatsverksamheten p& Swedavia ar sedan 2020
fossilfri, varfor ingen risk foreligger i nedskrivnings-
prévningen av goodwill hanférlig omstalining till
fossilfri verksamhet.

Vasentliga antaganden vid faststéllande av nyttjan-
devarde &r passagerarutveckling, investeringsnivan
samt kostnadsutveckling. Swedavias storsta risker

ar kopplade till utvecklingen av flygtrafiken. De

risker som kan paverka verksamheten negativt ar ett
férsémrat omvarldslage, handelshinder, hog inflation,
hogt rantelage samt 6kade priser pa energi, drivmedel
och ravaror. Detta paverkar tillvaxten i varldsekono-
min negativt, vilket i sin tur paverkar utvecklingen i
flygbranschen. For att mitigera dessa risker arbetar
Swedavia I[6pande med bedémningar av hur passa-
gerarvolymerna kan komma att utvecklas utifran olika
scenarier, dar beredskap maste finnas for att hantera
ett hog- respektive lagscenarie saval operativt som
finansiellt. | respektive scenario har bedémda skift i
resendrernas resvanor hanforligt till klimatrelaterade
risker beaktats som en del av bedémningen av den
framtida resenarsutvecklingen.
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Vid faststallande av framtida resenérsutveckling, i
saval affarsplan som strategisk plan har Swedavia
tagit fram tre scenarier, hog, 1&g och mellan. Utifran
dessa tre scenarier har mellanscenariot bedéomts
spegla den mest sannolika resenarsutvecklingen.
Kassafloden bortom 2040 har antagits ha en arlig
tillvéxt motsvarande 2,0 procent (2,0) per ar. Den
anvanda diskonteringsrantan fore skatt uppgar till
7,8 procent (8,8). Prévningen har inte inneburit ndgon
nedskrivning av goodwil

OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvarden 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Vid arets borjan 938 827 938 827
Arets omklassificeringar 28 115 28 115
Arets avyttringar och

utrangeringar -34 -5 -34 -5
Vid arets slut 932 938 932 938
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan -596 -530 -596 -530
Aterforing avskrivning pa avyttringar 24 5 24 5
Arets avskrivning enligt plan -71 -71 -7 -71
Vid arets slut -643 -596 -643 -596
Redovisat varde vid arets slut 289 342 289 342

Ovriga immateriella anlaggningstillgngar avser bullerisolering i annans fastighet 123 MSEK (138), IT-system
165 MSEK (204), varav 23 MSEK (18) avser internt utvecklade immateriella tillgangar. Ovriga immateriella
anlaggningstillgdngar som avser investeringar i annans fastighet utgor forutsattning for rattigheten att bedriva
flygplatsverksamhet. Nodvandiga investeringar i bullerisolering regleras i miljétillstand for respektive flygplats.
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Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Byggnader och mark (not 16) 8979 8770 8740 8637
Markanlaggningar (not 17) 3834 3682 3821 3668
Installationer, fordon och inventarier (not 18) 4222 4188 4206 4174
Pagéende nyanlaggningar (not 19) 3712 3451 3548 3260
Summa 20746 20092 20315 19738

Koncernen granskar tillgdngarnas uppskattade
restvarden och forvéantade nyttjandeperioder minst
en gang per ar samt foljer Ipande upp indikationer
pa eventuellt nedskrivningsbehov. Swedavia beaktar
effekterna av halso-, sdkerhets- och miljélagstiftning

i sin beddmning. Vidare tar koncernen hansyn till
klimatrelaterade risker. Specifikt avgér koncernen

om klimatrelaterade lagar och andra férfattningar kan
paverka antingen nyttjandeperioden eller restvardena,

till exempel genom att inféra ytterligare effektivi-
tetskrav pa koncernens byggnader och fastigheter.
Fysiska risker, som exempelvis extremvader, kan
vidare paverka avskrivningstider samt restvéarden. For
2025 beddms dock inget behov foreligga avseende
féréndring av restvarden, nyttjiandeperiod eller ned-
skrivning pé grund av klimatrelaterad lagstiftning eller
fysiska risker.

S - 161

Byggnader och mark
Koncernen Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvarden 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Vid arets borjan 13490 10903 13332 10757
Arets férvarv/omklassificeringar 723 2630 607 2617
Arets avyttringar och utrangeringar -38 -43 -38 -43
Vid arets slut 14175 13490 13901 13332
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -4709 -4270 -4684 -4 252
)f\terft')ring avskrivning pa avyttringar 35 40 35 40
Arets avskrivning enligt plan -512 -479 -502 -471
Vid arets slut -5186 -4709 -5151 -4 684
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -11 -6 -11 -6
Aterforing av tidigare ars nedskrivningar 0 - 0 -
Arets nedskrivningar = -5 = -5
Vid arets slut -10 -1 -10 -1
Redovisat varde vid arets slut 8979 8770 8740 8637
Koncernen Moderbolaget

Varav mark 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Vid arets borjan 388 382 364 359
Arets forvary 0 5 0 5
Arets avyttringar -1 — -1 —

Redovisat varde vid arets slut

387 388 363 364
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Markanlaggningar Installationer, fordon och inventarier
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvarden 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 Ackumulerade anskaffningsvarden 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Vid arets borjan 6328 6 026 6308 6005  Vid arets borjan 9379 8556 9350 8529
Arets omklassificeringar 475 364 475 364 Arets omklassificeringar 739 1016 737 1013
Arets avyttringar och utrangeringar -170 -61 -170 -61 Arets avyttringar och utrangeringar -572 -193 -572 -193
Vid arets slut 6633 6328 6612 6308  Vid arets slut 9546 9379 9515 9350
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -2 645 -2428 -2 639 -2422  Vidérets bérjan -5190 -4770 -5175 -4758
Aterforing avskrivning pa avyttringar 140 56 140 56  Aterforing avskrivning pa avyttringar 500 179 500 179
Arets avskrivning enligt plan -293 -273 -292 =272 Arets avskrivning enligt plan -635 -600 -633 -596
Vid arets slut -2798 -2645 -2790 -2639  Vid arets slut -5 324 -5190 -5308 -5175
Ackumulerade nedskrivningar Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -1 -1 -1 -1 Vid arets borjan -1 -1 -1 -1
Aterféring nedskrivning pé avyttring = - = —  Aterféring av nedskrivningar 0 — 0 —
Arets nedskrivningar = - = —  Arets nedskrivningar = — = —
Vid arets slut -1 -1 -1 -1 Vid arets slut -1 -1 -1 -1
Redovisat varde vid arets slut 3834 3682 3821 3668 Redovisatvarde vid arets slut 4222 4188 4206 4174
Inkramsforvarvade markanlaggningar har skattemassigt behandlats som mark. Markanlaggningar bestar framst
av start- och landningsbanor.
Pagaende nyanlaggningar avseende materiella
och immateriella anlaggningstillgangar
Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Vid arets borjan 3451 5737 3260 5607
Arets forvary 2272 1846 2181 1772
Arets avyttringar -4 0 -4 0
Arets omklassificeringar -1965 -4121 —1847 -4109
Arets nedskrivningar -41 -1 -41 =11
Redovisat varde vid arets slut 3712 3451 3548 3260

P&gaende nyanlaggningar utgors till storsta del av investeringar inom infrastruktur och terminaler. Omklassificering
till aktuellt tillgngsslag sker nar tillgdngen tas i bruk. Nedskrivningarna 2025 ar framst hanforliga till ej aktiverbara
utvecklingsprojekt. Av arets forvarv utgér 161 MSEK (136) aktiverat arbete for egen rékning.
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Verkligt varde

| nedanstéende tabell presenteras de tillgangar och
skulder som varderas till verkligt varde. Med verkligt
varde menas det pris som vid vérderingstidpunkten
skulle erhallas vid forséljning av en tillgang eller
belastas vid 6verlatelse av en skuld genom en ordnad
transaktion mellan marknadsaktorer. Tillgdngar och
skulder som vérderas till verkligt varde klassificeras i
en hierarki med tre olika nivaer utifrdn den information
som anvands for att faststélla deras verkliga vérde.
Niva 1 avser nar verkligt varde faststallts utifran
noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader

for identiska tillgadngar och skulder. Niva 2 avser nar
verkligt varde faststélls utifrdn andra observerbara
indata for tillgdngen eller skulden &n noterade priser
inkluderade i Niva 1. Niva 3 avser nar verkligt varde
faststalls utifran indata for tillgangen eller skulden
som inte baseras p& observerbara marknadsdata.

Vardering till verkligt varde

Hierarkinivaer vid
vardering till verkligt

Niva Niva Niva
varde 2025-12-31 1

2 3 Total

Poster redovisade
till verkligt varde i
balansrakningen

Derivatinstrument (not 28) — 139 — 139
Biologiska tillgangar (not 23) - — 135 135
Summa — 139 135 274

Vardering till verkligt varde

Hierarkinivaer vid

vardering till verkligt Nivd Niva Niva

varde 2024-12-31 1 2 3 Total
Poster redovisade

till verkligt viarde i

balansrakningen

Derivatinstrument (not 28) — 181 — 181
Biologiska tillgangar (not 23) - — 132 132
Summa — 181 132 313

DERIVATINSTRUMENT
Ranteswappar

Verkligt varde for rénteswappar berédknas som nuvér-
det av bedomda framtida kassafléden baserat pa
aktuell marknadsréanta.

Elderivat

For elderivat bestadms det verkliga vardet med utgangs-
punkt frdn noterade kurser. Om det inte finns noterade
kurser beréknas det verkliga vardet genom en diskon-
tering av skillnaden mellan den avtalade terminskursen
och den terminskurs som kan tecknas pa balansdagen
for den aterstdende kontraktsperioden.

Valutaterminer

Det verkliga vardet pa valutaterminer beréknas
genom en diskontering av skillnaden mellan den
avtalade terminskursen och den terminskurs som kan
tecknas pa balansdagen for den aterstaende kon-
traktsperioden. Diskontering gors till riskfri rénta.

BIOLOGISKA TILLGANGAR

Swedavias biologiska tillgangar bestar av storre skogs-
marksinnehav i anslutning till Swedavias flygplatser dar
den véxande skogen varderas till verkligt véarde.

Bestandet varderas vid varje bokslut. Vardering gors
av extern part minst vartannat ar i samband med ars-
bokslut eller vid annan tidpunkt om indikationer finns
pa vasentliga forandringar i marknadsvardet. Vid
ovriga bokslut varderas bestandet av vaxande skog
genom en intern vardering. | samband med arsbok-
slutet 2025 utférdes en extern vérdering.

Varderingsmetoden vid extern vérdering &r enligt
Lantmateriets bestandsmetod. Bestdndsmetoden utgar
fran en avkastningsvardering av forvantade framtida
kassafloden fran ett langsiktigt hallbart skogsbruk.
Vasentliga indata &r lokala prislistor fér timmer och
massaved med medelpriser for de senaste tio aren,
majlig avverkningsbar volym enligt Skogsvardlagens
ransoneringsbestdmmelse samt diskonteringsrantor
baserade pa skogens alder. Férandring av verkligt
varde redovisas i resultatrapporten som 6vriga intakter
eller 6vriga externa kostnader. Det verkliga vérdet
faststéllts utifran hierarkiniva 3, vilket innebar att de bio-
logiska tillgdngarnas verkliga véarden inte gar att harleda
direkt pa observerbara marknadsdata.

Vid intern vardering jamfors bestandet vid varde-
ringstidpunkten med bestandet vid tidpunkten for
den senaste externa varderingen. Darefter genomfors
intervju/-er med nyckelperson/-er for att utreda om
nagra faktorer haft inverkan pa bestandet och sale-
des ocksa pa marknadsvardet.

Forvaltningsfastigheter

Swedavia redovisar de fastigheter som klassificeras
som forvaltningsfastigheter till anskaffningsvarde i
koncernens balansrakning. Forvaltningsfastigheter
aterfinns i rorelsesegmentet Real Estate och
bestandet utgodrs av frakt- och kontorsfastigheter
samt mark vid Goéteborg Landvetter Airport, Malmd
Airport och Stockholm Arlanda Airport. Intékterna
fran férvaltningsfastigheterna uppgar till 22 MSEK
(27) och direkta kostnader uppgar till 36 MSEK (51).
For information om avskrivningsmetod och bedémd
nyttjandeperiod se not 1 Féretagsinformation och
redovisningsprinciper. For information om varderings-
antaganden avseende verkligt varde i upplysnings-
syfte, se nedan.

Ackumulerade Koncernen
anskaffningsvarden 2025-12-31 2024-12-31
Vid arets borjan 756 739
Arets forvary 54 19
Arets avyttringar -1 —
Arets omklassificering 0 -2
Vid arets slut 809 756
Koncernen

Ackumulerade
avskrivningar enligt plan 2025-12-31 2024-12-31

Vid arets borjan -128 -109

Arets avskrivning enligt

plan -21 -19

Aterf('jring avskrivningar

pé avyttringar 1 -

Vid arets slut -148 -128
Koncernen

Ackumulerade

nedskrivningar 2025-12-31 2024-12-31

Vid arets borjan -7 -7

Arets nedskrivning = 0

Vid arets slut -7 -7
Koncernen

Redovisat viarde 2025-12-31 2024-12-31

Redovisat varde vid

arets slut 653 620

Verkligt varde (niva 3) 1281 1353
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Swedavias forvaltningsfastigheter redovisas till
anskaffningsvarde. Fastigheterna vérderas for att
upplysa om verkligt vérde, det vill séga bedémt mark-
nadsvarde. Bestandet av forvaltningsfastigheter var-
deras arligen i samband med arsbokslut. Varderingen
sker antingen av externa oberoende varderingsmén
eller genom intern vérdering. | samband med arsbok-
slutet 2025 utférdes en extern vérdering.

Fastighetsvarderingen baseras pa kassafloden

som tillgdngen forvantas generera, dar driftnettot
nuvardesberédknas. For att uppskatta driftnettot

gors beddomningar av inflation, hyror, vakanser samt
drift- och underhallskostnader. Fastighetsvarderingen
bygger pa varje enskilt varderingsobjekts forvan-
tade kassaflode under de kommande tio aren. For
objekt med hyres- eller arrendetider langre an tio ar
har kalkylerna forlangts. For kalkylperiodens sista ar
berdknas ett restvarde vilket ska utgora ett forvantat
marknadsvérde vid tidpunkten. Informationen som
anvénds for att faststalla det verkliga vardet av for-
valtningsfastigheterna klassificeras som niva 3, vilket
innebar att forvaltningsfastigheternas verkliga varden
inte gar att harleda direkt p& observerbara marknads-
data. Verkligt varde har minskat med 72 MSEK fran
1353 MSEK till 1 281 MSEK.

Leasing

LEASINGAVTAL DAR SWEDAVIA AR
LEASETAGARE

Koncernens materiella anlaggningstillgangar
utgoérs bade av dgda och leasade tillgangar.
Inga av Swedavias leasade tillgangar utgors av
férvaltningsfastigheter.

Koncernen

Agda och leasade

tillgangar 2025-12-31 2024-12-31
Materiella

anlaggningstillgangar 20746 20092
Nyttjanderattstillgangar 883 987
Summa 21629 21079

Koncernen leasar flera typer av tillgangar inklusive
byggnader och mark fér kontors- och driftverksam-
het, fordon, maskiner samt byggnads-, kontors- och
IT-utrustning. Inga leasingavtal innehaller kovenanter
eller andra begrénsningar utdver sakerheten i den
leasade tillgangen.
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Koncernen

Nyttjanderattstillgang

Byggnader och mark Inventarier

Maskiner Fordon Totalt

Avskrivningar under aret -1 -2 =l =l -116

Utgdende balans 31 december 2025 873 2 4 4 883
Koncernen

Nyttjanderattstillgadng Byggnader och mark Inventarier Maskiner Fordon Totalt

Avskrivningar under aret

111 -2

A - 115

Utgéende balans 31 december 2024

Tillkommande nyttjanderéttstillgangar under 2025
uppgick till 12 MSEK (67). | detta belopp ingar an-
skaffningsvardet for under aret nyanskaffade nyttjan-
deratter samt tillkommande belopp vid omprévning
av leasingskulder pa grund av andrade betalningar till
foljd av att leasingperioden har féréandrats.

Koncernen
Leasingskulder 2025 2024
Kortfristiga leasingskulder 133 138
Langfristiga leasingskulder 822 919
Leasingskulder som ingar
i rapporten 6ver finansiell
stéllning 956 1057

For I6ptidsanalys av leasingskulderna, se not 43,
Finansiella risker, och avsnittet likviditets- och
refinansieringsrisk.

Koncernen
Belopp redovisade i resultatet 2025 2024
Avskrivningar pa
nyttjanderattstillgangar -116 -115
Ranta pa leasingskulder -30 -32
Variabla leasingavgifter som inte
ingar i varderingen av leasingskulden -3 -4
Kostnader for korttidsleasing -5 -4
Kostnader for leasar av lagt varde,
ej korttidsleasing av lagt varde -3 -3

982 3 2 - 987
Koncernen
Belopp redovisade i rapporten
over kassafléden 2025 2024
Summa kassautfloden hanforliga till
leasingavtal -114 -110

Ovanstaende kassautfléde inkluderar saval belopp
for leasingavtal som redovisas som leasingskuld,
som belopp som betalas for variabla leasingavgifter,
korttidsleasing och leasar av &gt varde.

Icke uppsédgningsbara _Moderbolaget
leasingbetalningar uppgar till: 2025 2024
Inom ett &r 140 139
Mellan ett och fem ar 519 522
Langre &n fem ar 438 554
Kostnadsforda avgifter for Moderbolaget

operationella leasingavtal

uppgar till: 2025 2024
Minimileaseavgifter 118 114
Variabla avgifter 32 28
Totala leasingkostnader 150 142

Byggnader och mark

Swedavia leasar byggnader och mark avseende
kontors- och driftverksamhet. Vanligtvis innehaller
leasingavtalen férlangningsoptioner som Swedavia
kan utnyttja upp till ett &r innan utgédngen av den
icke uppsagningsbara leasingperioden. Nér det ar
praktiskt mojligt forsdker Swedavia att inkludera
sédana optioner i nya leasingavtal eftersom det

bidrar till operativ flexibilitet. Optionerna kan endast
utnyttjas av Swedavia, inte av leasegivaren. Huruvida
det ar rimligt sékert att en férlangningsoption kom-
mer att utnyttjas eller ej faststalls pa leasingavtalets
inledningsdatum. Swedavia omprdvar huruvida det
ar rimligt sékert att en férlangningsoption kommer att
utnyttjas eller ej om det sker en viktig handelse eller
betydande férandringar i omsténdigheter som ligger
inom Swedavias kontroll.

Leasingavtalen bestar av ej uppsagningsbara perio-
der om 2-20 &r, med optioner for Swedavia att nyttja
ytterligare perioder. Avtalen innehaller inget slutgiltigt
slutdatum. Swedavia gor vid avtalsstart en individuell
beddmning fér varje avtal for att faststélla huruvida
Swedavia ar rimligt séker pa att utnyttja en eller flera
sadan férlangningsperioder.

Under aret har leasingskulderna/-tillgangarna okat
med 2 MSEK (4) till f6ljd av nyttjande av optioner som
inte tidigare inkluderats i leasingskulden. Betydande
férandringar kan ske i framtiden ifall en omprévning
av leasingperioden skulle intraffa avseende nagot av
Swedavias betydande fastighetssavtal.

Vissa leasingavtal innehaller leasingavgifter som
baseras péa forandringar i lokala prisindex samt att
Swedavia betalar avgifter som hanfér sig till fastig-
hetsskatter som laggs pé leasegivaren. Dessa belopp
faststalls arligen.

Ovriga leasingavtal

Swedavia leasar fordon, maskiner och inventarier med
leasingperioder pa tva till fem ar. | vissa fall har Swedavia
en mojlighet att kdpa tillgangen vid leasingperiodens slut.
| andra fall garanterar Swedavia den leasade tillgdngens
restvarde vid leasingperiodens slut. Férlangningsoptioner
férekommer endast i ovasentlig omfattning.

Swedavia leasar &ven byggnadsutrustning, kontors-
utrustning och IT-utrustning med leasingperioder pa
ett till tre ar. Dessa leasingavtal &r korttidsleasingavtal
och/eller leasar av lagt varde. Swedavia har valt att
inte redovisa nyttjanderattstillgangar och leasingskul-
der for dessa leasingavtal.

Sale and leaseback

Inga sale and leaseback transaktioner har genomférts
under rakenskapsaret.

Leasingavtal som inte nyttjas

Det fanns inga leasingavtal som inte nyttjats av kon-
cernen under rakenskapsaret.
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Koncernens operationella leasingavtal, vilka genererar
hyresintékter, avser lokaluthyrning av kommersiella
delar av rorelsefastigheter samt ett fatal kontrakt av-
seende forvaltningsfastigheter. Hyresintékterna kom-
mer fran bade fasta och omsattningsbaserade hyror.
Sammanlagda variabla avgifter som ingar i periodens
resultat uppgar till 857 MSEK (751).

Avtalade leasingavgifter avseende befintliga
kontrakt forfaller till betalning enligt nedan:

Koncernen Moderbolaget

Forfall 2025 2025
Inom ett &r 790 776
Mellan ett och tva ar 689 677
Mellan tva och tre ar 574 565
Mellan tre och fyra ar 127 120
Mellan fyra och fem ar 97 95
Senare an fem ar 519 516
Summa 2797 2749
Koncernen Moderbolaget

Forfall 2024 2024
Inom ett ar 687 677
Mellan ett och tva ar 557 547
Mellan tva och tre &r 530 521
Mellan tre och fyra ar 436 428
Mellan fyra och fem ar 59 52
Senare &n fem ar 405 400
Summa 2673 2624
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Biologiska tillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Koncernen Koncernen
Biologiska tillgangar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade Andelar i intresseforetag och joint ventures (Not 26) 831 827
anskaffningsvarden - )
Andra langfristiga fordringar (Not 25) 2029 2217
id arets borj 132 116
vigarets bonan Summa 2860 3044

Férandring av verkligt
vérde 3 17

Redovisat varde vid
arets slut 135 132

Swedavias biologiska tillgangar bestar av storre
skogsmarksinnehav i anslutning till Swedavias flyg-
platser dér den vaxande skogen vérderas till verkligt
varde. Bestandet varderas vid varje bokslut. Vardering
gors av extern part minst vartannat ar i samband med
arsbokslut eller vid annan tidpunkt om indikationer
finns pa vasentliga forandringar i marknadsvardet. Vid
ovriga bokslut varderas bestandet av vaxande skog
genom en intern vardering. Extern vardering har gjorts
i samband med arsbokslutet 2025. Férandring av
verkligt varde redovisas i resultatrakningen som 6vriga
intakter eller 6vriga externa kostnader. For information
om vérderingsantaganden se not 20 Verkligt vérde.

Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31

Andelar i koncernféretag (Not 27) 870 870
Andra langfristiga fordringar (Not 25) 2029 2217
Uppskjuten skatt (Not 37) 684 761
Summa 3583 3848

Andra langfristiga fordringar, avser forvéantad ersattning fran Trafikverket avseende gottgdrelse hanforligt
historisk miljoskuld samt forvantad ersattning fran Transportstyrelsen avseende terminalintékter och férvantad
ersattning fran Transportstyrelsen avseende Slot Coordination Charge (GAS).

Andra langfristiga fordringar

Koncernen Moderbolaget
Andra langfristiga fordringar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden vid arets bérjan 2217 642 2217 642
Tillkommande fordringar 56 1757 56 1757
Reglerade fordringar -26 -39 -26 -39
Aterféring av fordringar fran arets bérjan -104 -38 -104 -38
Omklassificeringar -89 -105 -89 -105
Diskonteringseffekt netto -25 - -25 —
Redovisat varde vid arets slut 2029 2217 2029 2217

Andra langfristiga fordringar avser framst forvantad er-
séattning fran Trafikverket, 1 968 MSEK (2 072) avseende
gottgorelse hanforligt historisk miljoskuld enligt avtal.
Fordran pa Trafikverket baseras pa utredningar och
teknisk analys som sammanstélls och rapporteras in till
Trafikverket tva ganger per &r. Aterstallningsreserv avser
beddémda framtida utgifter for att atgarda identifierade
historiska miljdskador. Bedémningen av framtida utgifter
baseras pa utredningar och teknisk analys som sam-
manstalls och rapporteras in till Trafikverket tva ganger

per &r. Fordran gentemot Trafikverket har justerats ned
under aret, framst till foljd av att vissa identifierade atgéar-
der fatt reviderade kostnadsprognoser. Under aret har
erséttning med 26 MSEK (37) erhallits fran Trafikverket.
Se dven not 36, avseende avsattning till aterstallnings-
reserv for framtida utgifter for historisk miljéskuld. Andra
langfristiga fordringar utgérs aven av forvantad ersatt-
ning frn Transportstyrelsen avseende terminalintakter
och Slot Coordination Charge (GAS) 61 MSEK (146).
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Andelar i intresseféretag och joint ventures

Koncernen
Andelar i intresseféretag och joint ventures 2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets borjan 827 872
Resultatandel 60 40
Utdelning -56 -85
Redovisat varde vid arets slut 831 827

Utdelning fran Swedish Airport Infrastructure KB uppgick till 56 MSEK (85).

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i intresseféretag och joint ventures

Koncernen 2025-12-31

Arets Kapita- Redovisat
resultat, landelens varde hos
Swedavias Antal Andel virdei moderbo- Klassifi-
Foretag, org.nr, sate andel andelar i % koncernen laget cering
Swedish Airport Infrastructure Holding
AB, 559012-5182, Stockholms lan, Sigtuna Joint
kommun — 25000 50,0 0 — venture
Swedish Airport Infrastructure Holding KB,
969775-2609, Stockholms lan, Stockholms Joint
kommun 60 1 49,9 831 — venture
Airport City Stockholm AB, 556872-9619, Intresse-
Stockholms lan, Sigtuna kommun — 495 33,0 0 — foretag
Summa 60 831 —
Koncernen 2024-12-31
Arets Kapita- Redovisat
resultat, landelens varde hos
Swedavias Antal Andel vardei moderbo- Klassifi-
Foretag, org.nr, sate andel andelar i % koncernen laget cering
Swedish Airport Infrastructure Holding
AB, 559012-5182, Stockholms lan, Sigtuna Joint
kommun — 25000 50,0 0 — venture
Swedish Airport Infrastructure Holding KB,
969775-2609, Stockholms lan, Stockholms Joint
kommun 40 1 49,9 827 — venture
Airport City Stockholm AB, 556872-9619, Intresse-
Stockholms lan, Sigtuna kommun — 495 33,0 0 — foretag
Summa 40 827 -

Joint venturet Swedavia Airport Infrastructure KB
beddms vara vasentligt for koncernen. Joint venturet
tillhandahaller och utvecklar fastigheter pa Stockholm
Arlanda Airport, Goteborg Landvetter Airport samt
Malmé Airport som méter de specifika behov som
aktorer pa och runt flygplatserna har. Bolagets sate
ar Sverige och Swedavias agarandel uppgar till 49,9
procent.

Balansrdkning och resultatrdakning i sammandrag
for Swedish Airport Infrastructure KB-koncernen
enligt Swedavia-koncernens redovisningsprinciper:

MSEK 2025-12-31 2024-12-31
Forvaltningsfastigheter 4267 4352
Likvida medel 20 1
Ovrigatillgngar 39 51
Langfristiga rantebarande

skulder 2492 2596
Ovriga langfristiga

skulder 18 13
Kortfristiga rantebérande

skulder - -
Kortfristiga skulder 154 132
Eget kapital 1663 1654
Koncernens bokférda

varde pd andelen 831 827

Andelar i koncernféretag

Moderbolagets andelar i koncernféretag

Ackumulerade anskaffningsvarden
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Koncernens andel 2025 2024
Intékter 486 485
Avskrivningar -148 -145
Ovriga kostnader -112 -127
Finansiella intakter 1 1
Finansiella kostnader -86 -107
Resultat fore skatt 141 106
Skatt -9 -5
Arets resultat 132 101
Ovrigt totalresultat -12 -22
Summa totalresultat 120 79
Koncernens andel av

arets totalresultat 60 40

Under 2025 erhélls 56 MSEK (85) i utdelning fran

Swedish Airport Infrastructure.

Det redovisade vardet fér 6vriga intresseféretag som
Swedaviakoncernen har en andel i har inte férand-
rats under 2025. Det redovisade vardet uppgick till 0

MSEK (0).

2025-12-31 2024-12-31

Vid arets borjan

870

870

Redovisat varde vid arets slut

870

870



Noter

Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernféretag

Antal Andeli Redovisatvdrde Redovisatvéarde
Dotterforetag, org.nr, site andelar % 2025-12-31 2024-12-31
Direkta innehav
Swedavia Real Estate AB, 556858-9872, Stockholms lan, Stockholm kommun 500000 100 870 870
Redovisat varde vid arets slut, direkta innehav moderbolaget 870 870
Indirekta innehav
Sky City Arlanda Holding AB, 556870-8068, Stockholms I&n, Sigtuna kommun 500000 100 171 171
Office Arlanda AB, 556876-6983, Stockholms lan, Sigtuna kommun 50000 100 22 22
Tred Office AB, 556844-2932, Stockholms lan, Sigtuna kommun 50000 100 186 186
Sky City Congress AB, 559041-8348,Stockholms 1an, Sigtuna kommun 50000 100 2 2
Cargo City Arlanda Holding AB, 556870-8142, Stockholms lan, Sigtuna kommun 500000 100 31 31
Cargo City 1 AB, 556876-6991,Stockholms lan, Sigtuna kommun 50000 100 35 35
Logistic Arlanda Holding AB, 556870-8134, Stockholms lan, Sigtuna kommun 500000 100 31 31
Logistic City 1 AB, 556876-7007, Stockholms l&n, Sigtuna kommun 50000 100 28 28
LC Sigtuna 2.0 AB, 559252-4887, Stockholms lan, Sigtuna kommun 25000 100 8 8
Nordic Airport Properties AB, 556598-5941, Stockholms l&n, Sigtuna kommun 2000 100 1 1
Landvetter Hotell Holding AB, 556870-8076, Stockholms Ian, Sigtuna kommun 500000 100 2 2
Landvetter Logistic Park 1 Holding AB, 556870-8027, Stockholms 1an, Sigtuna kommun 500000 100 26 26
Logistic 4 Landvetter AB, 556955-6433, Stockholms lan, Sigtuna kommun 50000 100 7 7
Tor Viking Sturup AB, 556891-5572, Stockholms lan, Sigtuna kommun 50000 100 2 2
Landvetter Logistic Park 2 Holding AB, 556870-8118, Stockholms lan, Sigtuna kommun 500000 100 1 1
Logistic 2 Landvetter AB, 556875-9475, Stockholms lan, Sigtuna kommun 50000 100 1 1
Landvetter Office Holding AB, 556870-8092, Stockholms I&n, Sigtuna kommun 500000 100 1 1
Office Landvetter AB, 556875-9442, Stockholms I&n, Sigtuna kommun 50000 100 1 1
Tor Viking Real Estate Holding AB, 556891-0532, Stockholms I&n, Sigtuna kommun 50000 100 0 0
Landvetter Retail Holding AB, 556870-8084, Stockholms I&n, Sigtuna kommun 500 000 100 S 3
Retail 1 Landvetter AB, 556875-9467, Stockholms lén, Sigtuna kommun 50000 100 0 0
Retail 2 Landvetter AB, 556875-9491, Stockholms lan, Sigtuna kommun 50000 100 0 0
Retail 3 Landvetter AB, 556923-4155, Stockholms lan, Sigtuna kommun 50000 100 & 3
Retail 4 Landvetter AB, 559078-0689, Stockholms lan, Sigtuna kommun 50000 100 0 0
Redovisat varde vid arets slut, indirekta innehav moderbolaget 563 563
Total redovisat varde vid arets slut, direkta och indirekta innehav moderbolaget 1433 1433
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Finansiella tillgangar
och skulder

Koncernens finansiella tillgangar och skulder, med
undantag for koncernens derivatinstrument, redovisas
till upplupet anskaffningsvarde. Koncernens derivat-
instrument redovisas till verkligt varde via resultatet,
om de inte har identifierats som sékringsinstrument
dar sakringsredovisning tillampas. Se tillampliga
redovisningsprinciper for sakringsredovisning i not 1.
Ovriga finansiella tillgdngar och skulder varderas till
verkligt vérde i upplysningsandamal, for information
om verkligt varde avseende derivatinstrumenten,

se koncernens véardering nedan samt not 20. For
kortfristiga fordringar och skulder, som exempelvis
kundfordringar och leverantdrsskulder med en kvar-
varande livslangd p& mindre an sex manader anses
det redovisade vérdet reflektera verkligt varde.

Inga finansiella tillgangar och skulder nettoredovisas

i balansrékningen i enlighet med IAS 32. For derivat
har koncernen ISDA-avtal som méjliggér kvittning vid
héndelse av fallissemang. Per den 31 december 2025
finns inga vasentliga finansiella skulder eller tillgangar
som skulle kvittas i handelse av fallissemang.

Moderbolaget redovisar finansiella instrument till
upplupet anskaffningsvarde.

| kommande sammanstalining av koncernens finan-
siella tillgangar och skulder har leasingskulder exklu-
derats. Koncernens leasingskulder har inte varderats
till verkligt varde. Se not 22, fér redovisade varden
avseende leasingskulder.

Finansiella tillgangar

Koncernen

Vardering enligt IFRS 9

Redovisat varde Verkligt varde

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Andra langfristiga

Upplupet

fordringar? anskaffningsvarde 61 146 2 2
Upplupet

Kundfordringar” anskaffningsvarde 520 462 2 2

Fordringar hos

intresseféretag och joint Upplupet

ventures” anskaffningsvarde 10 11 2 2

. Upplupet

Ovriga fordringar” anskaffningsvarde 288 174 2 2
Verkligt vérde -

Derivatinstrument sékringsinstrument 152 205 152 205
Upplupet

Upplupna intakter" anskaffningsvarde 134 123 2 2
Upplupet

Kortfristiga placeringar” anskaffningsvarde - 99 2 2
Upplupet

Likvida medel” anskaffningsvarde 326 852 2 2

Summa 1492 2072

Finansiella skulder

Koncernen

Vardering enligt IFRS 9

Redovisat varde Verkligt varde

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Langfristiga rantebarande

Upplupet

skulder anskaffningsvarde 11145 9249 11287 9399

Kortfristiga réntebarande  Upplupet

skulder-2 anskaffningsvarde 1003 2650 2 2

Derivatinstrument, Verkligt varde via

langfristiga resultatrékningen 5 2 2 2

Derivatinstrument, Verkligt varde via

kortfristiga resultatrakningen 6 5 2 2

Derivatinstrument, Verkligt varde -

kortfristiga sakringsinstrument 2 17 2 2

R Upplupet

Ovriga langfristiga skulder” anskaffningsvarde 13 13 2 2
Upplupet

Leverantorsskulder? anskaffningsvarde 618 506 2 2

B Upplupet

Ovriga skulder"-2 anskaffningsvérde 1 4 2 2

Skulder till intresseféretag

och joint ventures’? Upplupet anskaffningsvarde 8 30 2 2

Upplupna kostnader-2 Upplupet anskaffningsvarde 208 221 2 2

Summa 13007 12696

1) Redovisade till anskaffningsvarde i koncernens balansrakning.

2) For dessa poster beddms redovisat véarde vara en rimlig approximation av verkligt varde.
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VARDERING TILL VERKLIGT VARDE

Tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde
klassificeras i en hierarki med tre olika nivaer utifran
den information som anvands for att faststélla deras
verkliga varde. Koncernens finansiella tillgangar och
skulder véarderas till verkligt varde utifran Niva 2. For
mer information om vardering till verkligt varde se
not 20.
Hierakinivaer vid 2025-12-31
vardering till verkligt

virde Nivd1 Nivd2 Niva3
Derivatinstrument netto,

fordran — 139 —
Langfristiga rantebarande

skulder? — -11287 —
Summa — -11 148 —

Hierakinivaer vid 2024-12-31

vardering till verkligt

virde Nivd1 Nivd2 Niva3
Derivatinstrument netto,

skuld — 181 —
Langfristiga rantebarande

skulder? — -9399 —
Summa - -9217 -

2) Redovisade till anskaffningsvarde i koncernens balans-
rékning. Beloppen ovan &r verkliga varden for upplysn-
ingsandamal. Verkligt varde av ett 1&n beréknas genom en
diskontering av framtida kassafléden. | berékningen tas
aven hansyn till eventuell férandring av Swedavias kreditrisk
sedan lanet upptogs. Pa delar av uppléningen anses
redovisat varde reflektera det verkliga vardet med hansyn till
skuldernas korta |6ptid.

Ingen foéréndring av nivaer har skett 2025 jamfort
med 2024.

Nettoresultat fran ej

sakringsredovisade poster 2025 2024
Finansiella tillgdngar/skulder som

varderas till verkligt varde® 13 23
Summa 13 23

3) Underkategorin innehas fér handel.
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Material och férrad Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Material och forrad 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Foérbrukningsmaterial 104 103 104 103 Upplupna intakter Aviation Business, Commercial samt
Bygg- och markférrad 2 2 2 o Cnerdl 89 S 101 87
Ovriga lager 10 10 10 10 Forutbetalda material- och underhallskostnader 50 46 62 46
Summa 115 115 115 115 Férutbetalda driftstjanster 17 20 20 20
Forutbetalda fastighets- och hyreskostnader 28 27 30 36
évriga ford ringar Ovriga upplupna intakter och férutbetalda kostnader 26 24 29 36
Koncernen Moderbolaget Summa 210 192 243 225
Ovriga fordringar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 Lo .
Skattofordran = ” e 59 Kortfristiga placeringar
Ovriga fordringar 297 186 291 178 Koncernen Moderbolaget
Summa 350 240 339 237 Kortfristiga placeringar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
. Certifikat — 99 — 99
Ovriga fordringar avser framst férvantad ersattning fran Transportstyrelsen avseende L
Slot Coordination Charge (GAS). Obligationer - - - -
Summa - 99 — 99

Bokfort varde pa kortfristiga placeringar 6verenstammer med det verkliga vardet. Verkligt varde &r det be-
lopp som skulle ha erhallits for utestdende kortfristiga placeringar vid avyttring pa balansdagen. Kortfristiga
placeringar &r kategoriserade som finansiella tillgangar och redovisas till upplupet anskaffningsvarde i
balansrakningen.



Noter

Eget kapital

KONCERNEN

Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktieédgare
bestar av aktiekapital, Gvrigt tillskjutet kapital, sékrings-
reserv, hybridobligation samt balanserade vinstmedel.

Aktiekapital

Aktiekapitalet ar fordelat pa 1 441 403 026 aktier med
ett kvotvarde pa 1 SEK.

Ovrigt tillskjutet kapital

Ovrigt tillskjutet kapital avser éverkurs i samband
med nyemission samt aktiedgartillskott.

Sakringsreserver

Reserven for kassaflodessakring bestar av orealise-
rade vardeforandringar av rante-, el- och valutaderi-
vat (netto efter uppskjuten skatt). Sakringsredovisning
innebar att vardeférandringen har forts mot eget
kapital i balansrdkningen via 6vrigt totalresultat.

Balanserade vinstmedel

| balanserade vinstmedel ingér bland annat arets
resultat samt den del av obeskattade reserver som
utgor eget kapital. Vidare ingar omvarderingar av
férmansbestamda pensioner enligt IAS 19 (netto efter
uppskjuten skatt) samt ranta pa hybridobligationer.

Hybridobligationer

Swedavia har per den 31 december 2025 utesta-
ende hybridobligationer om totalt 5 149 MSEK.
Hybridobligationerna har en evig I6ptid och har
sdledes ingen forfallodag, men foretaget har ratt

att 16sa in hybridobligationerna vid en faststalld
framtida tidpunkt och sedan vid varje efterfoljande
réntebetalningsdatum, samt vid vissa specifika
handelser. Bolaget har ratt att skjuta pa rantebe-
talningarna p& obestamd tid satillvida innehavarna

av hybridobligationerna meddelas inom avtalad tid.
Hybridobligationerna redovisas i eget kapital i koncern
och moderbolaget och de ar efterstéllda alla skulder.
Réntekostnader hanférliga till hybridobligationerna
redovisas |I6pande direkt mot balanserade vinstmedel
inom eget kapital. Hybridobligationerna inkluderas
inte i foretagets kanslighetsanalys for upplaningsranta
eller i I6ptidsanalys 6ver finansiella skulder.

Hybridobligationer MSEK
Emitterat nominellt belopp 5149
Valuta SEK

Hybridoligationer som emitterades 2021 om totalt
belopp 2 500 MSEK, med forsta méjliga inlésen den
17 november 2026 har 10sts in i fortid. 2 351 MSEK
av hybridobligationerna I6stes in i november 2025.
Resterande belopp, 149 MSEK I6ses in i januari 2026.

| november 2023 emitterade Swedavia hybridobliga-
tioner om totalt 2 000 MSEK, varav 1 400 MSEK med
rorlig ranta om 3 manaders Stibor plus en marginal
om 2,3 procent respektive 600 MSEK med fast rénta
om 5,6 procent, med en férsta mojlighet till inlésen
den 15 november 2028. Bolaget har ingen avtals-
rattslig forpliktelse att betala rénta. Efter tidpunkten
for forsta mojlighet till inlésen, stiger rantan med

500 punkter. Enligt villkoren for hybridobligationerna
maste Swedavia betala upplupen ranta om Swedavia
véljer att [damna utdelning till aktiedgarna. Darutéver
har Swedavia mojlighet, men ej skyldighet att kopa
tillbaka hybridobligationen om staten minskar sitt
agande i Swedavia. Om Swedavia véljer att inte

kopa tillbaka hybridobligationen, om staten minskar
sitt Agande i bolaget, 6kar rénta med 500 punkter. |
november 2025 emitterade Swedavia hybridobligatio-
ner om totalt 3 000 MSEK, fordelat pa tre instrument;
(i) 1 750 MSEK med forsta inlésen den 19 november
2030 med rorlig ranta om 3 manaders Stibor plus en
marginal om 1,7 procent , (i) 750 MSEK med forsta
inldsen den 19 november 2032 med rorlig ranta om 3
manaders Stibor plus en marginal om 2,2 procent, (jii)
500 MSEK med forsta inlésen den 19 november 2032
med fast ranta om 4,815 procent. De hybridobligatio-
ner som emitterats 2025 har villkor som ar anpassade
for ett féretag som har en kreditrating. Den frdmsta
skillnaden mot de gamla villkoren &r att réantan hojs
med 100 baspunkter om inlésen inte skett 10 ar efter
emissionsdatumet. Fullstandiga villkor aterfinns pa
www.swedavia.se

Kapitalhantering

2025 2024

Koncernens

ekonomiska mal Utfall Mal Utfall Mal

Avkastning pa

operativt kapital , % 1,6 6,0 0,3 6,0

FFO/ Debt, % 73 >10 5,8 >10

MODERBOLAG
Bundet och fritt eget kapital

Eget kapital férdelas enligt svensk lag mellan bundet
och fritt (utdelningsbart) kapital. Utdelning far endast
ske om det efter utdelning finns full tdckning for det
bundna egna kapitalet. Vidare regleras utdelning

aven av forsiktighetsregeln som innebar att utdelning
endast far ske om det ar forsvarligt med hansyn till de
risker som verksamhetens art och omfattning staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital samt koncerns konsolideringsbehoy, likviditet
och stéllning i ovrigt.

| moderbolaget bestar bundet eget kapital av aktiekapital
om 1441 MSEK (1 441) samt fond for utvecklingsut-
gifter om 21 MSEK (18). Det fria egna kapitalet i mo-
derbolaget uppgar till 8 602 MSEK (7 977) och bestar
av o6verkursfond om 2 161 MSEK (2 161), balanse-
rade vinstmedel om 1 052 MSEK (1 362), hybridobli-
gationer 5 149 MSEK (4 500) och arets resultat om
239 MSEK (-47). Balanserade vinstmedel inkluderar
erhallet aktieagartillskott fran agaren under 2020 om
2 500 MSEK. 2022 aterbetalades 879 MSEK jamte
ranta om 19 MSEK av det tidigare erhallna aktieagar-
tillskottet och 2024 reserverades for aterbetalning av
aktiedgartillskott om 204 MSEK jamte ranta 20 MSEK
som aterbetalats 2025.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Till arsstammans férfogande finns féljande fritt eget
kapital, SEK:

Overkursfond 2161354 539
Hybridobligation 5148 750 000
Balanserade vinstmedel 1052292 376
Arets resultat 239353137

S-170

Styrelsen foreslar att tillgangliga medel disponeras pa
féljande satt:

8601 750 052
2161354 539
5148 750 000
1291645513

I ny rékning 6verfors

Varav till dverkursfond

Varav till hybridobligation

Varav till balanserade vinstmedel

RESULTAT PER AKTIE

Arets resultat
hanforligt till
moderbolagets
agare inklusive
kostnader for
hybridobligation

2025-12-31 2024-12-31

Arets resultat

hanforligt till

moderbolagets dgare

(MSEK) -6

Transaktions- och
rantekostnader
hanforligt till
hybridobligation
(MSEK)

Summa arets
resultat hanforligt
till moderbolaget
agare, inklusive
kostnader for
hybridobligation

-226

-255 -270

-261 -496

Genomsnittligt antal
utestadende aktier, fore

och efter utspadning 1441403 026 1441403026

Resultat per
utestdende aktie
(SEK), fore och efter

Summa 8601750052 utspadning -0,18 -0,34
Avsattningar

Koncernen Moderbolaget
Avsattningar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Avséttningar for pensioner 679 736 854 887
Ovriga avséttningar 2029 2127 2029 2127
Summa 2708 2863 2883 3014

Ovriga avséttningar avser framst aterstallningsreserv, se not 36.



Noter

Avsattningar fér pensioner

Koncernen har bade premie- och formansbestamda
pensionsataganden.

AVGIFTSBESTAMDA PENSIONSATAGANDEN

Den avgiftsbestamda planen, ITP 1, tillampas fran
och med bildandet av koncernen och tryggas genom
inbetalning till férsékringsbolag eller férvaltnings-
fonder. En avgiftsbestamd pensionsplan &r en
pensionsplan enligt vilken ett féretag betalar fasta
avgifter till en separat juridisk enhet. Féretaget har
dérefter inga rattsliga eller informella forpliktelser att
betala ytterligare avgifter relaterat till den anstalldes
intjanade pensioner.

FORMANSBESTAMDA PENSIONSATAGANDEN

Merparten av de férmansbestamda pensions-
ataganden avser de statliga pensionsavtalen PA91
och PAO3 som ar 6vertagna fran LFV i samband med
delningen av verket. For dessa ataganden sker inte
nagot nyintjanande utan utfastelserna ar lagda som
fribrev. De forsékringstekniska grunderna for berakning
av kapitalvardet &r de av Finansinspektionen fast-
stéllda grunderna FFFS 2007:24 som bland annat
innehaller forrantningsantaganden. De kvarstaende
férmansbestamda planerna bestar huvudsakligen av
kollektivavtalade pensionsataganden, samt pensions-
ataganden enligt de 6vergangsbestammelser som
faststalldes i samband med bolagiseringen av
verksamhet som tidigare bedrevs av LFV. Foretagets
atagande beraknas minst arligen av oberoende aktuarier.
Atagandet utgérs av nuvardet av de forvantade fram-
tida utbetalningarna. Koncernen bar risken for att de
utfasta ersattningarna utbetalas. Sarskild I6neskatt
redovisas som en fordran eller skuld beroende om
pensionskostnaden ar lagre respektive hdgre an den
pensionskostnad som faststalls i juridisk person och

nuvardesberdknas ej. Antastbara pensionsataganden
skuldfors till 100 procent bade i moderbolaget och i
koncernen. Det antastbara &tagandet avser ett min-
dre antal medarbetare med majlighet att ga i fortida
pension vid 63 ars alder.

Moderbolaget foljer Tryggandelagens bestammelser
och Finansinspektionens féreskrifter eftersom detta
ar en forutsattning for skatteméssig avdragsréatt. De
mest vasentliga skillnaderna jamfort med reglerna

i IAS 19 &r hur diskonteringsréantan faststalls, att
berakning av den férmansbestamda forpliktelsen
sker utifrdn nuvarande I6neniva utan antagande om
framtida I6nedkningar, och att aktuariella vinster och
férluster redovisas i resultatrdkningen. Moderbolagets
totala ataganden for formansbestamda pensioner ar
kreditforsékrade hos FPG/PRI.

Aktuariella antaganden

Vid faststéllande av den diskonteringsréanta som
anvands i koncernen anvands en diskonterings-
réntekurva. Diskonteringsréntekurvan &r framtagen
genom en analys av bostadsobligationer med olika
duration dar en interpolering gjorts for att kunna
anpassa till en ranta for den duration som motsvarar
atagandets langd. Durationen uppgick till 11 ar (11).
Rantenivaantagandet for 2025 uppgar till 3,6 procent
(3,4), en 6kning hanforlig till radande rantelage.

Inflationen antas uppga till 1,7 procent (1,8), dar
Okningen baseras pa faktisk utveckling och
marknadens férvantningar.

Livslangdsantagandet som anvénts i berékningen
var DUS23, vilken baseras pa resultatet av den
senaste dodsfallsundersékningen (DUS) utférd av
Svensk Forsékring.

Aktuariella antaganden
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Koncernen Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Féljande vasentliga aktuariella antaganden har
tillampats vid berdkning av férpliktelserna: (vdgda

genomsnittsvérden)

Diskonteringsranta 3,6 3,4 0,8 0,8
Framtida forandringar av prisbasbelopp (inflation) 1,7 1,8 1,7 1,8
Férandringar av nuvardet av Koncernen Moderbolaget
férmansbestamda férpliktelser 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Forpliktelse per 1 januari 765 739 887 892
Arets utbetalningar -49 -48 -49 -48
Kostnad for tjanstgoring innevarande period 0 0 0 0
Rantekostnad 23 25 - -
Aktuariella vinster (-)/férluster (+) -23 49 16 43
Forpliktelsen per 31 december 713 765 854 887
Avgar I6neskattfordran -34 -29 - -
Avsattningar for pensioner 679 736 854 887
Kostnad redovisad i arets resultat

Koncernen Moderbolaget
Férmansbestamda planer 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kostnad fér pensioner intjanade under aret 0 0 0 0
Kostnad féormansbestamda planer -6 -4 9 37
Sérskild I6neskatt -1 -2 -1
Rantekostnad 30 30 7
Kostnad formansbestamda planer 23 24 15 46

Koncernen Moderbolaget
Avgiftsbestamda planer 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kostnad avgiftsbestamda planer 138 130 138 130
Sérskild Ioneskatt 34 32 34 32
Kostnad avgiftsbestdmda planer 172 162 172 162

Koncernen Moderbolaget

Total kostnad for ersattningar efter
avslutad anstéllning i rets resultat

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Total kostnad for ersattningar efter
avslutad anstallning i arets resultat

195 186 187 208
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Kostnad redovisad i dvrigt totalresultat Ovriga avséttningar
. . Koncernen Koncernen Moderbolaget
Férméansbestamda planer 2025-12-31 2024-12-31 440 staliningsreserv 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Omvardering inklusive sdrskild Ioneskatt Aterstaliningsreserv vid arets bérjan 2072 481 2072 481
Aktuariella vinster(-)/forluster(+) pé andrade erfarenhetsbaserade justeringar 5 1 Aterford avsattning fran arets borjan -104 -38 -104 -38
Aktuariella vinster (-)/ férluster (+) pa &ndrade finansiella antaganden 27 -60 Arets avséttning 51 1668 51 1668
Aktuariella vinster(-)/forluster(+) pa d&ndrade demografiska antaganden — _  Avséttningar som tagit i ansprék under aret -26 -39 -26 -39
Skatt 7 13 Diskonteringseffekt netto -25 - -25 -
Redovisat i dvrigt totalresultat 26 .49 Aterstéillningsreserv vid arets slut 1968 2072 1968 2072
varav kortfristig del 85 129 85 129
Koncernen Koncernen Moderbolaget
2025 2024 .
= = Omstruktureringsreserv 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Kéanslighetsanalys Okning Minskning Okning Minskning
- - - Omstruktureringsreserv vid arets borjan 6 5 6 5
Férandring av diskonteringsranta 0,5 %-enhet 0,5 %-enhet 0,5 %-enhet 0,5 %-enhet .
Arets avsattning 22 12 22 12
Effekt pa forpliktelsen -35 38 -42 46
Avsattningar som tagit i ansprak under aret -19 -11 -19 -11
Férandring av inflation 0,5 %-enhet 0,5 %-enhet 0,5 %-enhet 0,5 %-enhet - -
. Omstruktureringsreserv vid arets slut 9 6 9 6
Effekt pa forpliktelsen 37 -34 49 -45 -
varav kortfristig del 9 5 9 5
Koncernen Koncernen Moderbolaget
Foérpliktelsen fordelat pa planernas medlemmar enligt foljande 2025-12-31 2024-12-31 6vriga avsattningar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Aktiva medlemmar 1 2 Ovriga avséttningar vid arets bérjan 50 46 50 46
Fribrevsinnehavare 1757 1890  Arets avsattning 3 4 3 4
Pensionarer 1190 1148  Avséattningar som tagit i ansprék under &ret =l 0 = 0
Totalt antal forpliktelser 2948 3040  Qvriga avsattningar vid arets slut 52 50 52 50
varav kortfristig del - — = —
Durationen for pensionsskulden uppgick till 11 ar (11).
Koncernen Moderbolaget
Utbetalningar fran pensionsskulden paverkar koncernens kassaflode med: ~ 2025-12-31 2024-12-31 Summa avsittningar 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Inom ett &r 50 48 summa avsittningar 2029 2127 2029 2127
Mellan ett och fem &r 141 139 yarav totalt kortfristig del 93 134 93 134
Senare an fem ar 880 921
Diskonteringseffekt -358 844 Ay avséttningarna bedéms 93 MSEK (134) som aterstaliningsreserv bokas upp mot Trafikverket, som
Summa 713 765  Kortfristiga. Den kortfristiga delen utgérs av &ter- enligt avtal ska ersétta utgifterna till Swedavia, se not

Eftersom nyintjanande av de férmansbestamda
planerna i huvudsak har upphort och utfastelserna
ar lagda som fribrev gérs inga inbetalningar till de

planerna. Till de kvarstdende planer som fortfarande
ar 6ppna sker inga inbetalningar da tryggande sker i

egen balansrakning.

stallningsreserv 85 MSEK (129) och omstrukture-
ringsreserv 9 MSEK (5). Aterstallningsreserv avser
bedémda framtida utgifter for att &tgarda identifierade
historiska miljéskador. Bedémningen av framtida
utgifter baseras pa utredningar och teknisk analys
som sammanstélls och rapporteras in till Trafikverket
tva ganger per &r. Aterstaliningsreserven dkade
vasentligt under foregdende ar till foljd av identifie-
rade atgarder avseende PFAS. Fordran motsvarande

25. Omstruktureringsreserv motsvarar framtida utgifter
kopplade till uppsagningsloner for perioder da upp-
sagd personal &r arbetsbefriad. Ovriga avsattningar
avser framtida utgifter for att finansiera miljérelaterade
investeringar kopplade till angdringsprodukt Taxi samt
utgifter som efter godkannande fran arbetstagarre-
presentanter kan komma att finansiera utbildningsin-
satser for kollektivanstélld personal.
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Uppskjuten skatt

S-173

Koncernen
Ing&ende balans per 1 jan 2025 Utgéende balans per 31 dec 2025
Férandring av uppskjuten skatt i temporéra Uppskjuten Uppskjuten Redovisati arets Redovisati 6vrigt Uppskjuten Uppskjuten
skillnader och underskottsavdrag skattefordran skatteskuld resultat totalresultat skattefordran skatteskuld
Immateriella tillgangar - -31 -5 — — -36
Materiella anlaggningstillgangar 91 - -1 - 90 —
Nyttjanderéttstillgangar = -203 21 = = -182
Biologiska tillgangar — -17 — — — -18
Kundfordringar 3 - -1 - 2 -
Finansiella instrument - -37 - 9 - -29
Obeskattade reserver — -142 70 — — -72
Pensioner - -28 2 -7 - -33
Negativa rantenetton = = 2 - 2 -
Leasingskulder 225 — -21 - 204 -
Kortfristiga skulder 106 = -104 = 3 =
Underskottsavdrag 497 — 12 - 508 -
Nettoredovisning -458 458 - — -368 368
Summa 463 - -25 2 440 —
Koncernen
Ingéende balans per 1 jan 2024 Utgaende balans per 31 dec 2024
Forandring av uppskjuten skatti temporara Uppskjuten Uppskjuten Redovisati arets Redovisat i 6vrigt Uppskjuten Uppskjuten
skillnader och underskottsavdrag skattefordran skatteskuld resultat totalresultat skattefordran skatteskuld
Immateriella tillgangar - -25 -5 — — -31
Materiella anlaggningstillgangar 92 - -1 - 91 —
Nyttjanderattstillgangar — -213 10 - — -203
Biologiska tillgangar — -14 -3 - - -17
Kundfordringar 5 - -2 - 3 -
Finansiella instrument - -48 - " - -37
Obeskattade reserver - -179 37 - - -142
Pensioner — -36 -4 13 — -28
Leasingskulder 233 — -9 - 225 -
Kortfristiga skulder 96 - 10 - 106 —
Underskottsavdrag 497 — 0 - 497 -
Nettoredovisning -516 516 - - -458 458
Summa 408 - 32 24 463 -
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Moderbolaget
Ingéende balans per 1 jan 2025 Utgéende balans per 31 dec 2025
Foérandring av uppskjuten skatti temporéra Uppskjuten Uppskjuten Redovisati arets Redovisati 6vrigt Uppskjuten Uppskjuten
skillnader och underskottsavdrag skattefordran skatteskuld resultat totalresultat skattefordran skatteskuld
Underskottsavdrag 497 - 12 — 508 —
Materiella anlaggningstillgangar 152 = 14 = 166 =
Kortfristiga skulder 106 - -104 - 3 -
Ovrigt 6 - 1 — 8 —
Summa 761 — -77 — 684 -
Moderbolaget
Ingéende balans per 1 jan 2024 Utgaende balans per 31 dec 2024
Férandring av uppskjuten skatt i temporéra Uppskjuten Uppskjuten Redovisati arets Redovisati 6vrigt Uppskjuten Uppskjuten
skillnader och underskottsavdrag skattefordran skatteskuld resultat totalresultat skattefordran skatteskuld
Underskottsavdrag 497 - 0 - 497 -
Materiella anlaggningstillgangar 141 - 1 - 152 -
Kortfristiga skulder 96 - 10 - 106 -
Ovrigt 8 - -2 - 6 -
Summa 742 - 19 - 761 -
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Rantebarande skulder
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Moderbolaget
Koncernen Moderbolaget Kassa-
Langfristiga rantebarande skulder 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 Férandringar i skulder hdnforliga till finansieringsverksamheten 2024-12-31 fléden 2025-12-31
Skulder till kreditinstitut 4800 4800 4800 4800 Skulder till kreditinstitut 4804 0 4804
Obligationslan 6345 4449 6345 4449  Obligationslan 6598 546 7144
Leasingskulder 822 919 = - Foretagscertifikat 498 -299 199
Summa 11967 10168 11145 9249  Summa skulder harrérande fran finansieringsverksamheten 11900 248 12148
Kortfristiga rantebarande skulder 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 Moderbolaget
Skulder till kreditinstitut 4 4 4 4 Kassa-
o R Férandringar i skulder hanfoérliga till finansieringsverksamheten 2023-12-31 fléden 2024-12-31
Obligationslan 799 2148 799 2148
N . Skulder till kreditinstitut 4800 4 4804
Foretagscertifikat 199 498 199 498
) Obligationslan 5999 599 6598
Leasingskulder 133 138 - -
. Foret tifikat 344 154 498
Ovriga réntebérande skulder - 224 - opg  LOrrAgScertiiia
Summa skulder harrérande fran finansieringsverksamheten 11144 757 11900
Summa 1136 3012 1003 2874 " inansieringsv
Koncernen
Icke kassaflédes-
paverkande forandringar
Férandringar i skulder hanférliga till Kassa- Nya
finansieringsverksamheten 2024-12-31 fléden leasingavtal Rantor 2025-12-31
Skulder till kreditinstitut 4804 - - - 4804
Obligationslan 6598 546 — - 7144
Foretagscertifikat 498 -299 - - 199
Leasingskulder 1057 -114 11 2 956
Summa skulder harrérande fran
finansieringsverksamheten 12956 133 1 2 13103
Koncernen
Icke kassafldédes-
paverkande férandringar
Forandringar i skulder hanforliga till Kassa- Nya
finansieringsverksamheten 2023-12-31 fléden leasingavtal Réantor 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut 4800 4 — - 4804
Obligationslan 5999 599 - - 6598
Foretagscertifikat 344 154 - - 498
Leasingskulder 1101 -110 65 1 1057
Summa skulder harrérande fran
finansieringsverksamheten 12243 647 65 1 12956



Noter

Villkor och aterbetalningstider for skulder harrérande fran finansieringsverksamheten
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2025-12-31 2024-12-31
Lan Forfalloperiod Nominellrdnta Nominelltbelopp, SEK Redovisat varde Nominellrdnta Nominelltbelopp, SEK Redovisat viarde
Medium Term Note program (MTN)
MTN 2025 — - — 0,64% 200 200
MTN 2025 - - — rérlig 700 700
MTN 2026-2030 4,28% 1700 1699 5,18% 1000 999
MTN 2026-2030 rorlig 2400 2399 rorlig 2400 2400
MTN 2031-2035 rérlig 450 450 rérlig 450 449
MTN Gron 2025 — - — 1,00% 1250 1250
MTN Groén 2026-2030 3,25% 1499 1497 3,15% 500 499
MTN Groén 2026-2030 rorlig 1000 999 — — —
MTN Gron 2031-2035 5,15% 100 100 5,15% 100 100
Foretagscertifikat
Certifikat 2025 - - — 2,95% 500 498
Certifikat 2026 2,05% 200 199 — — —
Banklan
Banklan (utnyttjad del av checkrakningskredit med limit 315 MSEK) 2025 rorlig 4 4 rorlig 4 4
Banklan 2026-2030 rorlig 3700 3700 rorlig 3700 3700
Banklan 2031-2035 5,13% 600 600 5,13% 600 600
Banklan 2031-2035 rorlig 500 500 rérlig 500 500
Summa skulder harrérande fran finansieringsverksamheten
exklusive leasing skulder 12148 11900
Leasingskulder 956 1057
Summa skulder harrérande fran finansieringsverksamheten 13103 12956
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Laneskulder Ovriga skulder
Koncernen Moderbolaget Koncernen
Laneskulder 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Skulder till kreditinstitut 4804 4804 4804 4804 Reservering, aterbetalning
Obligationslan 7144 6598 7144 659g  Omstaliningsstod, jamte ranta - 483
Foretagscertifikat 199 498 199 4gg  Ovrigaskulder g2t 150
Summa 12148 11900 12148 11900 Summa 228 633
KAPITALMARKNADSPROGRAM
Swedavia har ett MTN-program, denominerat i SEK Swedavia har dven ett svenskt foéretagscertifikatpro- = e
for 1angfristig upplaning pa den inhemska kapital- gram. Storleken pa detta program &r 5 000 MSEK (5 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
marknaden. Storleken pa programmet uppgar till 15 000) och total upplaning under detta program uppgar
000 MSEK (15 000) och total upplaning inom pro- till 199 MSEK (498). Skulder till kreditinstitut uppgar Koncernen Moderbolaget
grammet uppgér till 5 645 MSEK (5 099) Ut('jvet.' detta per balansdagen till 4804 MSEK (4 804) Vid éarsskifte 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
har Swedavia féretagsobligationer uppgaende till 2025 och 2024 fanns inga outnyttjade laneramar. - —
1 499 MSEK (1 499) hanférligt till Private placement. Forutbetalda intakter 299 276 305 283
Upplupna personalrelaterade kostnader 193 180 193 180
Upplupna bygg- och fastighetskostnader 61 19 56 17
. . . Upplupna kostnader byggprojekt 16 1 16 1
0
Checkrakningskredit Upplupna réntor i 68 i 68
Koncernen Moderbolaget Ovriga upplupna kostnader 24 122 22 114
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 Summa 700 677 698 674
Beviljad kreditlimit 315 315 315 315
Outnyttjad del -311 -311 -311 -311
Utnyttjat kreditbelopp 4 4 4 4

Swedavia har per den 31 december 2025 tva checkrakningskrediter pa totalt 315 MSEK (315) varav 4 MSEK

(4) var utnyttjade pa balansdagen.
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Finansiella risker

Koncernen &r i sin verksamhet exponerad for ett antal
olika finansiella risker som kan ha en paverkan pa
foretagets resultat, kassafléde och varde. Swedavias
finanspolicy identifierar och definierar dessa risker
och reglerar riskmandat samt principer fér berékning,
rapportering, uppfoljning och kontroll. Finanspolicyn
préglas av en lag riskniva och efterlevnaden saker-
stélls genom kvartalsvis rapportering till styrelsen.
Styrelsen faststaller policyn arligen och utvérdering
sker [6pande.

Koncernens finansverksamhet och finansiella
riskhantering ar centraliserad till koncernfunktionen
Ekonomi och Finans och &r en del av den &vergripande
riskmetodiken inom Swedavia. Syftet &r att minimera
koncernens kapitalkostnad genom effektiva finansie-
ringslésningar och samtidigt sakerstélla en effektiv
hantering och kontroll av koncernens finansiella risker.

Swedavia &r exponerat mot férandringar i valuta-
kurser, ravarupriser, rantenivaer eller nar radande
marknadsférhallanden och kapitalstruktur ger upphov
till refinansierings- och kreditrisker. For att minska
koncernens exponering mot fluktuationer i rantor, el-
pris samt valutakurser anvands olika typer av derivat.

VALUTARISKER

Med valutarisk avses risken att rorelser i valutakurser
paverkar koncernens resultat, finansiella stallning
och/eller kassaflode negativt. D& samtliga dotter-
bolag ar svenska med SEK som valuta finns ingen
omrékningsexponering. Swedavias finansiering

sker aven i SEK vilket inte medfér nadgon finansiell
valutaexponering.

TRANSAKTIONSEXPONERING

Huvuddelen av forsaljningsintékterna berdrs inte

av valutafluktuation, eftersom fakturering huvud-
sakligen sker i SEK. N&r fakturering sker i utlandsk
valuta sker intern matchning mot leverantdrsfakturor
i motsvarande utlandsk valuta. For vriga betal-
ningar i utlandsk valuta sker terminssakringar, dar
spotpriser sakras, som matchar det utlandska flodet.
Terminsséakringar sker i samband med kontrakts-
tecknande alternativt i samband med erhallande av
faktura. Enligt finanspolicyn ska nettopositioner éver
motvérdet av fem miljoner SEK per valuta sakras om
minst 75 procent och max 100 procent for vilka &r
inom tva ar till betalning. Per 31 december 2025 var
79 procent (81) av de prognostiserade betalningarna i
utlandsk valuta sakrade. En férstarkning/férsvagning
av den svenska kronan om 10 procent skulle ge en

minskad/6kad kostnad om 3,8 MSEK (4,0) givet expo-
neringen per 31 december 2025. Nominellt belopp pa
utestdende valutasakringar per 31 december 2025 var
118 MSEK (156).

RANTERISKER

Med rénterisk avses risken att férandringar i mark-
nadsrantan paverkar koncernens rantenetto samt
verkliga varden pé finansiella instrument negativt.

Swedavia har per den 31 december 2025 en extern
finansiering pa 12 148 MSEK (11 900). For att minska
kénsligheten for ranteféréandringar arbetar Swedavia
aktivt med rantesdkringar genom rénteswappar samt
upplaning till fast ranta. Per den 31 december 2025
ar 92 procent (92) av den externa finansieringen
rantesakrad och 8 procent (8) &r inte réantesakrad. P&
balansdagen uppgar ranteswapparna till ett nominellt
belopp om 7 300 MSEK (7 300) med ett verkligt
véarde om 152 MSEK (204). Beaktat dessa sékringar
skulle en 6kning av réntenivan med en procentenhet
Oka Swedavias réntekostnader med 9,5 MSEK (9,5),
vilket innebéar att resultatet minskar med motsva-
rande belopp. En minskning av réntenivan med en
procentenhet skulle minska Swedavias réantekostna-
der med -9,5 MSEK (-9,5) och darigenom forbéttra
resultatet med motsvarande belopp. Vid berékning
av kanslighetsanalysen har nuvarande bindningstider
och finansiella instrument beaktats. Enligt finans-
policyn ska rantebindningstiden inte understiga ett ar
och inte heller 6verstiga fem ar. Per balansdagen ar
rantebindningstiden 3,4 ar (3,6).

RAVARUPRISRISKER

Swedavias ravaruprisrisk ar koncentrerad till inkép
av el och dess hantering regleras i finanspolicyn. For
el sker kontinuerlig sékring av priser i enlighet med
finanspolicyn. Sakringen sker genom el-terminer, dar
spotpriser sakras, samt dven genom bilaterala avtal
med producenter. Sakringsgraden korrelerar med
tidhorisonten och sékringsperioden far ej Gverstiga
10 &r. Per balansdagen 31 december 2025 uppgar
sakringsgraden till 88 procent (88) av prognostiserad
férbrukning for 2026. En 6kning/ minskning av elpriset
med 10 procent fér den ej sékrade volymen skulle
ge en dkad/minskad paverkan av resultatet, om

1,0 MSEK (0,2), givet nuvarande sakringsniva.

SAKRINGSREDOVISNING

Koncernen tillampar kassaflddessékring av ranterisk,
valutarisk och elprisrisk, sakringsférhallanden galler
under hela I6ptiden och startas ej om. For att tillampa
sékringsredovisning kravs det att sékringsrelationerna
uppfyller samtliga kriterier for sékringsredovisning.

Koncernen faststaller ett ekonomiskt samband
mellan sékrad post och sékringsinstrumentet for att
beddma om sakringens effektivitet. Detta sker genom
att utvardera de kritiska villkoren mellan sakrad post
och sékringsinstrumentet, dar bland annat nominellt
belopp, valuta och kassaflédesdatum bedéms. Ar

de kritiska villkoren lika mellan sakrad post och

Nominella belopp per

S-178

sakringsinstrument anses sékringsrelationen vara
effektiv. Koncernen anvander ett till ett ratio i sékrings-
relationen for samtliga pagéende sékringar som uppfyller
kriterierna for sékringsredovisning. Den effektiva delen
av férandringar i verkligt varde som har redovisats i
Ovrigt totalresultat under aret uppgar till -42 MSEK (-53).

Koncernen, 2025-12-31

riskkategori for sdkrings-

instrument - Forfallostruktur <1ar 2ar 3ar 4ar 5ar >5ar Totalt
Valutarisk (EUR) -58 -30 0 0 0 0 -88
Valutarisk (USD) -29 0 0 0 0 0 -29
Valutarisk (NOK) -1 0 0 0 0 0 -1
Rénterisk, MSEK (rédntederivat) 750 1000 1250 1250 1000 2050 7300
Ravaruprisrisk (El - MWh) 100728 83208 43920 17520 0 0 245376
Nominella belopp per Koncernen, 2024-12-31

riskkategori for sékrings-

instrument - Forfallostruktur <1ar 2ar 3ar 4ar 5ar >5ar Totalt
Valutarisk (EUR) 133 22 0 0 0 0 155
Valutarisk (USD) 0 0 0 0 0 0 0
Valutarisk (NOK) 2 0 0 0 0 0 2
Rénterisk, MSEK (réntederivat) 0 1000 1250 1250 1250 2550 7300
Ravaruprisrisk (El - MWh) 100728 70080 43800 17568 0 0 232176

Swedavia har per 31 december 2025 en sak-
ringsreserv som uppgar till 115 MSEK (149).
Sakringsreserven bestar enbart av pagaende kassa-
flodessakringar. Forandringen av sakringsreserv i eget
kapital som avser valutarisk ar framst relaterad till en
férsvagning av SEK. Férandring som avser ranterisk &r
framst kopplad till att rantederivat har fatt ett positivt

varde eftersom marknadsrantorna har gatt upp och
férandringen som avser ravaruprisrisk (el) ar relaterad
till att elterminer har ett storre positivt varde eftersom
elpriset har stigit. Férandringen i uppskjuten skatt ar
en residual relaterad till samtliga ovan namnde kassa-
flodessakringar och finansiella risker. Inga aterféringar
har skett under perioden.

Koncernen
Avstamning av riskkomponenter i eget kapital 2025-12-31 2024-12-31
Sakringsreserver vid arets ingang 149 191
Valutarisk -3 5
Rénterisk -53 -36
Ravaruprisrisk (El) 13 -22
Uppskjuten skatt 9 1
Utgaende sékringsreserver 115 149
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Ineffektivitetskéllor i sakringrelationerna for samtliga
kassaflodessékringar och finansiella risker hanfors till
kassaflodesdatum, forfallodatum, kreditrisk och rante-
dagskonventioner. Ineffektivitet per 31 december 2025,
redovisat via resultatrakningen uppgar till 0 MSEK (0).

Effekterna av sdkringsredovisning for kassaflodessakringar

pa foretagets finansiella stallning och resultat

Omklassificering fran sakringsreserv via ovrigt total-
resultat till resultatrakningen uppgar till -11 MSEK (8),
varav -2 MSEK avser valuta och -9 MSEK avser el.
Sé&kringsinstrument och sakrad risk fér Swedavias
kassaflodessakringar och dess effekt pa finansiella
stéllning och resultat enligt nedan.

Koncernen

2025-12-31 2024-12-31

Valutarisk hanforlig till inkdp

Sakringsinstrument

Nominellt belopp” -118 156
Redovisat viarde

Finansiella tillgadngar 0 0
Finansiella skulder -4 -1
Redovisat vérde, netto -4 -1
Forandring i verkligt varde for sékringsinstrument” -3 5
Omklassificering fran sakringsreserv till resultatet -2 -4
Sakrad risk

Forandring i verkligt varde for sakrad post? -3 5
Reserv kassaflédessékringar -4 -1
Sakringsresultat i 6vrigt totalresultat -3 5

Koncernen

Ranterisk hanforlig till lAn med rorlig rénta

2025-12-31 2024-12-31

Sakringsinstrument

Nominellt belopp 7300 7300
Redovisat varde

Finansiella tillgangar 177 236
Finansiella skulder -25 -32
Redovisat vérde, netto 152 204
Forandring i verkligt véarde for sékringsinstrument?” -53 -36
Omklassificering fran sékringsreserv till resultatet — —
Sékrad risk

Forandring i verkligt varde for sékrad post? -53 -36
Reserv kassaflédessékringar 152 204
Sakringsresultat i 6vrigt totalresultat -53 -36

Ravaruprisrisk hanforlig till ink6p av el

S-179

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31

Sakringsinstrument

Nominellt belopp (MWh) 245 376 232 176
Redovisat varde

Finansiella tillgangar 2 6
Finansiella skulder -5 -22
Redovisat varde, netto -4 -16
Forandring i verkligt varde for sékringsinstrument” 13 -22
Omklassificering fran sékringsreserv till resultatet -9 12
Sékrad risk

Forandring i verkligt varde for sékrad post? 13 -22
Reserv kassaflédessakringar -4 -16
Sakringsresultat i 6vrigt totalresultat 13 -22

1) Férandring i verkligt varde for sakringsinstrument som anvands for redovisning av sékringsineffektivitet for perioden.
2) Férandring i verkligt varde for sédkrad post som anvands for redovisning av sakringsineffektivitet for perioden.

LIKVIDITETS- OCH REFINANSIERINGSRISK

Med likviditets- och refinansieringsrisk avses risken

att finansieringsméjligheterna begransas och att
kostnaden blir hdgre nar 1an ska omséttas. Dessutom
inbegrips risken for att betalningsforpliktelser inte kan
uppfyllas till f6ljd av otillracklig likviditet. Koncernens
mal avseende kapitalstrukturen &r att koncernens
anlaggningstillgangar ska vara finansierade med eget
kapital, samt av en upplaning dar maximalt 40 procent
av laneportfolien far forfalla inom samma tolvmanaders-
period. Laneportfolien ska enligt finanspolicy ha en
kapitalbindningstid som inte understiger tva ar och inte
heller dverstiger fem ar, samt att hogst 40 procent av
laneportfolien far forfalla inom 12 manader. Den ge-
nomsnittliga rantebindningstid pa lanen uppgar per den
31 december 2025 till 3,4 ar (3,6) med en genomsnittlig
ranta som uppgar till 3,0 procent (2,8). For att garantera
den kortfristiga betalningsférmagan ska bekraftade
kreditfaciliteter och/eller likvida medel samt kortfristiga
finansiella placeringar finnas som minst motsvarar
samtliga laneforfall kortare &n 12 manader. Per balans-
dagen finns kassa om 326 MSEK, outnyttjade kreditfa-
ciliteter om 3 500 MSEK samt checkrékningskredit om
311 MSEK. Koncernen beddmer att det inte finns nagra
risker forknippat med mojlighet till refinansiering.

Nyckeltal, Koncernen

finansiella risker 2025-12-31 2024-12-31
Genomsnittlig ranta, % 3,0 2,8
Réantebindningstid, ar 3,4 3,6
Kapitalbindningstid, ar 3,1 3,2

Nedanstaende tabeller visar odiskonterade kassa-
floden avseende de finansiella skulderna samt netto-
reglerade derivat till bokslutsdagens kurser. Rorlig
rénta pa lan och ranteswappar som &r gallande per
bokslutsdagen antas gélla fér respektive instruments
aterstaende 16ptid.
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Finansiella skulder (inklusive framtida rédntekostnader och

Koncernen, 2025-12-31

derivatinstrument) - Férfallostruktur <1ar 2ar 3ar 4ar 5ar >5ar Totalt
Obligationslan 807 1571 49 870 722 639 4657
Banklan 0 519 2339 1093 0 1413 5365
Foretagscertifikat 200 0 0 0 0 0 200
Leasingskulder 133 134 129 129 119 312 956
Leverantdrsskulder 618 0 0 0 0 0 506
Ovriga skulder - — — - - - -
Derivatskulder:

Réntederivat (IRS) 0 16 -13 48 -14 -20 18
Valutaderivat (FX-terminer och FX-swappar) 104 33 0 0 0 0 137
Elderivat 133 93 43 23 — — 291
Summa 1994 2366 2547 2163 826 2344 12130
Finansiella skulder (inklusive framtida rantekostnader och Koncernen, 2024-12-31

derivatinstrument) - Forfallostruktur <1ar 2ar 3ar 4ar 5ar >54ar Totalt
Obligationslan 2175 838 1700 578 117 1887 7296
Banklan 0 0 540 2456 1150 1481 5626
Foretagscertifikat 500 0 0 0 0 0 500
Leasingskulder 138 130 128 127 127 407 1057
Leverantdrsskulder 506 - - - - - 506
Ovriga skulder — — - - - - -
Derivatskulder:

Rantederivat (IRS) 0 7 46 13 100 95 262
Valutaderivat (FX-terminer och FX-swappar) 134 22 0 0 0 0 156
Elderivat -61 -21 -20 -5 — — -107
Summa 3392 976 2394 3169 1774 3871 15296

KREDITRISKER OCH MOTPARTSRISKER

Koncernens kommersiella- och finansiella trans-
aktioner ger upphov till kreditrisker. Med kreditrisk
avses risken for férlust om motparten inte fullgér sina
ingangna forpliktelser. Kreditrisken som Swedavia

ar exponerad for utgdrs av finansiell kreditrisk och
kreditrisk i kundfordringar.

FINANSIELL KREDITRISK

Kreditrisken for finansiella transaktioner uppstar nar
koncernen placerar likvida medel samt nar koncernen
ingar avtal avseende finansiella instrument med banker.
Vidare uppstar kreditrisk nar 6verskottslikviditet
placeras i finansiella tillgangar. Tillaten exponering

for finansiella placeringar baseras pa finanspolicyns
limiter vilka &r kopplade till rating, &gande samt

instrumentets aterstdende 16ptid. Den maximala
kreditrisken utgérs av det redovisade vardet pa de
finansiella tillgdngarna inklusive derivat med positiva
marknadsvarden. Koncernens policy ar att arbeta med
banker med god kreditrating och Swedavia har ingatt
ISDA-avtal med sina motpartsbanker.
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KREDITRISK | KUNDFORDRINGAR

Kreditrisken for kommersiella transaktioner uppstar
da det finns en risk att kunder inte kommer att fullgéra
sina betalningsataganden till koncernen. Betraffande
kundfordringar s& bedrivs verksamheten enligt en
kreditféreskrift som reglerar kreditvillkor och arbets-
satt. Betalningsvillkoren uppgar i de flesta fall till 30
dagar. Swedavias geografiska marknad &r Sverige
och per den 31 december 2025 uppgick kreditexpo-
neringen for kundfordringar till 520 MSEK (462). Den
31 december 2025 uppgick det redovisade véardet for
koncernens stérsta kund till 152 MSEK (74).

RESERV FOR FORVANTADE KUNDFORLUSTER

Reservering for férvantade kundférluster sker vid
forsta redovisningstillféllet. For kundfordringar som
inte innehaller en vasentlig finansieringskomponent,
tillampas en forenklad metod och reserv for befarade
kundférluster berdknas och redovisas utifran forvan-
tade kreditforluster for hela den aterstdende I6ptiden
oavsett om kreditrisken ¢kat eller inte. Swedavia har
valt att anvanda segmentering enligt kundkategori
pé framétriktad information samt historiska data.
Metoden baseras pa utveckling av landets prog-
nosticerade BNP och dess effekt pa kreditforluster

i relation till historiska kreditforluster inom respek-
tive kundkategori och intervall. Utéver detta har en
beddmning gjorts av kundernas framtida ekonomiska
betalningsfraga, baserat pa marknadsdata, kredit-
rating och 6vrig finansiell information.

Vid forsta redovisningstillféllet och dérefter vid varje
balansdag utvarderar bolaget om det finns objektiva
indikationer fér nedskrivning. Objektiva indikationer
kan vara avtalsbrott, som uteblivna eller férsenade
betalningar av rantor eller kapitalbelopp, betydande
finansiella svarigheter fér galdenaren eller forsamring
av kreditvardighet samt kreditriskexponering. Reserv
for befarade kundforluster uppgick per den sista de-
cember 2025 till 24 MSEK att jamféra med 31 MSEK
féregaende ar. Minskad reserv for befarade kund-
forluster beror framst pa att en stérre kund erhallit
forbattrad kreditrating under aret.

Vid bedémningen av reserv fér kundférluster

har Swedavia anvéant sig av en kreditrating fran
Bloomberg baserat p& en default risk, som indikerar
sannolikheten for att ett bolag inte langre kan betala
sina skulder. Kreditratingen delar in bolagen i tre
huvudkategorier, "Investment grade” (1&g risk), "High
yield” (stabil risk) samt Distressed (6ver normal risk till
forlust). | tabellen till hdger sammanfattas kredi-
triskexponering och befarade kundférluster per 31
december 2025 utifran dessa kategorier.

Kreditbetyg

Koncernen, 2025-12-31

Moderbolaget, 2025-12-31

Redovisat Férvantade
varde kreditforluster

Redovisat Forvantade
varde kreditférluster

Investment grade 203 0 202 0
High Yield 287 14 286 14
Distressed 30 10 30 10
Summa 520 24 518 24

Kreditbetyg

Koncernen, 2024-12-31

Moderbolaget, 2024-12-31

Redovisat Férvantade
virde kreditforluster

Redovisat Forvantade
varde kreditférluster

Investment grade 216 0 213 0
High Yield 73 1 73 1
Distressed 173 30 173 30
Summa 462 31 459 31
Koncernen Moderbolaget
Aldersanalys 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ej forfallna kundfordringar 511 437 509 435
Forfallna kundfordringar 1-30 dagar 14 14
Foérfallna kundfordringar 31-90 dagar 3 3
Forfallna kundfordringar >90 dgr 2 8 7
Summa 520 462 518 459
Koncernen Moderbolaget
Férvantade kreditférluster 2025 2024 2025 2024
Forvantade kreditforluster vid arets borjan 3i 42 3il 42
Aterforda forvantade kreditforluster -23 -26 -23 -26
Konstaterade kreditférluster -5 -14 -5 -14
Reservering for befarade forluster 21 30 21 30
Forvantade kreditforluster vid arets slut 24 31 24 31
Reservering for férvantade Koncernen Moderbolaget
kreditforluster 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2023-12-31
Ej forfallna kundfordringar 16 21 16 21
Férfallna kundfordringar 1-30 dagar 1 1
Forfallna kundfordringar 31-90 dagar 2
Férfallna kundfordringar >90 dagar 5 1 1
Summa 24 31 24 31
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Stéllda sakerheter och eventualférpliktelser

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Stéllda sékerheter 13 11 13 1

Swedavias stéllda sékerheter bestar av pensionsa-
taganden i foretagsagda kapitalforsakringar.

EVENTUALFORPLIKTELSER

Swedavia har dven ataganden kopplat till miljokrav.
Swedavia hanterar i sin verksamhet kemiska &mnen
och produkter, och ansvarar for avfall, utslapp, férore-
ning eller annan omgivningspaverkan pa Swedavias
flygplatser. Swedavias forpliktelser géller handelser
efter det att bolaget bildades.

Kassaflode
Justeringar for poster som inte ingar Koncernen Moderbolaget
i kassaflodet (MSEK) 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Resultat fran andelar i intresseféretag/koncernféretag -66 -51 — -
Avskrivningar och nedskrivningar 1584 1470 1584 1471
Férandring pensionsavsattningar -57 34 -33 -5
Férandring 6vriga avsattningar 6 3 6 3
Ovrigt -194 -119 -146 20
Summa 1273 1337 1411 1489
Koncernen Moderbolaget
Betalda rantor och erhallen utdelning 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Erhallen utdelning 56 85 — 60
Erhallen réanta 19 40 50 69
Erlagd rénta -450 -410 -427 -384

Kortfristig upplaning (I6ptid tre ménader eller kortare) som upptagits och aterbetalats under samma manad

nettoredovisas.

Kompletterande information
till finansiella nyckeltal

For definitioner och motivering, se sidorna 194-195
Nyckeltal samt sidorna 196-197 Definitioner.

FUNDS FROM OPERATIONS (FFO)/DEBT

Nyckeltalet FFO/Debt paverkas av pensionsskuldens
utveckling. Pensionsskulden uppgick per 31 decem-

ber 2025 till 679 MSEK och per 31 december 2024 till
736 MSEK.

AVKASTNING PA OPERATIVT KAPITAL EXKLU-
SIVE REALISATIONSVINST, NEDSKRIVNINGAR,
UTRANGERINGAR OCH OMSTRUKTURERING

Vid berakning av nyckeltalet per 31 december

2025 har rorelseresultatet for rullande 12-manader
justerats for realisationsvinst om 146 MSEK, omstruk-
tureringskostnader om 22 MSEK samt nedskrivningar
och utrangeringar om 57 MSEK. Rorelseresultatet per
31 december 2024 fér rullande 12-manader justerades
avseende omstruktureringskostnader om 12 MSEK,
nedskrivningar och utrangeringar om 36 MSEK.
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Handelser efter
balansdagen

JONAS ABRAHAMSSON LAMNAR SITT UPPDRAG
PA SWEDAVIA AB

Den 16 januari lamnade Jonas Abrahamsson upp-
draget som vd och koncernchef for Swedavia AB.
Susanne Norman tilltrddde som vd och koncernchef
den 17 januari och kommer att vara det fram till dess
att Mats Johannesson tilltrdder senast i maj 2026.

SWEDAVIA LANSERAR NYTT RAMVERK FOR
GRON FINANSIERING

Den 26 januari lanserade Swedavia ett nytt ram-
verk for att emittera gréna obligationer. Syftet &r

att finansiera projekt inom klimat-omstélining och
hallbarhet. Ramverket bygger vidare pa det tidigare,
men har anpassats ytterligare till EU-taxonomin

och omfattar fler kategorier. Ramverket har gran-
skats av Sustainalytics, som i sin utvardering (eng.
second-party opinion) har bekraftat att det dverens-
stdmmer med marknadsstandard foér gréna obligatio-
ner och 1&n samt har bedémt ramverkets héllbarhets-
bidrag som ”"Betydande” (Significant).



Arsredovisningens undertecknande

Arsredovisningens undertecknande

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar 2020/852. Arsredovisningen respektive koncern-

att &rsredovisningen har upprattats i enlighet med redovisningen ger en réttvisande bild av moder-

god redovisningssed i Sverige och att koncern- bolagets och koncernens stéllning och resultat.
redovisningen har upprattats i enlighet med IFRS Forvaltningsberattelsen fér moderbolaget respektive
redovisningsstandarder antagna av EU samt att koncernen ger en rattvisande dversikt Gver utveck-
arsredovisningen och koncernredovisningen har upp-  lingen av moderbolagets och koncernens verksam-
rattats i enlighet med antagna standarder (ESRS) fér het, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga
hallbarhetsrapportering och de specifikationer som risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och
har antagits med stod av taxonomiférordningen (EU) de féretag som ingér i koncernen stér infor.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, beslutats och godkants for utfardande av styrelsen och verkstallande direktéren den 20 mars 2026.

Stockholm-Arlanda 20 mars 2026

Ulrika Francke Tor Clausen Nina Linander Lars Mydland Eva Nygren Josefin Karlsson

Styrelseordférande Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Per Sjodell Annica Anis Karl Sandlund Agne Lindbom Robert Olsson Susanne Norman

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Verkstéllande direktor
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberéttelse 6ver arsredovisningen och koncernredovisningen samt var granskningsberattelse 6ver hallbarhetsrapporten har Iamnats den 20 mars 2026.

KPMG AB

Tomas Gerhardsson
Auktoriserad revisor

Koncernens resultat- och balansrakning samt moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse pa arsstamman 29 april 2026.
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Swedavia AB (publ), org. nr 556797-0818

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Swedavia AB (publ) for ar
2025 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 53-61 och hallbarhetsrapporten pa sidorna
62-135. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning ingar pa sidorna 42-183 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réattvisande bild av moderbola-
gets finansiella stéllning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret
enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen
har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av koncernens finansiella stéllning per den 31 decem-
ber 2025 och av dess finansiella resultat och kassa-
flode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 53-61 och hallbarhetsrapporten pa sidorna
62-135. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsre-
dovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller
resultatrakningen och balansrékningen fér moderbola-
get och fér koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen ar forenliga med innehéllet
i den kompletterande rapport som har dverlamnats
till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat

pa var basta kunskap och évertygelse, inga forbjudna
tjidnster som avses i revisorsférordningens (537/2014)
artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i férekommande fall, dess moderféretag eller
dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

SARSKILT BETYDELSEFULLA OMRADEN

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar

de omraden som enligt var professionella bedom-
ning var de mest betydelsefulla fér revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den
aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom
ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande
till, arsredovisningen och koncernredovisningen

som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om
dessa omraden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN
OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Detta dokument innehéller &ven annan information
an arsredovisningen och koncernredovisningen och
aterfinns pa sidorna 2-41, 62-135 samt 189-197. Den
andra informationen bestar ocksa av ersattnings-
rapporten som vi inhdmtade fére datumet for denna
revisionsberattelse. Det ar styrelsen och verkstal-
lande direktdren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information
och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lIasa den
information som identifieras ovan och évervdga om
informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig
med arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vid denna genomgang beaktar vi aven den kunskap
vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer
om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

INVESTERINGAR | PAGAENDE
NYANLAGGNINGAR

Se not 15, 19, 9 och 2 samt redovisningsprinciper
pa sidan 147 i arsredovisningen och koncern-
redovisningen for detaljerade upplysningar och
beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Péagaende nyanlaggningar avseende materiella
anlaggnings-tillgangar uppgick i koncernen till 3 712
MSEK och i moderbolaget till 3 548 MSEK per 31
december 2025. Koncernen och moderbolaget dri-
ver stora investeringsprojekt pa sina tio flygplatser,
framst avseende Stockholm Arlanda Airport.

Redovisningen av pagaende nyanlaggningar
avseende materiella anlaggningstillgdngar omfattar
ett flertal bedémningar, bland annat om nedlagda
kostnader sdsom egen tid och lanekostnader ar ak-
tiverbara, fardigstallandetidpunkt, nyttjandeperioder
och framtida nyttjandevérden, vilket gor att &ndrade
beddmningar kan resultera i betydande effekter

péa koncernens och moderforetagets resultat och
finansiella stéllning.
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Hur omradet har beaktats i revisionen

| var revision har vi bedémt riskerna i processer
och interna kontroller for redovisning av pa-
géende nyanlaggningar avseende materiella
anlaggningstillgangar.

Vi har &ven utvarderat de principer fér redovisning
som tillampas samt genom stickprov detaljgran-
skat utgifter for investeringar for att bedéma
aktiverbarhet, fardigstallandetidpunkt, nyttjande-
period och framtida nyttjandevérde.

Vi har ocksa bedémt innehallet i de upplysningar
om pagaende nyanlaggningar avseende materi-

ella anlaggningstillgdngar som lamnas i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.
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Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rappor-
tera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredo-
visningen upprattas och att de ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncern-
redovisningen, enligt IFRS Redovisningsstandarder
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som
de bedémer &r nodvandig for att uppratta en arsre-
dovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for beddmningen av bolagets och koncer-
nens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldAmpas dock inte om styrelsen och verkstal-
lande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat
overvaka bolagets finansiella rapportering.

REVISORNS ANSVAR

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om
huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen
som helhet inte innehaller n&gra vésentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att l&mna en revisionsberéttelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég
grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en
revision som utfors enligt ISA och god revisionssed

i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsté pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i rsredovisningen
och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi profes-
sionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredo-
visningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningsatgar-
der bland annat utifrdn dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som &r tillrackliga och &ndamalsen-
liga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till féljd av oegentligheter &r hdgre &n for en va-
sentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig
information eller asidosé&ttande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstéelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for var revision
for att utforma granskningsatgarder som &r lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinci-
per som anvénds och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdrens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om [&mpligheten i att styrelsen
och verkstéallande direktéren anvander antagandet
om fortsatt drift vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa
en slutsats, med grund i de inhamtade revisions-
bevisen, om huruvida det finns ndgon vasentlig
osékerhetsfaktor som avser sddana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens férmaga att
fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi
i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn
eller, om saddana upplysningar &r otillrackliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gora att ett bolag och en koncern
inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvérderar vi den dvergripande presentationen,
strukturen och innehallet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisning-
en aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e planerar och utfér vi koncernrevisionen for att
inhamta tillrackliga och andamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen for
foretag eller affarsenheter inom koncernen som
grund for att gora ett uttalande avseende koncern-
redovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervak-
ning och genomgang av det revisionsarbete som
utforts for koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi maste ocksé informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déri-
bland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om
att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende
oberoende, och ta upp alla relationer och andra for-
hallanden som rimligen kan paverka vart oberoende,
samt i tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststaller vi vilka av dessa omraden som varit de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, inklusive de
viktigaste beddémda riskerna for vasentliga felaktig-
heter, och som darfér utgdr de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden
i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om fragan.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfért en revision av sty-
relsens och verkstéllande direktdrens forvaltning for
Swedavia AB (publ) for &r 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nar-

mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det ar styrelsen som har ansvaret for férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vid férslag till utdelning innefattar detta bland annat
en beddémning av om utdelningen ar forsvarlig med
hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallining
i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta
innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och
att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angelégenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt.

Verkstéllande direktéren ska skota den I6pande for-
valtningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar
och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga
for att bolagets bokféring ska fullgoras i 6verens-
stdmmelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.
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REVISORNS ANSVAR

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis fér att med en rimlig grad av sékerhet
kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verk-
stallande direktoren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till na-
gon férsummelse som kan féranleda ersattnings-
skyldighet mot bolaget, eller

¢ pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolag-
slagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av forslaget till dis-
positioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed
vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
sékerhet bedéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka
atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed

i Sverige anvander vi professionellt omddéme och

har en professionellt skeptisk instélining under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och for-
slaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med ut-
gangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden
och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sérskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for
vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

REVISORNS GRANSKNING AV BOLAGS-
STYRNINGSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 53-61 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommenda-
tion RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyr-
ningsrapporten. Detta innebar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning
och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revi-
sionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats.
Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra
stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt
7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar férenliga
med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens ovriga delar samt ar i 6verensstdmmelse med
arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till
Swedavia AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den

25 april 2025. KPMG AB eller revisorer verksamma
vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2019.

Stockholm den 20 mars 2026

KPMG AB

Tomas Gerhardsson
Auktoriserad revisor

S-186



S-187

Revisionsberattelse

Revisorns granskningsberattelse over
Swedavia AB (publ):s hallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i Swedavia AB (publ), org.nr 556797-0818

SLUTSATS

Vi har utfort en Gversiktlig granskning av hallbar-
hetsrapporten fér Swedavia AB (publ) (foretaget) for
rakenskapséaret 2025. Hallbarhetsrapporten ingar pa
sidorna 62-135 i detta dokument.

Grundat pé& var 6versiktliga granskning som beskrivs
i avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram
nagra omstéandigheter som ger oss anledning att
anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt,
ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen
vilket inbegriper

¢ om hallbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

e om den process som foretaget har genomfort for att
identifiera rapporterad hallbarhetsinformation har ut-
forts sdsom den beskrivs i hallbarhetsrapporten, och

e efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s gréna
taxonomiforordning artikel 8.

GRUND FOR SLUTSATS

Vi har utfért granskningen enligt FAR:s rekommenda-
tion RevR 19 Revisorns éversiktliga granskning av den
lagstadgade héllbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt
denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for var slutsats.

OVRIGA UPPLYSNINGAR

Hallbarhetsinformationen for foregdende raken-
skapsar har inte varit foremal for en 6versiktlig
granskning i enlighet med RevR 19 Revisorns 6ver-
siktliga granskning av den lagstadgade hallbarhets-
rapporten och granskning av jamférelsetalen i hallbar-
hetsrapporten for rakenskapsaret 2025 har darmed
inte utforts i enlighet med denna rekommendation.

ANNAN INFORMATION AN
HALLBARHETSRAPPORTEN

Detta dokument innehaller dven annan information &n
héllbarhetsrapporten och aterfinns pa sidorna 2-41,
42-61,136-183 och 189-197. Det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret foér denna
andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar
inte denna information och vi uttalar ingen slutsats
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var 6versiktliga granskning av
hallbarhetsrapporten &r det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och évervdga om
informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig
med hallbarhetsrapporten. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under den &versiktliga granskningen samt bedémer
om informationen i dvrigt verkar innehalla vasentliga
felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rappor-
tera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE
DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att hallbarhetsrapporten har upprattats

i enlighet med 6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningsla-
gen, och for att det finns en séddan intern kontroll
som styrelsen och verkstallande direktéren bedémer
nodvandig for att uppréatta hallbarhetsrapporten

utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.




Revisionsberattelse

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begransad
sakerhet om héllbarhetsrapporten &r uppréattad enligt
6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen pa grundval
av var granskning. Granskningen har utforts enligt
FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns &versikt-
liga granskning av den lagstadgade héllbarhetsrap-
porten. Denna rekommendation kréver att vi planerar
och utfor vara granskningsatgarder for att uppna
begransad sékerhet att hallbarhetsrapporten ar upp-
réattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgérder som har utforts for att
inhdmta bevis &r mer begrénsade &n for ett uppdrag
dar uttalandet gérs med rimlig sékerhet och den
sékerhet som har uppnatts ar darfor lagre an for ett
uppdrag dér uttalandet gérs med rimlig sékerhet. Det
innebar att det inte ar mojligt for oss att skaffa oss
en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit identifie-
rade om ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig
sakerhet utforts.

Revisionsforetaget tilldmpar ISQM 1 (International
Standard on Quality Management), som kréver att
féretaget utformar, implementerar och hanterar ett
system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller
rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska krav,
standarder for yrkesutévningen och tillampliga krav i
lagar och andra forfattningar.

Vi &r oberoende i forhallande till Swedavia AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder
inhamta underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn
véljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat ge-
nom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i
hallbarhetsrapporten vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som ar relevanta for hur styrelsen och verkstallande
direktdren uppréttar hallbarhetsrapporten i syfte att
utforma granskningsatgarder som &r andamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att uttala en slutsats om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen bestar av att gora forfrag-
ningar, i férsta hand till personer som &r ansvariga
for upprattandet av hallbarhetsrapporten, att utféra
analytisk granskning och att vidta andra éversiktliga
granskningsatgéarder.

Vid genomférande av var 6versiktliga granskning
avseende den process som genomforts for att identi-
fiera hallarhetsinformation att rapportera har vi:

e Erhallit en forstdelse for processen genom att:

e genomfora forfragningar for att forsta kallorna
till den information som anvands av foretags-
ledningen; och

e granska foretagets interna dokumentation av sin
process; och
e Utvarderat om den information som erhallits fran
vara atgarder om den process som implementerats
av foretaget dverensstdmmer med beskrivningen
av processen i hallbarhetsrapporten.

Véra granskningsatgarder avseende hallbarhets-
rapporten inkluderade, men var inte begréansade,
till foljande:

e Genom forfragningar, erhallit en allmén forstaelse
for foretagets rapporterings- och konsoliderings-
processer, inklusive féretagets interna kontrollmiljé
och informationssystem, som ar relevanta fér upp-
rattandet av information i hallbarhetsrapporten.

e Utvéarderat om information som identifierats som va-
sentlig genom den process som bolaget genomfort
for att identifiera innehallet i hallbarhetsrapporten
ocksa ingar.

e Utvarderat om strukturen och presentationen
av hallbarhetsrapporten ar férenlig med kraven i
ESRS.

e Genomfort forfragningar till relevant personal och
analytiska granskningsatgarder avseende utvalda
upplysningar i hallbarhetsrapporten.

o Utfort substansgranskningsatgarder genom stick-
provstestning pa utvalda upplysningar i hallbar-
hetsrapporten.

e Genom forfragningar erhallit en forstaelse for me-
toderna for att ta fram vasentliga uppskattningar
och hur dessa metoder tillampats.

e Genom forfragningar, erhallit en allmén forstaelse
for processen for att identifiera ekonomiska verk-
samheter som omfattas av EU:s gréna taxonomi
och de motsvarande upplysningarna i hallbarhets-
rapporten.

o Utfort substansgranskningsatgarder genom stick-

provstestning pa utvalda upplysningar i hallbar-
hetsrapporten avseende EU:s gréna taxonomi.

INNEBOENDE BEGRANSNINGAR | UPPRATTANDET
AV HALLBARHETSRAPPORTEN

Vid rapportering av framéatblickande information i en-
lighet med ESRS maste styrelsen och verkstallande
direktoren for Swedavia AB (publ) férbereda fram-
atblickande information utifran angivna antaganden
om handelser som kan intraffa i framtiden och méjliga
framtida aktiviteter av Swedavia AB (publ). Faktiska
utfall kommer sannolikt att bli annorlunda eftersom
férvantade handelser ofta inte intraffar som férvantat.

Stockholm den 20 mars 2026

KPMG AB

Tomas Gerhardsson
Auktoriserad revisor
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Fem ar i sammandrag och
alternativa nyckeltal (APM)

Utéver de finansiella nyckeltal som uppréttats i enlighet  finansiella information som uppréttats i enlighet med

med IFRS, presenterar Swedavia finansiella nyckeltal IFRS. Swedavias definitioner av dessa métt som inte
som inte definieras enligt IFRS. Dessa alternativa definieras enligt IFRS beskrivs har och i Definitionerna.
nyckeltal anses vara viktiga resultat- och prestations- Dessa termer kan definieras pa annat satt av andra
indikationer for investerare och andra anvéndare av féretag och ar darfér inte alltid jamférbara med liknande
arsredovisningen. De alternativa nyckeltalen ska ses matt som anvands av andra foretag.

som ett komplement till, men inte en erséattning for, den

Resultatriakning i sammandrag (MSEK) 2025 2024 2023 2022 2021 Kassafléde fran den I6pande verksamheten (MSEK) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 6801 6393 5931 4846 2717 Resultat fére skatt 20 -253 -509 -870 -1441
Ovriga rérelseintakter 189 32 45 -349 325 Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 1273 1337 1510 15624 993
Aktiverat arbete for egen rékning 161 136 133 121 161 Betald skatt — -16 2 -57 -16
Externa kostnader -2 889 -2 843 -2943 -2 370 -1707 Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital -210 3 -237 -56 170
Personalkostnader -2 241 -2 097 -1903 -1664 -1484 Kassaflode frdn den Iopande verksamheten 1083 1071 766 541 -293
Av- och nedskrivningar av anlaggningstillgangar -1687 -1571 -1458 -1363 -1382

Ovriga rérelsekostnader -10 -23 -122 -5 -14 ;JnU;ét:"i"f;gz;;‘;;’é%"esttg\zgzi‘)mte o 2024 2023 2022 2021
Rorelseresultat (EBIT) 824 26 318 783 1385 skrivningar och nedskrivningar 1584 1470 1462 1250 1292
Rlérelsemarginal % 48 04 -5, 16,2 -51,0 Pensioner och andra avsattningar -51 37 135 -302 -23
Finansnetto ~304 279 191 86 56 Resultat fran andelar i intresseforetag/ koncernféretag -66 -51 -52 -72 -71
Resultat fore skatt 20 -253 -509 -870 -1441 Ovrigt 194 119 .35 647 204
Skatt -26 27 156 161 258

— Summa av justeringar for poster som inte
Arets resultat -6 -227 -353 -709 -1182 ingar i kassaflodet 1273 1337 1510 1524 993
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

BERAKNING ALTERNATIVA NYCKELTAL

S-191

Rorelseresultat (MSEK) 2025 2024 2023 2022 2021 Jamférelsestérande poster (MSEK) 2025 2024 2023 2022 2021
Justerat rorelseresultat 257 74 -182 -799 -1420 Realisationsvinster 146 — — 43 90

Nedskrivningar och utrangeringar -57 -36 -130 -22 -36
Marginaler (%) 2025 2024 2023 2022 2021 Omstruktureringskostnader -22 -12 -6 -6 -18
Rorelsemarginal 4,8 0,4 -5,4 -16,2 -51,0  Jamférelsestérande poster 67 -48 -136 15 36
Justerad rérelsemarginal 3,8 1,2 -3,1 -16,5 -52,3

Rorelsemarginal 2025 2024 2023 2022 2021
Avkastning (rullande 12 manader, %) 2025 2024 2023 2022 2021 Rorelseresultat, MSEK 324 26 -318 -783  -1385
Avkastning p& operativt kapital 1,6 03 -1,2 -3,3 -6,3  Nettoomsattning, MSEK 6 801 6393 5931 4846 2717
Justerad avkastning pa operativt kapital 1,4 0,5 -0,6 -3,3 -6,3 Rérelsemarginal, % 4,8 0,4 -5,4 -16,2 -51,0
Kapitalstrukturmal (%) 2025 2024 2023 2022 2021 Justerat rorelseresultat (MSEK) 2025 2024 2023 2022 2021
Funds from operations (FFO)/Debt 73 5,8 57 3,8 3,4 Rorelseresultat 324 26 -318 -783  -1385

Exkluderat: jamforelsestérande poster -67 48 136 -15 -36
Kassafléde (MSEK) 2025 2024 2023 2022 2021 Justerat rérelseresultat 257 74 -182 -799 -1420
Funds from operations (FFO) 1190 932 868 557 454

Justerad rérelsemarginal 2025 2024 2023 2022 2021
Ovriga alternativa nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021 jysterat rérelsresultat, MSEK 257 74 182 799 -1420
Investeringar i immateriella och materiella Nettoomséttning, MSEK 6801 6393 5931 4846 2717
anlaggningstillgdngar, MSEK 2231 1790 2010 1814 1831 9

. Justerad rérelsemarginal, % 3,8 1,2 -3,1 -16,5 -52,3

Driftskostnader per avresande passagerare, SEK 304,3 301,4 299,8 291,4 526,2
Kommersiella intékter per avresande passagerare, SEK 106,7 1011 95,2 88,1 86,9 N ) .

Rorelseresultat inklusive resultatandel fran

intressebolag (MSEK) 2025 2024 2023 2022 2021

Rorelseresultat 324 26 -318 -783 -1385

Resultatandel fran intressebolag 66 51 52 72 71

Rorelseresultat inklusive resultatandel

fran intressebolag 390 77 -266 -711 -1314

Avkastning pa operativt kapital 2025 2024 2023 2022 2021

Rorelseresultat inklusive resultatandel fran

intressebolag, MSEK 390 77 -266 -711 -1314

Genomsnittligt operativt kapital, 12 manader, MSEK 23677 23045 22542 21762 21024

Avkastning pa operativt kapital, % 1,6 0,3 -1,2 -3,3 -6,3
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BERAKNING ALTERNATIVA NYCKELTAL, FORTS

Justerat rorelseresultat inklusive

resultatandel fran intressebolag (MSEK) 2025 2024 2023 2022 2021 Driftskostnader, flygplatssegmentet (MSEK) 2025 2024 2023 2022 2021
Justerat rorelseresultat 257 74 -182 -799 -1421 Aktiverat arbete for egen rakning 161 136 133 121 161
Resultatandel fran intressebolag 66 51 52 72 71 Externa kostnader -3 007 -2948 -3047 -2 486 -1843
Justerat rérelseresultat inklusive resultatandel Personalkostnader -2 242 -2097 -1904 -1664 -1484
frén intressebolag 323 125 -130 72t -1349 Driftskostnader, flygplatssegmentet -5089 -4910 -4 817 -4028 -3163
Justerad avkastning pa operativt kapital 2025 2024 2023 2022 2021 Driftskostnader, exklusive
Justerat rérelseresultat inklusive resultatandel frén omstruktureringskostnader (MSEK) 2025 2024 2023 2022 2021
intressebolag, MSEK = 125 -130 727 -1849  priftskostnader 5089  -4910  -4817 -4028  -3163
Genomsnittligt operativt kapital, 12 manader, MSEK 23677 23045 22542 21762 21024 Exkluderat: Omstruktureringskostnader 20 12 6 6 19
Justerad avkastning pa operativt kapital, % 1,4 0,5 -0,6 -3,3 -6,3 Driftskostnader, exklusive

omstruktureringskostnader -5066 -4 898 -4 811 -4 022 -3145
Funds from operations (FFO) (MSEK) 2025 2024 2023 2022 2021
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 1083 1071 766 541 293 Driftkostnader per avresande passagerare (SEK) 2025 2024 2023 2022 2021
Exkluderat: Kassafléde fran férandringar av Driftkostnader exklusive omstruktureringskostnader
rérelsekapital 211 -3 237 56 170 MSEK -5066  -4898 -4 811 -4022 -3145
Rénta hybridobligationer (50%) -104 -136 -135 -40 -9  Avresande passagerare, miljoner 16,6 16,2 16,0 13,8 6,0
FFO 1190 932 868 557 454 Driftkostnader (exklusive

omstruktureringskostnader) per avresande

passagerare, SEK -304,3 -301,5 -299,8 -291,4 -526,2
Debt (MSEK) 2025 2024 2023 2022 2021
Rantebarande skulder 13103 13180 12243 12 237 10816 Kommersiella intikter (MSEK) 2025 2024 2023 2022 2021
Avsattningar fér pensioner 679 736 702 572 874 Retail, Food and Beverage 855 747 674 500 181
Hybridobligationer (50%) 2574 2250 2304 1750 1750 Bilparkering och Angéring 922 895 854 716 339
Debt 16356 16166 15249 14559 13440  Kommersiellaintikter 1777 1642 1527 1216 520
Funds from operations (FFO)/Debt 2025 2024 2023 2022 2021 Kommersiella intikter per avresande
FFO, MSEK 1190 932 868 557 454  passagerare (MSEK) S 2024 22023 2022 2 202
Debt, MSEK 16 356 16166 15249 14 559 13 440 Kommersiella intékter, MSEK 1777 1642 15627 1216 520
FFO/Debt, % 73 5.8 5.7 3.8 3.4 Avresande passagerare, miljoner 16,6 16,2 16,0 13,8 6,0

Kommersiella intdkter per
avresande passagerare, SEK 106,7 101,1 95,2 88,1 86,9
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KOMPLETTERANDE INFORMATION

Kapitalstrukturmal (MSEK) 2025 2024 2023 2022 2021
Operativt kapital 24108 23247 22842 22241 21283
Rantebarande skulder 131083 13180 12243 12237 10816
Debt 16 356 16 166 15249 14559 13440
Eget kapital, moderbolagets dgare 10 651 10282 11212 11084 11990
Hybridobligationer 5149 4500 4608 3500 3500
Operativt kapital, 31 december (MSEK) 2025 2024 2023 2022 2021
Eget kapital 10651 10282 11212 11084 11990
Réantebarande skulder 13103 13180 12243 12237 10816
Avsattningar fér pensioner 679 736 702 572 874
Likvida medel -326 -852 -1018 -1260 -2100
Kortfristiga placeringar = -99 -297 -392 -297
Operativt kapital 24108 23247 22842 22241 21283
Réantebarande skulder, 31 december (MSEK) 2025 2024 2023 2022 2021
Skulder till kreditinstitut 4804 4804 4800 4200 3700
Obligationslan 7144 6598 5999 6 050 5872
Foretagscertifikat 199 498 344 893 100
Leasingskulder 956 1057 1101 1094 1144
Ovriga rantebérande skulder - 224 — - -
Réntebdrande skulder 13103 13180 12243 12237 10816

S-193

Resultat fore och efter

utspadning (SEK) 2025 2024 2023 2022 2021
Resultat hanforligt till -1182 474
moderbolagets aktiedgare, -5633004 -226685658 -352932469 -708966 251 494
Kostnader fér hybridobligationer ~ -254 900229 -270020707 -184974319 -81475558 -17093 225
Resultat fére och efter

utspadning -260533233 -496706365 -537906788 -790441809 -1199567 719
Resultat per aktie fére och

efter utspadning (SEK) 2025 2024 2023 2022 2021
Resultat fore och efter utspadning -260533233 -496706365 -537906788 -790441809 -1199567 719
Antal aktier 1441403026 1441403026 1441403026 1441403026 1441403026

Resultat per aktie fore och

efter utspadning -0,18 -0,34 -0,37 -0,55 -0,83
Utfall Affarsplan
Investeringar pa Swedavias flygplatser (MSEK) 2025 2026-2027
International Airports
Stockholm Arlanda Airport 1458 3143
Goteborg Landvetter Airport 110 455
Bromma Stockholm Airport 12 19
Malmé Airport 99 154
Gemensamt 362 1014
Regional Airports 190 549
Totalt 2231 5334
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Nyckeltal (1/2)

Finansiella nyckeltal

AVKASTNING OPERATIVT KAPITAL'

Rorelseresultat plus resultat fran andelar i intresse-
foretag for rullande tolvmanadersperiod delat med
genomsnittligt operativt kapital. Nyckeltalet ar
Swedavias lénsamhetsmatt och ett av koncernens
héllbarhetsmal. Mattet speglar koncernens kostnad
for kapital.

AVKASTNING PA OPERATIVT KAPITAL
EXKLUSIVE OMSTRUKTURERINGSKOSTNADER
REALISATIONSVINST, NEDSKRIVNINGAR OCH
UTRANGERINGAR!

Rorelseresultat plus resultat fran andelar i intres-
seféretag for rullande tolvmanadersperiod delat
med genomsnittligt operativt kapital. Nyckeltalet &r
Swedavias lénsamhetsmatt och ett av koncernens
hallbarhetsmal. Mattet speglar koncernens kostnad
for kapital.

DRIFTKOSTNADER PER
AVRESANDE PASSAGERARE!'

Summan av flygplatsverksamhetens externa kostnader
och personalkostnader exklusive omstrukturerings-
kostnader (i huvudsak hanforligt till personalomstall-
ning) samt reducerat med posten aktiverat arbete for
egen rakning delat med antalet avresande resenarer
for samma period. Ett matt som Swedavia betraktar
som centralt for att folja utvecklingen av kostnads-
effektiviteten.

FUNDS FROM OPERATIONS (FFO)/DEBT!

FFO delat med Debt. Nyckeltalet ar det kassaflodes-
baserade nyckeltal som anvands som kapitalstruktur-
mal fér koncernen. Mattet visar foretagets intjanings-
férméaga fran den egna verksamheten i forhallande

till skuld och indikerar foretagets formaga att betala
av sina skulder. For definitioner av FFO och Debt se
avsnittet Definitioner pa sid 196-197.

INVESTERINGAR'

Swedavias investeringar i materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar inklusive pagaende investerings-
projekt. Swedavia ar i en intensiv utvecklingsfas och
investeringstakten ar viktig fér Swedavias ledning och
externa intressenter.

KAPITALBINDNINGSTID

Volymviktad genomsnittlig aterstdende |6ptid vid
periodens utgang for rantebarande skulder. Mattet
belyser koncernens finansieringsrisk.

KOMMERSIELLA INTAKTER
PER AVRESANDE PASSAGERARE!'

Intékter fran Retail, Food and Beverage samt bilpar-
kering och angdring delat med antalet avresande
resenarer for samma period. Ett méatt som koncernen
betraktar som centralt fér att félja den kommersiella
intaktsutvecklingen.

MEDELANTAL ANSTALLDA

Medelantalet anstallda beréknas utifran arbetade
timmar omraknat till medeltal anstéllda som summan
av antalet arbetade timmar dividerat med normal
arsarbetstid i enlighet med Bokféringsnamndens
definition. Beraknas utifran rullande tolv ménader.

NETTOOMSATTNING

Swedavias nettoomsattning avser intékter fran
Aviation Business och Commercial Services.

PASSAGERARE

Passagerare raknas nar en person flyger fran eller
ankommer till en Swedavia-flygplats. Avresande
passagerare ar nar nagon avrest med flyg fran en
sadan flygplats. Avresande passagerare approximeras
utifran antalet passagerare dividerat med tva. Se
aven Resenar.

1) Alternativa nyckeltal enligt riktlinjer frin European Securities and Markets Authority (ESMA) ar markerade med 1).

RESULTAT PER AKTIE

Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal
aktier efter avdrag for kostnader hanforliga till
hybridobligation.

RANTEBINDNINGSTID

Volymviktad genomsnittlig rdntebindningstid vid
periodens utgang for rantebarande skulder med
hansyn till rantederivat. Mattet belyser koncernens
ranterisk.

RORELSEMARGINAL!

Rérelseresultat i procent av nettoomséttning. Rorelse-
marginal exklusive realisationsresultat se berakning av
rérelseresultat exklusive realisationsvinst.

RORELSERESULTAT EXKLUSIVE
REALISATIONSVINST'

Rorelseresultat exklusive realisationsvinster fran
vasentliga transaktioner. Ett matt som ar centralt da
Swedavias ledning foljer rorelseresultat exklusive
realisationsresultat.

RORELSERESULTAT EXKLUSIVE REALISATIONS-
VINST, OMSTRUKTERINGSKOSTNADER,
NEDSKRIVNINGAR OCH UTRANGERINGAR'

Rorelseresultat exklusive omstruktureringskostnader
(i huvudsak hanforligt till personalomstallining),
realisationsvinster samt nedskrivningar och utrange-
ringar. Ett matt som &r centralt da det bedéms ge en
battre forstaelse for utvecklingen av det operationella
rorelseresultatet.

ARETS RESULTAT
Resultat efter skatt.

S-194

UTDELNINGSANDEL

Ordinarie utdelning ska uppga till mellan 10 och 50
procent av resultatet efter skatt. De arliga besluten
om utdelning ska beakta bolagets verksamhet, ge-
nomforandet av bolagets strategi samt den finansiella
stallningen. Vid utvardering ska sérskilt beaktas
bolagets bedémda férméga att framgent uppna kapi-
talstrukturmalet (FFO/Debt om minst 10 procent).

Ovriga Nyckeltal

ARBETSMILJOHANDELSE

En handelse dar nagon har drabbats, eller skulle kunna
ha drabbats av olycka eller ohélsa. Med arbetsmilj6-
handelser menas olycka, tillbud, riskobservation

eller arbetssjukdom. Alla arbetsplatsolyckor samt
arbetsmiljdrelaterade tillbud och riskobservationer ska
rapporteras sa snart som mgjligt. Samtliga allvarliga
arbetsplatsolyckor och allvarliga tillbud ska anmélas

till Arbetsmiljoverket inom 48 timmar. Kategorisering
av vad som &r allvarlig arbetsplatsolycka sker utifran
Arbetsmiljverkets riktlinjer.

DESTINATION/UTRIKESDESTINATIONER

Destination &r en stad som trafikeras av ett eller

flera bolag dar det totala antalet avgangar fran
respektive Swedavia-flygplats &tminstone uppgar

till valda gréansvéarden under en tolvmanadersperiod.
Antalet utrikesdestinationer utgérs av summan av de
utlandska stader som kan nas med direkta flygningar
i linjefart fran Swedavias flygplatser. Berakningen
exkluderar charterflygningar utan biljettférsaljning till
allménheten, genom anvandning av tréskelvarden.
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EGNA UTSLAPP AV
KOLDIOXIDEKVIVALENTER (CO,E)

Egna utslapp av koldioxidekvivalenter beréknas enligt
Greenhouse Gas Protocol. Swedavia har sedan 2006
arbetat strategiskt med klimat- och energifragor inom
verksamheten. Scope 1 omfattar fordonsdrivmedel,
reservkraft, egenproducerad varme, brandévningar,
halkbek@mpning, avisning utférd av Swedavia samt
egna utslapp av kéldmedia. Scope 2 omfattar inkopt
egenanvand el och varme. Inom Scope 3 (TtW)
sarredovisas flygtrafikens utslapp i nom LTO-cykeln
(Landing and Take-Off Cycle, flygning under 3 000
fot inklusive taxning pa marken) samt resenérernas
marktransporter till och fran flygplatserna. Redo-
visningen omfattar Swedavia AB och Swedavias tio
flygplatser. Swedavias byggverksamhet ar exkluderat.
Data fér minoritetségda dotterbolag eller intressebo-
lag samt kontor i Norrkdping ar exkluderade. Inképt
energi till kontoret i Norrkdping méts ej av Swedavias
hyresvéard d& energin inkluderas i hyran.

Koldioxidavtrycket inom uppdragsmalet for Swedavias
flygplatser omfattar aven flygtrafikens utslapp inom
LTO-cykeln (Landing and Take-Off Cycle, flygning
under 3 000 fot inklusive taxning pa marken) samt
resendrernas marktransporter till och fran flygplatserna.
Redovisningen omfattar Swedavia AB och Swedavias
tio flygplatser. Swedavias byggverksamhet &r exklude-
rat i Swedavias nollmal. Utsldppen av fossil koldioxid
inom scope 1, 2 och 3 avseende nollmélet beraknas
fran data i Swedavias miljérapporteringssystem SMIL.
Data fér minoritetségda dotterbolag eller intresse-
bolag och kontor i Norrképing &r exkluderade. Inkdpt
energi till kontoret i Norrkdping méts ej av Swedavias
hyresvérd d& denna inkluderas i hyran. Utslappen
réknas darmed till scope 3 enligt avgransningsprinciper
i Airport Carbon Accreditation Guidance, som ar den
flygplatsspecifika tillampningen av GHG-protokollet
for koldioxidcertifiering.

ENERGIANVANDNING

Nyckeltal omfattar inkdpt el, fijarrvarme och kyla.
Varmen har normalarskorrigerats.

ENGAGERADE LEDARE OCH MEDARBETARE

Engagerade ledare och medarbetare (ELM) &r ett

samlingsindex for samtliga frageomraden som ingar i
Swedavias stora medarbetarundersoékning. Indexet &r
beréknat som ett medelvarde av samtliga svar pa fra-
gorna. Medelvérdet har indexerats till en skala 0-100.

FORNYBART FLYGBRANSLE

Swedavia har andrat metod for att samla in data om
fornybart flygbransle. Fran 2020 till 2022 samlades
data in direkt fran flygbranschens aktérer, men fran
2023 anvander Swedavia Statistiska Centralbyrén
(SCB) for mer tillforlitliga uppgifter om levererade
branslevolymer. Darfor kan data fran 2020 till 2022
inte jamforas med siffror frdn 2023 och framét, da
den tidigare metoden inte exakt aterspeglar de totala
levererade volymerna. Tidigare siffror bor ses som en
miniminiva av levererat férnybart flygbransle i Sverige
for de aren.

HAVERIER OCH ALLVARLIGA TILLBUD

Enligt EU-férordning nr 996/2010 definieras ett haveri
som en handelse dar (i) en person dor eller skadas
allvarligt (forutom av naturliga orsaker) i samband
med luftfartyg under resa, (i) ett luftfartyg skadas sa
att dess prestanda allvarligt paverkas, eller (jii) ar helt
ondbart. Ett allvarligt tilloud &r en situation dar det
fanns en hdg risk for att en olycka med ett luftfartyg
under resa skulle kunna intréffa.

KUNDUPPLEVELSE

2021 inférdes en ny métmetod, Swedavia CX (SCX),
for att mata Swedavias mal kundupplevelse. Malet
innefattar resendr, flygbolag och hyresgaster. Mat-
ningar genomfoérs Idpande. Fér kundgruppen resenéar
sammanstalls utfallet manatligen och presenteras som
ett index. Tidigare presenterades utfallet i procent.

NETTONOLLUTSLAPP FRAN
BYGGVERKSAMHETEN 2040

Swedavias mal att na nettonoll utslapp fran bygg-
verksamheten 2040 omfattar sdval byggmaterial

som transporter och drivmedel. Stegvisa reduktioner
inleddes med ett mal om en minskning pa tio procent
for 2023 (jamfort med traditionellt byggande 2015) for
att ga mot noll 2040.

PUNKTLIGHET

Punktlighet definieras som nar ett flygplan &r "off
block”, det vill saga rullar ut fran gate/uppstall-
ningsplats senast 15:59 minuter efter schemalagd
avgangstid. Flygplatsorsakade forseningar, AF87,
ar en av koderna som flygbolagen kan anvanda vid
anmalning av forsening.

UTBUD AV FLYGLINJER OCH DESTINATIONER

Swedavia mater passagerarvolym, flyglinjer och
destinationer, anvdndandes troskelvarden éver tolv
manader for att utesluta ad hoc-flygningar utan
biljettforsaljning till allmé&nheten

VILLKORSOVERTRADELSE

Swedavias flygplatser foljer miljélagstiftningen med
miljctillstdnd som definierar driftsvillkor. Dessa villkor
tacker framst flygvagar, buller, utslépp till vatten,
samt halkbekdmpning och avisning. Villkorens
efterlevnad 6vervakas kontinuerligt och utvarderas
arligen, dar antalet 6vertradelser visar hur val
Swedavia uppfyller kraven.
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ACI (AIRPORTS COUNCIL INTERNATIONAL)
Flygplatsernas internationella branschorganisation.

AIRPORT CARBON ACCREDITATION

ACA ér ett program for att mata och gradera hur flyg-
platser arbetar med att minska sin klimatpaverkan.

AIRSIDE

Airside ar beteckningen for det omrade pa flygplat-
sen som borjar vid sakerhetskontrollen och som
strécker sig vidare till gater, ombordstigningsbryggor
for resenérer, ramper och uppstéllningsplatser for
flygplan, samt taxi- och rullbanor. P4 airside ansvarar
Swedavia for flygsakerhet och luftfartsskydd.

ANLAGGNINGAR OCH SYSTEM

Affarsenhet inom Swedavia med uppdraget att pa ett
langsiktigt hallbart satt forvalta och utveckla bolagets
anlaggnings- och systemtillgangar.

AVIATION BUSINESS

Infrastrukturtjanster riktade till flygbolag och mark-
tjanstbolag, exempelvis start- och landningstjanst
samt sdkerhetskontroll.

COMMERCIAL SERVICES

Tjanster med anknytning till flygplatserna sdsom
uthyrning av lokaler fér handel, kontor, lager, logistik
samt arrenden, parkeringsverksamhet och uthyrning
av reklamplatser.

CSRD

Corporate Sustainability Reporting Directive ar ett
EU-direktiv som syftar till att genom rapporterings-
transparens skapa basta férutséttningar for att EU
skall klara mélsattningen om att nd nettonollutslapp
till 2050. Genom standardiserade matt majliggor
CSRD en mer konkret och jamférbar rapportering
av foretagens hallbarhetsresultat och férhindrar
greenwashing.

ESRS

European Sustainability Reporting Standards ar EU:s
detaljerade standard for hallbarhetsrapportering
enligt CSRD.

FLYGLINJER

Flyglinje definieras som en linje som trafikeras av
ett flygbolag dar antalet avgangar uppgar till valda
troskelvarden under en tolvmanadersperiod.

FLYGPLATSVERKSAMHET

Flygplatsverksamheten &r ett av Swedavias tva
rérelsesegment. Det ager, driver och utvecklar
Swedavias flygplatser.

FN:S GLOBAL COMPACT

Bestar av tio principer som baseras pa FN:s dekla-
ration om de ménskliga rattigheterna, International
Labour Organizations (ILO) grundldggande konven-
tioner om de manskliga rattigheterna i arbetslivet,
Riodeklarationen samt FN:s konvention mot korrup-
tion. Foretag uppmanas enligt FN:s Global Compact
att inom sin inflytandesfar stélla sig bakom och agera
utifran ett antal karnvarden inom maénskliga rattighe-
ter, arbets- och anstallningsférhallanden, miljé och
antikorruption.

GENOMSNITTLIGT OPERATIVT KAPITAL

Utgaende operativt kapital per balansdagen plus ut-
géende operativt kapital per balansdagen foregaende
ar dividerat med tva.

GLOBAL REPORTING INITIATIVE

GRI anger riktlinjer for vad en hallbarhetsredovisning
ska innehalla, hur det ska ga till samt vilka indikatorer
som ska rapporteras.

HALSA OCH SAKERHET FOR KUNDER

For att sékerstalla hélsa och sékerhet for bolagets
kunder registrerar Swedavia handelser pa bolagets
flygplatser i antal haverier, allvarliga tillbud och allvar-
liga brister vid Transportstyrelsens kontroll.

1SO 14001

ISO 14000 den internationellt accepterade
standarden som om handlar om miljéledning.

INTERNATIONAL AIRPORTS

Swedavias internationella flygplatser omfattar Stockholm
Arlanda Airport, Bromma Stockholm Airport, Goteborg
Landvetter Airport och Malmé Airport.

KLIMATKALKYL

Klimatkalkyl beréknar energianvéndning och klimat-
belastning utifrdn resursanvandning och emissions-
faktorer (Livscykelanalysdata) som beskriver
energianvandning och utslapp fran utvinning, foradling,
transport och anvéndning av resurserna. Kraven foér
klimatkalkyl & under bearbetning och implementering.
Maélet ar att klimatkalkylerna ska hjalpa Swedavia fatta
medvetna val kring alternativa I6sningar och materialval.

LANDSIDE

Landside utgors av omradet med tillfartsvagar,
parkeringar och entréer i anslutning till flygplatsens
terminaler, samt av delar av flygplatsens terminaler.
Landside stracker sig fram till sdkerhetskontrollen dar
airside tar vid. Pa landside har Swedavia och polisen
ett gemensamt sakerhetsansvar.
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NATIONELLA BASUTBUDET

Det nationella basutbudet utgérs av de tio flygplatser
som regeringen faststéllt att Swedavia ska &ga.
Beslutet syftar till att trygga en Iangsiktig drift i statlig
regi och ett langsiktigt hallbart flygtransportsystem
som garanterar en grundldggande interregional
tillgénglighet i hela landet.

REAL ESTATE

Real Estate &r det andra av Swedavias tva rorelse-
segment. Det &ger, utvecklar och forvaltar fastigheter
och exploaterbar mark p& och omkring Swedavias
flygplatser.

REGIONAL AIRPORTS

Swedavias regionala flygplatser omfattar Kiruna
Airport, Luled Airport, Ronneby Airport, Umea Airport,
Visby Airport och Are Ostersund Airport.

RESENAR

Begreppet resenér ar en generell beskrivning av en
person som befinner sig pa resa. Resenéren ar en av
Swedavias tre kundgrupper, tillsammans med hyres-
gaster och flygbolag. Jamfor Passagerare.

SWEDAVIA CX

2021 infordes en ny matmetod Swedavia CX for att
mata Swedavias mal kundupplevelse. Mélet innefattar
resenar, flygbolag och hyresgéaster. Matningar genom-
fors I6pande. Fér kundgruppen resendr sammanstélls
utfallet manatligen och presenteras som ett index.

TSFS
Transportstyrelsens forfattningssamling.
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UPPDRAGSMAL

Enligt &garanvisningen ska Swedavia bidra till att

de transportpolitiska malen uppnas. Det 6vergri-
pande transportpolitiska malet &ar att sakerstélla en
samhallsekonomiskt effektiv och langsiktigt hallbar
transportférsérjning for medborgarna och naringslivet
i hela landet. Bolaget ska, inom ramen for trans-
portpolitikens funktions- och hansynsmal, mata och
redovisa utfall for fem indikatorer inom omradena
tillganglighet, transportkvalitet, sdkerhet och miljé.

BALANSOMSLUTNING
Totala tillgangar.

DEBT

Réntebéarande skulder plus pensionsskuld plus
50 procent av utgédende bokfort varde pa hybridobli-
gationer per balansdagen.

EBITDA

Rérelseresultat exklusive avskrivningar avseende
materiella och immateriella anlaggningstillgangar.

JUSTERAD EBITDA

Rérelseresultat exklusive avskrivningar samt ned-
skrivningar och utrangeringar avseende materiella
och immateriella anlaggningstillgangar.

FUNDS FROM OPERATIONS (FFO)

Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore
férandringar av rorelsekapital minus 50 procent av
réntekostnader for hybridobligationer for rullande 12
manaders period.

KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE
VERKSAMHETEN FORE FORANDRINGAR
AV RORELSEKAPITAL

Kassaflode fran den I6pande verksamheten minus
kassaflode fran forandringar av rorelsekapital

NETTOSKULD

Rantebarande skulder plus pensionsskuld minskat
med likvida medel.

OPERATIVT KAPITAL
Eget kapital plus nettoskuld.

PASSAGERARE

Med passagerare avses den statistiska handelse dar
en person med flyg har avrest fran eller ankommit till
en av Swedavias flygplatser. Med avresande passa-
gerare avses séledes den statistiska handelse déar
en person med flyg har avrest fran en av Swedavias
flygplatser. Avresande passagerare approximeras
utifrdn antalet passagerare dividerat med tva.

RANTEBARANDE SKULDER

Rantebarande skulder i balansrakningen bestar av
skulder till kreditinstitut, obligationslan, certifikat och
skulder till leasingféretag samt évriga skulder.
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