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Jonas Abrahamssons anforande vid arsstamma 2023

Vanner, efter nastan tva ar da manniskors mojligheter att resa och motas
var ytterst begransade blev sa 2022 ett aterhamtningens ar.
Aterhamtningen bérjade forvisso redan 2021, men det var under 2022 som
den verkligen satte fart.

Antalet resenarer vid vara flygplatser 6kade med 6ver 130 procent och
vi hade gladjen att ta emot runt 16 miljoner fler an aret innan. Det innebar
vissa utmaningar for oss och vara samarbetspartners pa flygplatserna, men
visar framfor allt att behovet av och 6nskan att resa fortsatt ar stort.

Fran 12 till ndstan 28 miljoner resenarer ar ingen obetydlig
volymforandring. Sarskilt inte for ett foretag som nyligen genomgatt ett
stalbad och tvingats sdga upp nadra 800 heltidstjanster som en av atgarderna
for att hantera covid-19-pandemins och smittskyddsatgardernas effekter.
Och vi var inte ensamma bland aktorerna som tillsammans majliggor en
smidig resenarsupplevelse om att behdva anpassa verksamheten nar flygets
kommersiella forutsattningar under en period helt enkelt inte langre fanns
dar.

Trots forberedelser visade det sig under forra varen och sommaren
vara utmanande for branschen att attrahera och rekrytera in medarbetare i
den takt som kravdes for att mota den kraftiga tillvaxten. Nagot som tidvis
innebar problem med vantetider och trangsel pa i synnerhet Stockholm
Arlanda Airport. Under sensommaren och hosten var problemen atgardade
och verksamheten kunde |6pa pa som normalt, vilket den faktiskt till stor
del gjorde ocksa under den intensiva sommaren. Jag kan inte nog
understryka hur stolt och imponerad jag ar 6ver hur Swedavias
medarbetare stallde upp och engagerat hanterade och |6ste utmaningarna
vi stod infor tillsammans med vara partners pa flygplatsen.

Om vi haller oss kvar pa Arlanda, dar vi befinner oss idag, lite till sa ser
bemanningssituationen infor den kommande sommaren avsevart battre ut
for saval Swedavia som for manga av de andra aktorerna pa flygplatsen.
Forbindelsegangen mellan Terminal 4 och Terminal 5, som 6ppnade forra
sommaren, okar effektiviteten och flygbolag har omallokerats pa
flygplatsen for att battre nyttja terminalernas kapacitet, underlatta for den
operativa verksamheten och mojliggdra smidigare resenarsfloden.

Och varje forbattring ar viktig eftersom vi forvantar vi oss annu en
reseintensiv var och sommar pa vara flygplatser. Resor, moéten och
upplevelser forefaller annu sa lange prioriteras av manga, trots en svagare
ekonomisk utveckling i Sverige och globalt. Men hur mycket
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konjunkturutvecklingen, planbokssituationen och geopolitiska spanningar
inklusive det fruktansvarda kriget i Ukraina kommer att paverka
flygresandet pa medellang sikt ar mer osakert.

Trots den kraftiga resenarsokningen lag antalet resenarer pa vara
flygplatser forra aret pa cirka 70 procent av nivaerna 2019, fére pandemin.
Det motsvarar ungefar tio ars tillbakagang i resandet. Precis som for de
flesta aktorer inom flygbranschen har de senaste aren varit oerhort
utmanande for Swedavias verksamhet, medarbetare och ekonomi.

Tack vare flygbolagens satsningar, nya linjer, 6kade frekvenser och fler
resendrer 6kade omsattningen forra aret kraftigt och kassaflodet fran den
|l6pande verksamheten for heldret var positivt. Men vi gjorde samtidigt, for
tredje aret i rad och tredje gangen i bolagets historia, en forlust som en
direkt konsekvens av pandemin.

Att na ett positivt kassaflode fran den I6pande verksamheten hade
inte varit mojligt utan de senaste drens omorganisation, anpassningar och
effektiviseringar av verksamheten. Férandringar som varit tuffa att
genomfora, framfor allt for hur det paverkade sa manga kompetenta och
uppskattade medarbetare — men nédvandiga.

Under forsta kvartalet i ar fortsatte flygets aterhamtning. Vi hade da
cirka 76 procent av antalet resendrer jamfért med innan pandemin, och
antalet reguljara destinationer fran Swedavias flygplatser motsvarar nu
drygt 90 procent av antalet innan. Sveriges tillganglighet forstarks genom
att flygbolagen fortsatter sina satsningar pa vara flygplatser.

Aven om linjeutbudet huvudsakligen har 6kat vid de stérre
flygplatserna som Stockholm Arlanda Airport och Géteborg Landvetter
Airport sa har tillgangligheten forbattrats for de flesta av vara flygplatser.
Har kan exempelvis Luled Airport lyftas fram dar flera nya internationella
linjer etablerades under forra aret och dar antalet resenarer 6kade med
over 90 procent jamfort med aret innan. Pa tal om linjeutveckling ska jag
faktiskt, direkt efter denna stamma, till Goteborg for att tillsammans med
bland andra SAS vd inviga den nya linjen fran Landvetter till New York som
startar idag. En linje som ar efterlangtad av naringsliv, akademi och
fritidsresenarer.

Flygbranschen utvecklas kontinuerligt och Swedavia ska bade bedriva
en effektiv flygplatsverksamhet har och nu och samtidigt utveckla
framtidens flygplatser. Flygplatser som ar miljomassigt hallbara, anpassade
till kunders och resenarers behov och forvantningar och som har tillracklig
kapacitet. Som uppfyller férandrade sakerhetskrav och som o6ver tid
integreras mer i transportsystemet som helhet bade fysiskt och digitalt.
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Vi ar stolta 6ver att ha kunnat fortsatta utveckla vara flygplatser trots
de svarigheter som pandemin inneburit. | juli forra aret invigde Goteborg
Landvetter Airport officiellt tre nya bryggor till gater i den nybyggda sodra
delen av flygterminalen. Den s6dra terminalexpansionen innehaller over
18 000 kvadratmeter yta och o6kar flygplatsens kapacitet for framtidens
resande.

Har pa Arlanda befinner vi oss i slutfasen av flera utvecklingsprojekt
som ger flygplatsen kapacitet att vaxa in i framtiden. Arbetet med en ny
sakerhetskontroll och den forsta etappen av en ny marknadsplats i
Terminal 5 har pagatt — och pagar — med full kraft. Under sommaren borjar
vi successivt 6ppna upp och trimma in den nya, moderna
sakerhetskontrollen, med luftigare utrymmen och utokad kapacitet nar den
ar i full drift. Forsta delen av den anslutande, nya marknadsplatsen borjar
Oppna upp efter sommaren och kommer sedan att fardigstallas i olika
etapper fram till 2024/2025 och innebara ett stort lyft for resenarerna.

Under 2022 certifierades sex av vara flygplatser pa hogsta nivan inom
Airport Carbon Accreditation (ACA) som ar ett ramverk for att utvardera
flygplatsers klimatarbete. Swedavia ar och ska vara ett internationellt
foredome inom flygbranschens klimatomstallning och som flygplatshallare
hade vi eliminerat de fossila koldioxidutslappen fran var egen verksamhet
redan vid utgangen av 2020. Nu riktar vi in oss pa att aktivt stotta vara
partners pa flygplatserna i deras omstallningsarbete med malet att vara
flygplatser ska vara helt fossilfria 2025. Det ar ett valdigt tufft mal som
kommer att krdva hart arbete av alla inblandade under de kommande aren
— men inriktningen ar helt nodvandig for att kunna erbjuda ett fossilfritt
resande framover pa vara flygplatser.

Swedavia framjar ocksa 6kad biobrdansleanvandning och infér 2023
dubblade vi exempelvis vardet av vart befintliga incitamentsprogram for
flygbolag som tankar hallbart flygbransle pa vara flygplatser till 40 MSEK.

Och i centrum for all utveckling star vara medarbetare — oavsett om
det handlar om hallbar utveckling, daglig drift, kapacitetsinvesteringar eller
innovation. FOrra aret utsags Swedauvia till en av Sveriges mest attraktiva
arbetsgivare av Karridrforetagen och i ar &r vi ett av “Arets karriarforetag
2023”. Vi har av Financial Times utsetts till ett av de foretag i Europa som
ligger i framkant nar det galler mangfaldsfragor. Detta ar uppmuntrande
tecken som visar att vi ar pa en bra vag. Men det som verkligen raknas ar
att medarbetarna i grunden ar engagerade, kdnner sig trygga och sakra pa
jobbet, far maojlighet att utvecklas och kan kdnna stolthet 6ver vara insatser
for att koppla ihop vart avlanga land, Sverige med varlden och majliggora
miljontals unika moten mellan manniskor.
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Pulsen pa en flygplats ar fantastisk. Jag ar stolt over vart uppdrag, att
fa jobba med och utveckla Swedavia — och framfor allt 6ver vad vara
medarbetare har astadkommit under bitvis utmanande omstandigheter.
Manniskor vill, langtar efter och har behov av att resa och moétas bade i
arbetet och privat — vilket ger oss pa Swedavia formanen att fa bidra till att
berika manniskors liv och till Sveriges konkurrenskraft. Tack!

Jonas Abrahamsson

Verkstdllande direktér och koncernchef



