Bilaga 4

Bilaga 1

Styrelsens forslag till riktlinjer for ersdttningar till ledande

Dessa riktlinjer omfattar ledande befattningshavate. Med ledande
befattningshavare avses styrelseledamotet, verkstillande ditektér och andra
personer i bolagsledningen och ir utformade i enlighet med regeringens
principer fér ersittning och andra anstillningsvillkor for ledande
befattningshavare 1 bolag med statligt dgande. Riktlinjerna ska tillimpas pé
ersittningar som avtalas, och forindringar som gots i redan avtalade
ersittningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstimman 2020. Riktlinjerna
omfattar inte ersittningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas frimjande av bolagels affirssirategi, lingsiktiga intressen och héllbarbet
Bolagets affirsstrategi ar 1 korthet foljande:

Swedavias uppdrag ér att 4ga, driva och utveckla flygplatser samt inom ramen
for affarsmassighet, aktivt medverka i utvecklingen av transportsektorn och
bidra till att de av riksdagen beslutade transportpolitiska malen uppnis. Som
statligt gt bolag ska Swedavia dven vara ett foredome inom hallbar utveckling.

Swedavias roll ir att skapa den tillganglichet som Sverige behover for att
underlitta resande, affirer och méten — inom Sverige, i Europa och i 6vriga
virlden. Sdkerthet och hallbar utveckling med kunden i fokus ir
utgangspunkten for allt Swedavia gor, bide i den egna verksamheten och i
samhallet i stort. Verksamheten drivs affirsmissigt och bolaget ska genom
utveckling, planering och operativ effektivitet bygga en lingsiktigt hallbat
affir. Swedavias virdegrund ska genomsyra alla intressentrelationer. Det
innebir att Swedavia ska vara palitliga, engagerade, nytinkande och
valkomnande. Utifran kundbehov och med utgangspunkt i virdegrunden och
de olika insatserna skapar Swedavia produkter och etbjudanden inom
verksamhetsomradena Marknad & I<ommersiell Utveckling och Real Hstate.

For ytterligare information om bolagets affirsstrategi, se www.swedavia.se.

En  framgingsrik implementering av  bolagets affirsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
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forutsatter att bolaget kan rekrytera och behilla kvalificerade medarbetare. For
detta krivs att bolaget kan etbjuda konkutrenskraftig ersittning. Dessa
riktlinjer mojliggor att  ledande befattningshavare kan etbjudas en
konkurrenskraftig tillika mattfull totalersattning.

Formerna av erséittning m.m.

Ersattningen ska vara konkurrenskraftig, takbestimd, indamalsenlig och icke
loneledande i forhallande till jamforbara foretag, och far bestd av foljande
komponenter: fast kontantlén, avgingsvedetlag, pensionsformaner och 6vriga
formaner. Rotlig 16n ska inte ges till ledande befattningshavare.

Premien for 4lders- och efterlevandepension ska vara avgiftsbestimd och inte
overstiga 30 procent av den fasta itliga kontantlonen, sivida inte dessa
formaner foljer en pa bolaget tillimpad kollektiv pensionsplan. I ett sidant fall
bestims avgiften av pensionsplanens villkor. Eventuell utokning av en
kollektiv pensionsplan Gver den l6nenivd som ticks av planen ska vara
avgiftsbestimd med en avgift om hogst 30 procent av Sverskjutande 16nedel.
Pensionsaldern ska inte understiga 65 ir.

Erbjuden lonevixling ska vara kostnadsneutral.

Ovriga férmianer far innefatta bla. kollektivtrafiksbidrag, parkering och
sjukvirdsforsikring, Sidana formaner far sammanlagt uppgi till hogst 10
procent av den fasta arliga kontantlonen. FEssittning vid arbetsoférmiga pa
grund av sjukdom ska félja villkor om sjuklén och sjukpension i tillimpat
kollektivavtal. Eventuell utokning av en kollektiv sjukforsikring éver den

loneniva som tacks av kollektivavtal ska motsvara marknadspraxis.

Det ska undvikas att en styrelseledamot eller styrelsesuppleant anlitas som
konsult i bolaget och dirmed fir konsultarvode utéver styrelsearvodet. Om si
anda sker, ska uppdraget provas av styrelsen i vatje enskilt fall, vara klart
avskiljbart fran det ordinarie styrelseuppdraget, avgrinsat i tid och reglerat 1
skriftligt avtal mellan bolaget och ledamoten. Ersittningen f6r sidant uppdrag
ska vara forenlig med dessa riktlinjer.

Upphirande av anstéllning

Vid uppsigning frdn bolagets sida ska uppsigningstiden inte Gverstiga sex
manader och avgangsvederlag fir limnas med hogst tolv minadsloner.
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Avgangsvederlaget ska betalas ut manadsvis och utgdtas av enbart den fasta
minadslénen utan tilligg for pensionsférmaner eller Gvriga formaner. Vid ny
anstillning, annat tillkommande avlénat uppdrag eller vid inkomst frin
niringsverksamhet ska ersittningen frin det uppsigande bolaget reduceras
med ett belopp som motsvarar den nya inkomsten under den tid di
uppsigningslon och avgangsvederlag lamnas. Vid uppsigning frin den
anstilldes sida ska inget avgingsvedetlag limnas. Avgingsvedetlag betalas
som lingst ut intill avtalad pensionsalder och aldrig lingre 4n ill 65 ars alder.

Darutéver kan ersattning for eventuellt dtagande om konkurrensbegransning
utgi. Sadan ersittning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska
endast utgd i den utstrickning som den tidigare befattningshavaren saknar ritt
till avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras pd den fasta kontantlonen vid
tidpunkten for uppsigningen uppga till hogst 60 procent av den fasta
kontantlénen vid tidpunkten for uppsigningen, om inte annat foljer av
tvingande kollektivavtalsbestimmelser, uppgi till hogst 60 procent av
mdnadsinkomsten vid tidpunkten for uppsigningen och utgd under den tid
som dtagandet om konkurrensbegrinsning giller, vilket ska vara hogst 12
minader efter anstéllningens upphorande.

Lin och anstillningsvillkor for anstéillda

Ersittningen till ledande befattningshavare ska inte vara loneledande i
forhallande till jimforbara foéretag utan priglas av mattfullhet. Vid
beredningen av styrelsens forslag till dessa ersittningsriktlinjer hatr 16n och
anstallningsvillkor for bolagets och koncernens anstillda beaktats genom att
uppgifter om anstilldas totalersittning, ersittningens komponenter samt
ersittningens Okning och okningstakt Gver tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvirderingen av
skiligheten av riktlinjerna och de begrinsningar som foljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststilla, se dver och genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrittat ett ersittningsutskott. Ersattningsutskottets ledamoter 4t
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. I utskottets uppgifter
ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till riktlinjer f6r ersittning till
ledande befattningshavare. Styrelsen ska drligen uppritta forslag till nya
riktlinjer och ligga fram forslaget for beslut vid Arsstimman.
Ersittningsutskottet ska folja och utvirdera tillimpningen av riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare samt gillande ersittningsstrukturer
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och ersittningsnivier i bolaget. Vid styrelsens behandling av och beslut i
ersattningsrelaterade fragor nirvarar inte verkstillande direktoren eller andra
personer i bolagsledningen, i den man de berors av frigorna.

Awvikelse frin riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfilligt avvika frin riktlinjerna helt eller delvis, om
det 1 ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg dr nédvandigt for
att tillgodose bolagets lingsiktiga intressen, inklusive dess hillbarhet, eller for
att sakerstilla bolagets ekonomiska barkraft. Styrelsen fattar beslut om avsteg
frin riktlinjerna. Styrelsen ska i sidant fall redovisa avvikelsen och skilen till

denna.
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