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Nyckeltal

Bokslutskommuniké
januari-december 2025

Oktober - december

n Under det fjarde kvartalet hade Swedavias
flygplatser 8,1 miljoner (7,6) ' passagerare,
vilket var en 6kning med 6,3 procent

n Nettoomsattningen uppgick till 1 703
MSEK (1 579)

n Rorelseresultatet uppgick till 32 MSEK
(-153)

n Periodens resultat uppgick till -58 MSEK
(-216)

n Kassaflodet fran den Iopande verksam-
heten uppgick till 380 MSEK (293)

n Koncernens investeringar uppgick till
678 MSEK (455)
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Januari - december

n Under aret hade Swedavias flygplatser
33,3 miljoner (32,5) passagerare, vilket var
en dkning med 2,4 procent

n Nettoomsattningen uppgick till 6 801
MSEK (6 393)

n Rorelseresultatet uppgick till 324 MSEK
(26)

n Periodens resultat uppgick till -6 MSEK
(-227)

n Kassaflodet fran den I6pande verksam-
heten uppgick till 1 083 MSEK (1 071)

n Koncernens investeringar uppgick till
2 231 MSEK (1 790)

n Styrelsen foreslar att ingen utdelning lam-
nas for aret

S-2
NYCKELTAL KONCERNEN 32
2025 2024 2025 2024
MSEK, om ej annat anges okt-dec okt-dec jan-dec jan-dec
Nettoomséttning 1703 1579 6 801 6 393

Rorelseresultat 32 -153 324 26
Rorelseresultat exkl. omstrukturering, realisationsvinst,

S - -68 -118 257 74
nedskrivningar och utrangeringar
Rérelsemarginal, % 1,9 -9,7 4,8 0,4
Rérelsemarginal, % exkl. omstrukturering, realisationsvinst,
nedskrivningar och utrangeringar -4,0 -7,5 3,8 1,2
Periodens resultat -58 -216 -6 -227
Avkastning pa operativt kapital, % 1,6 0,3 1,6 0,3
Avkastning pa operativt kapital, % exkl. omstrukturering,
realisationsvinst, nedskrivningar och utrangeringar 1.1 0,5 1,1 0,5
Funds from operations (FFO)/Debt, % 758 5,8 78 5,8
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 380 293 1083 1071
Investeringar 678 455 2231 1790
Medelantal anstéllda 2840 2769 2 840 2769
Antal passagerare, miljoner 8,1 7,6 33,3 32,5
Driftkostnader per avresande passagerare, SEK 2 340,3 349,1 304,3 301,4
Kommersiella intékter per avresande passagerare, SEK 110,2 101,8 106,7 101,1

1 Belopp inom parentes i rapporten avser utfall for motsvarande period féregaende &r, férutom vad det galler likviditet, finansiell
stallning samt stéllda sékerheter och eventualférpliktelser dar jamforelse ar mot arets ingdende balans

2 Nyckeltalet &r beraknat exklusive omstruktureringskostnader
Nyckeltal och definitioner, se sidan 23-24
Efter en Gversyn av Swedavias ekonomiska mal beslutade styrelsen den 30 oktober 2025 att infora ett kassaflédesbaserat ka-
pitalstrukturmal i form av FFO/Debt som ersétter det tidigare skuldsattningsgradsmalet. Swedavia finansierar huvuddelen av

sina investeringar pa kapitalmarknaden och har upptagit en officiell rating via Moody’s Ratings. Det nya ekonomiska malet ar
mer marknadsorienterat och ligger i linje med vad jamférbara bolag och ratinginstitut tilldmpar



Vd har ordet

Fortsatt resultatfo

helaret

rbattring for

Vi summerar ett ar dar vart langsiktiga arbete med hallbar
I6nsamhet och en bra operativ leverans har gett

resultat.

Under 2025 reste drygt 33 miljoner passage-
rare till och frdn Swedavias flygplatser. Det
ar en 6kning med 2,4 procent jamfort med
2024. Okningen drevs av fortsatt dkat utri-
kesresande med 3,1 procent medan inrikes-
resandet var i nivd med féregaende ar.

Det 6kade resandet, i kombination med de
nya kommersiella satsningarna pa Stock-
holm Arlanda Airport, har lett till 6kade intak-
ter. For forsta gangen sedan pandemin re-
dovisar Swedavia ett positivt resultat fore
skatt for heldret 2025 med 20 MSEK, en for-
battring med 273 MSEK, vilket &r en viktig
milstolpe for bolaget. Nettoomséttningen
uppgick till 6 801 MSEK, en 6kning med 408
MSEK jamfort med foregaende &r. Rorelse-
resultatet 6kade med 298 MSEK och upp-
gick till 324 MSEK.

Under de senaste aren har vi arbetat mal-
medvetet med att stéarka var operativa leve-
rans och bygga en langsiktigt hallbar 16n-
samhet. Arets resultatforbattringar visar att
Vi &r pé& ratt vag for att pa sikt kunna uppna
vara ekonomiska mal. Arbetet har successivt
starkt var férmaga att utveckla vara flygplat-
ser och darmed bidra till 6kad svensk till-
ganglighet.
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Samtidigt har aterh&mtningen pa den
svenska flygmarknaden efter pandemin varit
lAngsammare 4n i stora delar av 6vriga
Europa, och inledningen av 2025 praglades
av samma monster. Resandet fortsatte att
Oka, drivet av en uppgang i efterfragan pa
utrikesresor, medan forutsattningarna for in-
rikesflyget fortsatt var utmanande.

Under andra halvaret har vara insatser borjat
ge resultat och i oktober passerade vi ytterli-
gare en milstolpe nér antalet utrikespassa-
gerare pa Arlanda for forsta gangen var
hogre jamfért med motsvarande méanad
2019, det vill s&ga foére pandemin. Utveckl-
ingen har varit likartad under hela hésten
med stark resenarsutveckling for bade utri-
kes- och inrikesflyget, flygbolag som satsar
pa vara flygplatser och fortsatta forbattringar
av vara finansiella resultat.

En politik som péa bade nationell och lokal
niva gynnar utvecklingen pa flygmarknaden
har bidragit till att méjliggéra denna utveckl-
ing. P& nationell niva har den avskaffade
flygskatten bidragit till den positiva rese-
narsutveckling som har praglat det andra
halvaret. Pa lokal nivéa finns flera exempel pa
kommuner och regioner som har uppdaterat
sina resepolicys for att mojliggdra flygresor
nér det behdvs. Det ar en utveckling som
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ger flyget mgjlighet att i &n hogre utstrack-
ning bidra till fortsatt starkt svensk konkur-
renskraft.

Positiv trafikutveckling och bra operativ
leverans

Flera flygbolag har under perioden vuxit i
tvasiffriga procenttal vilket har bidragit till ett
bredare och mer dynamiskt linjeutbud. Det
ar en viktig utveckling i en marknad dar SAS
parallellt har anpassat sin narvaro och sitt
natverk. Manga flygbolag ser potentialen i
den svenska flygmarknaden och satsar pa
véra flygplatser. Bolag som Norwegian, Rya-
nair och Wizz har expanderat pa Arlanda,
Goteborg Landvetter Airport och Malmé Air-
port. Linje- och destinationsutbudet

fortsatter starkas och vi kan redan nu skodnja
ett starkt sommarutbud med flera annonse-
rade semesterlinjer p& exempelvis Arlanda,
Landvetter och Visby Airport. Sarskilt viktigt
for svensk tillganglighet och konkurrenskraft
ar utdkningen av interkontinentala direktlin-
jer. | bérjan av 2025 valkomnade vi ANA
med en direktlinje Arlanda-Tokyo och under
det andra halvéret invigde Norse Atlantic tva
nya linjer till Thailand. Det starker tillganglig-
heten till ett land som ligger manga svenskar
extra varmt om hjartat, antingen som turist-
destination eller for att det ar dar familjens
rétter finns.

Var operativa leverans har varit en mojliggs-
rare for att attrahera flygbolagen. Arlanda



Vd har ordet

var under 2025 Europas punktligaste flyg-
plats enligt Eurocontrol och utsags tillsam-
mans med Képenhamn till kontinentens
basta flygplats 2025 av jamforelsesajten
Hoppa. Bland de kriterier som Iag till grund
fér utmarkelsen var punktlighet, kéer, ser-
vice och kostnadsbild for resenér. Ett kvitto
pa att arbetet for dkad punktlighet och starkt
operativ leverans ger resultat.

Under oktober inférdes EES (Entry Exit Sy-
stem) och pé flera platser i Europa har EU:s
nya in- och utresesystem lett till lAngre koti-
der. Implementeringen pa Swedavias flyg-
platser har tack vare gott samarbete med
bland annat granspolisen gatt smidigt med
minimal paverkan fér resenarerna.

Resenéren i fokus

Var kommersiella strategi har bidragit till att
intékterna per passagerare har fortsatt 6ka
under aret. Dessa intékter ar en viktig del av
var affarsmodell och bidrar till att halla flyg-
platsavgifterna pa en konkurrenskraftig niva.
Det kommersiella utbudet ar aven en upp-
skattad del av flygplatsupplevelsen fér majo-
riteten av resendrerna och under hdsten ut-
sags marknadsplatsen pa Arlanda till "Arets
kommersiella plats” pa det prestigefylida
NSCS (Nordic Commercial Spaces & Com-
munities) Nordic Award. Det &r gladjande att
utbudet far positivt gensvar hos saval bran-
schaktérer som resenérer.

Flygets omstélining till fossilfrihet
Omstaliningsarbetet pagar kontinuerligt,
bade i var egen verksamhet och tillsammans
med vara partners. Vi ar fossilfria i egen flyg-
platsverksamhet sedan 2020 och har sedan
dess systematiskt stallt krav och delat erfa-
renheter for att driva dven flygplatsernas
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ovriga aktérer inom markverksamhet i en
fossilfri riktning. Mycket av detta arbete har
nu landat i konkreta resultat och vid ut-
gangen av 2025 har dven vara partners eli-
minerat i princip alla sina utslépp av fossil
koldioxid i sin flygplatsverksamhet pa
Swedavias flygplatser. Detta ar ett véaldigt
viktigt steg mot att framtidssakra flyget och
en gemensam insats som det finns all anled-
ning att k&nna stolthet dver.

Under &ret har ytterligare tre flygplatser,
Are/Ostersund Airport, Visby och Kiruna Air-
port certifierats pa Airport Carbon Accre-
ditations niva fem, den hogsta internationella
certifieringen inom ramverket for flygplatsers
omstéliningsarbete. Det ar resultatet av mal-
medvetet arbete for att driva flygets omstall-
ning och innebar att vi &r varldsledande med
totalt sju av tio flygplatser p& den hogsta ni-
van. Under detta ar planeras resterande tre
flygplatser né niva fem.

Are/Ostersund har aven tilldelats Ostersund
kommuns miljépris 2025, en utmarkelse som
ledningen och medarbetarna pa flygplatsen
ar val vérda. Att en kommun véljer att ge pris
for insatser inom klimat- och miljé till en
flygplats &r tankvart. Det sager ndgot om hur
det offentliga samtalet har nyanserats och
hur storre fokus kan laggas pa flygets viktiga
bidrag i omstallningen. Utvecklingen ar val-
kommen och dppnar upp fér konstruktiva
dialoger och meningsutbyten.

Under 2025 fortsatte vart incitamentspro-
gram for att stimulera 6kad anvandning av
biobaserat flygbransle, SAF. Sedan starten
2020 har vi genom programmet investerat
140 MSEK i rabatter och ersattning till flyg-
bolag som tankar férnybart biobransle vid

vara flygplatser. Det har varit en viktig pus-
selbit for att stétta flygbolagen i uppbyggna-
den av en fungerande marknad fér SAF och
for att 6ka efterfragan.

Framtidens flygplatser

Prognoserna pekar pd en fortsatt stark rese-
narsutveckling, sarskilt pa langre sikt. Det ar
bra fér Swedavia som bolag, fér Sveriges
tillganglighet och for svenskt naringsliv. Det
finns en stark tilltro till den svenska flyg-
marknaden och vi beh&ver kunna fortsétta
erbjuda flygbolagen férutséttningar att méta
efterfrdgan dven pa langre sikt.

Vi stér infor nésta stora investeringsbeslut
pa Arlanda nar vi inom ett par &r behéver
pabdrja bygget av den nya piren. Ett projekt
vi tvingades pausa under pandemin men har
jobbat intensivt med att terstarta. Den
framtida piren sékerstaller tillracklig kapa-
citet pa Sveriges storsta flygplats under lang

—

tid och i december fattade styrelsen beslut
om att slutféra detaljprojekteringen under de
kommande tva aren. Ytterligare ett viktigt
steg mot ett slutligt investeringsbeslut under
2028 och ett férverkligande av piren.
Swedavia har under kvartalet upptagit offici-
ell rating via Moody'’s for att ytterligare
bredda mdjligheterna till finansiering pa ka-
pitalmarknaderna.

Jag vill tacka kollegor och partners som bi-
dragit till framgangarna under 2025. Den
kompetens och det engagemang for vart
uppdrag som finns inom Swedavia ar verkli-
gen en styrka. Jag ser fram mot att val-
komna var nya vd och koncernchef Mats Jo-
hannesson i den gemenskapen under varen.

Susanne Norman
Tillférordnad verkstéllande direktér och
koncernchef



Det har ar Swedavia

Swedavias uppdrag ar att 4ga*, driva och utveckla ett nat-
verk av tio flygplatser fran Kiruna i norr till Malmo i séder.
Bolaget bildades 2010 och ar helagt av svenska staten.

Swedavias strategiska malsattning ska sa-
kerstalla att verksamheten &r konkurrens-
kraftig och hallbar idag och under en lang tid
framdver. Hyresgaster och flygbolag ar vik-
tiga partners i strdvan att erbjuda resenéren
- den gemensamma slutkunden - en smidig,
héllbar och inspirerande reseupplevelse.

Verksamheten ska vara en langsiktigt hallbar
affar och bolaget ska inom ramen for affars-
massighet aktivt bidra till att riksdagens
transportpolitiska méal uppnas och dérige-
nom stddja den langsiktiga utvecklingen av
svensk infrastruktur. Genom tre fokusomra-
den formuleras malbilden for ar 2030.

Framtidssakra flyget

Swedavia driver pa utvecklingen inom hall-
bart flygbrénsle, elflyg, vatgas och andra
nya tekniker. Framtidens flygande ska vara
héllbart - fossilfritt, smidigt och effektivt till,
frén och inom Sverige. Swedavia &r vérlds-
ledande i utvecklingen av klimatsmarta flyg-
platser dar den egna flygplatsverksamheten
ar fossilfri sedan 2020.

Forenkla resan fran dorr till dorr
Swedavias flygplatser ska vara nav i ett
sOmIBst transportsystem. De digitala och fy-
siska anslutningarna mellan trafikslag ska
forbattras for att gora det latt att boka resan
fran dorr till dorr. Flygplatsernas floden &r
smidiga och férutsagbara.

Skapa magiska métesplatser
Swedavias flygplatser ska vara magiska mo-
tesplatser for manniskor, idéer och féretag.

Bokslutskommuniké januari-december 2025

De &r en métesplats for marknadens framsta
kompetens och samarbeten. Flygplatsen &r
en sjalvklar arbetsplats i en samhéllsbarande
verksamhet, med attraktiva arbetsvillkor och
en trygg, inkluderande och utvecklande ar-
betsmiljd.

10 FLYGPLATSER

Kiruna Airport
Luled
Airport
®
Umeé
Airport
Are/Ostersund
Airport
Stockholm
Arlanda Airport
Bromma
Stockholm Airport
Gotebarg Visby Airport
Landvetter
Airport
Renneby Airport
Malmd Airport

*Swedavias verksamhet vid Luled Airport och Ronneby Air-
port drivs pa Férsvarsmaktens flygplatser. Ovriga 4tta flyg-
platser &gs i sin helhet av Swedavia.

SYFTE

Tillsammans mojliggor vi for ménniskor att motas

MALBILD 2030
° \ i ’
Framtidssékra flyget Férenkla resan fran Skapa magiska métesplatser

dorr till dorr

SAKERHET OCH HALLBARHET | ALLT VI GOR

SAKERHET

engagerade ledare och
medarbetare (index)

8 5 kundupplevelse (index) 7 5

6 avkastning pa operativt

O fossila koldioxidutslapp
kapital (%)

fran inrikesflyget (%)

SWEDAVIAS VARDERINGAR

Palitliga Engagerade Nytankande Valkomnande
VARA STRATEGISKA MAL FOR HALLBART VARDESKAPANDE

Utfall Utfall Delmal Mal

2025-12-31 2024-12-31 2026 2030

Kundupplevelse, index 76,0 76,0 79,0 85,0

Engagerade ledare & medarbetare, % 68,0 n/a 75,0 75,0

Avkastning pa operativt kapital, % 1,6 0,3 6,0 6,0

Inblandning av férnybart flygbransle, % 1,5 2,0 6,0 27,0

4 Utfall avser rullande 12 ménader. Fran och med 2025 viktas utfallet 50/50 mellan B2C (resenérer) och B2B (hyresgéster/kon-

cessionshavare samt flygbolag/marktjénstbolag). Jamforelsetalet har justerats

® Ingen matning genomférdes under férsta halvaret 2025. Senaste métning gjordes under tredje kvartalet 2023 och utfallet upp-

gick till 64

¢ Utfall avser rullande 12 ménader

7 Utfall avser januari till november med anledning av férdréjning i rapportering fran SCB. Malet &r att inrikesflyget inte ska nagra
fossila koldioxidutslapp fran 2030, vilket i nulaget mats via inblandning av férnybart flygbransle. Jamférelsetalet har justerats



Nytt fran flygplatsen

Tillsammans majliggoér vi for manniskor att métas. Det blir
extra tydligt under vintern nar vara terminaler fylls av for-
vantansfulla resendrer infér storhelger och skollov. Manni-
skor reser for att fira jul tillsammans, for att traffa familj och
vanner. Flyget méjliggoér tusentals méten. Trots vaderutma-
ningarna under vintern levererar vi en séker, trygg och
punktlig flygplatsupplevelse — aret om.

KORT REFLEKTION

Operativ styrka aret runt -
landet runt

Vintern &r en intensiv period — med manga resena-
rer, specialbagage och en vaderlek som kan ut-
mana.

Flygplatserna ska fungera lika bra och vara lika
sakra aret runt, vilket kraver en stark operativ le-
verans. Vara medarbetare héller banor och ytor
6ppna och sékra fran norr till séder. Samtidigt
moter vi ett hogt resenérstryck med bra service
och ett manskligt bemétande, kompletterat med
smidiga digitala I6sningar som self-service.

Resultatet syns: hdg punktlighet, 6kad kundnéjd-
het och en effektiv drift som tar oss nidrmare
Swedavias langsiktiga mal. Var uppgift ar att moj-
liggdra for manniskor att métas — aven nar vintern
utmanar.

Karin Ohrstrém, direktér Regionala flygplatser

Bokslutskommuniké januari-december 2025

Redo for skidsasong

Nar skidskyttevarldscupen drog i gang fylldes
Are Ostersund Airport av tavlingsnerver och
skidgladje — och fler varldscuptavlingar vantar.
Med skidor, stavar och extra bagage i méangder
ar trycket hogt, men vi ar redo.

Bara 15 minuter fran skidstadion ar flygplatsen
en sjalvklar startpunkt for vinterns stora tav-
lingar. Ett skidstall halsar traditionsenligt rese-
narerna vélkomna och sétter tonen for s&-
songen.

Hogre tryck kraver extra bemanning och fokus
pa service, samtidigt som tavlingarna ger var-
defulla reklamintakter.

Snérdjning i varldsklass

Snoréjningsorganisationen pa Stockholm Ar-
landa Airport &r internationellt k&nd for sin effek-
tivitet och klarar av att r6ja en 3,3 kilometer lang
bana pa bara atta minuter.

Maskinerna gar under namnet PSB (plog, sop,
blas) och &r, liksom alla andra Swedaviafordon,
helt fossilfria.

Fossilfria tjansteresor

Luled Airport har fatt en ny konstnarlig gestaltning i
avgangshallen. Bakom det nya konstverket star
den regionala konstnarsduon Johanna Minde och
Katarina Spik Skum. Konstnarerna hamtar kraft ur
duodiji, Norrbottens natur och fran samisk myto-
logi.

Gestaltningen forgyller inte bara avgéngshallen,
utan berattar ocksé nagot om Norrbottens sjal. Nu
valkomnas véra resendrer till en miljé som férenar
konst, kultur och natur - en unik konstupplevelse
som speglar regionens identitet.



Vasentliga handelser

Vasentliga
handelser

Januari - december

NYA STYRELSELEDAMOTER INVALDA
AV ARSSTAMMAN

Vid Swedavias arsstamma 25 april 2025 om-
valdes styrelseledaméterna Ulrika Francke,
Tor Clausen, Nina Linander, Lars Mydland,
Eva Nygren, Per Sjédell och Annica Anas.
Josefin Karlsson och Karl Sandlund nyval-
des. Peter Blomqvist lamnade styrelsen pa
egen begéran den 28 februari.

JONAS ABRAHAMSSON LAMNAR
SWEDAVIA FOR NYTT UPPDRAG

Den 25 augusti meddelades att Jonas Abra-
hamsson péd egen begaran |[Amnar uppdra-
get som vd och koncernchef fér Swedavia i
slutet av februari 2026 for ett nytt uppdrag.

BRAATHENS INTERNATIONAL AIRWAYS
AB OCH BRAATHENS CREW AB FOR-
SATTA | KONKURS

Den 29 september meddelades att bolagen
inom Braathens Airbusverksamhet
(Braathens International Airways AB och
Braathens Crew AB) har forsatts i konkurs
vid Solna tingsratt. Detta paverkar i férsta
hand vissa charteroperatorer som behover
ersatta den flygkapacitet som férlorats ge-
nom konkursen.
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FLYGBOLAGET BRA BEVILJAS REKON-
STRUKTION

Solna tingsrétt beviljade den 3 oktober an-
s6kan om rekonstruktion fér bolagen
Braathens Regional Airlines AB (BRA) och
dotterbolaget Braathens Regional Airways
AB. Enligt ett pressmeddelande daterat den
6 oktober har beslutet om rekonstruktion
ingen péverkan pé den operativa leveran-
sen. Bolagen ar underleverantor av flygka-
pacitet framst pa den svenska inrikesmark-
naden till bland annat SAS.

FLYGPLATSAVGIFTER 2026

Den 31 oktober beslutade Swedavia efter
samrad med flyg- och marktjanstbolag att
justera flygplatsavgifter for 2026. Avgifterna
Okar i genomsnitt med 15,3 SEK per avgéa-
ende resendr, fran 170,3 SEK 2025 till 185,6
SEK 2026. Atgarden féljer en marknads-
massig beddémning och ar tillamplig fran 1
januari 2026.

SWEDAVIA ERHALLER INVESTMENT
GRADE KREDITRATING AV MOODY’S

Swedavia har den 5 november 2025 erhallit
kreditrating pa nivan Baal (positive outlook)
av Moody’s Ratings.

MATS JOHANNESSON BLIR NY VD OCH
KONCERNCHEF FOR SWEDAVIA

Den 7 november 2025 meddelades att
Swedavias styrelse har utsett Mats Johan-
nesson till ny vd och koncernchef for bola-
get. Han Idmnar darmed sin roll som vd och
koncernchef for omsorgsbolaget Team Oli-
via. Mats Johannesson &r utbildad civilin-
genjor vid Chalmers tekniska hdgskola och
har tidigare varit vd for kollektivtrafikforeta-
get MTR Express. Han har &ven haft flera
olika chefsroller inom logistik och transport.
Den 19 december meddelades att Jonas
Abrahamsson kommer att |amna uppdraget
som vd och koncernchef den 16 januari
2026. Vidare meddelades att Susanne Nor-
man, Swedavias Chief Operating Officer, till
forordnas som vd och koncernchef fran och
med den 17 januari 2026 till dess att Mats
Johannesson tilltrader i maj 2026.

SWEDAVIA EMITTERAR HYBRIDOBLI-
GATIONER

Swedavia emitterade den 19 november
2025 3 miljarder SEK i subordinerade hybri-
dobligationer uppdelade pa tva eviga 10pti-
der med forsta mdjlighet till inlosen efter 5 ar
till en rantemarginal om 1,70 procent med
rorlig kupong respektive 7 &r till en rante-
marginal om 2,20 procent uppdelat pa en

obligation med rérlig kupong och en med
fast kupong.

Handelser efter balansdagen

JONAS ABRAHAMSSON LAMNAR SITT
UPPDRAG PA SWEDAVIA AB

Den 16 januari lamnade Jonas Abrahamsson
uppdraget som vd och koncernchef for
Swedavia AB. Susanne Norman tilltradde
som tillférordnad vd och koncernchef den
17 januari och kommer att vara det fram till
dess att Mats Johannesson tilltrader senast i
maj 2026.

SWEDAVIA LANSERAR NYTT RAMVERK
FOR GRON FINANSIERING

Den 26 januari lanserade Swedavia ett nytt
ramverk for att emittera gréna obligationer.
Syftet ar att finansiera projekt inom klimat-
omstéllning och hallbarhet. Ramverket byg-
ger vidare pa det tidigare, men har anpas-
sats ytterligare till EU-taxonomin och omfat-
tar fler kategorier. Ramverket har granskats
av Sustainalytics, som i sin utvardering (eng.
second-party opinion) har bekréaftat att det
overensstdmmer med marknadsstandard for
gréna obligationer och lan samt har bedémt
ramverkets hallbarhetsbidrag som ”Bety-
dande” (Significant).
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Oktober - december PASSAGERARUTVECKLING - SWEDAVIA
Antal passagerare rullande tolvmanadersutveckling

april 2010 — december 2025

Under det fjarde kvartalet reste 8,1 miljoner passagerare via
Swedavias flygplatser, vilket var en 6kning med 6,3 procent
jamfort med samma kvartal féregdende ar.
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Antalet utrikespassagerare uppgick till 6,0 miljoner vilket var
en dkning med 6,4 procent. Antalet inrikespassagerare upp-
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Utrikes == nrikes

Antalet utrikespassagerare uppgick till 25,7 miljoner, vilket
var en 6kning med 3,1 procent. Antalet inrikespassagerare

uppgick till 7,6 miljoner, vilket var i nivd med féregéende ar. PASSAGERARVOLYMER
Antal passagerare okt-dec Antal passagerare jan-dec
Passagerare 2025 2024 Procentuell férandring 2025 2024 Procentuell foréandring
Utrikes 6 048 000 5685 000 6,4% 25 740 000 24 951 000 3,1%
Inrikes 2 042 000 1899 000 7,5% 7 550 000 7 543 000 0,1%

Totalt 8 090 000 7 584 000 6,3% 33 290 000 32 494 000 2,4%
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RORELSERESULTAT

Oktober - december

Nettoomséttningen uppgick till 1 703 MSEK
(1 579), vilket var en 6kning med 124 MSEK
eller 7,9 procent jamfért med foregdende ér.
Inom segmentet Flygplatsverksamhet var
nettoomsattningen 140 MSEK hégre och
uppgick till 1 701 MSEK (1 561). Nettoom-
sattningen inom Real Estate segmentet upp-
gick till 8 MSEK (11).

Intékter fran Aviation Business uppgick till

1 049 MSEK (982), vilket var 6,8 procent
hogre. Intékterna fran Aviation Business
Okade framst med anledning av avgiftsjuste-
ringar samt passagerarvolymuppgangen. In-
takter fran externt reglerade avgifter var
lagre till f6ljd av lagre kostnadsbas for s&-
kerhetskontroll av passagerare och bagage.

Intakter fran Commercial Services tkade
med 69 MSEK och uppgick till 640 MSEK
(571). Intakterna okade framst tack vare
passagerarvolymuppgangen samt hogre for-
sdljning per avresande passagerare inom
Retail, Food & Beverage.

Ovriga rérelseintékter uppgick till 159 MSEK
(21) och blev 138 MSEK hogre med anled-
ning av realisationsvinst om 146 MSEK fran
forsaljning av mark pa Stockholm Arlanda
Airport.

Externa kostnader och personalkostnader,
inklusive aktiverat arbete for egen rakning,
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uppgick till -1 374 MSEK (-1 312) och var 62
MSEK hogre, framst med anledning av 6kad
bemanning, |8nerevision samt hégre kostna-
der for IT och flygtrafiktjénster.

Av- och nedskrivningar var 29 MSEK hogre
och uppgick till -448 MSEK (-419), dar 6k-
ningen frdmst berodde pd nedskrivningar i

perioden, -28 MSEK (-5) men &ven med an-
ledning av att nya anl&ggningar tagits i drift.

Ovriga rérelsekostnader uppgick till -8
MSEK (-22) och var 14 MSEK lagre med an-
ledning av hogre utrangeringar féregéende
ar.

Rorelseresultatet for koncernen uppgick till
32 MSEK (-153) och koncernens rérelse-
marginal till 1,9 procent (-9,7). Exklusive
omstruktureringskostnader, nedskrivningar,
utrangeringar och realisationsvinster upp-
gick rérelseresultatet till -68 MSEK (-118).

Rdérelseresultatet inom segmentet Flygplats-
verksamhet blev 204 MSEK hogre och upp-
gick till 40 MSEK (-164). Inom Real Estate
segmentet uppgick rérelseresultatet till -14
MSEK (-11).

Januari - december

Nettoomséttningen uppgick till 6 801 MSEK
(6 393), vilket var en 6kning med 408 MSEK
eller 6,4 procent jamfért med foregaende &r.
Inom segmentet Flygplatsverksamhet var
nettoomsattningen 431 MSEK hdégre och
uppgick till 6 798 MSEK (6 367). Nettoom-
sdttningen inom Real Estate segmentet upp-
gick till 30 MSEK (42).

Intékter fran Aviation Business uppgick till

4 288 MSEK (4 007), vilket var 7,0 procent
hogre. Intékterna fran Aviation Business
okade framst som en f6ljd av avgiftsjuste-
ringar samt passagerarvolymuppgéngen. In-
takter fran Ground Handling blev lagre med
anledning av att Swedavia inte langre

levererar dessa tjanster pa Bromma Stock-
holm Airport.

Intékter fran Commercial Services blev 141
MSEK hogre och uppgick till 2 482 MSEK
(2 341). Intékterna dkade i huvudsak tack
vare passagerarvolymuppgangen samt
hdgre snittintakter per avresande passage-
rare inom Retail samt Food & Beverage.

Ovriga rérelseintakter uppgick till 189 MSEK
(82), vilket var en 8kning med 158 MSEK.
Detta forklaras frAmst av realisationsvinst
om 146 MSEK fran férsaljining av mark pa
Stockholm Arlanda Airport.

Externa kostnader och personalkostnader,
inklusive aktiverat arbete for egen rakning,
uppgick till -4 969 MSEK (-4 805) och var
165 MSEK hogre framst med anledning av
6kad bemanning och I&nerevision, men &ven
kostnader for flygtrafiktjanst och IT var
hogre. Kostnader for sékerhetskontroll, vin-
terhallning, el, védrme och drivmedel var
lagre. | dessa kostnader ingar kostnader for
Bromma Stockholm Airport.

Av- och nedskrivningar var 117 MSEK hogre
och uppgick till -1 687 MSEK (-1 571), dar
okningen framst berodde pa att nya anlagg-
ningar tagits i drift.

Ovriga rérelsekostnader blev 13 MSEK
lagre, 10 MSEK (-23), hanforligt till hogre
utrangeringar féregéende ar.

Roérelseresultatet for koncernen uppgick till
324 MSEK (26) och koncernens rorelsemar-
ginal till 4,8 procent (0,4). Exklusive om-
struktureringskostnader, nedskrivningar, ut-
rangeringar och realisationsvinster uppgick
rérelseresultatet till 257 MSEK (74).
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Kassaflodet frén den Iopande verksamheten fér det andra kvarta-
let 2025 paverkades negativt med 494 MSEK fran aterbetalning av
omstaliningsstod jamte rénta
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FINANSIELLA POSTER

Finansnettot fér helaret uppgick till -304
MSEK (-279), vilket var 24 MSEK hégre.
Kostnader for upplaning var hégre, -389
MSEK (-337), framst till féljd av hégre lane-
volym men &ven med anledning av hégre
genomsnittlig ranta. Ranteintakter for aret
var lagre med anledning av lagre genom-
snittlig likviditet. Arets finansnetto paverka-
des vidare negativt av rdnta om -10 MSEK
(-) for det omstéllningsstod som aterbetalts
med anledning av EU-kommissionens beslut
under det fjdrde kvartalet 2024. Féregéende
ar paverkades finansnettot negativt med 42
MSEK avseende reservering av ranta pa det
omstélliningsstdd som nu aterbetalats. Fi-
nansnettot paverkades vidare negativt av
valutakurseffekter -8 MSEK (8). Hogre akti-
verad ranta om 79 MSEK (72) samt hogre
resultatandel fran intressebolag, 66 MSEK
(51) paverkade finansnettot positivt. Finans-
nettot for fjarde kvartalet uppgick till -78
MSEK (-102).

PERIODENS RESULTAT

Resultat fore skatt for helaret uppgick till 20
MSEK (-253) och periodens resultat uppgick
till -6 MSEK (-227). Resultat fore skatt for
fiarde kvartalet uppgick till -46 MSEK (-255)
och periodens resultat for det fjarde kvarta-
let uppgick till -58 MSEK (-216).

INVESTERINGAR

Investeringarna for heléret uppgick till 2 231
MSEK (1 790), varav investeringar inom flyg-
platssegmentet uppgick till 2 174 MSEK

(1 770). Det storsta investeringsprojektet un-
der &ret utgjordes av reinvestering och ut-
veckling av terminalinfrastruktur avseende
bryggor och uppstélliningsplatser pa Stock-
holm Arlanda Airport. Investeringar inom
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Real Estate uppgick till 57 MSEK (21). Under
fiarde kvartalet uppgick investeringarna i
koncernen till 678 MSEK (455).

KASSAFLODE

Kassaflodet for heléret uppgick till =527
MSEK (-166). Kassafltdet fran den Idpande
verksamheten for perioden blev positivt och
uppgick till 1 083 MSEK (1 071). Exklusive
aterbetalning av omstéllningsstod jamte
ranta om 494 MSEK var kassaflodet fran
den I&pande verksamheten 506 MSEK
béttre an féregaende ar.

Kassafléde fran investeringsverksamheten
uppgick till -1 906 MSEK (-1 508). Utbetal-
ningar relaterade till investeringar uppgick till
2 231 MSEK (1 790). Férsaljning av mark
gav positivt kassafléde med 170 MSEK. Un-
der perioden gav avyttring av kortfristiga
placeringar ett positivt kassafléde om 99
MSEK (197) och utdelning fran intressefore-
tag paverkade positivt med 56 MSEK (85).

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till 296 MSEK (271). Aterbetalning
av kapitaltillskott jamte rénta med -229
MSEK (-) paverkade negativt. Emission av
hybridobligationer om 3 000 MSEK och ater-
kop av tidigare emitterade hybridobligat-
ioner gav ett positivt kassaflode om 649
MSEK. Betalning av réntor hanforliga till hy-
bridobligationer och transaktionskostnader
med anledning av emission av hybridobligat-
ioner, —255 MSEK (-270) och aterbetalning
av leasingskulder med 114 MSEK (110)
medférde negativ paverkan pé kassafltdet.
Upptagna lan om netto 245 MSEK (759) pa-
verkade kassaflodet positivt.

Kassaflodet for det fjarde kvartalet uppgick
till =374 MSEK (251), dar kassaflodet fran

den I&pande verksamheten uppgick till 380
MSEK (293).

LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALL-
NING

Eget kapital vid utgdngen av det fjarde kvar-
talet uppgick till 10 651 MSEK (10 282). Ok-
ningen av det egna kapitalet forklaras av
emission och aterbetalning av hybridobligat-
ioner om netto 649 MSEK. Arets totalresultat
om -19 MSEK, betalda réntor och transakt-
ionskostnader for hybridobligationer om -
255 MSEK samt erlagd ranta, -5 MSEK, be-
I6pande pa &terbetalat kapitaltillskott mins-
kade egna kapitalet.

Swedavias laneskulder per den 31 decem-
ber uppgick till 12 148 MSEK (11 900). L&-
neskulderna fordelas pa banklan, 4 800
MSEK (4 800), obligationslan, 7 144 MSEK
(6 598), foretagscertifikat, 199 MSEK (498),
samt utnyttjad checkrékningskredit om 4
MSEK (4).

S-10

Vid periodens slut var den genomsnittliga
kapitalbindningen, som inkluderar effekt av
rantederivat, 3,1 ar (3,2) och den genom-
snittliga rantebindningstiden 3,4 ar (3,8).

Den genomsnittliga réntan uppgick per den
31 december till 3,0 procent (2,8) och rante-
derivaten uppgick nominellt till 7 300 MSEK
(7 300).

Likvida medel minskade med 527 MSEK och
uppgick vid periodens slut till 326 MSEK
(852). Kortfristiga placeringar uppgick till -
MSEK (99). Nettoskulden 6kade med 492
MSEK fran 12 965 MSEK till 13 457 MSEK.
Funds from Operations (FFO)/Debt uppgick
till 7,3 procent (5,8). Per den 31 december
hade Swedavia outnyttjade kreditléften om
totalt 3 811 MSEK (4 061).

Avkastning pa operativt kapital, exklusive
omstruktureringskostnader, realisationsvinst
samt nedskrivningar och utrangeringar var
vid periodens utgang 1,1 procent (0,5).

SWEDAVIAS EKONOMISKA MAL

Utfall
2025-12-31 Mal
Avkastning pé& operativt kapital, % 1,6 6,0
FFO/ Debt, % 7,3 >10
Utdelningsandel, % - 10-50
FINANSIELLA NYCKELTAL
Utfall Utfall
2025-12-31 2024-12-31 Policy
Genomsnittlig rénta, % 3,0 2,8 n/a
Rantebindningstid, ar 3,4 3,6 1-5
Kapitalbindningstid, &r 3,1 3,2 2-5
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MEDARBETARE

Medelantal anstéllda fér perioden 1 januari
2025 - 31 december 2025 uppgick till 2 840
(2 769). Medeltalet anstallda 6kade i peri-
oden som ett led i dimensioneringen av den
operativa verksamheten samt évertagande
av sékerhetskontrollerna i egen regi vid
Malmd Airport och Géteborg Landvetter Air-
port.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Risker definieras som en handelse som péa-
verkar koncernens mgjlighet att uppna be-
slutade verksamhetsmal och genomfora
fastlagda strategier. Swedavia arbetar stan-
digt med att kartlagga, folja upp och hantera
risker i verksamheten. Riskrapport upprattas
och rapporteras till styrelsen kvartalsvis.
Swedavias vasentliga risker beskrivs i ars-
och hallbarhetsredovisningen for 2024 pa si-
dorna 51-56, 79 samt i not 43.

Swedavias stérsta risker &r kopplade till ut-
vecklingen av flygtrafiken. De risker som kan
paverka verksamheten negativt ar ett for-
samrat omvérldslage, handelshinder, hég in-
flation, hogt rantelage samt tkade priser pa
energi, drivmedel och ravaror. Detta paver-
kar tillvaxten i varldsekonomin negativt, vil-
ket i sin tur paverkar utvecklingen i flygbran-
schen. Swedavia arbetar [6pande med olika
scenarier over mojlig framtida passagerarut-
veckling pa bade kort och lang sikt och tar
fram handlingsplaner utifran dessa. Sweda-
via har ett flertal storre kunder, vilket kan
medféra stor paverkan pa Swedavias verk-
samhet i hdndelse av att ndgon av dessa
skulle fa ekonomiska problem.

Eventuella ekonomiska utmaningar for flyg-
bolagen kommer att kunna paverka Sweda-
via negativt i form av omedelbara
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kundforluster samt férsédmrad tillganglighet i
form av minskad flygtrafik och mindre utbud
av flyglinjer och kapacitet.

Om passagerarvolymen minskar finns risk
att Swedavias kommersiella affar paverkas
negativt. Manga hyresgaster och partners
pa flygplatserna paverkas av en lagre passa-
gerarvolym som innebar minskade intékter,
vilket i sin tur medfér lagre omséttningshyror
for Swedavia.

Om efterfragan pa flygresande okar innebar
det risk for kapacitetsutmaningar vid tid-
punkter med mycket trafik, vilket kan pa-
verka kvalitet och kundndjdhet negativt.

Det finns aven risk for stdrningar eller drift-
avbrott i flygplatsens operativa och kom-
mersiella verksamhet, till f6ljd av paverkan
utifrdn sdsom cyberattacker eller andra yttre
handelser. Risk finns vidare i att inte tillrack-
ligt snabbt kunna omsatta insikter och kund-
behov till nya affarsmdjligheter.

Pagaende investeringar pa flygplatserna kan
komma att paverka hyresgaster som kan bli
foremal for omlokalisering.

Klimatrelaterade risker bedéms av bolaget
utifrAn analys enligt TCFD samt bedémning
av forandrad klimatrelaterad lagstiftning och
forandrade kundbeteenden. Dessa kan
komma att paverka Swedavias verksamhet
bade pa kort och lang sikt, dels i form av
vérdering av materiella anlaggningstill-
gangar, goodwill och avsattningar samt dels
i form av framtida intjaningsférmaga. Klimat-
relaterade risker beddms for ndrvarande inte
fa ndgon vasentlig paverkan pa varderingen
av de redovisade tillgangarna péa kort sikt.

Vidare kan andra omvérldsfaktorer komma
att paverka Swedavias utveckling.

UTDELNING

Trots fortsatt passagerarvolymuppgang un-
der 2025 har passagerarvolymerna och in-
tjaningsférmagan annu inte terhdmtat sig
till en balanserad niva vilket innebar att bola-
get dnnu inte uppnatt sina ekonomiska mal.
Bolaget star aven infér omfattande kapa-
citetsinvesteringar pa Stockholm Arlanda
Airport. Mot bakgrund av detta foreslar sty-
relsen, i enlighet med utdelningspolicyn, att
ingen utdelning lamnas vid arsstdmman den
29 april 2026 och att disponibla medel inklu-
sive drets resultat, 8 602 MSEK, balanseras i
ny rakning.

Moderbolaget

RESULTATUTVECKLING
Nettoomséttningen for heldret uppgick till

6 798 MSEK (6 367), en 6kning med 431
MSEK framst till foljd avgiftsjusteringar, pas-
sagerarvolymokningen samt hégre snittin-
takter per avresande passagerare inom den
kommersiella affaren. Rérelseresultatet till
och med december uppgick till 308 MSEK
(-34) och rorelsemarginalen uppgick till 4,5
procent (-0,5). Resultat fére skatt for aret
uppagick till 317 MSEK (-66). Periodens re-
sultat uppgick till 239 MSEK (-47). Resultat
fore skatt uppgick for det fjarde kvartalet till
335 MSEK (-65) och kvartalets resultat upp-
gick till 251 MSEK (-56).



Koncernen

Koncernens

resultatrakning

Koncernens rapport

over totalresultat

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Belopp i MSEK Not okt-dec  okt-dec jan-dec  jan-dec Belopp i MSEK Not okt-dec  okt-dec jan-dec  jan-dec
Nettoomsattning 2,3 1703 1579 6 801 6 393 Periodens resultat -58 -216 -6 -227
Ovriga rérelseintékter 159 21 189 32 Ovrigt totalresultat:
Summa intakter 1862 1600 6 991 6 425 . .
Poster som kan omklassificeras till

Aktiverat arbete for egen rékning 52 40 161 136 resultatrakningen
Externa kostnader -813 -790 -2 889 -2 843 Kassafibdessakringar:
Personalkostnader -612 -562 -2 241 -2 097 I . -
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella Om.klassmc?rats 't.|||"reSI.JItatrakn|ngen 0 ! - 8

. . . ; -448 -419 -1687 -1 571 Periodens vardeférandring 20 107 -32 -61
och immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader -8 -22 -10 -23 ?kgtt o = -23 9 1
Rorelseresultat 32 153 324 26 Ovrigt totalresultat joint ventures, netto 1 5 -6 -11

Poster som inte omklassificeras till

Resultat fran finansiella poster resultatrakningen
Resglt? k frén andelar | intresseforetag 14 13 66 51 Omvarderingar av formansbestamda pensioner 36 28 32 -62
och joint ventures
Finansiella intakter 2 10 19 41 Skatt i -6 =7 13
Finansiella kostnader 04 125 389 370 Sur?ma Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 45 118 -14 -102
Resultat fore skatt 26 255 20 253 Periodens totalresultat -13 -98 -19 -329
Skatt -13 39 -26 27
Periodens resultat 2 -58 -216 -6 -227
Resultat per aktie fére och efter utspadning, 0,13 0,21 0,18 0,34

SEK

Antal aktier uppgar till 1 441 403 026 for
samtliga perioder
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Koncernens balansrakning

| sammandrag

Belopp i MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 Belopp i MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR 2 EGET KAPITAL OCH SKULDER 2
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar 640 693 Aktiekapital 1441 1441
Materiella anlaggningstillgangar 21534 20 844 Ovrigt tillskjutet kapital 3783 3783
Nyttjanderattstillgangar 883 987 Séakringsreserv 115 149
Uppskjuten skattefordran 440 463 Hybridobligationer 5149 4 500
Derivatinstrument 152 205 Balanserade vinstmedel inklusive &rets resultat 164 409
Finansiella anlaggningstillgangar 2 860 3 044 Summa eget kapital 10 651 10 282
Summa anlaggningstillgangar 26 509 26 236
Langfristiga skulder
Omsittningstillgangar Avsattningar 2614 2730
Material och forrad 115 115 Réntebarande skulder 11 145 9249
Kundfordringar 5 520 462 Derivatinstrument 4 5 17
Fordringar hos intresseféretag och joint ventures 10 11 Leasingskulder 822 919
Ovriga fordringar 350 240 Ovriga langfristiga skulder 13 13
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 210 192 Summa langfristiga skulder 14 600 12927
Kortfristiga placeringar - 99
Likvida medel 326 852 Kortfristiga skulder
Summa omsattningstillgangar 1532 1972 Avséttningar 03 134
7y Réntebarande skulder 1003 2874
SUMMA TILLGANGAR 28 041 28 208 Derivatinstrument 4 7 6
Leasingskulder 133 138
Leverantdrsskulder 618 506
Skulder hos intressefdretag och joint ventures 8 30
Ovriga skulder 228 633
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 700 677
Summa kortfristiga skulder 2790 4998
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 28 041 28 208
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Koncernens forandring Koncernens
| eget kapital kassaflodesanalys

2025 2024 2025 2024
Belopp i MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 Belopp i MSEK Not okt-dec  okt-dec jan-dec  jan-dec
Eget kapital vid arets ingang 10 282 11212 Den I6pande verksamheten
Rantekostnad, aterbetalning ovillkorat kapitaltillskott 1 -5 -224 Resultat fore skatt -46 -255 20 -253
Emission av hybridobligationer 3000 _ Justering for poster som inte ingér i kassaflodet 267 392 1273 1337
Aterkop av hybridobligationer -2 351 -108 Betald skatt 60 47 - -16
Transaktionskostnader, hybridobligationer -48 - el 184 R 1068
Rantekostnader, rjybrldobhgaponer 20y -270 Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital
Summa transaktioner med agare, m.fl. 389 -602 Okning(-)/Minskning(+) av material och férrad 3 -1 0 -25
Arets resultat 6 -227 Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 41 57 -25 109
Arets Gvrigt totalresultat -14 -102 Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 56 54 -186 -81
Summa érets totalresultat -19 -329 Kassafléde fran den I6pande verksamheten 380 293 1083 1071
Eget kapital vid arets utgang 10 651 10 282
' Rénta beldpande pa ovillkorat kapitaltiliskott 204 MSEK som éaterbetalades 2025-05-14. Investeringsverksamheten
Férvarv av immateriella anlaggningstillgangar - -86 -23 -113
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -678 -368 -2 208 -1677
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 170 - 170 -
Foérvéarv av Kkortfristiga placeringar = -99 -583 -594
Avyttring av kortfristiga placeringar - 99 682 792
Utdelning fran intresseféretag 56 85 56 85
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 035 -368 -1 906 -1 508
Finansieringsverksamheten
Emission hybridobligationer 3 000 - 3 000 -
Aterkép hybridobligationer -2 351 -108 -2 351 -108
Réante- och transaktionskostnader, hybridobligationer -127 -93 -255 -270
Aterbetalning ovillkorat kapitaltillskott jamte ranta = - -229 -
Upptagna 1an, netto efter transaktionskostnader 199 1102 4088 2 844
Amortering av lan -994 -545 -3 843 -2 086
Aterbetalda leasingskulder -29 -28 -114 -110
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -302 328 296 271
Periodens kassaflode -374 251 -527 -166
Likvida medel vid periodens bérjan 699 601 852 1018
Likvida medel vid periodens slut 326 852 326 852

Bokslutskommuniké januari-december 2025



Moderbolaget

Moderbolagets
resultatrakning

Moderbolagets rapport

over totalresultat

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Belopp i MSEK Not okt-dec  okt-dec jan-dec  jan-dec Belopp i MSEK Not okt-dec  okt-dec jan-dec  jan-dec
Nettoomsattning 1701 1561 6 798 6 367 Periodens resultat 251 -56 239 -47
Ovriga rérelseintakter 159 21 185 32 Ovrigt totalresultat = - = -
Summa intakter 1860 1582 6 983 6 399 Periodens totalresultat 251 -56 239 -47
Aktiverat arbete for egen rékning 52 40 161 136
Externa kostnader -841 -820 -3 008 -2 949
Personalkostnader -605 -568 -2 256 -2145
Avsk.rlvnlnga‘r och ne"dskr.lvnln‘gar av materiella 417 388 1562 1 451
och immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader -7 -22 -10 -23
Rorelseresultat 41 -176 308 -34
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag - - - 60
Rénteintakter och liknande resultatposter 10 17 50 69
Réntekostnader och liknande resultatposter -103 -130 -427 -384
Resultat efter finansiella poster -51 -289 -70 -289
Bokslutsdispositioner 387 224 387 224
Resultat fore skatt 335 -65 317 -66
Skatt -84 9 -78 19
Periodens resultat 251 -56 239 -47
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Moderbolaget

Moderbolagets balansrakning

| sammandrag

Belopp i MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31 Belopp i MSEK Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgangar EGET KAPITAL OCH SKULDER
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgéngar 394 471 Bundet eget kapital
Materiella anlaggningstillgdngar 20 315 19738 Aktiekapital (1 441 403 026 aktier) 1441 1441
Finansiella anlaggningstillgangar 3 583 3 849 Fond f&r utvecklingsutgifter 22 18
Summa anlaggningstillgangar 24 292 24 058
Fritt eget kapital
Overkursfond 2 161 2161
Omsittningstillgadngar Hybridobligationer 5149 4 500
Material och férrad 115 115 Balanserade vinstmedel 1052 1362
< : Arets resultat 239 -47
Kortfristiga fordringar 2280 2 006 Summa eget kapital 10 065 0437
Kortfristiga placeringar - 99 9 P
gi?nsig(;:n?:gtktnin stillgangar 2 :732:5 3 (E)S;): Obeskattade reserver 339 679
gstifigang Avséttningar 2883 3014
Langfristiga skulder 11 145 9249
SUMMA TILLGANGAR 27 013 27 130 Kortfristiga skulder 2 581 4751
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 27 013 27 130
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Noter

Noter

NOT 1 Redovisningsprinciper

ALLMANT

Bokslutskommunikén har uppréattats i enlig-
het med IAS 34 samt tillampliga bestdmmel-
ser i arsredovisningslagen. Upplysningskrav
enligt IAS 34 samt arsredovisningslagens 9
kapitel, Delarsrapport har tillampats i s&val
noter som pa annan plats i bokslutskommu-
nikén. For koncernen och moderbolaget har
samma redovisningsprinciper och berak-
ningsgrunder tillampats som i den senaste
arsredovisningen med undantag av nedan
beskrivna &ndrade redovisningsprinciper.

Koncernens rapportering sker i miljoner
svenska kronor, MSEK, om ej annat anges.
Avrundningsdifferenser kan fdrekomma.

NYA REDOVISNINGSPRINCIPER 2025
Av de nya och omarbetade standarder och
tolkningsuttalanden som tillampas fran 1 ja-
nuari 2025 har ingen av dessa haft en va-
sentlig paverkan pd Swedavias finansiella
rapporter.

NYA OCH ANDRADE STANDARDER OCH
TOLKNINGAR SOM TRADER | KRAFT
2026 ELLER SENARE

Andrade standarder som &r obligatoriska f&r
rakenskapsaret 2026 bedtms inte ha nagon
vasentlig paverkan pa koncernens kom-
mande finansiella rapporter och stalining.
For nya och reviderade standarder som tra-
der i kraft 2027 eller senare kvarstar att
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utvardera effekten av dessa pd koncernens
finansiella rapporter.

STATLIGA STOD
Swedavia erhéller stod fran savél svenska
staten som EU, framst avseende féljande:

n Bidrag fran EU:s forsknings- och utveckl-
ingsverksamhet. Swedavia deltar i forsk-
ning och utvecklingsprogram, som bygger
pa tillhandahallandet av flygtrafiktjanster
(ANS) som stéd fér genomférandet av af-
fars- eller uppdragstrafiken inom EU. Er-
héllna statliga bidrag i projekt relaterade
till omkostnadsprojekt redovisas som
minskning av motsvarande kostnad i re-
sultatrdkningen. Erhéallina statliga bidrag
relaterade till investeringar i pdgaende
projekt redovisas som minskning av till-
gangens redovisade varde.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Transaktioner med nérstédende omfattar
transaktioner med statligt &gda bolag, myn-
digheter eller affarsdrivande verk dar staten
har ett bestammande inflytande. Med nér-
stdende avses ocksa de foretag dar Sweda-
via kan utdva bestammande eller betydande
inflytande. Kostnaderna utgoérs i huvudsak
av inkdp av meteorologtjanster, myndighets-
avgifter samt flygtrafikledningstjanster. For
de kostnader som Swedavia har for séker-
hetskontroll av passagerare och bagage
samt delar av flygtrafikledningstjanster er-
héller Swedavia erséttningar fran

Transportstyrelsen. Transaktionerna sker till
marknadsméssiga priser och pa kommersi-
ella villkor.



Noter
NOT 2 Segmentsredovisning

Swedavias verksamhet ar organiserad och
styrd utifrén tva rorelsesegment, Flygplats-
verksamhet och Real Estate. | Swedavia har
hogste verkstallande beslutsfattare identifie-
rats som verkstéllande direktdren i moder-
bolaget. Utgangspunkten for segmentsredo-
visningen &r den interna rapporteringen.

n Flygplatsverksamhet — &ger, driver och ut-
vecklar Swedavias flygplatser. Merparten
av intékterna utgdrs av passagerarvolyms-
relaterade intakter

n Real Estate — &ger, utvecklar och forvaltar
fastigheter och exploaterbar mark pa och
omkring Swedavias flygplatser. Merparten
av intékterna utgdrs av fastighetsintakter

n Elimineringar och justeringar — aktivering
av lanerantor enligt IAS 23, IFRS 16 lea-
sing, omvérdering av biologiska tillgangar
samt finansiella instrument till verkligt
varde foljs inte upp pa segmentniva utan
hanteras pa koncernniva och ingér tillsam-
mans med eliminering av koncerninterna
poster i kolumnen Elimineringar/juste-
ringar. Redovisningsprinciperna i évrigt
Overensstdmmer med de som tillampas i
koncernredovisningen.

Bokslutskommuniké januari-december 2025

Resultatrakning okt-dec Flygplatsverksamhet Real Estate Elimineringar/justeringar Koncernen
Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomséttning 1701 1561 8 11 -6 7 1703 1579
Ovriga rérelseintakter 159 21 - - - 159 21
Summa intakter 1860 1582 8 11 -6 7 1862 1600
Aktiverat arbete for egen rékning 52 40 = - - - 52 40
Rorelsens kostnader -1453 -1382 -16 -15 44 45 -1425 -1 352
Avskrivningar och nedskrivningar -410 -382 -6 -6 -32 -30 -448 -419
Ovriga rérelsekostnader -7 -22 -1 -0 - 0 -8 -22
Rorelseresultat 40 -164 -14 -1 6 22 32 -153
Finansiella intakter 10 17 14 13 -8 -7 16 23
Finansiella kostnader -109 -136 -8 -8 23 19 -94 -125
Koncernbidrag 47 45 -47 -45 - - - -
Resultat fére skatt -11 -239 -55 -50 21 33 -46 -255
Skatt -12 44 4 1 -4 -7 -13 39
Periodens resultat -24 -194 -51 -48 16 26 -58 -216
Ovrig segmentsinformation

Resultat fran andelar i intresseforetag - - 14 13 - - 14 13
Investeringar 662 449 16 6 = - 678 455
Realisationsvinst 146 - = - = - 146 -
Omstruktureringskostnader ©) 6 - - - - ® 6
Nedskrivningar och utrangeringar 37 29 1 0 - - 38 29



Noter 19

NOT 2, forts. Resultatrakning jan-dec Flygplatsverksamhet Real Estate Elimineringar/justeringar Koncernen
Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomséattning 6 798 6 367 30 42 -27 -16 6 801 6 393
Ovriga rérelseintakter 185 32 5 - - - 189 32
Summa intakter 6 983 6 399 35 42 -27 -16 6 991 6 425
Aktiverat arbete for egen rékning 161 136 - - - - 161 136
Rdorelsens kostnader -5 249 -5 046 -52 -68 171 174 -5130 -4 941
Avskrivningar och nedskrivningar -1 538 -1426 -24 -23 -126 -121 -1 687 -1571
Ovriga rérelsekostnader -10 -23 -1 -0 0 0 -10 -23
Rorelseresultat 347 39 -42 -50 19 37 324 26
Utdelning fran dotterféretag - 60 - - - -60 - -
Finansiella intékter 50 69 66 51 -31 -29 85 91
Finansiella kostnader -450 -410 -31 -29 92 69 -389 -370
Koncernbidrag 47 45 -47 -45 - - - -
Resultat fére skatt -7 -198 -53 -73 80 17 20 -253
Skatt -11 46 2 -4 -16 -16 -26 27
Arets resultat -18 -151 -52 =77 64 1 -6 -227

Ovrig segmentsinformation

Resultat fran andelar i intresseforetag - - 66 51 - - 66 51
Investeringar 2174 1770 57 21 = - 2231 1790
Realisationsvinst 146 - - - - - 146 -
Omstruktureringskostnader 22 12 - - - - 22 12
Nedskrivningar och utrangeringar 57 36 1 - - - 57 36
Balansrakning per den 31 december Flygplatsverksamhet Real Estate Elimineringar/justeringar Koncernen

Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Anlaggningstillgéngar 24 254 23935 1553 1518 702 782 26 509 26 236
Omséttningstillgangar 2721 3072 53 52 -1242 -1152 1532 1972
Summa tillgangar 26 975 27 008 1607 1570 -541 -370 28 041 28 208
Eget kapital 10 541 10 144 402 459 -291 -321 10 651 10 282
Skulder 16 434 16 864 1205 1111 -250 -49 17 390 17 926
Summa Eget kapital och skulder 26 975 27 008 1607 1570 -541 -370 28 041 28 208
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Noter

NOT 3 Nettoomsaéttning

Till och med kvartal fyra uppgick intékter
fran avtal med kunder enligt IFRS 15 till

5 664 MSEK (5 362), vilket avser total netto-
omsattning forutom intékter fran Retail,
Food & Beverage om 855 MSEK (747) samt
hyresintakter enligt IFRS 16 om 283 MSEK
(284).
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Flygplatsverksamhet Real Estate Elimineringar/justeringar Koncernen

Intaktsfordelning okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec okt-dec
Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Aviation Business

Passagerarrelaterade intakter 406 360 - - - - 406 360
Flygplansrelaterade intékter 274 211 = - = - 274 211
Externt reglerade avgifter 264 305 = - = - 264 305
Ground handling 51 63 - - - - 51 63
Ovriga tillaggstjanster 53 43 = - = - 53 43
Summa Aviation Business 1049 982 - - - - 1049 982
Commercial Services

Bilparkering och angéring 236 220 = - = - 236 220
Retail, Food & Beverage 215 169 - - - - 215 169
Fastighetsintakter 131 129 7 7 -3 -3 134 133
Reklam 32 29 - - - - 32 29
Ovriga Commercial-produkter 24 21 1 3 -2 -4 23 20
Summa Commercial Services 638 568 8 10 -5 -7 640 571
Ovrig nettoomséttning 14 11 1 1 -1 14 14 26
Summa 1701 1561 8 11 -6 7 1703 1579

Flygplatsverksamhet Real Estate Elimineringar/justeringar Koncernen

Intaktsférdelning jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec jan-dec
Belopp i MSEK 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Aviation Business

Passagerarrelaterade intakter 1654 1521 - - - - 1654 1521
Flygplansrelaterade intékter 1173 978 - - - - 1173 978
Externt reglerade avgifter 1092 1110 = - = - 1092 1110
Ground handling 175 230 - - - - 175 230
Ovriga tillaggstjanster 194 169 - - - - 194 169
Summa Aviation Business 4 288 4007 - - - - 4 288 4 007
Commercial Services

Bilparkering och angdring 922 895 - - - - 922 895
Retail, Food & Beverage 855 747 - - - - 855 747
Fastighetsintakter 503 495 27 34 -14 -13 516 515
Reklam 117 109 - - - - 117 109
Ovriga Commercial-produkter 77 79 1 6 -6 -10 73 75
Summa Commercial Services 2473 2324 29 40 -20 -24 2482 2 341
Ovrig nettoomsittning 38 35 2 2 -7 8 32 45
Summa 6 798 6 367 30 42 -27 -16 6 801 6 393



Noter

NOT 4 Finansiella instrument,
verkligt varde

VARDERING TILL VERKLIGT VARDE

For kortfristiga fordringar och skulder, som
kundfordringar och leverant&rsskulder, med
en kvarvarande livslangd pa mindre an sex
manader anses det redovisade vardet reflek-
tera verkligt véarde.

Verkligt varde for ranteb&rande skulder be-
raknas genom en diskontering av framtida
kassafléden av kapitalbelopp och ranta dis-
konterade till aktuell marknadsranta. Samt-
liga derivat per balansdagen omfattas av
klassificering utifran niva 2, vilket innebar att
derivaten gér att harleda fran direkta eller in-
direkta prisnoteringar baserade pa observer-
bara marknadsdata.

For derivat har koncernen ISDA-avtal som
mojliggor kvittning vid till exempel betal-
ningsinstallelse. Ingen nettoredovisning
sker.
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2025-12-31
Finansiella Finansiella
tillgangar Finansiella tillgdngar skulder Finansiella skulder

Redovisat vdarde och verkligt véarderade till véarderade till vérderade till véarderade till Derivati
virde pa finansiella instrument, verkligt viarde upplupet verkligt virde upplupet sdkrings- Redovisat  Verkligt
MSEK via resultatet anskaffningsvdrde via resultatet anskaffningsvdrde redovisning virde virde
Tillgangar - 1340 - - 152 1492 1492
varav derivat = = = = 152 152 152
Skulder - - -13 -12 994 - -13 007 -13 150
varav laneskulder = = = -12 148 = -12 148 -12 290
varav derivat = = -13 = = -13 -13
Totala t{llgéngar och skulder per ) 1340 13 12994 152 11515 11 658
kategori
2024-12-31
Finansiella Finansiella
tillgangar Finansiella tillgdngar skulder Finansiella skulder

Redovisat virde och verkligt vérderade till virderade till varderade till vérderade till Derivati

virde pé finansiella instrument, verkligt varde upplupet verkligt varde upplupet sdkrings- Redovisat  Verkligt
MSEK via resultatet anskaffningsvédrde via resultatet anskaffningsvdrde redovisning virde virde
Tillgangar - 1868 - - 205 2072 2072
varav derivat - - - - 205 205 205
Skulder - - -23 -12673 - -12 696 -12 846
varav laneskulder - - - -11 900 - -11 900 -12 050
varav derivat - - -23 - - -23 -23
Totala tillgangar och skulder per ) 1868 23 12673 205 -10 624 10774

kategori



Noter
NOT 5 Kundfordringar

| enlighet med IFRS 9, Finansiella instru-

I Svcdavias

1 dec 5 till
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JONAS ABRAHAMSSON LAMNAR SITT
UPPDRAG PA SWEDAVIA AB

Den 16 januari lamnade Jonas Abrahamsson
Swedavia

17 januari och kommer att vara det fram till

FOR GRON FINANSIERING

Den 26 januari lanserade Swedavia ett nytt
ramverk for att emittera grona obligationer.

ger vidare pa det tidigare, men har anpas-
-taxonomin och omfat-

second party opinion) har bekraftat att det

grona obligationer och lan samt har bedémt



