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Bolagsstyrningsrapport

Swedavia AB (publ)

Swedavia AB &r ett svenskt aktiebolag med
séte i Sigtuna kommun. | Swedavias bolag-
sordning beskrivs bolagets verksamhet som
att finansiera, aga, férvalta, driva och utveck-
la flygplatser med dartill hérande byggnader
och anldaggningar. Swedavia ska aven inom
ramen for affairsmassighet aktivt medverka i
utvecklingen av transportsektorn och bidra
till att de av riksdagens beslutade transport-
politiska mélen uppnas.

Flygplatsverksamheten var tidigare en del av Luftfarts-
verket (LFV) och verksamheten forvirvades den 1 april
2010. Samtliga aktier i Swedavia AB dgs av svenska
staten. Finansdepartementet foretréder svenska statens
aktier pa Swedavias arsstimma och nominerar dirmed
styrelseledaméter i Swedavia.
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Bolagsstyrning

Swedavias bolagsstyrning regleras utifran externa
ramverk som aktiebolagslagen och dvrig tillamplig
svensk lagstiftning, statens dgarpolicy och Svensk kod
for bolagsstyrning. I statens dgarpolicy redogér reger-
ingen sin instdllning i viktiga principfragor avseende
bolagsstyrningen av samtliga statligt dgda bolag. Bland
annat har beslutats att alla statligt majoritetsdgda bolag
ska tillimpa Svensk kod for bolagsstyrning. Kodens
overgripande syfte ér att bidra till en forbéttrad styrning
av svenska aktiebolag. Koden tillimpas enligt principen
”folj eller forklara”, vilket innebdr att avvikelser fran
Koden ér tillatna men maste forklaras.

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och
Svensk kod for bolagsstyrning for Swedavias interna
kontroll. Styrelsen har fattat beslut att Swedavia ska
tillimpa ett ramverk for dokumentation och analys av in-
tern kontroll som Comittee of Sponsoring Organizations
of the Treadway Commission (COSO) utgivit. Swedavia
har fortsatt arbetet med att implementera detta ramverk i
bolagets verksamhet. Swedavias struktur for bolagsstyr-
ning illustreras enligt nedanstaende bild.

Swedavias
externa ramverk
Lagar,
miljotillstand,
TSFS, férordningar,
Svensk kod fér
bolagsstyrning,
Svenska statens
agarpolicy
med mera.

Group
Compliance

VD-instruktion, koncernpolicies,
kontrollaktiviteter, information och

kommunikation etcetera.
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Avvikelser fran Koden

Swedavia ér heldgt av svenska staten och de principer
som svenska staten tillimpar i sin dgarpolicy overens-
stdmmer i stor utstrdckning med reglerna i Svensk kod for
bolagsstyrning. Enligt dgarens riktlinjer ersétts dock kod-
regler som berdr val av styrelseledaméter och revisorer av
en sérskild nomineringsprocess som giller for statligt hel-
dgda foretag. Det framsta skélet for avvikelsen mot Koden
dr att Swedavia endast har en dgare medan Svensk kod for
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bolagsstyrning framst riktar sig till noterade foretag med
spritt dgande.

Swedavia avviker ocksa betriaffande redovisning av
styrelseledamoters oberoende i forhallande till storre
aktiedgare. Statens dgarpolicy anger att den relevanta
bestimmelsen i Koden i huvudsak syftar till att skydda
minoritetsdgare i bolag med spritt dgande och darfor
saknas skal att redovisa sddant oberoende.

Kodkrav Avvikelse Forklaring/ kommentar

Kodregel 1.3-1.4 och 2.1-2.7 Valberedning finns inte inréttad. Valberedning erséatts av &garens nominerings-
Bolaget har en valberedning som representerar process.

bolagets aktiedgare.

Kodregel 4.5 och 4.6 Beroendeforhallandet till storre aktieagare Statens &garpolicy anger att den relevanta

Bolagsstyrningsrapporten ska innehalla redovisas inte.
uppgifter om styrelseledaméter ar oberoende i
forhallande till stérre aktiedgare.

bestdmmelsen i Koden i huvudsak syftar till
att skydda minoritetsagare i bolag med spritt
agande. | statligt helagda bolag saknas déarfor
skl att redovisa sadant oberoende.

Bolagsstamma
Swedavias arsstimma 2011 holls den 28 april. Bolags-
stimman &r bolagets hogsta beslutande organ, dar aktied-
garens inflytande utdvas. De drenden som ska behandlas
pa bolagsstimman regleras av aktiebolagslagen.
Arsstimma ska enligt aktiebolagslagen hallas arligen
inom sex manader efter rdkenskapsarets utgang. Riks-
dagens ledamoter har rétt att delta vid stimman och i
anslutning till denna stélla fragor. Dértill ska allménheten
erbjudas méjlighet att delta vid stimman. Arsstimman
ska bland annat utse styrelse och revisorer, besluta om
arvode till dessa samt faststilla resultat- och balansrak-
ning. Pa drsstimman ska dven styrelsen presentera forslag
till principer for erséttning till ledande befattningshavare.

Extra bolagsstammor 2011
Under 2011 har inga extra bolagsstimmor hallits.

Processen for styrelsenominering
For bolag som ér heldgda av svenska staten tillimpas en
nomineringsprocess som foljer svenska statens dgar-
policy som ersitter Kodens regler om tillsdttning av
styrelseledaméter och revisorer.

Nomineringsprocessen for styrelseledaméter drivs
och koordineras av enheten for bolagsanalys och
dgarstyrning inom finansdepartementet. En arbetsgrupp

analyserar kompetensbehovet utifran styrelsens sam-
manséttning samt bolagets verksamhet och situation.
Darefter faststills eventuellt rekryteringsbehov och
rekryteringsarbetet inleds. Urvalet av ledaméter kommer
fran en bred rekryteringsbas. Da processen avslutats
offentliggérs nomineringarna enligt Kodens bestimmelser.

Styrelse

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst sex
och hogst nio ledamdter, utan suppleanter. Dessutom
har arbetstagarorganisationerna, enligt svensk lag, ratt
att utse ordinarie ledaméter med suppleanter. Swedavias
chefsjurist dr styrelsens sekreterare. Verkstéllande
direktor ingdr inte i styrelsen men 4r féredragande vid
styrelsens sammantrdden. Ingen av styrelseledaméterna
ingar i foretagsledningen.

Styrelsens arbete och ansvar

Swedavias styrelse ansvarar enligt aktiebolagslagen och
Svenska statens dgarpolicy for bolagets organisation
och forvaltning av bolagets angeldgenheter. Styrelsen
faststéller arligen en arbetsordning for styrelsens arbete,
en instruktion avseende arbetsfordelningen mellan sty-
relsen och verkstéllande direktdren med instruktion for
ekonomisk rapportering till styrelsen.
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Styrelsens arbetsordning reglerar bland annat ordférandens
uppgifter, information till styrelsen och ansvarsfordelning
mellan verkstillande direktor och styrelse. Enligt styrel-
sens arbetsordning ska utdver konstituerande styrelsemote
avhallas minst atta forberedda styrelseméten per kalender-
ar. Till detta tillkommer eventuella extra méten motive-
rade av hindelser av stor vikt. Styrelsen ansvarar for den
finansiella rapporteringen och har genom revisionsutskot-
tet regelbundna moten med bolagets revisorer. Darutver
traffar revisorerna hela styrelsen minst en gang per ar.
Styrelsen utvérderar fortldpande verkstéllande direk-
torens arbete och behandlar sérskilt denna fraga minst en
gang per ar, da ingen ifrén foretagsledningen ska nirvara.

Styrelsens sammansattning

Under 2011 bestod Swedavias styrelse av nio stimmo-
valda ledamoter, inklusive ordféranden. Darutéver hade
styrelsen tvé ordinarie arbetstagarrepresentanter med tva
suppleanter. P4 sidorna 8-9 redovisas varje styrelse-
ledamots alder, utbildning, huvudsakliga yrkeslivserfaren-
het, andra vésentliga uppdrag utanfor bolaget och antal ar
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som ledamot i Swedavias styrelse. Av styrelsens stdm-
movalda ledaméter dr fem mén och fyra kvinnor. Genom-
snittsaldern &r 53 ar. Arbetstagarrepresentanterna under
2011 &r tvda mén och genomsnittsaldern &dr 52 ar.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande viljs av arsstimman. Enligt arbets-
ordningen fo6r Swedavias styrelse ska ordforanden tillse att
styrelsearbetet bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor
sina &ligganden. Ordféranden ska bland annat organisera
och leda styrelsearbetet, ha regelbunden kontakt med verk-
stdllande direktor och se till att styrelsen erhaller tillfreds-
stdllande informations- och beslutsunderlag for sitt arbete.
Styrelsens ordférande ansvarar ocksa for att samordna
styrelsens syn mot dgaren i fragor av avgorande betydelse
for bolaget, samt att ta emot synpunkter fran dgaren och
formedla dessa inom styrelsen.

Styrelsens arbete under 2011
Styrelsen har under 2011 hallit tio sammantrdden, varav
ett konstituerande.

Fakta om styrelsen

Av arsstdmman valda ledaméter Huvudstyrelse Narvaro Invald ar
Ingemar Skogd Ordférande 10/10 2010
Karin Apelman Ledamot 9/10 2010
Lars Backemar Ledamot 10/10 2010
Anders Ehrling Ledamot 10/10 2010
Anna Elgh Ledamot 10/10 2010
Adine Grate Axén Ledamot 10/10 2010
Hans Jeppson Ledamot 10/10 2010
Christopher Onajin Ledamot 10/10 2010
Lottie Svedenstedt Ledamot 10/10 2010
Arbetstagarrepresentanter

Lars Andersson Ledamot 10/10 2010
Robert Olsson Ledamot 10/10 2010
Mats Abrahamsson Suppleant - 2010
Agne Lindbom Suppleant - 2010

" Dé Christopher Onajin, styrelseledamot och dgarrepresentant, valt att limna sin tjanst hos Finansdepartementet har han &ven limnat sitt uppdrag i Swedavia i samband med styrelsemaétet

den 13 februari 2012.
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Huvudfragor under 2011 har varit:

» Ekonomisk rapportering

 Strategisk utveckling for Swedaviakoncernen
* Budget 2012

« Affdrsplan 2012-2015

* Intern styrning och kontroll

Styrelsens utskottsarbete
Under ar 2011 har ett revisionsutskott etablerats. Arbetet
i revisionsutskottet har faststillts av styrelsen genom
sarskild instruktion for utskottet. Revisionsutskottets
uppgift dr bland annat att svara for beredningen av sty-
relsens arbete med att kvalitetssikra foretagets finansiella
rapportering, folja upp den interna kontrollen och att
hélla en 16pande dialog med bolagets revisorer. Protokoll
for varje utskottssammantrade bifogas protokollet till
dérpa foljande styrelsesammantréde. Revisionsutskottet har
under 2011 haft fem protokollférda méten varav bolagets
revisorer deltog pa tre moten. Under 2011 har styrelse-
ledaméterna Karin Apelman (ordférande), Anna Elgh,
och Christopher Onajin ingétt i revisionsutskottet.
Swedavia har inte haft nagot erséttningsutskott under
2011 utan hela styrelsen har fullgjort uppgifter som ar
avsedda for utskottet.

Utvardering av styrelsearbetet 2011

Styrelsens arbete har under aret utvirderats genom en
systematisk och strukturerad process som bland annat
syftar till att fa fram ett bra underlag for styrelsens eget
utvecklingsarbete. Den forsta utvarderingen dgde rum
under andra kvartalet 2011.

Styrelsens ersattning

Styrelsens arvoden bestdms av arsstimman. Till styrel-
sens ordforande utgar arvode med 440 000 kronor och
till varje ledamot med 220 000 kronor. Vid Swedavias
arsstimma beslutades ocksa att sdrskilt styrelsearvode
ej ska utga till styrelsens arbetstagarrepresentanter eller
ledamot som é&r anstilld i regeringskansliet.
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Verkstéllande direktor och koncernledning
Styrelsen tillsdtter verkstdllande direktor i bolaget.

Den verkstillande direktéren ansvarar for den 16pande
forvaltningen av bolaget enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar. Inom de ramar som styrelsen fastslagit leder
verkstéllande direktoren verksamheten samt haller styrel-
sens ordforande kontinuerligt informerad om vésentliga
affdrshandelser. Verkstillande direktoren ska organi-
sera bolagets ledning s att &ndamédlsenlig styrning och
kontroll av verksamheten uppnas. Ovriga medlemmar
i koncernledningen utses av verkstéllande direktoren.
Koncernledningen &r ett informations-, diskussions- och
beslutandeforum for koncerngemensamma fragor. Led-
ningsgruppens moten leds av verkstillande direktoren
och sammantrdden sker var fjortonde dag. Swedavias
koncernledning, inklusive verkstéllande direktor, redovi-
sas ndrmare pa sidan 10.

Ersattning till ledande befattningshavare

Péa Swedavias arsstimma den 28 april 2011 beslutade
dgaren om principerna for ersittning och andra anstill-
ningsvillkor for ledande befattningshavare. Avseende
erséttning och andra anstéllningsvillkor ska Sweda-
via tillimpa de principer som beslutats av regeringen
faststdllda Riktlinjer for anstdllningsvillkor for ledande
befattningshavare i foretag med statligt dgande”. Mot-
svarande principer tillimpas i Swedavias dotterbolag.
Swedavia tilldimpar inte rorlig ersittning for ledande
befattningshavare. Under 2011 har omf6rhandling av
vissa anstdllningsavtal genomforts.

Dotterbolag och intressebolag

Swedavia har fem dotterbolag vid utgédngen av 2011;
Flygplatsfastigheter i Landvetter AB, LFV Airport
Center AB, Swedavia Real Estate AB, Swedavia Security
AB, samt Arlanda Schiphol Development Company AB
(60 procents dgande). Swedavia har dven fyra intres-
sebolag; Cityflygplatsen i Goteborg AB, Nordic Airport
Properties AB, Nordic Airport Properties KB och Svensk
Destinationsutveckling AB. I samtliga dotterbolag och
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intresseforetag i koncernen finns ndgon ur Swedavias led-
ning representerad.

Under éret har Swedavia tagit fram ett d4gardirektiv
for dotterbolag i syfte att ha enhetliga styrningsprinciper
i hela koncernen. Agardirektivet hller pa att implemen-
teras i samtliga dotterbolag.

Revisorer

Extern revision

Enligt statens dgarpolicy ligger ansvaret for val av
revisor i bolag med statligt dgande alltid hos dgaren. Det
slutliga beslutet av val av revisorer fattas av dgaren pa
arsstimman. Revisorns uppgift ar att granska bolagets
och koncernens finansiella rapportering samt styrelsens
och verkstillande direktorens forvaltning av bolaget. Vid
Swedavias arsstimma den 28 april 2011 valdes revi-
sionsbolaget Ernst & Young som revisorer, revisions-
uppdraget géller till slutet av den arsstimma som halls
ar 2012. Huvudansvarig revisor dr auktoriserad revisor
Magnus Fagerstedt. Férordnanden géller till slutet av
den arsstimma som halls ar 2012. Magnus Fagerstedt
har inte uppdrag i bolag som péverkar oberoendet som
revisor i Swedavia. Till revisorer och revisionsbolag har
arvode utgétt for revision och annan lagstadgad gransk-
ning samt for rddgivning och annat bitrdde som foran-
letts av iakttagelser vid granskningen.

Internrevision

Styrelsen har som stod for sitt ansvar, tillsynsskyldig-
het och utvérdering en inréttad internrevisionsfunk-
tion i Swedavia. Styrelsen har faststéllt en instruktion
for internrevisionen och har under 2011 bestatt av tva
revisorer.

Styrelsens rapport om intern kontroll avse-
ende den finansiella rapporteringen

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen for den in-
terna kontrollen. Enligt Koden och arsredovisningslagen
skall styrelsen arligen lamna en beskrivning av de vikti-
gaste inslagen i bolagets system for intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella rapporteringen.
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Intern kontroll avseende finansiell rapportering syftar till
att ge en rimlig forsékran avseende tillforlitligheten i den
externa finansiella rapporteringen i form av bokslutsrap-
porter, deldrsrapporter och arsredovisningar och att den
externa finansiella rapporteringen ar upprittad i dverens-
stimmelse med lag, tillimpliga redovisningsprinciper och
ovriga krav pa aktiebolag. Denna rapport har upprittats i
enlighet med Koden for bolagsstyrning och ér avgriansad
till intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen.

Styrelsen har fattat beslut att Swedavia ska folja ett
etablerat ramverk for intern kontroll enligt COSO-model-
len (the Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission). COSO-modellen bestar av fem
sinsemellan beroende komponenter; kontrollmiljo, riskbe-
domning, kontrollaktiviteter, information och kommunika-
tion samt uppfoljning och utvérdering.

Kontrollmiljo

Grunden for Swedavias interna kontroll utgors av kontroll-
miljon med organisationsstruktur, beslutsvégar och ansvar
som dterfinns i styrande dokument som arbetsordning,
policies, riktlinjer och andra styrande dokument.
Verkstillande direktor har under aret tagit fram en ”Code
of Conduct” som bestar av etiska riktlinjer for hur Sweda-
vias medarbetare ska upptréda och agera i sitt dagliga
arbete. Viktiga policies i kontrollmiljon kopplat till den
finansiella rapporteringen dr Swedavias finanspolicy och
kreditpolicy som arligen beslutas av styrelsen. Verkstil-
lande direktoren har darutdver utfiardat och beslutat en rad
styrande dokument, daribland Swedavias arbetsordning
med attestforteckning, varigenom de ledande befattnings-
havarnas ansvarsomraden klart definieras och foljs upp.
En ekonomihandbok som innehaller anvisningar och
regelverk for det lIopande arbetet med de finansiella pro-
cesserna finns publicerad pa Swedavias intranét.

Riskhantering

Foretagsovergripande riskhantering ér en process som
genomfors av Swedavias styrelse, ledning och annan
personal, och som genomfors i ett strategiskt sammanhang
och over hela foretaget. Riskhanteringen &r utformad for
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att identifiera potentiella hiandelser som kan péverka orga-
nisationen och ge rimlig férsdkran om att organisationens
mal uppnas.

I Swedavia dr det verksamhetens ansvar att lopande
identifiera, analysera, hantera och kontrollera risker (1:a
forsvarslinjen). Bade manadsvis och kvartalsvis rapporte-
rar verksamheten in risker genom ett rapportverktyg. Vi-
dare har Swedavia under 2011 rekryterat en Risk Manager
som kommer att ansvara for och bygga upp riskhantering
inom koncernen. Syftet med arbetet &r att stodja verk-
samheten i framtagandet av en riskpolicy, tillhandahélla
verksamheten adekvata verktyg och metoder och analyser,
liksom att utvdrdera verksamhetens riskhanteringsfor-
méga. Denna funktion kallas for Chief Risk Officer (2:a
forsvarslinjen) och utgdr en del av verksamheten. Internre-
vision utvdrderar 16pande Swedavias riskhanteringsarbete
(3:e forsvarslinjen).

Ingar i verksamheten

1:a forsvarslinjen
VERKSAMHETSLEDNING

Ansvarar for att
uppratthalla en god intern
kontroll och riskhantering

2:a forsvarslinjen
RISK och COMPLIANCE

Ansvarar for att
tillhandahalla adekvata
verktyg, utvardera och

stédja verksamheten i dess
arbete med riskhantering
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Kontrollaktiviteter

Bolagets verkstillande direktér och CFO genomfor
regelbundna genomgangar avseende det ekonomiska
utfallet med ledande befattningshavare inom Swedavia.
Redovisningsprocessen utvirderas 1opande och anpassas
sd att den dverensstimmer med tillimpliga regelverk i
form av god redovisningssed samt dvriga krav som stills
pa koncernens finansiella rapportering.

1 bolagets affarsprocesser ingar finansiella kontroller
avseende godkdnnande och redovisning av transaktioner.
I boksluts- och rapporteringsprocessen finns kontroller
bland annat for projekt med avvikande saldon. Som ett
led i Swedavias pagéende arbete med riskhantering och
intern kontroll utvirderas arbetsprocesser, policyer och
arbetsinstruktioner 16pande. Nyckelkontroller identifie-
ras och systematisk uppfoljning av kontrollernas effekti-
vitet utvecklas.

3:e forsvarslinjen
INTERNREVISION

Ansvarar for att utféra
oberoende granskningar
och att sékerstélla att
Risk och Compliance-
funktionen fungerar
tillfredsstallande

Uppfoljning
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Information och kommunikation

Swedavia har informations- och kommunikationskanaler
som syftar till att frimja fullstdndighet och riktighet i
den finansiella rapporteringen. For extern kommunika-
tion finns riktlinjer som sdkerstiller att foretaget lever
upp till hogt stéllda krav pa korrekt information till
marknaden.

Uppfélining och utvéardering
Koncernledningsgruppen sammantrider var fjortonde
dag och foljer upp verksamheten och dess risker.
Styrelsen utvérderar ocksé verksamhetens utveckling,
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ekonomiskt resultat, finansiell stallning och kassaflode
manadsvis genom ett relevant rapportpaket. Pa koncern-
niva finns funktioner, daribland controller- och redovis-
ningsenhet, som ldpande analyserar och foljer upp savil
utfall som arsprognos for bolagets verkstillande direk-
tor samt CFO. Samtliga affarsenhetsansvariga redovisar
regelbundet sévél utfall som arsprognos for bolagets
verkstillande direktor samt CFO. Styrelsen utvarderar
kontinuerligt den information som verkstillande direk-
tor ldmnar. Dessutom finns internrevisionsfunktionen
som en oberoende granskningsfunktion.
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STYRELSE

yrelse

Ingemar Skogo Styrelseordférande (invald 2010)

Fodelseér: 1949

Ovriga styrelseuppdrag: SweRoad AB (ordférande), Nordic Airport Properties AB och Sensys Traffic AB.
Utbildning: Civilekonom, Lunds universitet. Arbetslivserfarenhet: Landshévding Lansstyrelsen Vastman-
land. Tidigare generaldirektor Vagverket, generaldirektor Luftfartsverket, statssekreterare Kommunikations-
departementet, stadsdirektér Sédertélie Kommun, departementsrad energi inom industridepartementet,
handlaggare budgetavdelningen Finansdepartementet och Riksrevisionsverket.

Karin Apelman Ledamot (invald 2010), ordférande revisionsutskottet

Fodelsedr: 1961

Qvriga styrelseuppdrag: EKN, SEK (till och med den 29 april 2011), finansieringsdelegationen vid
Strélsékerhetsmyndigheten (SSM) och Kammarkollegiets insynsréad. Utbildning: Civilekonom, Handels-
hégskolan Stockholm. Arbetslivserfarenhet: Generaldirektor EKN. Tidigare finans- och ekonomidirektor
Luftfartsverket, vice VD Saab Aircraft Leasing, Manager Leasing och projektfinansiering Scandinavian Airlines
Sweden.

Adine Grate Axén Ledamot (invald 2010)

Fodelsedr: 1961

Qvriga styrelseuppdrag: 3 (HI3G Scandinavia), Sjunde AP-fonden, Swedish Orphan Biovitrum AB och
Sampo Oy. Utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan Stockholm och Executive MBA (AMP) Harvard,
Boston, USA. Arbetslivserfarenhet: Ordférande NASDAQ OMX Bolagskommitté. Tidigare Executive Vice
president och Managing Director Investor AB, Vice president corporate finance Gota Group och Hagglof &
Ponsbach. Tidigare ledamot i Aktiemarknadsn@mnden, Carnegie Investment Bank AB, Gambro AB, Grand
Hotel Holdings, Ericsson Project Finance AB, EDB ErgoGroup A/S, Spray Ventures BV, Naringslivets Bors
kommitté och Regeringens Rad for minskat statligt &gande.

Lars Backemar Ledamot (invald 2010)

Fodelsear: 1950

Ovriga styrelseuppdrag: Backemar Consulting AB (ordférande), City i Samverkan AB (ordférande),

Villa Azur AB (ordférande), Arosgruppen Fastigheter Fjardingen AB, Arosgruppen Holding AB, Fastighets AB
Velocipeden och Fresh Food Support Sweden AB (suppleant). Utbildning: Féretagsekonomi och marknads-
foring, Kdpmannainstitutet, Stockholm och marknadsféring med konsumentpolitik, Uppsala Universitet.
Arbetslivserfarenhet: Senior Advisor, Backemar Consulting AB. Tidigare diverse ledande befattningar pa
Jones Lang LaSalle, VD och affarsomradesansvarig NK fastigheterna Stockholm och Goteborg inom
Huvudstaden AB och Fastighetschef NK Cityfastigheter.

Anders Ehrling Ledamot (invald 2010)

Fodelsedr: 1959

Ovriga styrelseuppdrag: Scandic Hotels AS (ordférande), Scandic Hotels Holding A/S (ordférande),
Scandic Hotels A/S (ordférande), Scandic Hotels Eesti AS (ordférande), AS Finest Palace (ordférande),
Scandic Polen SP.z 0. o. (ordférande), Scandic Hotels OY (ordférande), Trygg Hansa AB och Destination
Are AB Utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan Stockholm. Arbetslivserfarenhet: VD och Koncern-
chef Scandic Hotels AB. Tidigare VD SAS Sverige, kommersiell chef Scandinavian Airlines samt inom
SAS; inrikeschef Sverige respektive marknadschef Nordamerika.

Anna Elgh Ledamot (invald 2010) ), ledamot revisionsutskottet

Fodelsedr: 1963

Ovriga styrelseuppdrag: -

Utbildning: Civilingenjor, Kungliga tekniska hdgskolan, Stockholm och Executive MBA, Instituto de
Empresa Madrid. Arbetslivserfarenhet: Affarsomradeschef Aldreomsorg Egen Regi Carema Care.
Tidigare Vice President Supply Chain och Koncernlogistikchef Lantménnen, Supply Chain Director
SAS Component samt flera ledande befattningar inom Svenska Statoil AB.
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Hans Jeppson Ledamot (invald 2010)

Fodelsedr: 1956

Ovriga styrelseuppdrag: Jeppson Business & Government Consulting AB och Stockholm Business
Region AB (suppleant). Utbildning: Fil kand (Nationalekonomi), Lunds universitet och MA (Economics),
UCLA. Arbetslivserfarenhet: Sérskild utredare, Upphandlingsstddsutredningen, Socialdepartementet och
konsult Jeppson Business & Government Consulting AB. Tidigare sarskild utredare Innovationsupphandling,
Néringsdepartementet, statssekreterare (utrikeshandel), Utrikesdepartementet, samt direktor Stockholms
Handelskammare.

Christopher Onajin (invald 2010), ledamot revisionsutskottet. D& Christopher Onajin, styrelseledamot
och agarrepresentant, valt att ldmna sin tjanst hos Finansdepartementet har han &ven lamnat sitt uppdrag
i Swedavia i samband med styrelsemétet den 13 februari 2012.

Fodelseér: 1973

Ovriga styrelseuppdrag: Preaktio AB. Utbildning: Ekonomie Magister, Internationellt Féretagande,
Handelshogskolan, Géteborgs Universitet. Arbetslivserfarenhet: Forvaltare/projektledare vid

Enheten for Statligt Agande, Finansdepartementet. Tidigare managementkonsult vid Arthur D Little,
budgetspecialist vid Internationella Valutafonden, departementssekreterare vid Finansdepartementet och
revisor, PricewaterhouseCoopers.

Lottie Svedenstedt Ledamot (invald 2010)

Fodelsear: 1957

Ovriga styrelseuppdrag: ML Institute (ordférande), Clas Ohlson AB, Stampen AB, Global Health

Partner AB, Byggmax AB, ITAB Shop Concept AB, Thule Group AB, Mktmedia AB, Mediebolaget
Promedia i Mellansverige AB, Liberala Tidningar i Mellansverige AB och Vanna AB. Utbildning: Juristexamen,
Uppsala universitet. Arbetslivserfarenhet: Tidigare Koncernchef Kid Interior A/S, affarsomradeschef IKEA
of Sweden, deputy general manager IKEA Systems BV, VD Inter IKEA Systems A/S och regionchef H&M AB.

Lars Andersson Arbetstagarrepresentant (Invald 2010)

Fodelseér: 1953

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande i SEKO koncernfack Swedavia.
Utbildning: 1:e reparatér.

Robert Olsson Arbetstagarrepresentant (Invald 2010)

Fodelseér: 1966

Ovriga styrelseuppdrag: Sektionsordférande ST.

Utbildning: Gymnasium, Fackliga utbildningar med mera. Sakerhetsvakt/skyddsvakt i Swedavia.

Suppleanter (gj pa bild):
Agne Lindbom Suppleant
Fodelseér 1961

Revisor (gj pa bild):

Magnus Fagerstedt

Huvudansvarig revisor Ernst & Young AB
Fodelsear 1957

Mats Abrahamsson Suppleant

Fodelsedr 1958
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Koncernledning

Torborg Chetkovich

VD och koncernchef sedan augusti 2010

Fodelsear: 1967

Utbildning: Civilekonom, Uppsala Universitet och MBA, Lausanne, Schweiz. Arbetslivs-
erfarenhet: Tidigare VD fér MTR Norden, Vice VD for Veolia Transport Sverige AB, Divi-
sionschef Veolia Transport Sverige AB, Marknadschef ConnexTunnelbanan AB och olika
ledande befattningar inom SJ. Styrelseuppdrag: Swedavia Real Estate AB (ordférande),
Almega, Nordic Airport Properties AB, Royal Swedish Hong Kong Society, Svensk Desti-
nationsutveckling AB och Svenskt Flyg Intresseaktiebolag.

Per Arenhage
Chief Technical Officer

Anna Bovaller
Chefsjurist

Jan Egends
VD Swedavia Real Estate AB

Bodil Garneij
Chief Information Officer

2

Mikael Persson Gripkow
Chief Commercial and
Marketing Officer

Peder Grunditz
Direktér Regionala flygplatser

ﬂ

Charlotta Hyldal
HR-direktoér samt direktor
Hallbarhet och Miljo

Anders Lennerman
Direktér Security och Safety

Karl Wistrand

Vice VD och Chief Financial Officer

Olle Sundin
Flygplatsdirektor Géteborg
Landvetter Airport

Petter Weinhandl
Flygplatsdirektér Malmé Airport

Kjell-Ake Westin
Flygplatsdirektdr Stockholm
Arlanda Airport

ﬂ il E
Agnetha Marcks
von Wurtemberg

Tf. flygplatsdirektér Bromma
Stockholm Airport
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Karin Apelman
Styrelseledamot

Anna Elgh
Styrelseledamot

Lottie Svedenstedt
Styrelseledamot

Stockholm-Arlanda den 15 mars 2012

Ingemar Skogo
Styrelseordforande

Lars Backemar
Styrelseledamot

Adine Grate Axén
Styrelseledamot

Lars Andersson
Styrelseledamot,
Arbetstagarrepresentant

Revisors yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till &rsstamman i Swedavia AB (publ), org.nr 556797-0818

Det ér styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrap-
porten for 2011 och for att den ar uppréttad i enlighet med
”Statens dgarpolicy och riktlinjer for foretag med statligt
dgande” och ddrmed i enlighet med Svensk kod for bo-
lagsstyrning och arsredovisningslagen i tillimpliga delar.
Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna ldsning och var kunskap om bolaget och koncernen
anser vi att vi har tillrdcklig grund for véra uttalanden.

Stockholm den 15 mars 2012

Ernst & Young
Magnus Fagerstedt
Auktoriserad revisor

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Anders Ehrling
Styrelseledamot

Hans Jeppson
Styrelseledamot

Robert Olsson
Styrelseledamot,
Arbetstagarrepresentant

Detta innebdr att var genomgéng av bolagsstyrningsrap-
porten har en annan inriktning och en vésentligt mindre
omfattning jaimfort med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprittats och
att dess, enligt dgarpolicyn, obligatoriska information ar
forenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.
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