BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

Swedavia AB (publ)

Swedavia AB dr ett svenskt aktiebolag med séte i Sigtuna kommun.

| Swedavias bolagsordning beskrivs bolagets verksamhet som att
finansiera, dga, forvalta, driva och utveckla flygplatser med dartill
horande byggnader och anldggningar. Swedavia ska &ven inom ramen
for affarsmassighet aktivt medverka i utvecklingen av transport-
sektorn och bidra till att de av riksdagens beslutade transportpolitiska
malen uppnés.

Samtliga aktier i Swedavia &gs av svenska staten. Naringsdepartementet
foretrader svenska statens aktier pd Swedavias arsstdmma och nominerar
darmed styrelseledaméter i Swedavia.
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BOLAGSSTYRNING

Swedavias bolagsstyrning regleras utifrén externa ramverk som aktiebolags-
lagen och dvrig tillamplig svensk lagstiftning, statens agarpolicy och Svensk
kod for bolagsstyrning (Koden). | statens agarpolicy redogdr regeringen for
sin instélining i viktiga principfragor avseende bolagsstyrningen av samtliga
statligt &gda bolag. Bland annat har beslutats att alla statligt majoritetsdgda
bolag ska tillampa koden fér bolagsstyrning. Koden tillampas enligt princi-
pen "folj eller forklara”, vilket innebér att avvikelser fran Koden ar tilldtna men
maste forklaras.

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden fér Swedavias interna
kontroll. Styrelsen har fattat beslut om att Swedavia ska tillampa ett ramverk
for dokumentation och analys av intern kontroll som Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO) utgivit.

Swedavias struktur for bolagsstyrning illustreras enligt nedanstéende bild.

SWEDAVIAS
EXTERNA RAMVERK

Lagar, miljotillstand,
TSFS, forordningar,
Svensk kod for
bolagsstyrning,

svenska statens
agarpolicy med
mera.

Bolagsordning, dgaranvisning, styrelsens arbetsordning, vd-instruktion,

Swedavias Code of Conduct, koncernpolicyer, styrande dokument och
Swedavias varderingar.
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Kodkrav Avvikelse

Forklaring/kommentar

Kodregel 1.2-1.3 och 2.1-2.7, 8.1 och 10.2
Bolaget har en valberedning som representerar
bolagets aktiedgare.

Valberedning finns inte inrattad.

Valberedning ersétts av &garens nomineringsprocess.

Beroendeforhallandet till storre
aktiedgare redovisas inte.

Kodregel 4.5 och 4.6
Bolagsstyrningsrapporten ska innehalla
uppgifter om styrelseledamoter &r oberoende
i férhallande till storre aktiedgare.

Statens dgarpolicy anger att den relevanta bestdmmelsen
i Koden i huvudsak syftar till att skydda minoritetségare i
bolag med spritt 4gande. | statligt heldgda bolag saknas
dérfor skél att redovisa sadant oberoende.

AVVIKELSER FRAN KODEN

Swedavia &r helagt av svenska staten och de principer som svenska staten
tillampar i sin agarpolicy 6éverensstdmmer i stor utstrackning med reglerna
i Koden. Enligt statens &garpolicy erséatts dock kodregler som berdr val av
styrelseledamdter och revisorer av en sarskild nomineringsprocess som gél-
ler for statligt helagda foretag. Det framsta skélet for avvikelsen mot Koden &r
att Swedavia endast har en dgare medan Koden framst riktar sig till noterade
féretag med spritt &gande.

Statens agarpolicy avviker ocksa betraffande redovisning av styrelse-
ledaméters oberoende i forhallande till storre aktiedgare. Statens dgarpolicy
anger att den relevanta bestdmmelsen i Koden i huvudsak syftar till att skydda
minoritetsdgare i bolag med spritt &gande och darfor saknas skal att redo-
visa saddant oberoende.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman &r bolagets hdgsta beslutande organ, dar aktiedgarens
inflytande utévas. De drenden som ska behandlas pa bolagsstamman reg-
leras av aktiebolagslagen.

Arsstamma ska enligt aktiebolagslagen hallas arligen. Enligt statens &gar-
policy ska arsstdamma hallas senast den 30 april. Riksdagens ledaméter har
ratt att delta vid stamman och i anslutning till denna stélla fragor. Dértill ska
allmanheten erbjudas majlighet att delta vid stamman. Arsstamman ska bland
annat utse styrelse och revisorer, besluta om arvode till dessa samt faststalla
resultat- och balansrakning. Pa arsstdmman ska aven styrelsen presentera
forslag till principer for ersattning till ledande befattningshavare.

Stdmmans beslut fattas med enkel majoritet av de angivna résterna. Vid
beslut om &ndring av bolagsordningen kravs dock kvalificerad majoritet.

ARSSTAMMA

Swedavias arsstamma 2016 holls den 28 april vid Stockholm Arlanda Airport.
Utomstaende agde rétt att narvara vid stamman. Protokoll frdn arsstamman
finns tillgéngligt pa Swedavias webbplats.

Vid arsstamman beslutade stimman nyval av styrelseledamot Ake Svensson
samt omval av styrelseledaméterna Karin Apelman, Lars Backemar, Anna Elgh,
Adine Grate Axén, Lottie Knutson, Lotta Mellstrém, Lars Mydland och Lottie
Svedenstedt. Ake Svensson valdes av stamman till styrelsens ordférande.

Arsstamman faststallde den av styrelsen och verkstallande direktdren

avgivna arsredovisningen for 2015, samt beviljade styrelsens ledaméter och
verkstallande direktdren ansvarsfrinet for verksamhetsaret 2015. Arsstamman
beslutade ocksa, i enlighet med styrelsens forslag till vinstdisposition, att en
utdelning om 232 MSEK skulle I&mnas till &garen. Beslutet var i verrensstdm-
melse med utdelningsmalet.

Arsstamman beslutade vidare om att anta riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

PROCESSEN FOR STYRELSENOMINERING

Fér bolag som ar heldgda av svenska staten tillampas en nominerings-
process som ersdtter Kodens regler om tillsattning av styrelseledamoter
och revisorer.

Nomineringsprocessen for styrelseledaméter drivs och koordineras av
Enheten for bolagsanalys och &garstyrning inom Naringsdepartementet.
En arbetsgrupp analyserar kompetensbehovet utifran bolagets verksamhet,
situation och framtida utmaningar, styrelsens sammanséattning samt genom-
férda styrelseutvarderingar. Darefter faststalls eventuellt rekryteringsbehov
och rekryteringsarbetet inleds. Urvalet av ledamdter kommer fran en bred
rekryteringsbas. D& processen avslutats offentliggdrs nomineringarna enligt
Kodens bestdmmelser.

STYRELSE

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst sex och hogst nio leda-
moter, utan suppleanter. Dessutom har arbetstagarorganisationerna, enligt
svensk lag, ratt att utse ordinarie ledamo&ter med suppleanter. Swedavias
chefsjurist &r styrelsens sekreterare. Verkstallande direktor ingar inte i styrel-
sen, men ar féredragande vid styrelsens sammantraden. Ingen av styrelse-
ledaméterna ingér i foretagsledningen. Betraffande upplysning avseende till-
sattning och entledigande av styrelseledam®&ter hanvisas till reglering genom
statens agarpolicy.

Styrelsens arbete och ansvar

Swedavias styrelse ansvarar enligt aktiebolagslagen och statens dgarpolicy
for bolagets organisation och férvaltning av bolagets verksamhet. Styrelsen
faststéller arligen en arbetsordning for styrelsens arbete, en instruktion avse-
ende arbets- och ansvarsférdelning mellan styrelsen och verkstallande direk-
t6éren samt instruktion fér ekonomisk rapportering till styrelsen. Styrelsens
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uppgifter &r bland annat att faststélla bolagets 6vergripande strategier och
mal, samt tillse att det finns &ndamalsenliga system for uppfoljning och kon-
troll av bolagets verksamhet och de risker fér bolaget som dess verksamhet
ar forknippat med. Styrelsen skoter bolaget pa ett hallbart och ansvarsfullt
satt i syfte att sékerstélla langsiktigt vardeskapande. Ordférandens uppgifter
och information till styrelsen regleras i arbetsordningen.

Enligt styrelsens arbetsordning ska utdver konstituerande styrelseméte
avhéllas minst atta forberedda styrelsemdéten per kalenderdr. Har tillkommer
extra moten, motiverade av handelser av stor vikt. Styrelsen ansvarar fér den
finansiella rapporteringen och har genom revisionsutskottet regeloundna méten
med bolagets revisorer. Darutdver traffar revisorerna hela styrelsen minst en
gang per ar, da ingen fran foretagsledningen narvarar.

Styrelsen utvarderar fortldpande sitt arbete och behandlar sarskilt denna
fraga minst en gang per ar.

Styrelsens sammansattning

Under 2016 bestod Swedavias styrelse av nio stammovalda ledaméd-
ter, inklusive ordféranden. Darutdéver hade styrelsen tva ordinarie arbets-
tagarrepresentanter med tva suppleanter. P& sidorna 68-69 redovisas
varje styrelseledamots alder, utbildning, huvudsakliga yrkeslivserfaren-
het, andra vasentliga uppdrag utanfér bolaget och antal &r som ledamot
i Swedavias styrelse. Arsstamman valde nio ledamoter varav tre man och
sex kvinnor. Arbetstagarrepresentanterna har under 2016 varit tvd man.
Genomsnittsaldern &r 57 ar.

Styrelsens ordforande

Styrelsens ordférande valjs av arsstamman. Enligt arbetsordningen for
Swedavias styrelse ska ordféranden tillse att styrelsearbetet bedrivs effek-
tivt och att styrelsen fullgor sina &ligganden. Ordféranden ska bland annat
organisera och leda styrelsearbetet, ha regelbunden kontakt med verkstal-
lande direktor och se till att styrelsen erhaller tillfredsstallande informations-
och beslutsunderlag for sitt arbete. Styrelsens ordférande ansvarar ocksa
for att samordna styrelsens syn i forhallande till &garen i frégor av avgérande
betydelse for bolaget, samt att féra dgardialog avseende uppfoljning av upp-
dragsmal och ekonomiska mal och férmedla dessa inom styrelsen.

Styrelsens arbete under 2016

Styrelsen har under 2016 hallit fjorton sammantraden, varav fem extra
sammantraden och ett konstituerande. Sammantradena har bland annat
behandlat affarsverksamheten inklusive strategisk utveckling, rekrytering
av verkstallande direktdr, instruktion fér den ekonomiska rapporteringen,
ars- och hallbarhetsredovisning samt dartill relaterade rapporter. Styrelsen
har aven behandlat investeringar och upphandlingar samt Swedavias pris-
modell mot flygbolag. Under aret har styrelsen dartill haft temaméten kring
Stockholm Arlanda Airports utvecklingsprogram, lagprisflyg och kommersi-
ella strategiomraden.

Styrelsen har under 2016 bland annat hanterat féljande

huvudfragor:

¢ Rekrytering verkstallande direktor

e Strategisk utveckling

¢ Hallbarhetsmal, uppdragsmal och ekonomiska mal

e Tillganglighet och nya férbindelser

e US preclearance

e Utvecklingsplaner vid Stockholm Arlanda Airport, Bromma Stockholm
Airport samt Goteborg Landvetter Airport

e Utvecklingsplan Real Estate-verksamheten

e Utveckling av Commercial Services

e Storre investeringar och upphandlingar

e Styrande dokument*

e Internkontroll

¢ Riskhantering och riskvardering

e Finansiella rapporter

¢ Rapportering fran intern- och externrevision

*Till detta kommer att styrelsen arligen vid konstituerande styrelseméte faststéller Code
of Conduct, ett antal koncernpolicyer, arbetsordningar for styrelsen och utskotten, vd-
instruktion samt styrande dokument som beslutas av styrelsen.

Styrelsens utskottsarbete

Swedavias styrelse har revisionsutskott och ersattningsutskott. Utskotten
bereder fragor infor styrelsens moéten. Riktlinjer for utskottens arbete finns i
respektive utskotts arbetsordning.

Revisionsutskottet har i uppgift att bland annat svara fér kvalitetssakring och
beredning av foretagets finansiella rapporter samt att halla en Idpande dialog
med bolagets revisorer. Protokoll for varje utskottssammantrade bifogas pro-
tokollet till darpa foljande styrelsesammantrade. Revisionsutskottet har under
2016 haft atta protokollférda moten varvid bolagets intern- och externrevisorer
narvarar. Revisionsutskottet har under aret bland annat hanterat finansiella
rapporter och Idpande riskrapportering, utvardering intern- och externreviso-
rer, internkontroll logg och externrevisorernas avrapportering intern kontroll.
Vidare har revisionsutskottet hanterat internrevisionens rapporter samt haft
en fordjupad genomgang av Swedavias investeringsprocess och riskhan-
teringsprocess, fordjupat sig i finansieringsfragor samt i externrevisorernas
utékade krav péa revisionsberéttelsen. Med anledning av andringar i 8 kap 49§
aktiebolagslagen vad géller revisionsutskottets uppdrag har Arbetsordningen
for revisionsutskottet reviderats under 2016. | revisionsutskottet ingér sedan
konstituerande styrelsemdte 2016 styrelseledamdterna Karin Apelman som
ordférande samt Adine Grate Axén och Lotta Mellstrém som ledaméter.

Ersattningsutskottets uppgift ar att bereda fragor om ersattning och andra
anstalliningsvillkor for ledande befattningshavare. Darutover ska utskottet utvar-
dera efterlevnaden av beslut rérande erséttning som fattas av arsstamman.
Protokoll for varje utskottssammantrade bifogas protokollet till darpa foljande
styrelsesammantrade. Erséttningsutskottet har haft atta protokollférda méten
under 2016. Erséattningsutskottet har under aret bland annat arbetat med rekry-
tering av verkstéllande direktor och avtal for ny verkstéallande direktor, hanterat
total erséattning och anstallningsvillkor for kretsen ledande befattningshavare
samt berett 16n for tillférordnad verkstallande direktdr och internrevisionschef.
Vidare har utskottet arbetat styrelsens utvardering, vilken genomforts av extern
oberoende part. Dessutom har utskottet fatt en genomgang av resultatet fran
Swedavias medarbetarundersdkning och uppféljining av handlingsplaner samt
verkstallande direktdrens successionsplanering for ledande befattningsha-
vare. | utskottet ingar sedan konstituerande styrelsemote 2016 Ake Svensson
som ordférande, Lotta Mellstrdm och Lottie Svedenstedt som ledamoter samt
Robert Olsson som arbetstagarrepresentant.

Utvardering av styrelsearbetet 2016

Styrelsens arbete har under aret, pa styrelseordférandes initiativ, utvéarderats
genom en systematisk och strukturerad process av extern oberoende part.
Utvarderingen syftar bland annat till att fa fram ett bra underlag for styrelsens
eget utvecklingsarbete. Resultatet av utvarderingen redovisas for styrelsen
och av styrelsens ordférande till &garen. Styrelsen faststaller utifran utvar-
deringen atgarder for att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet.
Utdver den arliga utvarderderingen genomfor styrelsen efter varje styrelse-
mote en utvardering dar bolagets ledning inte narvarar.
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Styrelsens ersittning

Styrelsens arvoden bestams av arsstamman. Till styrelsens ordférande utgar
arvode med 440 000 kronor och till varje ledamot med 220 000 kronor. Vid
Swedavias arsstdmma beslutades ocksa att sarskild ersattning inte ska utga
till styrelsens arbetstagarrepresentanter och att styrelsearvode inte heller
utgér till ledamot som &r anstalld i Regeringskansliet. Till revisionsutskottets
ordférande beslutades ett arvode om 35000 kronor och till utskottets leda-
moter vardera 20 000 kronor. Till ersattningsutskottets ordférande besluta-
des ett arvode om 25 000 kronor och till ledam&terna vardera 20 000 kronor.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH KONCERNLEDNING

Styrelsen tillsatter verkstallande direktor i bolaget. Rekrytering av verk-
stallande direktor och koncernchef pagick under aret och den 15 juli 2016
utsdgs Jonas Abrahamsson till ny verkstallande direktor och koncernchef.
Jonas Abrahamsson tilltradde den 2 januari 2017. Under 2016 har vice verk-
stéllande direktdr varit tillférordnad verkstéllande direktdr och koncernchef.
Under 2016 utsags ingen vice verkstéllande direktor. Den verkstallande
direktdren ansvarar for den I6pande férvaltningen av bolaget enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar. Inom de ramar som styrelsen fastslagit leder
verkstallande direktoren verksamheten samt haller styrelsens ordférande
kontinuerligt informerad om vasentliga affarshandelser. Verkstéllande direk-
toren ska organisera bolagets ledning sé att &andamalsenlig styrning och kon-
troll av verksamheten uppnés. Ovriga medlemmar i koncernledningen utses
av verkstallande direktdren. Koncernledningen &r ett informations-, diskus-
sions- och beslutsforum for koncerngemensamma fragor. Koncernledningens

Fakta om styrelsen

moten leds av verkstéllande direktéren och sammantraden sker manatligen.
Swedavias koncernledning, inklusive verkstallande direktor, redovisas néar-
mare pa sidorna 70-71.

Ersattning till ledande befattningshavare

Pa Swedavias arsstamma den 28 april 2016 beslutade dgaren om riktlinjer
for ersattning och andra anstélliningsvillkor for ledande befattningshavare.
Avseende erséattning och andra anstéllningsvillkor ska Swedavia tillampa
de principer som beslutats av regeringen i faststéllda "Riktlinjer for anstall-
ningsvillkor fér ledande befattningshavare i féretag med statligt dgande”.
Motsvarande principer tillampas i Swedavias dotterbolag. Swedavia tillampar
inte rorlig ersattning for ledande befattningshavare.

Dotterbolag och intressebolag
Swedavia har fyra dotterbolag vid utgdngen av 2016; Swedavia Real Estate
AB, Arlanda Development Company AB, Bromma Stockholm Airport
Fastigheter AB samt Cityflygplatsen i Géteborg AB. Swedavia har genom
dotterbolaget Swedavia Real Estate tva intressebolag; Swedish Airport
Infrastructure och Landvetter Logistik Center, dessa ar strategiska samar-
beten i form av joint ventures, vilket innebar att de &r gemensamt dgda bolag
dar Swedavia inte har bestammande inflytande. | samtliga dotterbolag och
intressebolag i koncernen finns nagon ur Swedavias koncernledning repre-
senterad i styrelsen.

Swedavias agardirektiv tillampas hos samtliga dotterbolag i syfte att ha
enhetliga styrningsprinciper i koncernen.

Nérvaro Nérvaro Nérvaro
Av arsstdmman valda ledaméter Huvudstyrelse styrelsemdte Invald ar revisionsutskott erséttningsutskott
Ake Svensson 12 Ordférande 10/14 2016 5/8
Ingemar Skogd " Ordférande 4114 2010 2/8
Karin Apelman Ledamot 14/14 2010 8/8
Lars Backemar Ledamot 14/14 2010
Anna Elgh Ledamot 14/14 2010
Adine Grate Axén Ledamot 13/14 2010 7/8
Lottie Knutson Ledamot 13/14 2015
Lotta Mellstrém Ledamot 13/14 2015 8/8 8/8
Lars Mydland Ledamot 14/14 2014
Lottie Svedenstedt Ledamot 14/14 2010 8/8
Arbetstagarrepresentanter
Lars Andersson Ledamot 13/14 2010
Robert Olsson Ledamot 13/14 2010 8/8
Agne Lindbom Suppleant 0/14 2010
Michael Sionés Suppleant 0/14 2015

1 Vid drsstamman 2016 valdes Ake Svensson till ny styrelseledamot samt styrelsens ordférande och ersatte avgaende styrelseledamot och ordforande Ingemar Skogo.
2Vid arsstimman 2016 valdes Ake Svensson till ny ledamot i erséttningsutskottet och ersatte avgéende ledamot Ingemar Skogd.
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REVISORER

Extern revision

Enligt statens dgarpolicy som gallde vid arsstamman 2016 &g ansvaret for
val av revisor i bolag med statligt &gande hos &garen. Det slutliga beslutet av
val av revisorer fattades darfor av dgaren pa arsstamman. Revisorns uppgift
ar att granska bolagets och koncernens finansiella rapportering samt sty-
relsens och verkstéllande direktdrens férvaltning av bolaget. Vid Swedavias
&rsstamma den 28 april 2016 valdes revisionsbolaget Ernst & Young till revi-
sorer. Revisionsuppdraget géller till utgangen av arsstamman 2017. Som
huvudansvarig revisor valdes auktoriserad revisor Magnus Fagerstedt.
Magnus Fagerstedt har inte uppdrag i bolag som péverkar oberoendet som
revisor i Swedavia. Till revisorer och revisionsbolag har arvode utgatt for
revision och for radgivning.

Internrevision

Till stod for styrelsen att utdva sitt ansvar for tillsyn och utvérdering av bola-
gets verksamhet finns en sarskild internrevisionsfunktion inom Swedavia som
rapporterar till styrelsen. Styrelsen har faststéllt en instruktion fér internrevi-
sionen som under 2016 bestéatt av tva revisorer.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL AVSEENDE
DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden for den interna kon-
trollen avseende den finansiella rapporteringen. Enligt Koden och arsredo-
visningslagen ska styrelsen arligen lamna en beskrivning av de viktigaste
inslagen i bolagets system foér intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen. Styrelsen har en formaliserad rutin som sakerstal-
ler att fastlagd metod for finansiell rapportering och att den interna kontrollen
foljs. Styrelsen erhaller aterrapportering kring uppféljning av status avseende
vidtagna atgarder fran verksamhetens sjélvutvardering, rekommendationer
fran saval internrevision som externrevision avseende den interna kontrol-
len i bolaget. Intern kontroll avseende finansiell rapportering syftar till att ge
en rimlig forsakran avseende tillforlitligheten i den externa finansiella rap-
porteringen och att denna ar upprattad i dverensstdmmelse med lag, till-
lampliga redovisningsprinciper, sérskilda krav fran agaren samt 6vriga krav
pa aktiebolag.

Bolagsstyrningsrapporten har upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och Koden och &r avgransad till intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen.

Styrelsen har fattat beslut att Swedavia ska félja det etablerade COSO-
ramverket for intern kontroll. COSO-ramverket bestar av fem sinsemellan bero-
ende komponenter; kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, informa-
tion och kommunikation samt uppféljning och utvardering.

Styr- och kontrollmiljo

Grunden for Swedavias interna kontroll utgdrs av kontrollmiljon som i huvud-
sak bestar av organisationsstruktur och styrande dokument s& som Code of
Conduct och koncernpolicyer. Swedavias styrelse har etablerat en arbets-
ordning for sitt och utskottens arbete. En del i styrelsens arbete ar att utar-
beta, uppdatera och godkénna ett antal grundldggande koncernpolicyer
som &r styrande for bolagets arbete. Kontrollmiljon syftar till att pa ett tyd-
ligt satt ge verksamheten forutsattningar att utféra sina uppagifter i enlighet
med styrelsens mal och intentioner samt ocksa péaverka kontroll- och risk-
medvetenheten i organisationen. Detta gérs genom att ansvar och befogen-
heter delegeras till bolagets chefer och medarbetare. Kontrolimiljon bestar i
grunden av externa dokument sasom lagstiftning, avtal, redovisningspraxis,
agarpolicy och riktlinjer samt évriga interna styrande dokument. Vidare

utgdrs kontrolimiljén av styrelsens arbetsordning och instruktion till verkstal-
lande direktéren. Bolagets verkstallande direktor har i sarskild arbetsord-
ning delegerat ansvar och befogenheter till koncernledningens ledamater
avseende mandat att ingd avtal, besluta om investeringar samt attest av
fakturor. Samtliga koncernpolicyer ses over arligen och faststélls av styrelsen
respektive koncernledningen, dessa finns darefter tillgangliga pa bolagets
intranat dér medarbetare har tillgang till dem.

| tabellen med Swedavias styrande dokument framgar vilka policyer som
styrelsen och koncernledningen beslutat om.

Swedavias styrande dokument Beslutad av
Styrelsens arbetsordning Styrelsen
Vd-instruktion Styrelsen
Instruktion f6r den ekonomiska rapporteringen Styrelsen
Forslag till riktlinjer for ersattning och andra anstélinings- Styrelsen
villkor for ledande befattningshavare

Code of Conduct Styrelsen
Finanspolicy Styrelsen
Kreditpolicy Styrelsen
Miljépolicy Styrelsen
Riskpolicy Styrelsen
Sakerhetspolicy Styrelsen

Arbetsmiljé- och drogpolicy

Koncernledningen

Brandskyddspolicy

Koncernledningen

Crisis Managementpolicy

Koncernledningen

Flygsakerhetspolicy

Koncernledningen

Forsdkringspolicy

Koncernledningen

Informationssakerhetspolicy

Koncernledningen

Inkdpspolicy

Koncernledningen

Jamstalldhets- och mangfaldspolicy

Koncernledningen

Kommunikations-, informations- och insiderpolicy

Koncernledningen

Konkurrenspolicy

Koncernledningen

Kvalitetspolicy

Koncernledningen

Mutpolicy

Koncernledningen

Personalplaneringspolicy

Koncernledningen

Portfdlj-, program- och projektpolicy

Koncernledningen

Riskhantering

Styrelsen har det yttersta ansvaret fér bolagets riskhantering och har givit
verkstallande direktdren i uppdrag att hantera detta operativt. Swedavias risk-
hantering syftar till att identifiera potentiella handelser som kan paverka bola-
gets formaga att n& uppsatta mal. Metoden som bolaget anvander for riskhan-
tering utgér fran en modell med tre forsvarslinjer. Forsta forsvarslinjen utgérs
av bolagets operativa verksamhet i form av flygplatser och koncernfunktioner
som har ansvaret att Idpande identifiera, utvardera och rapportera risker.

Den andra férsvarslinjen utgérs av bolagets Risk Manager vars uppgift
ar att facilitera och utveckla process- och metodstdd for riskhantering som
anvands av den operativa verksamheten samt att konsolidera och rappor-
tera bolagets risker.
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Den tredje forsvarslinjen utgérs av bolagets internrevision som granskar
Swedavias verksamhet och rapporterar till styrelsen. Uppféljning av risker
sker Idpande av flygplatserna och koncernfunktioner och rapporteras till Risk
Manager som kvartalsvis, tillsammans med bolagets riskkommitté, konsoli-
derar dessa. Swedavias storsta risker sammanstalls darefter i en riskrapport
som godkéanns av verkstallande direktéren och darefter bereds av revisions-
utskottet innan den faststélls av styrelsen. Finansiella risker rapporteras alltid
som en del av riskrapporten.

Kontrollaktiviteter

Swedavias kontrollaktiviteter avseende den finansiella rapporteringen bestar
av tre delar; uppfélining och analys av det ekonomiska resultatet, riskrappor-
ten samt uppfdéljning av nyckelkontroller inom processen.

Ekonomi- och finansdirektor foljer manadsvis upp och analyserar det ekono-
miska utfallet och rapporterar detta till verkstéllande direktdren och koncern-
ledning. Ekonomi- och finansdirektor féljer &ven upp och analyserar processen
for bokféring, bokslut och finansiell rapportering kvartalsvis genom ett sarskilt
uppfdliningsprogram dar nyckelkontroller sjalvutvérderas och rapporteras.

Swedavias styrelse far manadsvis rapportering av ekonomiskt resultat med
analys och kommentarer av bolagets verkstéllande direktdr. Swedavias publika
rapporter tas fram av ekonomi- och finansdirektér och verkstallande direktdr
for beredning i revisionsutskottet innan de faststélls av bolagets styrelse och
dérefter publiceras. Utover arsredovisningen ar minst en av delarsrapporterna
granskad av bolagets revisorer, som avrapporterar granskningsarbetet till revi-
sionsutskott och styrelse. Swedavias internrevision gér ocksa granskningar
inom olika omraden i syfte att sakerstélla kvalitet i finansiella processer och i
den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet har &ven majlighet till férdju-
pad dialog och uppfolining av redovisningsfragor med bolagets ekonomi- och
finansdirektor och revisorer som deltar pa utskottets méten.

INGAR | VERKSAMHETEN

Information och kommunikation

Swedavia ar ett statligt gt bolag och ska enligt statens riktlinjer tillampa
samma regelverk for redovisning och rapportering som bérsnoterade bolag.
Swedavia har emitterat finansiella instrument noterade p& Nasdag OMX vil-
ket gor att bolaget ar skyldig att tillampa Nasdag OMX regelverk for emit-
tenter samt dven andra férekommande regelverk for detta. Swedavia har
darfor antagit en Kommunikations-, informations- och insiderpolicy som reg-
lerar informationsspridning internt samt informationsgivning till marknaden.
Swedavias publika finansiella rapportering bestar av fyra delarsrapporter
samt en arsredovisning med hallbarhetsredovisning. Den externa finansiella
rapporteringen ska praglas av 6ppenhet och transparens och syftar till att ge
bolagets olika intressenter en relevant bild av verksamheten.

Uppfoljning och utvardering

Koncernledningen sammantrader manatligen och foljer upp verksamheten.
Styrelsen utvarderar ocksa verksamhetens utveckling, ekonomiska resul-
tat, finansiella stélining och kassaflode manatligen samt foljer upp bolagets
hélloarhetsmal och uppdragsmal kvartalsvis. Pa koncernniva finns funktio-
ner, daribland en controller- och en redovisningsfunktion, som I6pande ana-
lyserar och foljer upp utfall mot budget och prognos som rapporteras till
bolagets verkstéllande direktér och ekonomi- och finansdirektér. Samtliga
affarsenhetsansvariga redovisar regelbundet savél utfall som arsprognos till
ekonomi- och finansdirektor. Dérefter konsolideras rapporteringen till bola-
gets tva rorelsesegment som sedan rapporteras till bolagets verkstéllande
direktor. Verkstallande direktor lamnar manadsvis ekonomisk rapportering
till bolagets styrelse. Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som
verkstéllande direktor lamnar. Dessutom finns internrevisionsfunktionen som
en oberoende granskningsfunktion.

1:A FORSVARSLINJEN

VERKSAMHETSLEDNING
Ansvarar for att uppréatt-
hélla en god intern kontroll
och riskhantering

2:A FORSVARSLINJEN

RISK OCH COMPLIANCE
Ansvarar for att
tillhandahalla adekvata
verktyg, utvdrdera och
stodja verksamheten i dess
arbete med riskhantering

3:E FORSVARSLINJEN

INTERNREVISION

Ansvarar for att utfora
oberoende granskningar
och att sakerstélla att Risk
och Compliancefunktionen
fungerar tillfredsstéllande

UPPFOLJNING
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