BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Bolagsstyrningsrapport

Swedavia AB (publ)

Swedavia AB dr ett svenskt aktiebolag med sdite i
Sigtuna kommun. I Swedavias bolagsordning beskrivs
bolagets verksamhet som dr att finansiera, dga,
forvalta, driva och utveckla flygplatser med ddrtill
hérande byggnader och anldggningar. Swedavia ska
dven inom ramen for affdrsmdssighet aktivt medverka i
utvecklingen av transportsektorn och bidra till att de av
riksdagen beslutade transportpolitiska malen uppnds.

Samtliga aktier i Swedavia ags av svenska staten. Narings-
departementet foretrader svenska statens aktier pa Swedavias ars-
stdmma och nominerar darmed styrelseledamaéter i Swedavia.

BOLAGSSTYRNING

Swedavias bolagsstyrning regleras utifran externa ramverk som
aktiebolagslagen och 6vrig tillamplig svensk lagstiftning, statens
agarpolicy och Svensk kod fér bolagsstyrning (Koden). | statens
agarpolicy redogdr regeringen for sin instéllning i viktiga princip-
fragor avseende bolagsstyrningen av samtliga statligt &gda bolag.
Bland annat har beslutats att alla statligt majoritetsdgda bolag ska
tillampa koden fér bolagsstyrning. Koden tilldmpas enligt principen
"folj eller forklara”, vilket innebér att avvikelser fran Koden &r tillatna
men maste forklaras.
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SWEDAVIAS INTERNA RAMVERK

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden fér Swedavias
interna kontroll. Styrelsen har fattat beslut om att Swedavia ska till-
lampa ett ramverk fér dokumentation och analys av intern kon-
troll som Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO) utgivit.

Swedavias struktur for bolagsstyrning illustreras enligt nedansta-
ende bild.

AVVIKELSER FRAN KODEN

Swedavia ar helagt av svenska staten och de principer som svenska
staten tillampar i sin &garpolicy dverensstammer i stor utstréackning
med reglerna i Koden. Enligt Statens &garpolicy och riktlinjer for
bolag med statligt &gande 2017 ("Statens agarpolicy”) ersatts dock
kodregler som berdr val av styrelseledamoter och revisorer av en
sarskild nomineringsprocess som géller for statligt helagda féretag.
Det framsta skalet for avvikelsen mot Koden ar att Swedavia endast
har en &gare medan Koden framst riktar sig till noterade féretag med
spritt &gande.

Statens &garpolicy avviker ocksé betraffande redovisning av
styrelseledaméters oberoende i forhallande till storre aktiedgare.
Statens agarpolicy anger att den relevanta bestammelsen i Koden
i huvudsak syftar till att skydda minoritetségare i bolag med spritt
agande och darfor saknas skél att redovisa sddant oberoende.

SWEDAVIAS
EXTERNA
RAMVERK

Lagar, miljotillstand,
TSFS, forordningar,
Svensk kod for

bolagsstyrning,
svenska statens
agarpolicy med
mera.

Bolagsordning, &garanvisning, styrelsens arbetsordning, vd-instruktion, Swedavias Code of
Conduct, koncernpolicyer, styrande dokument och Swedavias vérderingar.
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Kodkrav Avvikelse
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Forklaring/kommentar

Kodregel 1.2-1.3 och 2.1-2.7, 8.1 och 10.2
Bolaget har en valberedning som representerar
bolagets aktiedgare.

Valberedning finns inte inréttad.

Valberedning ersatts av dgarens nomineringsprocess.

Kodregel 4.5 och 4.6

Bolagsstyrningsrapporten ska innehélla uppgifter
om styrelseledamdéter &r oberoende i forhallande
till storre aktiedgare.

Beroendeférhallandet till stérre
aktiedgare redovisas inte.

Statens dgarpolicy anger att den relevanta bestdmmel-
sen i Koden i huvudsak syftar till att skydda minoritetséa-
gare i bolag med spritt 4gande. | statligt heldgda bolag
saknas dérfor skél att redovisa sadant oberoende.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman é&r bolagets hdgsta beslutande organ, dér aktiedga-
rens inflytande utévas. De &renden som ska behandlas pa bolags-
stdmman regleras av aktiebolagslagen.

Arsstamma ska enligt aktiebolagslagen héllas arligen. Enligt Statens
agarpolicy ska arsstamma hallas senast den 30 april. Riksdagens
ledamoter har ratt att delta vid stdmman och i anslutning till denna
stélla fragor. Dartill ska allmanheten erbjudas majlighet att delta vid
stamman. Arsstamman ska bland annat utse styrelse och revisorer,
besluta om arvode till dessa samt faststélla resultat- och balansrak-
ning. P& arsstamman ska dven styrelsen presentera forslag till prin-
ciper for ersattning till ledande befattningshavare.

Stammans beslut fattas med enkel majoritet av de angivna rés-
terna. Vid beslut om andring av bolagsordningen kréavs dock kvali-
ficerad majoritet.

ARSSTAMMA

Swedavias arsstdmma 2017 holls den 27 april vid Stockholm Arlanda
Airport. Utomstéende &gde ratt att narvara vid stamman. Protokoll
fran arsstamman finns tillgangligt pa Swedavias webbplats.

Vid arsstamman beslutade stdmman nyval av styrelseledamot
Mikael Norman samt omval av styrelseledaméterna, Lars Backemar,
Adine Grate Axén, Lottie Knutson, Lotta Mellstrém, Lars Mydland,
Lottie Svedenstedt och Ake Svensson. Ake Svensson valdes av stam-
man till styrelsens ordférande.

Arsstamman faststallde den av styrelsen och verkstéllande direkto-
ren avgivna arsredovisningen for 2016, samt beviljade styrelsens leda-
méter och verkstéllande direktoren ansvarsfrinet for verksamhetsaret
2016. Arsstamman beslutade ocksa, i enlighet med styrelsens forslag
till vinstdisposition, att en utdelning om 143 001 594 SEK skulle lamnas
till &garen. Beslutet var i dverrensstammelse med utdelningsmalet.

Arsstamman beslutade vidare om att anta riktlinjer for erséattning
till ledande befattningshavare.

EXTRA BOLAGSSTAMMA

Swedavia har hallit en extra bolagsstamma den 9 oktober 2017 vid
Stockholm Arlanda Airport. Utomstaende agde ratt att narvara vid
stémman. Protokoll fran den extra bolagsstamman finns tillgangligt
pé Swedavias webbplats.

Vid den extra bolagsstdmman beslutades att dndra tva av de eko-
nomiska maélen for Swedavia. Avkastning pa operativt kapital &ndra-
des fran 7 procent till 6 procent. Skuldséattningsgraden &ndrades fran
1,0-1,5 gor till 0,7-1,5 ggr.

PROCESSEN FOR STYRELSENOMINERING

For bolag som ar helagda av svenska staten tillampas en nomine-
ringsprocess som ersatter Kodens regler om tillsattning av styrelse-
ledamaéter och revisorer.

Nomineringsprocessen for styrelseledaméter drivs och koordineras
av Enheten for bolag med statligt &gande inom Néringsdepartementet.
En arbetsgrupp analyserar kompetensbehovet utifran bolagets verk-
samhet, situation och framtida utmaningar, styrelsens sammansattning
samt genomfdrda styrelseutvarderingar. Darefter faststalls eventuellt
rekryteringsbehov och rekryteringsarbetet inleds. Urvalet av ledaméter
kommer fran en bred rekryteringsbas. Nar processen avslutats offent-
liggdrs nomineringarna enligt Kodens bestammelser.

STYRELSE

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst sex och hogst
nio ledamaéter, utan suppleanter. Dessutom har arbetstagarorga-
nisationerna, enligt svensk lag, ratt att utse ordinarie ledamoter
med suppleanter. Swedavias chefsjurist ar styrelsens sekreterare.
Verkstallande direktor ingér inte i styrelsen, men ar foredragande
vid styrelsens sammantraden. Ingen av styrelseledaméterna ingar i
foretagsledningen. Betraffande upplysning avseende tillsattning och
entledigande av styrelseledamoter hanvisas till reglering genom sta-
tens &garpolicy.

Styrelsens arbete och ansvar

Swedavias styrelse ansvarar enligt aktiebolagslagen och Statens
agarpolicy for bolagets organisation och forvaltning av bolagets
verksamhet. Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning fér styrel-
sens arbete, en instruktion avseende arbets- och ansvarsférdelning
mellan styrelsen och verkstéllande direktéren samt instruktion for
ekonomisk rapportering till styrelsen. Styrelsens uppgifter ar bland
annat att faststélla bolagets 6vergripande strategier och mal, samt
tillse att det finns andamalsenliga system for uppfoljning och kon-
troll av bolagets verksamhet och de risker fér bolaget som dess
verksamhet ar forknippat med. Styrelsen skoter bolaget pa ett hall-
bart och ansvarsfullt satt i syfte att sakerstalla langsiktigt vardeska-
pande. Ordférandens uppgifter och information till styrelsen regleras
i arbetsordningen.

Enligt styrelsens arbetsordning ska utdver konstituerande styrelse-
mdbte avhéllas minst atta forberedda styrelseméten per kalenderér. Har
tillkommer extra méten, motiverade av handelser av stor vikt. Styrelsen
ansvarar for den finansiella rapporteringen och har genom revisions-
utskottet regelbundna méten med bolagets revisorer. Darutdver tréffar
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revisorerna hela styrelsen minst en gang per ar, da ingen fran fore-
tagsledningen néarvarar.

Styrelsen utvarderar fortldpande sitt och den verkstallande direkto-
rens arbete och behandlar sérskilt denna fraga minst en gang per ar.

Styrelsens sammansattning

Fram till &rsstdmman den 27 april 2017 bestod Swedavias styrelse
av nio stdmmovalda ledaméter, inklusive ordféranden. Fran och med
arsstdmman 2017 bestar styrelsen av atta stammovalda ledaméter.
Dérutover hade styrelsen tva ordinarie arbetstagarrepresentanter
med tva suppleanter. Pa sidorna 86-87 redovisas varje styrelse-
ledamots &lder, utbildning, huvudsakliga yrkeslivserfarenhet, andra
vasentliga uppdrag utanfér bolaget och antal ar som ledamot i
Swedavias styrelse. Swedavias koncernledning har beslutat om
en Jamstalldhets- och mangfaldspolicy med maél att vara en inklu-
derande arbetsgivare som ser till manniskors kompetens, formaga
och ratta attityd. Swedavia ska vara ett foredome for hallbar utveck-
ling genom att aktivt arbeta for alla manniskors lika ratt och varde
samt bejaka mangfald och olikheter. Policyn tillampas av styrelsen
och koncernledningen vid rekrytering av ledande befattningshavare
samt av hela koncernen vid all évrig rekrytering. Agaren foljer sta-
tens agarpolicy och tillampar &garpolicyns styrelsenomineringspro-
cess och policyns principer for styrelsens sammansattning dar &ven
mangfaldsaspekter vags in. Arsstamman valde &tta ledaméter varav
fyra man och fyra kvinnor. Arbetstagarrepresentanterna har under
2017 varit tva man. Genomsnittsaldern pa ledaméterna i Swedavias
styrelse, inklusive arbetstagarrepresentanter ar 58 ar.

Styrelsens ordféorande

Styrelsens ordférande véljs av arsstdmman. Enligt arbetsord-
ningen for Swedavias styrelse ska ordféranden tillse att styrelse-
arbetet bedrivs effektivt och att styrelsen fullgér sina aligganden.
Ordféranden ska bland annat organisera och leda styrelsearbetet, ha
regelbunden kontakt med verkstéllande direktor och se till att styrel-
sen erhéller tillfredsstéllande informations- och beslutsunderlag for
sitt arbete. Styrelsens ordférande ansvarar ocksa for att samordna
styrelsens syn i férhallande till Agaren i fragor av avgrande betydelse
for bolaget, samt att fora dgardialog avseende uppfdljning av upp-
dragsmal och ekonomiska mal och férmedla dessa inom styrelsen.

Styrelsens arbete under 2017

Styrelsen har under 2017 hallit nio ordinarie sammantraden,
ett konstituerande sammantrade och ett mote per capsulam.
Sammantréddena har bland annat behandlat affarsverksamheten
inklusive strategisk utveckling, instruktion fér den ekonomiska rap-
porteringen, ars- och hallbarhetsredovisning samt dartill relaterade
rapporter. Styrelsen har &ven behandlat investeringar och upphand-
lingar samt Swedavias prismodell mot flygbolag. Under &ret har sty-
relsen dartill haft temamdten kring Innovation i Swedavia, Stockholm
Arlanda Airports utvecklingsprogram och det nationella basutbudet
av flygplatser.

Styrelsen har under 2017 bland annat hanterat féljande

huvudfragor:

e Strategisk utveckling

¢ Hallbarhetsmal, uppdragsmal och ekonomiska mal

e Tillganglighet och nya férbindelser

® US preclearance

e Utvecklingsplaner vid Stockholm Arlanda Airport, Bromma
Stockholm Airport samt Géteborg Landvetter Airport

e Utvecklingsplan Real Estate-verksamheten
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e Utveckling av Commercial Services

o Fjarrstyrd flygtrafikledningstjanst

e Genomfdrandeorganisationen for Stora projekt
¢ Storre investeringar och upphandlingar

e Styrande dokument*

e Internkontroll

¢ Riskhantering och riskvardering

¢ Finansiella rapporter

® Rapportering fran intern- och externrevision

o Sékerhet

o|T

*Till detta kommer att styrelsen &rligen vid konstituerande styrelsemote faststaller

Code of Conduct, ett antal koncernpolicyer, arbetsordningar for styrelsen och
utskotten, vd-instruktion samt styrande dokument som beslutas av styrelsen.

Styrelsens utskottsarbete
Swedavias styrelse har revisionsutskott och ersattningsutskott.
Utskotten bereder fragor infor styrelsens méten. Riktlinjer for utskot-
tens arbete finns i respektive utskotts arbetsordning.
Revisionsutskottet har i uppgift att bland annat svara for kvalitets-
sékring och beredning av féretagets finansiella rapporter samt att
hélla en 16pande dialog med bolagets revisorer. Protokoll for varje
utskottssammantréade bifogas protokollet till darpéa foljande styrelse-
sammantrade. Revisionsutskottet har under 2017 haft atta protokoll-
forda maéten, varav ett méte har hallits per capsulam. Bolagets intern-
och externrevisorer har néarvarat vid métena. Revisionsutskottet har
under aret bland annat hanterat finansiella rapporter och I6pande
riskrapportering, internkontroll logg och externrevisorernas avrappor-
tering av intern kontroll. Vidare har revisionsutskottet hanterat intern-
revisionens rapporter samt haft en fordjupad genomgang av Swedavias
process for kredithantering samt arsredovisningslagens krav pa ny
hallbarhetsrapport. Utskottet har ocksa utvarderat intern- och extern-
revisorer, granskat och dvervakat externrevisorns opartiskhet och
sjalvstandighet samt granskat att externa revisorn inte tillhandahallit
radgivningstjanster som paverkat opartiskheten. Utskottet har dar-
efter lamnat rekommendation till val av extern revisor pa arsstamman.
| revisionsutskottet ingar sedan konstituerande styrelsemote 2017
styrelseledam&terna Mikael Norman, Adine Grate Axén och Lotta
Mellstrom. Utskottet har utsett Mikael Norman att vara ordférande.
Ersattningsutskottets uppgift ar att bereda fragor om ersattning
och andra anstalliningsvillkor for ledande befattningshavare. Darutéver
ska utskottet utvardera efterlevnaden av beslut rérande ersattning
som fattas av arsstamman. Protokoll for varje utskottssamman-
trade bifogas protokollet till darpa féljande styrelsesammantrade.
Ersattningsutskottet har haft sex protokollférda méten under 2017,
varav ett extra mote. Ersattningsutskottet har under aret bland annat
hanterat total ersattning och anstéllningsvillkor for kretsen ledande
befattningshavare samt internrevisionschef. Vidare har utskottet arbe-
tat med styrelsens utvardering, inklusive utvardering av verkstéllande
direktdrens arbete. Utvarderingen har genomférts av extern oberoende
part. Utskottet har darutéver gatt igenom resultatet frdn Swedavias
medarbetarundersdkning och uppféljining av handlingsplaner samt
verkstallande direktérens successionsplanering, organisationsférand-
ring och ledarutveckling for ledande befattningshavare. | utskottet
ingar sedan konstituerande styrelsemdte 2017 Ake Svensson som
ordférande, Lotta Mellstrdm och Lottie Svedenstedt som ledamdter
samt Robert Olsson som arbetstagarrepresentant.

Utvardering av styrelsearbetet 2017
Styrelsens och verkstéallande direktorens arbete har under aret, pa
styrelseordférandes initiativ, utvarderats genom en systematisk och



strukturerad process av extern oberoende part. Utvarderingen syftar
bland annat till att f& fram ett bra underlag for styrelsens eget utveck-
lingsarbete. Resultatet av utvarderingen redovisas for styrelsen och
av styrelsens ordférande till agaren. Styrelsen faststaller utifrén utvar-
deringen atgéarder for att utveckla styrelsens arbetsformer och effek-
tivitet. Utdver den arliga utvarderingen genomfor styrelsen efter varje
styrelseméte en utvardering dar bolagets ledning inte narvarar.

Styrelsens ersittning

Styrelsens arvoden bestéams av arsstamman. Till styrelsens ordfo-
rande utgar arvode med 440 000 kronor och till varje ledamot med
220 000 kronor. Vid Swedavias &rsstdmma beslutades ocksa att sér-
skild ersattning inte ska utga till styrelsens arbetstagarrepresentanter
och att styrelsearvode inte heller utgar till ledamot som ar anstalld
i Regeringskansliet. Till revisionsutskottets ordférande beslutades
ett arvode om 35 000 kronor och till utskottets ledaméter vardera
20 000 kronor. Till ersattningsutskottets ordférande beslutades ett
arvode om 25 000 kronor och till ledaméterna vardera 20 000 kronor.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH KONCERNLEDNING

Styrelsen tillsatter verkstéllande direktor i bolaget. Den 2 januari 2017
tilltradde Jonas Abrahamsson som verkstéallande direktdr och kon-
cernchef. Under 2017 har Karl Wistrand, chef Commercial and Real
Estate varit utsedd till vice verkstéllande direktér. Den verkstallande
direktéren ansvarar for den Idpande férvaltningen av bolaget enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar. Inom de ramar som styrelsen
fastslagit leder verkstallande direktéren verksamheten samt haller
styrelsens ordférande kontinuerligt informerad om vasentliga afférs-
héandelser. Verkstallande direktdren ska organisera bolagets ledning

Fakta om styrelsen
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sa att &ndamalsenlig styrning och kontroll av verksamheten upp-
nas. Ovriga medlemmar i koncernledningen utses av verkstallande
direktdren. Koncernledningen ar ett informations-, diskussions- och
beslutsforum for koncerngemensamma fragor. Koncernledningens
moten leds av verkstallande direktéren och sammantraden sker
manatligen. Swedavias koncernledning, inklusive verkstéllande
direktor, redovisas narmare pa sidorna 86-87.

Ersattning till ledande befattningshavare

P& Swedavias arsstamma den 27 april 2017 beslutade dgaren om
riktlinjer for ersattning och andra anstéllningsvillkor for ledande
befattningshavare. Avseende erséttning och andra anstélinings-
villkor ska Swedavia tillampa de principer som beslutats av reger-
ingen den 22 december 2016 faststéllda "Riktlinjer for anstalinings-
villkor for ledande befattningshavare i bolag med statligt &gande”.
Motsvarande principer tillampas i Swedavias dotterbolag. Swedavia
tillampar inte rorlig ersattning for ledande befattningshavare.

Dotterbolag och intressebolag

Swedavia hade tre dotterbolag vid utgangen av 2017; Swedavia
Real Estate AB, som i sin tur &r moderbolag i en fastighetskoncern,
Arlanda Development Company AB och Bromma Stockholm Airport
Fastigheter AB. Swedavia har genom Swedavia Real Estate &ven tva
intressebolag; Swedish Airport Infrastructure och Landvetter Logistik
Center, dessa &r strategiska samarbeten i form av joint ventures, vil-
ket innebar att de ar gemensamt dgda bolag dar Swedavia inte har
bestdmmande inflytande. | samtliga dotterbolag och intressebolag
i koncernen finns ndgon ur Swedavias koncernledning represente-
rad i styrelsen.

Nérvaro Nérvaro Nérvaro
Av arsstamman valda ledaméter Huvudstyrelse styrelsemote Invald ar revisionsutskott  erséttningsutskott
Ake Svensson Ordforande 11/11 2016 6/6
Karin Apelman Ledamot 3/M 2010 3/8
Lars Backemar Ledamot 10/11 2010
AnnaElgh? Ledamot 3/1 2010
Adine Grate Axén Ledamot 10/11 2010 7/8
Lottie Knutson Ledamot 10/11 2015
Lotta Mellstrém Ledamot 11/11 2015 8/8 6/6
Mikael Norman 2 Ledamot 6/11 2017 5/8
Lars Mydland Ledamot 11/11 2014
Lottie Svedenstedt Ledamot 9 2010 5/6
Arbetstagarrepresentanter
Lars Andersson Ledamot 10/11 2010
Robert Olsson Ledamot 11/11 2010 6/6
Agne Lindbom Suppleant 111 2010
Birgitta Svérd Suppleant 0/11 2017

" Karin Apelman och Anna Elgh var ledamdter i styrelsen fram till &rsstdmman 2017.

2 Vid &rsstémman 2017 valdes Mikael Norman till ny ledamot styrelsen. Han utsags av styrelsen till ledamot i revisionsutskottet, varefter revisionsutskottet den 1 maj 2017 i

protokoll per capsulam utsag Mikael Norman till ordférande.
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Moderbolaget Swedavia AB har beslutat om agardirektiv som till-
lAmpas av samtliga bolag i koncernen och som syftar till att ha enhet-
liga styrningsprinciper.

REVISORER

Extern revision

Enligt Statens &garpolicy och revisionsférordningen som géllde vid
arsstdmman 2017 &r det bolagets styrelse som lamnar forslag till val
av revisor efter rekommendation fran revisionsutskottet. Det slut-
liga beslutet av val av revisorer fattades av &garen pa arsstamman.
Revisorns uppgift ar att granska bolagets och koncernens finansiella
rapportering samt styrelsens och verkstéllande direktérens forvalt-
ning av bolaget. Vid Swedavias arsstamma den 27 april 2017 val-
des revisionsbolaget Ernst & Young till revisorer. Revisionsuppdraget
géller till utgangen av arsstamman 2018. Ernst & Young utsag auk-
toriserad revisor Magnus Fagerstedt till huvudansvarig revisor. Den
30 juni 2017 1amnade Magnus Fagerstedt revisionsbolaget Ernst &
Young som dérefter utsett Asa Lundvall till ny huvudansvarig revi-
sor. Varken Magnus Fagerstedt eller Asa Lundvall har haft uppdrag
i andra bolag som péverkar oberoendet som revisor i Swedavia. Till
revisorer och revisionsbolag har arvode utgétt for revision och for
revisionsnara radgivning. For 6vrig radgivning inom redovisning och
skatt anlitas KPMG AB.

Internrevision

Till stéd for styrelsen att utdva sitt ansvar for tillsyn och utvarde-
ring av bolagets verksamhet finns en séarskild internrevisionsfunktion
inom Swedavia som rapporterar till styrelsen. Styrelsen har faststallt
en instruktion for internrevisionen som under 2017 bestéatt av tva
revisorer.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL
AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden for den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen. Enligt Koden och
arsredovisningslagen ska styrelsen arligen Iamna en beskrivning av
de viktigaste inslagen i bolagets system for intern kontroll och risk-
hantering avseende den finansiella rapporteringen. Styrelsen har en
formaliserad rutin som sékerstéller att fastlagd metod for finansiell
rapportering och att den interna kontrollen f6ljs. Styrelsen erhal-
ler aterrapportering kring uppféljning av status avseende vidtagna
atgarder fran verksamhetens sjalvutvardering, rekommendationer
fran saval internrevision som externrevision avseende den interna
kontrollen i bolaget. Intern kontroll avseende finansiell rapportering
syftar till att ge en rimlig forsékran avseende tillforlitligheten i den
externa finansiella rapporteringen och att denna ar upprattad i dver-
ensstdmmelse med lag, tilldmpliga redovisningsprinciper, sarskilda
krav fran dgaren samt 6vriga krav pa aktiebolag.

Bolagsstyrningsrapporten har uppréttats i enlighet med érsredovis-
ningslagen och Koden och ar avgransad till intern kontroll avseende
den finansiella rapporteringen.

Styrelsen har fattat beslut att Swedavia ska félja det etablerade
COSO-ramverket for intern kontroll. COSO-ramverket bestar av fem
sinsemellan beroende komponenter; kontrollmiljo, riskbeddmning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt uppféljning
och utvardering.

Styr- och kontrollmiljo

Grunden fér Swedavias interna kontroll utgdrs av kontrollmiljén som
i huvudsak bestar av organisationsstruktur och styrande dokument
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s& som Code of Conduct och koncernpolicyer. Swedavias styrelse
har etablerat en arbetsordning for sitt och utskottens arbete. En del
i styrelsens arbete ar att utarbeta, uppdatera och i linje med Statens
Agarpolicy besluta ett antal grundlaggande koncernpolicyer som &r
styrande for bolagets arbete. Kontrollmiljon syftar till att pa ett tydligt
satt ge verksamheten férutsattningar att utféra sina uppgifter i enlig-
het med styrelsens mal och intentioner samt ocksé paverka kon-
troll- och riskmedvetenheten i organisationen. Detta gérs genom att
ansvar och befogenheter delegeras till bolagets chefer och medar-
betare. Kontrolimiljon bestér i grunden av externa dokument sasom
lagstiftning, avtal, redovisningspraxis, &garpolicy och riktlinjer samt
dvriga interna styrande dokument. Vidare utgérs kontrollmiljon av
styrelsens arbetsordning och instruktion till verkstallande direktoren.
Verkstéllande direktdren har faststallt en arbetsordning fér Swedavia
som bland annat delegerat ansvar och befogenheter till koncern-
ledningens ledaméter avseende mandat att inga avtal, besluta om
investeringar samt attest av fakturor. Samtliga koncernpolicyer ses
over arligen och faststélls av styrelsen respektive koncernledningen,
dessa finns darefter tillgéangliga pa bolagets intranat dar medarbetare
har tillgang till dem.

| tabellen med Swedavias styrande dokument framgar vilka policyer
som arsstamman, styrelsen och koncernledningen beslutat om.

Swedavias styrande dokument Beslutad av
Styrelsens arbetsordning Styrelsen
VD-instruktion Styrelsen
Instruktion fér den ekonomiska rapporteringen Styrelsen
Riktlinjer fér erséttning och andra anstaliningsvillkor Arsstamman
for ledande befattningshavare

Code of Conduct Styrelsen
Finanspolicy Styrelsen
Kreditpolicy Styrelsen
Miljo- och energipolicy Styrelsen
Skattepolicy Styrelsen
Riskpolicy Styrelsen
Sékerhetspolicy Styrelsen

Arbetsmiljé- och drogpolicy Koncernledningen

Brandskyddspolicy Koncernledningen

Crisis Managementpolicy Koncernledningen

Flygsékerhetspolicy Koncernledningen

Forsakringspolicy Koncernledningen

Informationsséakerhetspolicy Koncernledningen

Inkdpspolicy Koncernledningen

Jamstélldhets- och méangfaldspolicy Koncernledningen

Kommunikations-, informations- och insiderpolicy Koncernledningen

Konkurrenspolicy Koncernledningen

Kvalitetspolicy Koncernledningen

Mutpolicy Koncernledningen

Personalplaneringspolicy Koncernledningen

Portfdlj-, program- och projektpolicy Koncernledningen




Riskhantering

Styrelsen har det yttersta ansvaret for bolagets riskhantering och har
givit verkstallande direktéren i uppdrag att hantera detta operativt.
Swedavias riskhantering syftar till att identifiera potentiella hdndelser
som kan péaverka bolagets férméaga att na uppsatta mal. Metoden
som bolaget anvander for riskhantering utgér fran en modell med tre
forsvarslinjer. Forsta forsvarslinjen utgors av bolagets operativa verk-
samhet i form av flygplatser och koncernfunktioner som har ansvaret
att I6pande identifiera, utvardera och rapportera risker.

Den andra forsvarslinjen utgors av bolagets Risk Manager vars
uppgift ar att facilitera och utveckla process- och metodstod for risk-
hantering som anvands av den operativa verksamheten samt att kon-
solidera och rapportera bolagets risker.

Den tredje férsvarslinjen utgérs av bolagets internrevision som gran-
skar Swedavias verksamhet och rapporterar till styrelsen. Uppféljining
av risker sker I6pande av flygplatserna och koncernfunktioner och
rapporteras till Risk Manager som kvartalsvis, tillsammans med bola-
gets riskkommitté, konsoliderar dessa. Swedavias stdrsta risker sam-
manstalls darefter i en riskrapport som godkanns av verkstéallande
direktoren och darefter bereds av revisionsutskottet innan den fast-
stalls av styrelsen. Finansiella risker rapporteras alltid som en del av
riskrapporten.

Kontrollaktiviteter

Swedavias kontrollaktiviteter avseende den finansiella rapporte-
ringen bestéar av tre delar; uppfoljning och analys av det ekonomiska
resultatet, riskrapporten samt uppféljning av nyckelkontroller inom
processen.

Ekonomi- och finansdirektér folier manadsvis upp och analyserar
det ekonomiska utfallet och rapporterar detta till verkstallande direk-
téren och koncernledning. Ekonomi- och finansdirektor foljer &ven
upp och analyserar processen for bokféring, bokslut och finansiell
rapportering kvartalsvis genom ett sarskilt uppféljningsprogram dar
nyckelkontroller sjalvutvarderas och rapporteras.

Swedavias styrelse far manadsvis rapportering av ekonomiskt resul-
tat med analys och kommentarer av bolagets verkstallande direktor.
Swedavias publika rapporter tas fram av ekonomi- och finansdirektor
och verkstallande direktor for beredning i revisionsutskottet innan de
faststélls av bolagets styrelse och dérefter publiceras. Utéver ars-
redovisningen &r minst en av delarsrapporterna granskad av bolagets
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revisorer, som avrapporterar granskningsarbetet till revisionsutskott
och styrelse. Swedavias internrevision gor ocksa granskningar inom
olika omraden i syfte att sakerstélla kvalitet i finansiella processer och
i den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet har &ven majlig-
het till fordjupad dialog och uppféljning av redovisningsfragor med
bolagets ekonomi- och finansdirektdr och revisorer som deltar pa
utskottets méten.

Information och kommunikation

Swedavia ar ett statligt &gt bolag och ska enligt statens riktlinjer till-
lampa samma regelverk fér redovisning och rapportering som bérsno-
terade bolag. Swedavia har emitterat finansiella instrument noterade
pé Nasdag OMX vilket gor att bolaget &r skyldig att tillampa Nasdaq
OMX regelverk fér emittenter Marknadsmissbruksforordningen (MAR)
samt aven andra forekommande regelverk for detta. Swedavia har
darfoér antagit en Kommunikations-, informations- och insiderpolicy
som reglerar informationsspridning internt samt informationsgivning
till marknaden. Swedavias publika finansiella rapportering bestar
av fyra delarsrapporter, en Ars- och hallbarhetsredovisning som
innehaller den nya héllbarhetsrapporten enligt arsredovisningslagen.
Den externa finansiella rapporteringen ska praglas av 6ppenhet och
transparens och syftar till att ge bolagets olika intressenter en rele-
vant bild av verksamheten.

Uppfoljning och utvardering

Koncernledningen sammantréader manatligen och foljer upp verksam-
heten. Styrelsen utvarderar ocksa verksamhetens utveckling, ekono-
miska resultat, finansiella stélining och kassafloéde ménatligen samt
foljer upp bolagets hallbarhetsmal och uppdragsmal kvartalsvis. Pa
koncernniva finns funktioner, daribland en controller- och en redovis-
ningsfunktion, som I6pande analyserar och foljer upp utfall mot bud-
get och prognos som rapporteras till bolagets verkstallande direk-
t6r och ekonomi- och finansdirektor. Samtliga affarsenhetsansvariga
redovisar regelbundet saval utfall som arsprognos till ekonomi- och
finansdirektor. Darefter konsolideras rapporteringen till bolagets tva
rérelsesegment som sedan rapporteras till bolagets verkstallande
direktor. Verkstéllande direktor lamnar manadsvis ekonomisk rap-
portering till bolagets styrelse. Styrelsen utvarderar kontinuerligt den
information som verkstallande direktdr lamnar. Dessutom finns intern-
revisionsfunktionen som en oberoende granskningsfunktion.
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