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SAMMANFATTNING

Stockholm Arlanda Airports funktion och kapacitet ar central for
Sveriges tillganglighet inom och utom landet. Draft Masterplan ar
framtagen i syfte att visa pa vilka majligheter flygplatsen har att
vaxa i takt med den langsiktiga 6kning av flygtrafik som forvantas.

Draft Masterplan tar som utgangspunkt att Utvecklingsprogram
Arlanda (UPA) byggs enligt befintlig plan, vilket méjliggor en
kapacitetsokning till ca. 35 miljoner passagerare.

Draft Masterplan foreslar preliminar lokalisering for Bana 4 och
Bana 5 samt tva huvudalternativ for utveckling av
terminalstrukturen.

De tva huvudalternativen kan kort sammanfattas som ett val mellan
att fortsatta utvecklingen av befintlig terminalstruktur (Alternativ
Central), eller att etablera ett nytt terminalomrade (Alternativ Norr).

Alternativ Central innebar en fortsatt utbyggnad av befintligt
terminalomrade, som omsluts av befintligt taxibanesystem.

Alternativ Norr innebar en ny, successiv terminaletablering norr om

nuvarande Bana 2. Alternativen kan ocksa kombineras med
varandra vilket planen visar exempel pa.

Vidare belyser Draft Masterplan vikten av att, oavsett alternativ,
halla samman terminalstruktur och fastighetsutveckling. Bada
alternativen erfordrar ocksa betydande forstarkningar for angoring
och anslutningar via vag och jarnvéag.

Sammanfattningsvis konstaterar Draft Masterplan att Stockholm
Arlanda Airport sannolikt klarar att expandera till en framtida
kapacitet om minst 70 miljoner passagerare, forutsatt att
erforderliga miljétillstand erhalles.

| det fortsatta Masterplanarbetet kommer de foreslagna alternativen
att analyseras vidare och genomférbarheten provas.
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Inledning

Varfor behdver Arlanda en ny Masterplan?

Arlanda vaxer kraftigt — under 2015 passerade 6ver 23 miljoner
passagerare flygplatsen. De senaste sex aren har
passagerarantalet 6kat med ca. 40%, resenarsrekord har satts fyra
ar i rad och langtidsprognosen pekar pa fortsatt tillvaxt. Samtidigt
satsar Swedavia i fastighetsutvecklingsprojekt och en helt ny stad
vaxer fram runt flygplatsen, Airport City Stockholm. I flygplatsens
centrala omrade, Sky City skapas nya kontorshus och hotell.

Utvecklingen staller hoga krav pa Arlanda. For att flygplatsen ska
kunna moéta denna tillvaxt behovs 6kad kapacitet och ytor for
verksamheten (bade for flyg- och fastighetsutveckling) att véxa pa.
Samtidigt kravs en langsiktighet i planeringen for att sakerstalla
att strukturer som byggs inte i ett senare skede visar sig vara
hindrande.

Arlanda har idag en Masterplan fran 2010 och en Executive-version
av planen fran 2014 som bada visar pa hur flygplatsen kan
utvecklas i ett trettiodrigt perspektiv. De senaste arens starka
tillvéxt, de stora investeringsbehoven detta medfor, samt andrade
omvarldsfaktorer (exempelvis osékerheten om Bromma-Stockholm
Airports framtid), har dock medfort att planeringsférutsattningarna
anyo behdver ses Gver. Masterplanen behover uppdateras med
avstamp i de nya forutsattningarna.

Att ta fram en ny Masterplan ar en flerarig process. Arlandas
Draft Masterplan ar det forsta steget i denna process.

Hur har arbetet genomforts?

Draft Masterplanen har tagits fram i samarbete mellan flera enheter
pa Swedavia under ledning av Master Planning.

Planen har utarbetats i flera steg med avstamp i Swedavias
langtidsprognos. Initialt studerades Arlandas behov av bankapacitet
pa lang sikt. Med utgangspunkt i tidigare utredningar om Arlandas
bankonfiguration samt en internationell benchmark undersoktes det
hur befintligt bansystem kan byggas ut och nar behov av detta
vantas uppsta.

En Charrette (workshopmetod fér komplexa planeringsprojekt - se
nasta sida for mer information) genomfordes darefter tillsammans
med nyckelpersoner inom Swedavia och internationell expertis
inom flygplatsplanering. Ovningen syftade till att pavisa mojliga
utvecklingsscenarier for Arlanda i ett mycket langt perspektiv.

Materialet har darefter analyserats och arbetats samman till tva
preliminara huvudscenarion for flygplatsens utveckling. Vidare har
rekommendationer utarbetats for fortsatt masterplanarbete.
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Charrette pa Arlanda

Syftet med Charretten var att lyfta mojliga utvecklingsscenarion for
Arlandas langsiktiga utveckling utifran féljande fragor: Hur kan
Arlanda tillgodose behovet av 6kad flygtillganglighet till Stockholm-
Mélardalsregionen? Hur kan denna utveckling ske i kombination
med fortsatt fastighetsutveckling? Hur ser de fysiska
forutsattningarna ut for Arlanda att uppna framtidsbilden som
Skandinaviens ledande flygplats och en regional och nationell
tillvaxtmotor?

Charretten genererade tre utvecklingsforslag: tvd som fokuserade
pa fortsatt expansion av nuvarande terminalsystem och ett som
foreslog ett nytt terminalsystem norr om Bana 2 (se nasta sida).

Tankar och idéer fran Charretten har darefter lyfts vidare in i draft
masterplanarbetet.

Arlandas Charrette - ett verktyg for att...

+  Oka forméagan att anvéanda rumslig planering som ett
redskap for att koordinera flygplatsens funktioner och
behov

+ Oka insikten om behov av alternativa utvecklingsvéagar for
att matcha omvarldsutvecklingen och fortsatt na
Swedavias mal (och mojliggora den framtid som
efterstravas)

- |dentifiera viktiga fragestallningar och komma fram till
rekommendationer vad géller Arlandas fortsatta utveckling

* Dra nytta av internationell erfarenhet och kunskap om
flygplatsplanering

+ Oka den gemensamma kunskapen om flygplatsens
funktioner och relationer med omgivningen
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Charrette pa Arlanda — skisser
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1. SYFTE OCH ROLL

Syftet med Masterplan och Draft Masterplan

Swedavias Masterplaner ar vagledande dokument som beskriver
var och hur olika verksamheter p4 Swedavias flygplatser kan
utvecklas pa mycket lang sikt. En Masterplan identifierar flygplats-
omradets framtida behov samt visar visionart hur flygplatserna kan
mota dessa behov med fokus pa rumslig utformning. Planerna
innehaller inte bindande ataganden fran Swedavia utan &ar en del av
en planeringsprocess som successivt detaljeras genom foérdjupade
utredningar och samverkan med andra aktorer.

Genom Masterplanen ska:

Langsiktiga mojligheter och forutsattningar for flygplatsens
tillvaxt pekas ut

Ett 6vergripande och samlat perspektiv pa flygplatsens
utveckling skapas som mojliggor tvarsektoriell och funktionell
koordinering av planering, atgarder och verksamheter inom
olika delomraden och delfunktioner pa flygplatsen

Flygplatsomradets framtida behov identifieras

Hallbar utveckling sakras ur alla perspektiv, med stort fokus pa
milj6 och ett ekonomiskt perspektiv

Flygplatsens betydelse for svensk ekonomi och tillgéanglighet
forklaras

» Utvecklingssteg identifieras for en successiv utbyggnad i takt
med resendrsutvecklingen

» Ett underlag skapas for dialog med externa parter samt
samordning med externa parters planering

Draft Masterplan for Arlanda

Det 6vergripande syftet med Arlandas Draft Masterplan ar
samma som for den kommande Masterplanen. Det ar dock viktigt
att poangtera att Draft Masterplanen ar éversiktlig och indikativ.
Har finns inga slutgiltiga beslut eller stallningstagande utan
snarare identifierade utvecklingsalternativ,
rekommendationer och indikationer av behov. Dessa blir
darefter vagledande for det fordjupande masterplanarbetet. Draft
Masterplan ar ett satt att pa kort tid skapa en éversikt som visar
mojliga utvecklingsscenarion och belysa fragor som: Vad kan
olika utvecklingsval ha for konsekvenser? Vilka framtida rumsliga
behov finns for Arlandas verksamhetsomraden? Vilka ar de
kritiska beslutspunkterna? Var finns det osakerheter och behov
av mer utredning?

Draft Masterplan fungerar som ett beslutsstod intill dess att en ny
Masterplan tagits fram. Planen utgér aven ett verktyg for extern
kommunikation och dialog med saval offentliga som privata
aktorer i flygplatsens omgivning.
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Masterplanens roll i Swedavia och pa Arlanda

Masterplanen och Swedavias masterplanering ska fungera som en
arena for samverkan och dialog kring Swedavias och Arlandas
framtid och utveckling, saval internt som externt.

Arlandas Masterplan ska tydligt kopplas samman med Swedavias
strategier for flygplatsers utveckling. Den framtidsbild som
presenteras for Arlanda (se kapitel 2) tar avstamp i och &r
sammanflatad med Swedavias malbild 2025, den Strategiska
Hallbarhetsplanen med en 30-ars horisont samt Arlandas
malsattningar.

Vidare utgér Masterplanen en grund for de utvecklingsplaner med
ett 10 - 15-arigt perspektiv, och affarsplanen med ett 4-arigt
perspektiv, som utarbetas av flygplatsen. Utvecklingsprogram och
investeringsportfoljer utgdr sedan organisatoriska verktyg for att
realisera dessa planer. For Arlanda finns ett gestaltningsprogram
som stdd for arbetet.

Strategier for Swedavia och Arlanda

- Swedavias malbild 2025

- Swedavias strategiska hallbarhetsplan
- Malsattningar for Arlanda

Arlandas masterplanering
Fokus pa Arlandas utbyggnad
Identifiera framtida behov
Rumslig dimension av utveckling
Framtidsbild

Utvecklingsplaner
- 10-15-arigt perspektiv

Affarsplaner
- 4-arigt
perspektiv

Framtidsbild
ARLANDA
70 milj.
passagerare
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Draft Masterplan, process

Processen for Draft Masterplan och kapitlen i detta
dokument speglas i figuren till hoger. Planen gar inte pa
djupet av varje analys, vilket kravs for slutliga
stéllningstaganden och rekommendationer for Arlandas
utveckling. Planen visar istallet pa mojliga riktningar, ger
utvecklingsalternativ och rekommendationer och forslag
infor det vidare masterplanarbetet.

Illustrerade processteg:
- Definition av syfte, mal, vision, innehall, avgransningar
- Volymantagande (total, peak och typdag)

- Inventering och analys av befintliga verksamheter
(kapacitet, livstid, etc.), undersoka
optimeringsmojligheter

- Behovsanalys
- Utvarderings- och beslutskriterier
- Alternativa utvecklingsforslag

- Rekommendation av utvecklingsalternativ
och mdjliga behov av markreservationer

- Utvecklingsplaner, 10-15 ar framat

UTVECKLINGS-
PLANER

DEFINIERA

—* "Vl‘ )

REKOMMEN- VOLYM-
DATIONER ANTAGANDEN
3
<(

() U
O,
e @QV
e
UTVECKLINGS- INVENTERING
FORSLAG

UTVARDERING &

BESLUTSKRITERIER BEHOVSANALYS
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Tidshorisont och utgdngspunkter

Tidshorisont

Trafikutvecklingsperspektivet uttryckt i antal resenéarer och antal
flygrorelser ar 6verordnat tidsperspektivet i Arlandas Draft
Masterplan. Detta eftersom resenarstillvaxten utgor den framsta
drivkraften for utveckling av saval flygplats som flygplatsomrade.
Planen blickar mot ett Arlanda med 70 miljoner passagerare.
Nuvarande prognoser pekar pa att detta &r mojligt inom ett tidspann
om ca. 50 ar.

Utgangspunkter

Draft Masterplanen utgar ifran:

» Befintlig terminalstruktur och Utvecklingsprogram Arlanda
(UPA) (ny pir, driftsomrade, utveckling av Terminal 5, m.m.),
samt pagaende fastighetsutvecklingsprojekt

» Swedavias uppdrag och strategiska malsattningar
i malbild 2025 och strategiska hallbarhetsplanen 2045

* Volymantagande Arlanda 70 miljoner passagerare

* Arlandas Gestaltningsprogram, Stadsbyggnadsstrategi
Airport City Stockholm, befintliga Masterplaner 2010 och 2014,
kommunala planer, m.fl.

12
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Koppling till externa planeringssammanhang

Det ar viktigt att Arlandas aktuella utvecklingsplaner kommuniceras till externa planeringsprocesser. P& sa vis kan flygplatsens behov
tydliggoras och dialog foras om behov av externa satsningar, exempelvis nationella medel for infrastruktursatsningar. | bilden nedan visas de
nationella, regionala och kommunala planer och verktyg som direkt och indirekt paverkar Arlandas planeringsforutsattningar och méjligheter.

DL e
A4

Regionala strategier och

/ Lanstransportplaner
utvecklingsplaner \

Draft Masterplan
Arlanda

trafikforsorjningsprogram

13
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2. SWEDAVIAS VISION, MAL OCH STRATEGIER FOR ARLANDA

Swedavias strategiska inriktning

Swedavias uppdrag

Swedavia ar ett statligt helagt bolag som finansierar, ager, forvaltar,
driver och utvecklar det nationella basutbudet av flygplatser — ett
system av flygplatser som knyter samman hela Sverige med resten
av varlden.

Swedavias vision

Tillsammans for vi varlden narmare.

Swedavias malbild 2025

- Vara en internationell férebild inom hallbarhet

- Erbjuda en smidig och inspirerande reseupplevelse
- Vara Skandinaviens viktigaste motesplatser

- Vara en tillvaxtmotor for Sverige

Malbild 2025 &r en konkretisering av Swedavias vision,
som beskriver vad vi ar och vad vi gor ar 2025. For att na
malbilden har Swedavia, med utgangspunkt i sitt hallbarhets-
hjul, genererat ett antal mal och strategier som véagleder oss
i detta arbete.

15
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Strategiskt ramverk for Arlanda

Malbilden och strategierna ar évergripande for hela Swedavia och
centrala for Arlandas verksamhet. De 6vergripande malséattningarna
for Swedavia har kompletterats med en position for varje flygplats.
For Arlanda ar det att bli Skandinaviens ledande flygplats.
Flygplatsen ska vara det sjélvklara valet vid flygetableringar i
Norden, en nationell och internationell métesplats och en
tillvaxtmotor for regionen och for Sverige.

Runt om flygplatsen vaxer en flygplatsstad upp, Airport City
Stockholm. Narheten till regionen, Sverige och varlden har fatt
Swedavia, Sigtuna kommun och Arlandastad Holding att ga
samman och ta fram en gemensam stadsbyggnadsstrategi.
Ambitionen ar att skapa en levande stadskéarna och attraktiva
arbetsomraden med det langsiktiga malet att generera minst 50 000
arbetstillfallen inom omradet.

Gestaltningsprogrammet for Arlanda ar ett verktyg for att utveckla
Arlanda flygplatsstad som en plats for handel, méten, arbete och
upplevelser med en helhetssyn pa gestaltning, form och funktion.
Programmet utgar fran tanken att Arlanda ska vara ett nav for
kollektivtrafiken i Stockholmsregionen och en knutpunkt mellan
olika transportslag, en motes- och handelsplats samt en plats for
innovativa tekniska och hallbara losningar.

Framtidsbild — Arlanda 70 miljoner passagerare

Med utgangspunkt i de évergripande strategiska malsattningarna
for Swedavia och Arlanda har en framtidsbild for Arlanda flygplats
med 70 miljoner passagerare arbetats fram:

» Arlanda har uttkat sitt bansystem

» Arlanda ar Skandinaviens ledande flygplats — i termer av
passagerarvolym, kundnéjdhet, logistiknav, tillvaxtmotor, och
destination (motesplats)

» Flygplatsstaden har vaxt fram

» Arlanda &r val uppkopplat i det nationella och storregionala
transportnatet

+ Arlanda ar huvudsakligen sjalvforsorjande i fraga om energi
« Arlanda tillhandahaller en 6kande andel férnybart flygbransle

» Fastighetsutveckling ar ett viktigt medel for att mojliggora
flygplatsens utveckling

16
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Strategiska utvarderings- och beslutningskriterier

Draft Masterplan visar genom rumsliga utvecklingsalternativ hur ar viktigt skapa attraktionsvarden och en trevlig milj6
flygplatsen kan utvecklas till Skandinaviens ledande flygplats och
en regional och nationell tillvaxtmotor. » Skapa ett logistiknav som kopplar ihop airside och landside
frakt, bygga ut fraktomradet knutet till logistikomradet vid E4:an
Med utgangspunkt i 6vergripande strategier och framtidshilden for och eventuellt en egen anslutning till jarnvagen
Arlanda har ett antal kriterier utvecklats for att kunna bedéma
och utvardera utvecklingsalternativen: + Tydlig och orienterbar angdring, med separerata och
oberoende fléden for resenarer, besodkare i flygplatsstaden, och
» Flexibilitet, vara effektiv och funktionell, korta taxningsavstand tung trafik till frakt- och logistikomraden
och korta turn-around-tider. Mojlighet att kunna erbjuda en snabb
inrikesprodukt « Ekonomiskt hansynstagande, med laga driftskostnader; rimliga
etapper for expansion med majlighet att anpassa efter
- Effektiva transfermadjligheter: korta transferavstand och andra utvecklingen

gangavstand, bra anslutning mellan terminalerna

) » Trygga losningar ur hallbarhets- och miljosynpunkt
* Varaentransportnav och ett intermodalt resecentrum med

bra anslutning till vag och jarnvag
* Bli en destination, en stadsdel med bra shopping och

restaurangutbud, en métesplats fér kongress och massor, hotell,
forskning och utveckling samt rekreations- och grénomraden. Det

17
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3. EKONOMI, SAMHALLE OCH TRAFIKUTVECKLING

Arlandas betydelse for svensk ekonomi och tillganglighet

Okad tillganglighet inom Sverige och till varlden. Som avlangt
land med stora avstand och med ett perifert Iage i utkanten av
Europa har Sverige, och aven Stockholmsregionen, ett stort behov
av den tillganglighet som flygtrafiken skapar. Arlanda ar ett nav i det
nationella transportsystemet och binder pa sa satt samman
Sveriges stader med varandra. Den storsta delen av flygresorna
sker dock till destinationer i utlandet. Utrikesresorna pa Arlanda star
idag for 80 procent och flygplatsen erbjuder ca. 140 utlandska
destinationer.

Framja Stockholmsregionens tillvaxt. Stockholmsregionen
vaxer, befolkningen 6kar och ekonomin blir starkare. Arlanda har en
viktig roll i att mojliggora att den goda utvecklingen i
Stockholmsregionen fortsatter. Genom tillganglighet skapas
motesplatser, natverk och kontakt dver geografiska och kulturella
granser som &r av stor vikt for en 6ppen Stockholmsregion. Manga
av landets foretag, sdval svenska som utlandska, har sina
huvudkontor i Stockholmsregionen. For dessa ar internationell
tillganglighet via flyg av stor betydelse for att f& tillgang till bl.a.
investerare, den globala marknaden och internationella kontor.

Viktig for turismen. Utlandska bestkare handlar, bor och ater for
ca. 60 miljarder SEK per ar i Sverige. Resandet spas 6ka och har

spelar Arlanda en viktig roll for att ta tillvara den
utvecklingspotentialen.

Naringslivets utveckling och export. Genom effektiva
flygtransporter skapas goda forutsattningar for 6kad handel, nya
foretagsetableringar, 6kad produktivitet och effektivitet. Tillgang till
goda transportmdjligheter med andra regioner och lander &r av stor
vikt i foretags val av lokaliseringsort. Utan detta begransas
Stockholmsregionens majlighet att attrahera féretag och
investeringar, sarskilt fran utlandet. For att vara konkurrenskraftig
gentemot andra stader och regioner i Europa och Norden ar det
viktigt att Arlandas tillganglighet vidareutvecklas.

Skapa arbetstillfallen. Arlanda flygplats &r i sig en viktig
arbetsplats och luftfartens verksamhet har stor betydelse for
sysselséttningen i Stockholmsregionen. Pa Arlanda finns omkring
600 olika foretag med runt 17 500 anstéllda. Utéver den
sysselsattning som sjalva flygplatsverksamheten star for sa skapar
ocksa underleveranttrer och tjansteleverantdrer omkring
flygplatsen ytterligare ca. 10 000 arbetstillfallen i regionen.
Flygtillgangligheten som Arlanda skapar bidrar med ytterligare ca.
40 000 jobb.

19



3. EKONOMI, SAMHALLE OCH TRAFIKUTVECKLING

Miljotillstand och riksintresse

Arlandas miljotillstand

Swedavia lamnade 2011 in en ansdkan om nytt miljotillstand for
hela Arlandas verksamhet. Det nya miljotillstandet togs i ansprak
2016. D& Arlandas tidigare miljtillstdnd var fran 1990 behdévdes en
uppdatering bland annat for att méta en allt storre efterfrdgan pa
flygresor. | och med det nya tillstdndet kan dagens inflygningar i
hogtrafik till Bana 3 fortsatta aven efter 1 januari 2018.
Inflygningsprocedurer som undviker Upplands Vasbys tatort ska
dock anvandas nar sa ar majligt. Domen innebar ocksa att
Swedavia kan arbeta mer andamalsenligt med utslapp genom att
det tidigare s& kallade utslappstaket for koldioxid ersatts med en
handlingsplan. Enligt miljétillstdndet méaste Swedavia vidta
bullerskyddséatgarder vid fler bostader och skolor an idag och utreda
moijligheterna till alternativ bananvandning for att minska
bullerexponeringen 6ver Rosersbergs tatort i Sigtuna.

Omfattande andringar av flygplatsfunktioner (t.ex. ny bana, remote-
avsining) kan krava ett nytt eller reviderat miljétillstand.

Arlanda — ett svenskt riksintresse

Som huvudflygplats fér svensk inrikes- och utrikestrafik ar Arlanda
utpekat av Trafikverket som riksintresse fér kommunikationer.
Riksintresseomradet med tillhérande influensomraden ska enligt
Miljobalken 3 kap 8 § skyddas mot atgarder som patagligt kan
forsvara tillkomsten eller utnyttjandet av anlaggningen.

Utpekandet &r kompletterat med en preciseringsutredning dar
flygplatsens betydelse for riket och regionen anges. Héar redovisas
ocksa markansprak och influensomraden samt att det &ar
flygplatsens funktion som ska skyddas och hur det ska goras.

Preciseringsutredningen ar det underlag som Lansstyrelsen
anvander da flygplatsen vags mot andra riksintressen eller
kommunala planer i den kommunala planprocessen.

Swedavia har genom draft masterplanarbetet identifierat ett behov
av att anpassa riksintresseomradet for Arlanda till att omfatta
foreslagna lagen for Bana 4 och 5.
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3. EKONOMI, SAMHALLE OCH TRAFIKUTVECKLING

Det svenska transportsystemets utveckling

Nuvarande bedémningar pekar pa att Arlanda i ett femtioarigt

perspektiv kan na en passagerarvolym som narmar sig 70 miljoner.

Under tiden kommer mycket att h&dnda som vi idag inte kan forutse.
Det gor det svart att bedoma vilken roll flyget och andra
transportmedel kommer ha framover. Nedan beskrivs nagra
antaganden om hur transportsystemet kan komma att foréandras i
ett femtioarigt perspektiv:

Efterfrdgan pa mobilitet och transporter bedoms oka.
Regionforstoring och urbanisering innebar att
transportvolymerna i och runt de storre stadderna i Sverige 6kar
och staller mycket hoga krav pa bl.a. effektivisering inom
transportsektorn, stadsplanering och teknikutveckling.

Utvecklingen inom andra trafikslag bedéms i dagslaget inte i
nagon markbar omfattning dampa efterfrdgan pa flygtrafik i det
lAnga perspektivet. Det beror framforallt pa att konkurrensytan
gentemot andra transportslag ar ytterst begransad och att inga
andra transportslag bedéms kunna ersétta langre resor inom de
narmaste femtio aren. Sverige diskuterar i dagslaget
hoghastighetstadg mellan landets tre storstader. Detta kan
innebara att kortare nationella flyglinjer pa vissa strackor ersatts
med tagtrafik.

Den genomsnittliga langden pa flygresor spas 6ka. Det
beror pa att vissa kortare flyglinjer ersatts av andra transportslag
samt att bade privata och tjansterelaterade kontaktytor mellan
olika kontinenter bedéms oka. Det skulle i sa fall ocksa innebara
att den genomsnittliga tid som en flygresenar spenderar pa
resande fot 6kar vilket &ven kommer att paverka mangden
medhavt bagage, vilka tjanster resenarerna efterfragar m.m.

Digitaliseringen och teknikutvecklingen kommer att fa
mycket stor paverkan pd hur transporttjanster anvands och
tillhandahalls. Bl.a. har sjalvkérande (s.k. autonoma) bilar lyfts
fram som ett omrade som monumentalt kommer férandra sattet
som bilar och évriga vagfordon anvéands pa. Det skulle innebéara
ett paradigmskifte och krava foréandringar i stora delar av
samhéllet.

Fortsatt globalisering och ékat valstand kommer att vara den
enskilt viktigaste faktorn bakom tkat flygresande. Tidsaspekten
kommer aven i detta perspektiv att vara den viktigaste
anledningen till att vélja flyg framfor andra transportslag.
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3. EKONOMI, SAMHALLE OCH TRAFIKUTVECKLING

Det svenska transportsystemets utveckling, forts...

Kopplat till efterfragedkningen ar kapacitetsfragan en av de
stora utmaningarna avseende luftfartens langsiktiga utveckling
bade nationellt och globalt. Flygets langsiktiga roll ar starkt
beroende av att kapacitetsfrdgan omhandertas.

Bromma Stockholm Airports framtid. Det rader stor
bostadsbrist i Stockholm och det finns en tydlig politisk vilja hos
den nuvarande majoriteten i Stockholms Stad att bygga bostader
dar flygplatsen ar forlagd idag. Statens samordnare rérande
flygplatser och bostader i Stockholmsregionen, Anders
Sundstrém, har uttryckt behovet av att bygga ut Arlandas
kapacitet p& sikt s& att Bromma kan avvecklas.

Flyget kommer troligtvis fortsatt att vara en maltavlai
klimatdebatten sa lange flyget i nagon utstrackning ar beroende
av fossila branslen och sa lange klimatpaverkan fran utslapp pa
hog hojd inte ar hanterad. Beddmningen ar att flyget fram till
atminstone 2050 i ndgon man kommer att vara beroende av
fossila branslen och darmed aven exponerat for forandringar i
oljepriset. Swedavia ser introduktionen av biobranslen som en

mojlighet for flyget att minska sin klimatpaverkan och arbetar
aktivt med att stimulera efterfragan pa fornybart flygbransle.

Fraktflygets roll ar osaker i ett riktigt langt perspektiv.
Utvecklingen kommer i stor utstrackning att paverkas av globala
handelsmonster, transportkedjor, kostnadsnivaer och ledtider.
Aven regulatoriska fragor i form av liberalisering, handelshinder
m.m. kommer att ha stor paverkan. Utvecklingen ar dven
beroende av hur andra transportslag utvecklar godshantering.

En ytterligare faktor som kommer att paverka flygets roll &r vilka
strategiska beslut som tas géllande hela det svenska
transportsystemet samt regionalpolitiska beslut om hur
Sverige ska hantera den starka urbaniseringstrenden. Med tanke
pa de demografiska och samhaéllsekonomiska utmaningarna
som Sverige star infor i det langsiktiga perspektivet (bl.a. en
okande och aldrande befolkning) &r en rimlig bedémning att det i
betydande omfattning kommer att saknas resurser for storskalig
utbyggnad av den svenska transportinfrastrukturen utanfor
triangeln som binder samman de tre storstadsomradena.
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Flygmarknadens utveckling i ett langsiktigt perspektiv

Swedavia har tagit fram flera scenarier for flygmarknadens utveckling i Malardalen fram till ar 2070.

Draft Masterplan beskriver kapacitetsutvecklingen i ett scenario déar Arlanda behoéver ta hand om en mycket stor del av flygtrafiken i Malardalen.
Detta inkluderar den 6kning av kapacitet som kan behdvas beroende pa utgangen i fragan om framtiden for Bromma flygplats.

Diagrammen under visar Draft Masterplanens volymantagande.

Totalt antal arpassagerare | ‘Totalt antal flygrorelser
(linjefart och charter) pa Arlanda A (linjefart och charter) pa Arlanda
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3. EKONOMI, SAMHALLE OCH TRAFIKUTVECKLING

Marktransporternas utveckling i ett langsiktigt perspektiv

Andelen kollektivtrafik bedéms vaxa och uppga till minst 60% i framtiden. Den stora passagerarokningen medfor att samtliga fardsatt kommer
att 6ka kraftigt i volym. Storst 6kning forvantas ske nar det géller resandet med jarnvag. For att illustrera det 6kade behovet forvantas ca. 23
miljoner resenarer valja tdget &r 2070 mot dagens niva pa drygt 5 miljoner.

Det framtida behovet av marktransporter kommer att 6ka ytterligare i takt med att antalet arbetsplatser vaxer i Arlanda-omradet fran dagens ca.
22 000 till langt 6ver 50 000 i det 50-ariga perspektivet.
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Flygfrakt och logistikutveckling i ett langsiktigt perspektiv

Flygfraktverksamheten utgor en viktig komponent i utrikeshandeln och anvands framst till vardefulla och tidskénsliga transporter. Frakt i
passagerarflyg ar ocksa viktig for flygbolagen.

Fraktprognoser &r starkt korrelerade med tillvaxtmarknad och oljepriser, vilket medfor en stor osakerhet for framtidsprognoser. Saledes kan
fraktprognoser har stora variationer i ett kort tidsperspektiv. Pa Arlanda fraktades 2015 ca. 148 000 ton och for Draft Masterplan antas det
6ka med ca. 3,6% arligen.

Frakt transporterad i passagerflyg ("Pax-Belly”) vantas ha storre utveckling an frakt pa dedikerade flyg ("All Cargo”), framst inom langdistans.

Arlanda som nav for transfer antas ha en storre utveckling av Pax-Belly-frakt i jamforelse med All Cargo; Draft Masterplan antar ett forhallande
pa ca. 60 / 40.

ton Arlanda Fraktprognos (fram till 2070) Rorelseprognos Flygfrakt Arlanda
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4. FORUTSATTNINGAR, ANTAGANDEN OCH BEGRANSNINGAR

Forutsattningar

Draft Masterplan fokuserar pa kapacitet framfor artal och visar
darfor utvecklingssteg knutna till kapacitet. Varje utvecklingssteg
behdver planeras och genomforas innan kapacitetsbehovet ar ett
faktum. Artalen i planen skall darfér endast ses som en indikation.

Som volymantagande tar Draft Masterplan utgdngspunkt i
huvudalternativet pa s. 23, samt for marktransporter, flygfrakt och
logistikutveckling pa s. 24-25. Ser man tendenser till att utfallet
narmar sig hog- eller lagprognosen, sé kan utvecklingstakten
anpassas till kapacitetsbehovet genom att utbyggnaden sker
snabbare eller lAngsammare.

Utifran arspassagerare och tillhérande antal rorelser i
volymantaganden har kapacitetsbehovet bedomts for:

» Bansystem
* Uppstallningsplatser

* Terminalyta (inklusive processorfunktioner och normalbehov av
kommersiella ytor)

Antaganden

Utvecklingen av Draft Masterplanens alternativ har som
utgangspunkt ett antal antaganden:

» Enviss peakbreddning fran 40% av teoretisk maximal
arskapacitet (omrakningstal 3500, enligt gallande miljétillstand) till
45% (omrékningstal 4000). En breddning i peak - dvs en
utjadmning av trafikspetsar i morgon- och eftermiddagsrusningstid
over dagen - betyder att bansystemet totalt kan hantera ett stérre
antal arsrorelser och en stérre mangd passagerare.

* Behovet av antal uppstallningsplatser (stands) har beréknats
med nyckeltalen: 500.000 utlandsarspassagerare per
uppstéllningsplats och 400.000 inlandsarspassagerare per
uppstéllningsplats.

* Behovet av Terminalyta har beréknats med nyckeltalet
0,01 m2 per arspassagerare.

Begransningar

Metoderna som anvants ar mycket grova och férenklade.
Antaganden och berakningar maste darfor testas och fordjupas i
det fortsatta masterplanarbetet.
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Utgangslage for terminalutveckling

Utgangslaget for terminalutvecklingen i Draft Masterplan ar dagens
terminaler samt Utvecklingsprogrammet for Arlanda (UPA). UPA
avser att utveckla flygplatsen och 6ka kapaciteten genom ett antal
utbyggnader mellan 2014 — 2023.

Bildhanvisning — nuvarande verksamheter och UPA
Befintliga terminaler: Terminal 2, 3, 4 och 5
Cargo och logistikomrade
Befintliga hangarer

Befintlig avisningsplats vid Bana 3

1

2

3

4

5. Jarnvag
6. Vagsystem
7 Parkering
8

UPA - ombyggnad av Terminal 5 (nytt bagagesystem, ny
sékerhetskontroll samt nya shopping- och restaurangytor

9. UPA - ny Pir G vid Terminal 5 (med uppstalliningsplatser norr
och sdder om piren)

10. UPA - remote uppstallningsplatser paA Ramp E s6der om
Terminal 2

11. UPA - nytt driftomrade

12. Pabdrjad utveckling av Sky City med kontor och hotell
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Ban System Totalt antal flygrérelser (linjefart och charter)

Bankapacitet
. . o Kapacitotsgrang for t I rulibano
Teoretisk kapacitet pa: ! R

« 2 parallella rullbanor: ca. 90 rorelser/timme

Antal rGrelser

» 3 parallella rullbanor: 120-135 rérelser/timme

Den faktiska kapaciteten kan bli hdgre eller lagre
bland annat beroende pa faktorer som luftrummets
utformning, operativa rutiner, teknikutveckling,
flygplansflottans sammanséattning och miljo- e bt . T pm— . — e -
restriktioner. ‘ '

Ar

Enligt prognosticerat antal rorelser for Arlanda kommer behovet av Bana 4 att infalla mellan ar 2030 och 2040, beroende pa hur peakstrukturen
utvecklas. Banan kommer dock senast att behdvas vid en eventuell flytt av trafiken fran Bromma. Nuvarande avtal for Bromma galler till 2038.
Om Bromma kvarstar kan tidsspannet komma att utstrackas fram mot 2045.

Att f& Bana 4 pa Arlanda driftklar kan ta upp till 20 ar bland annat beroende pa krav pa nytt miljétillstand.

Teknikutveckling och forbattrade operativa rutiner samt breddad peak medfér att behovet av den fjarde parallella banan (Bana 5) troligast
kommer att uppsta forst i slutet pa planperioden.
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Bankonfiguration

Prognosen for Arlandas trafikutveckling anger att flygplatsen under planperioden kommer
att behdva en ny rullbana (Bana 4). | slutet av planperioden kan det bli aktuellt med
ytterligare en rullbana (Bana 5). Draft Masterplanen ger preliminéra forslag till lokalisering
av dessa banor samt vid vilka trafikvolymer behovet forvantas uppsta. Nuvarande
riksintresseomrade kommer darfor att behova revideras. De foreslagna banplaceringarna
behover dock analyseras vidare avseende bl.a. luftrumsfragor, banlangd, meteorologi,
terrang, geologiska forhallanden m.m. vilket kan komma att medféra forandringar av de
foreslagna lagena.

Foreslagna banlagen bygger vidare pa tidigare genomférda banutredningar (JUNO 1988,
DISPAR 1997 och SA KAP 2007) och baseras pa féljande:

» En 6kning av antalet parallella rullbanor 6kar flygplatskapaciteten i peaksituationer

» Korsande banor, exempelvis Bana 2, tillfér ingen kapacitet i peak men kan fungera i
lagtrafik, t.ex. for att, enligt miljokrav, avlasta bullerutsatta omraden

« Oster om Arlanda finns omréden lampliga for anlaggning av en ny rullbana.
Bebyggelsen ar gles och darmed ér risken for bullerstorningar lagre, aven sett till de
tankta banornas forlangda centrumlinjer

* En internationell benchmark med flygplatser med 2, 3, 4 och 5 parallella banor och
deras bankonfigurationer har genomforts

Nuvarande bankonfiguration och riksintresseomrade
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Forslag till bankonfiguration med 3 parallella banor 5L

En ytterligare parallellbana (Bana 4) lokaliserad ca. 1,5 km dster om
befintlig Bana 3 ger majlighet till parallella oberoende operationer pa
banorna 1, 3 och 4. ’

Det parallella laget for Bana 4 tillfér ny kapacitet utan att reducera
kapaciteten p& befintliga banor 1 och 3.

Banlangden behover utredas vidare men bor vara sadan att den medger full
flexibilitet avseende anvéandning for starter eller landningar for flertalet
flygplanstyper och destinationer.

Ban, 4
y —

19C
Lokaliseringen i nord-syd centrerat pa taxibanorna séder om Bana 2 ger full r ’ 01R
flexibilitet avseende anvandning for starter eller landningar i bada c

riktningarna.

Lokaliseringen oppnar for en utvandig "Close Parallel” om en femte bana ‘
blir aktuell.

Bang 3

oL
Bana 2 anvéands vid lagtrafik for landningar RWY 26, eller for start RWY 08
for att avlasta bullerutsatta omraden. Draft Masterplanens forslag att Bana 2
avvecklas och boérjar anvédndas som taxibana nar Bana 4 ar driftsatt
kommer att behdva utredas vidare. ‘

01C

T.h. Alternativ konfiguration med Bana 2 avvecklad.
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Forslag till bankonfiguration med 4 parallella banor

18R 18L

Behovet av Bana 5 ar svarbedomt och ligger sannorlikt langt fram i tiden. ’ ’
Det foreslagna laget som "Close Parallel” 6ster om Bana 4 tillfor kapacitet 19
men medfor endast en liten utdkning av markreservationen for riksintresset ' 2 i3 la
jamfort med det omrade som redan behovs for Bana 4. Att begransa gaca 2 ) & i
markreservatet i en expanderande storstadsregion ar ett hansynsfullt och i
ansvarstagande forhallningssatt mot berérda kommuner o !

o 19L ‘

’ WL 35

[ —
Bang 3

/
g /

T.h. Alternativ konfiguration med Bana 2 avvecklad.
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5. FLYGPLATSVERKSAMHET — TERMINALSTRUKTUR OCH UPPSTALLNINGSPLATSER

Terminalstruktur och uppstallningsplatser

Befintlig terminalstruktur har 60 terminalnéra eller brygganslutna
uppstaliningsplatser vilka hanterar ca. 23 miljoner arspassagerare.

Ar 2022/2023, med UPA (T5-G nord och processor), kommer det
att finnas 66 uppstallningsplatser och med (T5-G syd) okar antalet
till 74 uppstaliningsplatser.

Med optimerad anvandning av uppstéaliningsplatserna bedéms
Arlanda kunna hantera ca. 35 miljoner arspassagerare. Enligt Draft
Masterplanens volymantagande intraffar det i mitten pa 2020-talet.

T5-F: 13

ol

Antal brygganslutna kod C uppstallningsplatser,
utgangspunkt for Draft Masterplan.

Efter rullbanorna &r antal och lage pa terminalnara eller
brygganslutna uppstéllningsplatser mest avgorande for
terminalstrukturen. | Draft Masterplan antas att samtliga
uppstéllningsplatser ska vara terminalnara eller brygganslutna vilket
paverkar langden p& terminalens pirer (se tabell p& nasta sida).

For att kunna hantera teknisk uppstéllning, forseningar m.m.
behdver antalet remote uppstéllningsplatser vara 10-20% fler &n det
beraknade antalet. Vidare behovs ett antal remoteplatser for
bussning av passagerare i peak eller vid évergangsfaser i samband
med kapacitetsokning till nasta utbyggnadssteg.

miljon arspassagerare

.....
......
.......
.....
L

St peenrt
wisen®
L

Etappvis utveckling 6kar terminalens kapacitet i takt med att behovet
uppstar. Volymantaganden ger en anvisning om nar nasta etapp
behover paborjas.
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Uppskattat behov av uppstallningsplatser och terminalyta — t.ex. for 40, 60, och 70 miljoner arspassagerare:

Volymantagande (linjefart och charter)

Behov uppstéllningsplatser och terminalyta

Antal

Miljon uppstallnings
Ungefarlig arspassagerare | Varav | Varav Arsrorelser Vara Varav | platser totalt "Varav “Varav *Terminalyta
tidpunkt totalt utrikes | inrikes totalt utrike inrikes (kod C) utrikes nrikes totalt
2015 23 18 5 223 000 155 000 68 000 60
2026 (UPA) * 35 30 5 306 000 234 000 72 000 74 350 000
2034 40 35 6 332 000 258 000 74 000 84 69 15 400 000
2039 (BMA) * 47 38 9 381 000 274000 | 107 000 98 76 22 470000
2044 50 41 g 395 000 85 000 110 000 104 82 22 500 000
2056 60 50 10 443 000 27000 | 116 000 124 100 24 600 000
2067 70 60 10 495 000 373000 | 122 000 146 21 2! 700 000

* UPA enligt plan

* eventuell flytt av Brommatrafiken

1. Berakningsgrund;

1 uppstaliningsplats per 0,5 miljoner passagerare
2. Berakningsgrund: 1 uppstaliningsplats per 0,4 miljoner passagerare
3. Berakningsgrund: 0,01 m? per arspassagerare
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Utvardering och vidareutveckling av olika alternativ for terminalutveckling

En overgripande beddmning har gjorts av for- och
nackdelar med fem alternativa placeringar for expansion
av terminalstrukturen.

Varje lage har vagts mot de strategiska utvarderings-
och beslutskriterierna (se s.17). Exempelvis kan en
expansion av bansystemet dsterut medfora att
terminalstrukturens tyngdpunkt ocksa behover flyttas
Osterut for att korta taxningstiderna. Detta maste ocksa
vagas mot narheten och anslutningsmaijligheten till
befintlig infrastruktur i form av vagar och jarnvagar, vilket
ar en viktig forutsattning for att flygplatsen ska kunna
fungera som intermodal hub.

Alternativen i bild till hdger:

BEFINTLIGT TERMINALOMRADE

NYTT TERMINALOMRADE NORR OM BANA 2
NYTT TERMINALOMRADE VASTER OM BANA 1
NYTT TERMINALOMRADE | SODER

NYTT TERMINALOMRADE OSTER OM BANA 3

on<zo

- se beskrivning av alternativen pa féljande sida.
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C BEFINTLIGT TERMINALOMRADE

Omradets maximala utbyggnad begransas av tillganglig yta mellan
taxibanorna. Ger néarhet till Airport City, jarnvagar, stationslagen,
angoringsvagar och annan befintlig infrastruktur. Det centrala laget
ger korta taxningsvagar. Omradet utreds vidare.

N NYTT TERMINALOMRADE NORR OM BANA 2
Omrade for satelliter till befintliga terminaler eller for en ny terminal
med egen processor och egna satelliter. Utbyggnaden kan ske
stegvis och utan att stéra pagaende drift i dagens terminalomrade.
Om en processor byggs i omradet medfor det behov av en ny
tagstation for Arlanda Express och/eller fjarr/pendeltdgen samt nya
angoringsvagar. Omradet begransas i st-vastlig riktning av
centrumlinjerna fér Bana 1 och 3 men kan troligen expanderas
norrut till den storlek som behdvs for att hantera Arlandas samlade
framtida behov av terminalyta. Det centrala laget ger korta
taxningsvagar. Omradet utreds vidare.

V  NYTT TERMINALOMRADE VASTER OM BANA 1
Begransad yta for nya terminaler mellan Bana 1 och vag E4. Kraver
stor omdragning av spar for Arlanda Express och fjarr/pendeltag.
Perifert lage som ger langa taxningsvagar till bansystemet.
Omrédet utreds ej vidare.

S NYTT TERMINALOMRADE | SODER

Omradet &r svart att utnyttja for terminaler pa grund av narheten till
vag E4. En eventuell utbyggnad av omradet skulle blockera
angoringen till befintliga terminaler. Omradet utreds ej vidare.

O NYTT TERMINALOMRADE OSTER OM BANA 3

Omradets storlek begransas i 6st-vastlig riktning av Bana 3 och
centrumlinjen for planerad Bana 4. Langa avstand fran vag och
jarnvag mellan Stockholm-Uppsala. Omradet utreds ej vidare.
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5. FLYGPLATSVERKSAMHET — TERMINALER OCH UPPSTALLNINGSPLATSER

Mojliga utvecklingsetapper

Med utgangspunkt i alternativ C (utveckling av terminalstruktur i
centrala omradet, i fortsattningen kallat alternativ Central) och N
(norr om Bana 2, i fortsattningen kallat alternativ Norr) finns det
flera utvecklingsmojligheter. Infér en slutlig rekommendation av
utvecklingsinriktning behdver ytterligare utredningar goras for att
sakra att Draft Masterplanens antagande haller.

ALTERNATIV CENTRAL kan startas med utveckling av det s6dra
terminalomradet (T2) for att sedan fortsatta med utbyggnad av
befintlig terminalstruktur vid terminal 5 (T5).

ALTERNATIV NORR kan startas tidigt med att bygga en ny
sattelitterminal norr om Bana 2. Denna kan sedan byggas ut till
en komplett terminal med egen processor, angoring och
landsideutveckling.

Se diagram pa foljande sida.

Den handlingsfrihet som féljer av Draft Masterplanens foreslagna
utvecklingsinriktningar gor det majligt att byta inriktning, bade
rumsligt mellan Central och Norr, eller avseende turordningen pa
de féreslagna utvecklingsstegen.

Flexibilitet i forslagen &r viktigt for att kunna anpassa flygplatsens
fortsatta utveckling till resultat av férdjupade utredningar, dialog
med interna och externa aktorer, fordndrade forutsattningar eller
forandringar i volymantagande m.m. Vid stora forandringar kan det
bli nédvandigt med ett omtag for att avgora vilken
utvecklingsinriktning som i den nya situationen ar mest
andamalsenlig.

En kommande Masterplan bor mojliggora bada
utvecklingsinriktningarna. Den bor dven koordineras med
intresseomraden for fastighetsutveckling for att sakerstélla att
tillracklig mark for langsiktig expansion av flygplatsverksamheten
reserveras.

Draft Masterplanens tva utvecklingsalternativ samt kombinationer
av dessa bor utredas vidare under det fortsatta masterplanarbetet.
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Oversikt:
utvecklingsetapper och
strategiska beslut

* mppa = miljoner arspassagerare

* Strategiska
- beslut:
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5. FLYGPLATSVERKSAMHET — TERMINALER OCH UPPSTALLNINGSPLATSER — ALTERNATIV CENTRAL

Alternativ CENTRAL

Huvudfokus pa utveckling inom befintligt terminalomrade,
antagligen forst med T2 pir och processor, sedan T5 expansion med
ny central processor.

.

b [
1 o

Fordelar / nackdelar och konsekvenser :

+ One-roof-terminalkoncept med tydlig angdringspunkt

+ God koppling terminal och flygplatsstad

+ God koppling till befintlig infrastuktur samt vag- och jarnvag
+ Kan byggas i mindre etapper

-- Begransad yta

-- Cargoomrade kan behova flyttas pa sikt

-- Placering av drift- och hangaromrade kan behdva ses 6ver pa sikt
-- Utbyggnad av en flygplats under drift &r dyrare och tar langre tid

Expansion av den centrala befintliga terminalstrukturen kan bli
komplicerad, tidskréavande och dyr (t.ex. kan det kréavas att
befintliga funktioner masta rivas och ersattas). Alternativet ar anda
intressant. Dels med tanke p& omradets tydliga angoringspunkter
som ger goda mdjligheter till ett intermodalt resecentrum, samt
kopplingen till flygplatsstaden som utvecklas intill det centrala
omradet.

Pa grund av den begransade ytan vid den befintliga terminalringen
ar det viktig att utreda utvecklingsmojligheterna grundligt. Detta for
att sakerstélla genomférbarhet samt att kunna koordinera med
fastighetsutvecklingsintressen och stodfunktioner i
flygplatsverksomheten.

Ytterligare expansion med en enklare och mindre satelitterminal
norr om Bana 2 kan genomféras i ett senare skede for att skapa
kapacitet utéver 70 miljoner arspassagerare.

Behovet av markyta for driftverksamheten &r relaterad till
fordonsparken och mangden redskap, som i sin tur styrs av
storleken pa rullbanor, taxibanor och rampytor. Driftomradet
kommer saledes att behdva véxa i takt med den framtida
flygplatsutvecklingen och nuvarande placering kan komma att
behdva ses dver.
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Alternativ CENTRAL

1. Terminalutveckling

A. Terminalutveckling vid T5: Tyngpunkten i detta omrade

B. Terminalutveckling vid T2

C. Terminalutveckling Norr: Markreservation for satellitterminal

D. Remote uppstélliningsplatser
Avisningsplatser (Bana 1, Bana 3 och Bana 4 / 5)
Driftomrade
Omrade for allmanflyg
Hangarer
Cargo och logistikomrade

A. Cargo City

B. Majligt expansionsomrade for Cargo

C. Logistik City
7. Jarnvag:

A. Fjarr- och regionaltag D. Roslagsbanan

B. Airport Shuttle (ARN Express) E. Spar till logistikomrade

C. Hoghastighetsbanan F. Station Arlanda Central
Vagsystem

A. Nytt vagsystem pa flygplatsen (separera resenarsfloden och
flygplatsstadens trafik)
Maby trafikplats
Ny infartsled
Anslutning till logistikomrade
Ny trafikplats
. Ny trafikled ersatter vag 273 igenom Sky City
9. Parkering (Park City)
10. APM (interntransport mellan terminalerna, flygplatsstaden och parkering)
11. Sky City
12. ATCC (kontrollcentral for flygledning)

ok wd

©

nmoow

41



+f. Swedavia

TRF Airports )
5. FLYGPLATSVERKSAMHET — TERMINALER OCH UPPSTALLNINGSPLATSER — ALTERNATIV CENTRAL

Terminalutveckling,
steg 0 — ca. 35 miljoner passagerare

Utgangslage for Alternativ CENTRAL och NORR

Utgangslaget for terminalutvecklingen i Arlanda Draft
Masterplan, bade for Alternativ Central och Alternativ Norr
ar dagens terminaler samt utbyggnad av T5 med en
processordel och en ny pir G mot dster enligt UPA-projektet.

Pa foljande sidor visas exempel p& utbyggnadssteg som,
var for sig eller i kombination, mojliggor en utveckling av
Arlanda i takt med trafikutvecklingen. Tidpunkten, och i
de flesta fall turordningen, for de olika stegens genom-
forande kan anpassas till de radande behoven. Opti-
merade processer samt remote uppstaliningsplatser ger
ytterligare mojligheter att anpassa det faktiska antalet
stands till de olika utvecklingsstegens behov.

De foreslagna utbyggnadsstegen kommer i det fortsatta
masterplanarbetet att analyseras avseende trafik-
utveckling, markforhallanden, operativa fragor m.m. vilket
kan komma att medfora férandringar av de féreslagna
utbyggnaderna.
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Exempel pa utbyggnad,
steg A — ca. 40-45 miljoner passagerare

Utbyggnad av T2 med en processor och tva nya pirer

en mot vaster som ersatter nuvarande inrikesterminal
T3 och en mot sydost pa ytan for Ramp E.

Alternativ utformning av T2 med en langre pir

mot sydost (Ramp E) och en pir i markniva for
ga-boarding mitt pa plattan. Pirerna forutsatter
ett sydligare lage pa taxibanorna och eventuellt
forandringar av nuvarande Cargo-omrade
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5. FLYGPLATSVERKSAMHET — TERMINALER OCH UPPSTALLNINGSPLATSER — ALTERNATIV CENTRAL
steg B — ca. 50-55 miljoner passagerare

Utbyggnad med en ny processor sdder om T5 samt en

ny pir H 6ster om pir G. Laget fér processorbyggnaden
skapar ett resecentrum tillsammans med fjarrtags-

stationen i Sky City, Arlanda Express och en centralt
placerad busstation.

Alternativ placering i ett 6stligt 1age ger plats for
en processorbyggnad med utrymme for fler
funktioner.
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Exempel pa utbyggnad,

steg C — ca. 55-60 miljoner passagerare

5. FLYGPLATSVERKSAMHET — TERMINALER OCH UPPSTALLNINGSPLATSER — ALTERNATIV CENTRAL

Utbyggnad av T5:s pirer mot norr efter att Bana 4 driftsatts
och Bana 2 avvecklats, samt ytterligare utbyggnad av
processorbyggnad vid T5.

out, norr om T5.

Alternativ utbyggnad av T5:s pirer mot norr samt
remote-parkering, med mdjlighet till power-in/power-
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Exempel pa utbyggnad,

steg D — ca. 65-70 miljoner passagerare

Utbyggnad av T5 med ny pir J éster om pir H.

5. FLYGPLATSVERKSAMHET — TERMINALER OCH UPPSTALLNINGSPLATSER — ALTERNATIV CENTRAL

Alternativ utformning av T5 med tva nya pirer J och
K dster om pir H.
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Exempel pa utbyggnad,

5. FLYGPLATSVERKSAMHET — TERMINALER OCH UPPSTALLNINGSPLATSER — ALTERNATIV CENTRAL
steg D2 — ca. 60-65 miljoner passagerare

Utbyggnad av T5 med pir J mot Oster i ett scenario dar
Bana 2 fortfarande anvands och T5:s pirer mot norr har
samma langd som i steg B.

Alternativ utbyggnad av T5 med tva nya pirer J och K
med bibehallen Bana 2 och korta pirer mot notr.
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N

Exempel pa utbyggnad efter
planperioden, steg E —mer an 70 miljoner passagerare

Nar de centralt placerade terminalerna natt sin maximala
kapacitet och utbyggnadsgrad kan fortsatt utveckling av flyg-
platsen sékerstallas genom anlaggande av airsidesatelliter
norr om T5 respektive séder om T2.
Satelliten soder om T2 forutsatter att nuvarande Cargo-omrade
flyttas, exempelvis till en plats vaster om Bana 1. Norr om
Bana 2 finns mgjlighet att expandera med flera satelliter och pa

sikt inleda en utbyggnad liknande den i Alternativ Norr.




5. FLYGPLATSVERKSAMHET — TERMINALER OCH UPPSTALLNINGSPLATSER — ALTERNATIV NORR

Alternativ NORR

Huvudfokus pa utveckling norr om Bana 2, med satellitpir inkl. APM*,
expanderas till full terminal inkl. processor och ny landside.

Fordelar / nackdelar och konsekvenser:

+ Enklare genomférande (‘greenfield’)

+ Langsiktig utveckling 6ver 70 miljoner arspassagerare mojlig
+ Driftsomradet behover eventuellt inte flyttas

+ Cargoomradet behover inte flyttas

-- Stora investeringssteg nédvandiga (p.g.a. behov av APM)

-- Ny infrastuktur samt vag- och jarnvag; osakerhet kring nya
jarnvagstationslaget

-- Svagare intermodal knytpunkt

-- Tudelad flygplatsstad

-- Tva (eller flera) angéringspunkter och terminalkomplex, inte optimalt
for tydlighet till passagerare, eller for flexibilitet och effektivitet i driften

Storsta nackdelen &r att tudelningen av terminalstrukturen, vilken
beroende av mdjlig investeringstakt och trafiktillvaxt, kommer att
kvarsta pa ganska lang sikt.

Tudelningen medfor fordubbling av funktioner, mindre tydlighet for
passagerare bade vid angoéring och vid transfer, mindre flexibilitet
och effektivitet i driften. Mojligheten att vara en intermodal hub kan
vara en stor utmaning i detta alternativ. Detta tillsammans med en
begransad utbyggnad (eller renovering) av befintligt
terminalkomplex kan - atminstone i en 6vergangsfas - vara en stor
nackdel for fastighetsutvecklingen i den centrala flygplatsstaden.
Forst med mycket hogre kapacitet och tva véletablerade
angoringsriktningar kan det ténkas en Airport City-utveckling fran
bada sidor.

*APM ar forkortning for Automated People Mover, dvs. forarlos buss / tag
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9.

1.

ok wd

Alternativ NORR

Terminalutveckling
A. Befintligt terminalomrade
B. Terminalutveckling Norr: Nytt terminalomréde med processor och
landside
C. Markreservation for satellitterminal
Avisningsplatser (Bana 1, Bana 3 och Bana 4 / 5)

Driftomrade
Omrade for Allmanflyg
Hangarer
Cargo och logistikomrade
A. Cargo City
B. Logistik City
Jarnvag:
A. Fjarr- och regionaltag E. Spar till logistikomrade
B. Airport Shuttle (ARN Express) F. Station Arlanda Central
C. Hoghastighetsbanan G. Station Norr
D. Roslagsbanan
Vagsystem
A. Nytt vagsystem pa flygplatsen D. Anslutning till logistikomrade
(separera resenéarsfloden och flygplats- E. Ny trafikplats
stadens trafik) F. Ny trafikled ersatter vag 273
B. Maby trafikplats G. Nytt vagsystem Norr (inkl. nya
C. Ny infartsled infartsledar)

Parkering (Park City)

10. APM (interntransportsystem)

A. Landside (mellan terminalerna, flygplatsstaden och parkering)
B. Airside (forbindelse till terminal norr om Bana 2)

11. Sky City
12. ATCC (kontrollcentral for flygledning)
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EXEMPEL pa ny terminalutveckling i Alternativ NORR

Ny terminalstruktur kan utformas pa olika sé&tt. Moderna och
effektiva terminalstrukturer utformas idag ofta med en T- eller

stjarnform (se bild). Detta for att kunna kombinera langa pirer med ett

centralt kommersiellt erbjudande.

sirgle 3 sided toncoursas
———
i
=] e
§
standard star form cateliite

- =Y
X)

plar P varation farge satolite variation

1 (L) +++

| Alternativ NORR startas utvecklingen norr om Bana 2 med en
satellit, som pa sikt utvidgas till en modern och funktionell
oberoende terminal, med egen tagstation och angoring samt
Airport City / fastighetsutveckling.

For detta alternativ bor utveckling av befintlig terminalstruktur
minimeras. Den nya terminalstrukturen i norr bor placeras sa att

befintlig infrastruktur kan utnyttjas i s& hog grad som det ar maojligt.

Aven for detta alternativ finns det flera mojliga vagar for etappvis
utveckling av terminalstrukturen. Vilken utvecklingsvag och takt
som &r bast lampad bor utredas i vidare masterplanarbete.

| tabellen nedan ges en indikation pa hur terminalstrukturen kan
vaxa i takt med kapacitetstillvéxten. Utbyggnadstakten kan
antingen ske i stora steg eller med flera mindre mellansteg.

ca. 40 miljoner
arspassagerare

ca. 2033 - 2035

satellit
norr om Bana 2
med APM
(airside
interntransport)

ca. +10
uppstallnings-
platser

(kod C ekvivalent,
brygganslutna)

(ca. 84 total)

ca. 50 miljoner
arspassagerare

ca. 2038 - 2045

ny Bana 4,
Bana 2 stangt

ny Terminal 6
inkl. ny angoring
eller expansion

satellit och central

processor

ca. +20
uppstallnings-
platser

(kod C ekvivalent,
brygganslutna)

(ca. 104 total)

ca. 60 miljoner
arspassagerare

ca. 2055 - 2060

expansion
Terminal 6

ca. +20
uppstallnings-
platser

(kod C ekvivalent,
brygganslutna)

(ca. 124 total)

ca. 70 miljoner
arspassagerare

ca. 2065 - 2070

Bana 5 6vervags
beroende pa
peakstruktur

vidare expansion
Terminal 6

ca. +22
uppstallnings-
platser

(kod C ekvivalent,
brygganslutna)

(ca. 146 total)

51



+F. Swedavia

>

F2F A
- Ajrports 5. FLYGPLATSVERKSAMHET — TERMINALER OCH UPPSTALLNINGSPLATSER — ALTERNATIV NORR

Placering och utformning av terminalstruktur NORR

Befintlig terminalstruktur Teckenforklaring

3 banor

/ Angoring och Airport City fran syd
Bana

‘s

Angoringsriktning med Airport City
Terminalutvecklingsomrade Norr

o Mojligt lage for jarnvagstation

Ny terminalutveckling bor i huvudsak forhalla sig till:
% + Parallella bansystemet, dar Bana 2 utgar pa sikt
| °/ + Korta taxningsavstand till ny terminal

{-\, * Narhet till mgjliga stationslagen

* God mgjlighet for ny angoéring och (ny / expanderad)
Airport City

* Mojlighet for etappvis utbyggnad (med befintlig
terminalstruktur och bankonfiguration pa plats)
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Exempel pa olika forslag for vidare diskussion och utredning

Placering med Bana 1,3 och 4/5
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5. FLYGPLATSVERKSAMHET — MILJO, ENERGI OCH TEKNISK FORSORJINING

Miljo, energi och teknisk forsorjning

Swedavia har hallbar utveckling som strategisk inriktning och som
mal att vara varldsledande gallande minskning av fossil koldioxid.
Nyckelfaktorer i Swedavias och Arlandas klimatarbete ar:

* Nollutslapp av fossil koldioxid till 2020 i den egna verksamheten

* Bedriva ett proaktivt miljdarbete genom incitament till andra
aktorer pa flygplatsen att begransa sina utslapp

« Vara padrivande och katalysator for att mojliggora utvecklingen
av fornybara flygbranslen

* Arbeta i cirkular ekonomi/slutna system och ha en htg grad av
sjalvforsorjning inom férnybar energi, vatten och material,

» Kontinuerligt arbeta med att energieffektivisera flygplatsens
byggnader, anlaggningar och fordonsanvandning

Miljo
Cirkular ekonomi &r ledordet for framtidens flygplats. Det innebér att

olika system sluts i kretslopp, vilket forvantas minska behovet samt
effektivisera anvéandningen av naturresurser och material.

Omraden och funktioner som framover kan krava nya eller utokade
utrymmen pa Arlanda ar:

» Centrala avisningsplatser: Avisning sker idag i forsta hand vid
gate. VA-ledningar och reningsanlaggning ar maximalt utnyttjade
och behdver byggas om nar trafiken dkar vid gateavisning.
Centrala avisningsplatser ger sannolikt battre férutsattningar for
atervinning och ateranvandning av glykol

* Reningsanlaggningar och fordréjningsmagasin for olika
vattenslag samt for atercirkulering av vatten

* Avfallsutrymme i samtliga ytor for sortering vid kéallan samt
skapa effektiv logistiklosning for flygplatsens avfallshantering i
syfte att 6ka ateranvandning och atervinning

* Bréansleanlaggningar, 6kat behov for flygbrénsle och drivmedel
for marktransporter kan behdvas utredas vidare (stor osékerhet
kopplat till omstéllning till eldrivna fordon)

Energi

Arlanda arbetar for att i stdrre utstrackning bli sjalvférsérjande i
fraga om energi. For el ser man bl.a. behov av ny elmatning med
ca. 1-2 inkommande stationer, samt 6kad produktion genom
solceller och vindkraft (vertical wind). Nya produktionsanlaggningar
(med fornybara kallor t.ex. solvéarme) kan skapas for varme.
Snétipp kan anvandas for utvinning av kyla.

Teknisk forsorjning

Utvecklingen av Arlanda innebér en 6kning av flygverksamheten
samt nya kommersiella byggnader med olika verksamheter. Alla
behover tillgang till olika typer av forsérjningsmedia vilket leder till
ett behov att utveckla Arlandas infrastruktur for produktion och
distribution av El, Varme, Kyla, VA, Hydrant och Glykolhantering.

54



6. MARKTRANSPORTER OCH ANGORING
— FRAMTIDA BEHOV OCH MOJLIGHETER

S e



4t Swedavia
T4 Airports

6. MARKTRANSPORTER OCH ANGORING

Marktransporter och angéring

Flygplatsens forvantade tillvaxt av passagerare och anstéllda, samt
den vaxande flygplatsstaden, staller stora krav pa en fungerande
infrastruktur och tillracklig kapacitet sa att smidiga och effektiva
floden till och frAn Arlanda uppnas. For ett hallbart transportsystem ar
det viktigt att de olika transportsystemen kopplas samman i en
trafikslagsovergripande nod dar byten enkelt kan ske mellan flyg,
tag, buss och bil. Darmed nar flygplatsens sin primara funktion att
skapa god tillganglighet, saval utifran ett internationellt, nationellt som
ett regionalt perspektiv.

Utvecklingen de senaste tio aren visar att biltrafiken sjunkit till dagens
niva pa ungefar 50%. Kollektivtrafikens andel (bade for
flygpassagerare, anstéllda och flygplatsstadens bestkare) kommer
sannolikt dka till minst 60% men bilen kommer &ven i framtiden att
vara ett viktigt transportsatt. Dess miljébelastning vantas minska
kraftigt och 6verga mer till ett trangselproblem.

an

%
19%
18%
1%
I h
[ o

Bil parkerad Hama/Lamna T Hyrid Buss Tag Annal

Fordelning marktransporter (nulage)

Arlanda som knutpunkt (nulage)
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Tag

Arlanda Central ligger mitt i terminalsystemet och trafikeras av bade
fjarrtag, regionaltdg och pendeltag, vilket skapar en viktig koppling till
stora delar av Sverige. Mellan flygplatsen och Stockholm City finns
ocksa ett dedikerat snabbtag, Arlanda Express, med tva egna
stationer pa Arlanda. Kapacitetsutnyttjandet ar generellt hogt i
jarnvagssystemet, men flaskhalsar finns som begransar kapaciteten.

Ett betydligt storre antal resenarer med tag i framtiden betyder att
Okad sparkapacitet ar nodvandig for att kunna kora fler tag, och
tdgens kapacitet méste oka kraftigt. Kapaciteten pa
jarnvagsstationerna maste ocksa oka i framtiden. Tilkommande
stationer kan bli aktuellt beroende pa spar- och terminalutbyggnader.

Kapaciteten pa Ostkustbanan och Arlandabanan, bade s6der om
flygplatsen och i norr mot Uppsala vantas byggas ut. Farre byten pa
Stockholm C kopplar 6stra Mellansverige annu tydligare till Arlanda.

Behov finns aven i framtiden av en dedikerad airport shuttle som i
likhet med Arlanda Express ger snabb access fran huvudstaden till
flygplatsen och terminalsystemet.

Roslagsbanan ansluts fran 6ster och kopplar Arlanda till nordost;
spartrafik etableras ocksa inom den regionala karnan Marsta-
Arlanda.

Hoghastighetsbanans eventuella genomférande ar svarbedomt.
En anslutning av Arlanda ar mycket dnskvéard vilket sannolikt kraver
separata spar och egen station.

Buss

De stora volymerna finns mellan Stockholm City och flygplatsen dar
Flygbussarna ar dominerande. Busstrafik finns ocksa till ett antal
andra orter. | naromradet forbinds Marsta med SL-buss.
Busstrafiken &r viktig da den ger ett mer finmaskigt nat an vad
taget kan gora. Busstrafiken till Uppsala har idag delvis ersatts av
pendeltag.

Buss kommer att ha en viktig roll &ven i framtiden, speciellt for
anstéllda och resenarer som inte bor i narheten av en tagstation.
Bussen kommer att bli &nnu miljévanligare, men elbussar kommer
att krava kraftfull laddningsinfrastruktur.

Busshallplatser bor prioriteras nara terminalingang, och fa en
tydligare koppling till knutpunkt(er) som samordnas med
sparbunden trafik. Antal busshallplatser pa flygplatsen forvantas oka
och mdjligen tredubblas. Resenarer kommer att krava tydlighet och
en smidig reseupplevelse med detaljerad reseinformation och
bekvamlighet (t.ex. mgjlighet att vanta inomhus).

Det kommer ocks4 att vara behov av storre yta for bussuppstéllning i
vantan pa framkorning till terminaler. Detta kan sannolikt samordnas
med taxiremote, dvs. med faciliteter for taxiparkering i ett lage langre
bort fran flygplatsens centrala delar.

57



e Swedavia
© Airports

6. MARKTRANSPORTER OCH ANGORING

Taxi

Flygplatsen prioriterar de bast klassade miljofordonen vid
framkallning till terminal. Utbud och efterfragan &r i balans dven om
det vid enstaka tillfallen kan uppsta brist pa taxibilar.

Utvecklingen mot framtidens bilar och resenéarernas férvantningar
kommer att bli en utmaning for taxibranschen. Delningsekonomin har
redan borjat paverka taxiresandet.

Affarsmodellerna kommer sannolikt att férandras, men behovet av
taxi bedoms kvarsta under 6verskadlig tid. Resenarernas férvantan
pa taxinara terminal kommer sannolikt att besta.

Med framtida stora resenarsvolymer kan taxiverksamheten bli relativt
utrymmeskravande och kan bara I6sas med detaljerad
framkallningsstyrning och en taxiremote i ett lage langre bort fran
flygplatsens centrala delar.

Bil - parkering

Flygplatsen har ca. 22 000 parkeringsplatser avsedda for resenéarer
varav 16 000 drivs av Swedavia. 70% &r langtidsparkeringar och
transporterna skots med buss. For personalen finns ca. 2000 platser.
Kapacitetsbrist har idag bérjat uppsta vid terminal 5 p.g.a. okat
passagerarantal och byggnationer av hotell och kontor. | dvrigt
uppstar brist vid vissa tidpunkter pa aret, framst sommartid.

Behovet av parkeringsplatser uppskattas till 30 000 — 50 000 platser
vid 70 miljoner flygpassagerare per ar.

Dedikerade platser fér hamtning/lamning kommer troligen férsvinna
och hanteras i det totala parkeringsutbudet vilket ger mojlighet till
battre kapacitetsutnyttjande, béattre kundservice och nya
affarsmajligheter

Parkering nara terminal kommer att utvecklas annu mer till en
premiumprodukt som riktar sig till en betalningsvillig kund med
hoga krav pa effektivitet och/eller som har starka behov av att
hamta/lamna pa flygplatsen.

Huvuddelen av parkering (s.k. volymparkering) kommer succesivt
att flyttas utanfor terminal-omradet (t.ex. till
Benstockenomradet). Detta stéller hogre krav pa ett snabbt och
kapacitetsstarkt internt transportsystem mellan terminalerna och
parkeringen.

Bilarna och parkeringsanlaggningarna kommer i framtiden att
interagera med varandra; bilen lamnas kanske pa sarskilda
avlastningsplatser och skoter sedan sjalv om sin parkering.
Yteffektiviteten kommer att 6ka da tatare parkering kan ske och
antalet stopp i interntransportsystemet minskar.
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Anstalldas resor

Andelen kollektivresor bland anstéllda forvantas oka i samma takt
som hos flygresenarer, dvs till minst 60%. Anstallda p&
flygplatsomradet genererar manga resor och de sammafaller delvis
med flygresendarernas, vilket dkar belastningen i peaktid. Vid en
nivd om 60 000 anstallda och 60% kollektivtrafik beraknas behovet
till féljande nivaer:

» Parkeringsplatser 8-10 000 platser

+ 15-20 000 vagrorelser/dygn (bada riktningarna)
 Drygt 30 000 tagresor/dygn (bada riktningarna)

+ Drygt 20 000 bussresor/dygn (bada riktningarna)

Framtidens personalparkering kommer krava effektiva interna
transporter. Saméakning kommer att vaxa mer bland anstallda och
framtidens bilar som en mer delad resurs @n idag kommer att
minska behovet nagot av personalparkering.

Manga anstallda kommer bo i naromradet vilket 6kar behovet av
busslinjer.

Okat cyklande staller krav pa battre cykelbanor och service pa
flygplatsen

Anstéllda har stort behov av resor tidig morgon.

Intern transport

Den kraftiga resenarsokningen och 6kningen av antalet anstéllda,
samt flygplatsstadens framvaxt gor att ett effektivt
transportssystem behdver skapas mellan terminalsystemet
och omraden langre bort. En APM (=Automated People Mover,
dvs. forarlos buss / tag) 16sning foreslas for att sakerstalla god
tillganglighet inom flygplatsens omrade och knyta ihop 6vriga delar
av naromradet.

APM-system finns bade med storre vagnar (30-50 resenarer) och
mindre varianter (4-8 resenarer). For de stora flédena behdver
storre vagnar anvandas, dessa kan kompletteras med mindre
vagnar off-peak.

Vid planering av vagsystem, terminalingdngar och reseknutpunkter
bor utrymme skapas for att kunna integrera interntransport-
[6sningar.

lllustration av APM for Arlanda med storre och mindre vagnar
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Vagsystem

Huvuddelen av vagtrafiken angor Arlanda via E4 fran soder.
Vagnatet arivissa delar underdimensionerat och utbyggnader
behdver ske snarast for att tillgéangligheten ska vara tillracklig.

| framtiden behdvs fortsatt utbyggd kapacitet pa E4 och infartsleden
genom fler korfalt samt utbyggda trafikplatser.

For att separera flygplatsstadens trafik fran resenarsfloden
byggs ett nytt vagsystem pa flygplatsen i takt med att
flygplatsstaden byggs. Viktigt att skapa en tydlighet i floden for
flygresenarer for att snabbt hitta sin malpunkt.

Trafik fran frakt- och logistikomraden, och annan tung trafik t.ex.
varuleveranser till terminaler, bor ocksa separeras fran
resenarsfloden. Maby trafikplats behdver kompletteras med
sodergaende ramper.

Genomfartstrafik pa vag 273 forlaggs pa sikt till annan vag. Okad
redundans till flygplatsen med nya vaganslutningar bade soder- och
norrifran kan bli aktuellt, beroende pa framtida terminalsystem.

Framtidens bilar kommer ge nya majligheter till trafikstyrning, t.ex.
att endast bilar med forbokad plats slapps fram till terminalnéra
parkering.

b= 1T T —

Cxagic b ¥ L,

Idéskiss/diskussionsunderlag framtida vagnat till Arlanda
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Arlanda i ett regionalt sammanhang

Arlanda flygplats ar belagen i det expansiva straket Stockholm —
Uppsala som har landets kraftigaste tillvéaxt i bade naringsliv och
befolkning. Regionala planerings- och utvecklingsfragor har stor
betydelse for stadsutveckling i anslutning till Arlanda flygplats.
Visioner finns och har delvis redan blivit verklighet, om en
gemensam bostads- och arbetsmarknadsregion och att tillvaxten
sprids s& att Stockholm — Mélarregionen blir flerkarnig. | den
regionala stadskarna som Arlanda bildar tillsammans med Mérsta
ar den framtida flygplatsstaden mycket viktig for att de regionala
ambitionerna skall kunna bli verklighet

Bild frdn Stockholmsregionens regionala stadskarnor - en
l&ngsiktigt hallbar bebyggelsestruktur (Stockholms lans
landsting. Tillvaxt, milj6- och regionplanering - 2013) 5_

62



7. FASTIGHETSUTVECKLING

Kommersiell utveckling

Arlanda ar en av Sveriges viktigaste multimodala knutpunkter och
marknadsplatser. Har finns centrum for kommunikation med flyg,
jarnvag, buss och bil samt kommersiella verksamheter som
konferens, kontor, hotell, frakt och logistik.

Arlanda vill anta rollen som nav for kollektivtrafiken i
Stockholmsregionen och utgéra knutpunkten mellan olika
transportslag. Flygplatsstaden blir ett naturligt hjarta i
transportsystemet som binder samman Stockholm med Uppsala.

Utover flygets utveckling blir de markbundna transportsystemen
avgorande for skapandet av den nya flygplatsstaden. Det kraver en
hantering av allt 6kade volymer av personer, bilar, tag, bussar och
flygplan pa samma plats. Malet ar att skapa ett sammanhangande
transportsystem utan barriarer dar man ror sig naturligt och enkelt

och som kopplar ihop hem och arbete med upplevelser och vérlden.

Airport City Stockholm

Airport City Stockholm ar en gemensam satsning tillsammans med
Arlandastad Holding AB och Sigtuna kommun med syfte att etablera
och utveckla en flygplatsstad. Samarbetet sker genom det
gemensamagda bolaget Airport City Stockholm AB. Flygplatsstaden
omfattar ca. 800 hektar mark och breder ut sig fran Rosersberg i
sdder till Arlanda i norr.

For Swedavia sker utveckling pa flygplatsens delar av
flygplatsstaden inom tre huvudsakliga omraden; Sky City omradet,
Frakt- och logistikomradet samt Park city (Benstockenomradet).

Staden och flygplatsen ska upplevas som en fungerande helhet,
som leder oss in i framtiden, en hallbar stadsbildning for resor,
moten och handel. En riktning behdver ges for Arlanda med ett
mycket langsiktigt perspektiv. Det géller att framtidssakra funktioner
som stddjer flyg och andra transportmedel och samtidigt tillvarata
motet mellan stad och flygplats. Arlanda kommer att vara Sveriges
viktigaste knutpunkt for resande och Skandinaviens ledande
flygplats. Det finns ocksé& en stor potential for fastighetsutveckling,
nagot som ocksa bidrar till flygplatsens framtida finansiering.
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Fastighetsutveckling pa Landside

Utvecklingen pa landside tar fasta pa att utnyttja redan
genomfdrda investeringar samt att vidareutveckla de
kommersiella satsningarna p& kontor och hotell vid Sky
City omradet, fraktverksamheten vid Arlanda Cargo City
och Arlanda logistikomrade. Pa langre sikt kommer aven
kommersiell utveckling av Park City-omradet att ske.

Arlanda ar for manga resendarer det forsta och sista de
ser av Sverige vid ett besok. En god miljé med fina
utblickar, skogsridaer och grénomraden langs
tillfartsvagarna samt kontorshus och hotell i en intressant
stadsmiljo i direkt anslutning till terminalerna ger
forutsattningar for ett bestaende gott intryck av flygplatsen
och Sverige.

Intresseomraden

Den langsiktiga planeringen syftar till att peka ut
utvecklingsomraden i kommersiellt intressanta lagen utan
att negativt paverka majligheten att utveckla flygplatsens
operativa funktioner. De omraden som i forsta hand
avses ar Sky City omradet, Arlanda Cargo City och
Arlanda logistikomrade. Kommersiella satsningar riktar
sig till aktdrer som bidrar till och eller kan dra nytta av de
floden som finns pa flygplatsen i form av passagerare,
bestkare, anstéllda, flygplan och gods.

Utrednings-

s % omrade
. ’:

M;’.L ..
2 Reserv for

" trafikinfras
struktug

Sky City ’ \,
4 IR

Park City
(Benstock-
omraden)

64



4+ Swedavia

FpE Aj
+* Airports 7. FASTIGHETSUTVECKLING

Sky City

De centralt belagna markytorna vid Sky City anses ha en stor Genom att bygga stad och flygplats kan Arlanda utvecklas till en
potential fér kommersiella satsningar i form av kontors- och hallbar och komplett stadsdel for handel, kreativitet, moten, arbete
hotellverksamhet. | detta terminalnara omrade ar antalet manniskor i och upplevelser. Med en langsiktig expansion kommer Arlanda att
rérelse som stérst. En 6kad nyttjandegrad av marken kan leda till ett vaxa snabbt och lange: allt fler kommer métas, arbeta och resa
behov av nya trafik- och logistiklésningar. genom Arlanda.

Visionsbild: Sky City-omradet
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Etablering i Sky City - hotell och kontor

Omradet har hamtat sitt namn fran Sky City vilket var flygplatsens
forsta kommersiella byggnad. Under 2012 invigdes Clarion Hotel
Arlanda Airport i Sky City-omradet med 6ver 400 hotellrum och
konferens- och kongresslokaler.

Omradet ar delvis detaljplanelagt och fullt utbyggt bedoms det
inrymma 6ver 450 000 m2 lokalyta. Utvecklingen av omradet sker
etappvis i takt med marknadens efterfrdgan. Swedavia Real Estate
har bedémt en utvecklingstakt pa ca. 10 000 — 20 000 m? lokalyta
vartannat &r med en beraknad byggstart under 2016 / 2017.

Uppforandet pagar av kontorshuset Sky City Office One i den
forsta etappen. Planeringen av ytterligare hotell i omradet ar langt
framskriden.

Visionsbild — Hotell Forrest. Del av det forsta utvecklingsomradet inom Sky City.
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Langsiktig strukturplan fér centrala omraden i flygplatsstaden

Bilden till hdger visar strukturplan éver flygplatsstaden. Utveckling antas
ske genom att utbyggnaderna sker etappvis motsols runt tornet och upp
mot Terminal 5. | omraden nara terminalerna bor utvecklingsplanerna
stémmas av med planer for framtida expansion av terminalstrukturen
och tillhérande angoringsyta, inklusive ytor for intern-/kollektivtrafik.

En etappvis utveckling stéller krav pa planeringen av omradet gallande
funktionen pa vagnat och gang- och cykelvagar. Aven gestaltningen
maste beaktas s att omradet upplevs ha en sammanhangande struktur
efter respektive etapputbyggnad.

Vagnatet ska praglas av god genomstromning. Sky City omradet far ett
stadsgatunat med kvartersmatt. Alternativa infartsvagar behovs till
verksamhetsomradena for att avlasta huvudinfarten till flygplatsen och
undvika stockningar. Genom skyltning och trafikinformatik férenklas
valet av effektivaste vag till aktuella malpunkter.

r=\ o R
(R Omraden bor stammas av

\_ I med framtida expansion
“ av terminalen och
tillhérande angéringsyta.

Trafiksystem for enkel orientering Strukturplan éver flygplatsstaden ungefar 2050. 67
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Park City - Benstockenomradet

Omradet inrymmer idag langtids-och personal-parkering och
kommer att fortsatta utvecklas for detta syfte. Pa langre sikt,
om marknaden sa medger, kan annan kommersiell utveckling
tankas aven inom detta omrade.

f,'[. g; \ o '\"' rv“.
r,‘iﬁO.."{’ Py ninm
;"'|“' Aiw J‘/,{A\l’\.\ /1 49 “')
Tidig konceptskiss 6ver kommersiell utveckling i

Benstockenomradet, det omrade som benamns "Park City” i
stadsbyggnadsvisionen.
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Flygfrakt och logistik

Kommersiella satsningar i form av frakt och logistikverksamhet sker
idag vid sydvastra delen av flygplatsen. Omradet bestar av tva
separata intilliggande delar, Cargo City och Logistik City.

| Cargo City (1), sydoster om Bana 1, ar verksamheten fokuserad
pa flygfraktsverksamheter med flera stora operatérer etablerade. |
omréadet finns flera fraktterminaler med anslutning till intilliggande
uppstallningsplatser for fraktflygplan. Omradet ar detaljplanelagt och
har en byggréatt pa omkring 200 000 m2 av vilket mindre &n halften ar
utnyttjat.

Arlanda Logistik City (2) &r idag ett oexploaterat
utvecklingsomrade som planeras i anslutning till Cargo City vaster
om Bana 1 och med nérhet till E4. Det finnes aven idéer om en
majlig jarnvagsanslutning. Omradet ar till stora delar detaljplanelagt
och kan inrymma omkring 150 000 - 600 000 m? verksamhetsyta.

Beroende pa flygplatsens vidare terminalutveckling har flygfrakt
och logistikverksamheten tva utvecklingsscenarier:

» Om sodra terminalomradet avser att expandera, bl.a. med
taxibanor, kan en flyttning av flygfrakt blir n6dvandig. En mgjlighet
for att re-etablera Cargo City-verksamheten kan i sa fall tinkes
vara vaster om Bana 1

* Om ingen terminalutveckling sker i séder ar det inte lika
motiverat att flytta frakt och logistikverksamhet

Fordelarna med en vastlig forflyttning, mellan Bana 1 och E4, &r bl.a.
smidigare fléden fér marktransport, detta framst genom att tung
markburen trafik kan separeras fran annan markburen trafik. Vidare
kan redundans skapas for in- och utfart till flygplatsen. Konsekvenser
vid nytt omrade i vast gallande airside-trafik behdver utredas.

Dar kan den direkta kopplingen till logistikomraden och expansions-
mojligheter vara fordelaktig.
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Slutsatser i Draft Masterplan

Draft Masterplan ar ténkt att fungera som ett beslutsstéd och verktyg
for vidare dialog.

Planen ar 6versiktlig och indikativ, redovisar olika mdjligheter,
beroenden och alternativ som maste utredas vidare och
verifieras.

Sammanfattningsvis konstaterar Draft Masterplan att Stockholm
Arlanda Airport sannolikt klarar att expandera till en framtida
kapacitet till och 6ver 70 miljoner arspassagerare, forutsatt att
erforderliga miljtillstdnd erhalls och finansiering sakerstalls.

Enligt prognosticerat antal rorelser kommer behovet av en tredje
parallell rullbana (Bana 4) uppsta relativ snart, i tidsspannet 2030 -
2045 beroende pa trafikutveckling och fragan om Bromma flygplats
fortsatta verksamhet.

Draft Masterplan foreslar en preliminar lokalisering for Bana 4 och
Bana 5, samt att Bana 2 stangs pa sikt. Det behdvs dock ytterligare
studier for att precisera den exakta lokaliseringen och langden for
banorna. Dartill behover riksintresseomradet anpassas till att
omfatta Bana 4 och Bana 5. Behovet av miljotillstand bor ocksa
ses over.

For utveckling av terminalstrukturen ser Draft Masterplan tva
huvudstrategier, en utveckling av det centrala terminalomradet och
en ny utveckling norr om Bana 2. En kombination av bada kan
ocksa vara mojlig. Vasentligt ar att all expansion sker successivt i
takt med passagerartillvaxten. Utformningen bor ocksa anpassas
till hur det faktiska behovet ser ut vid tidpunkten for detaljplanering.

Vidare belyser Draft Masterplan vikten av att halla samman
terminalstruktur, fastighetsutveckling och marktrafikutveckling.

Det erfordras betydande forstarkningar fér angoring och
anslutningar via véag och jarnvag. Aven parkeringsfragor och
framtida parkeringsaffarsmodeller behéver studeras vidare.

Djupare studier ar ndédvandiga for att sékerstélla att
byggnationerna ar tekniskt méjliga med hansyn till bl.a. geologiska
forutsattningar, luftrumsfragor, majlighet till angoring, etc. Speciellt i
den ytbegransade centrala flygplatsstaden ar det nddvandig att
initiera vidare utredningar for att sdkra koordination emellan alla
verksamheter.

Vidare masterplanarbete erfordras nu i dialog med bade interna
och externa aktdrer for att sékerstélla genomforbarheten av
framlagda alternativ och koordinera planeringsarbetet.
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Identifierade risker i Draft Masterplan

En komplex och svarbeddmd riskbild

Draft Masterplans utvecklingsalternativ behéftas med risker av
varierande niva och omfattning. Dessa behéver utredas vidare i det
fortsatta masterplanarbetet. Exempel pa identifierade risker &r:

« Genomforbarhet for terminalutvecklingen i de bada
huvudalternativen

¢ Genomforbarhet for Bana 4 och Bana 5

* Genomforbarhet for i forsta hand jarnvagsexpansion men &ven
vagutbyggnad

« Hallbarhetsperspektivet behdver fordjupas bade ur
miljoperspektiv, ekonomiskt perspektiv och socialt perspektiv nar
sa stor verksamhet utvecklas.
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Rekommendationer for vidare masterplanarbete

Masterplanen foreslas ses 6ver pa regelbunden basis i takt med affarsplaneringen och
vid stora férandringar av forutsattningar som trafikbild, regelverk, processer, m.m.

| det vidare masterplanarbetet behdver kommunikationsstrategier och processer utvecklas
och dialog med externa intressenter initieras.

Kommande masterplanarbete for Arlanda kan inkludera:

» Forstudie Bana 4 och luftrum, med utblick Bana 5

» Fdrstudie Expansion Terminal 2

 Dialog med Trafikverket om anpassning av riksintresse- och influensomrade
« Nytt Miljotillstand

+ Idéstudie ny processor och angéring for Terminal 5

« Fordjupning av Frakt & Logistik med avseende pa exploateringsmojligheter

« Sammanlankning med studie om langsiktig mediaforsorjning

« Sammanlankning med studie om utveckling av parkeringsfragor

» Studier marktrafik / angoring tillsammans med Trafikverket och andra aktorer

» Utveckling av kommunikationsplan for utveckling och koordinering av
Masterplanen internt och externt
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