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Utveckling under 2016

» Under helaret hade Swedavias flygplatser 39,5
miljoner (37,6) passagerare, vilket ar en 6kning
med 5,2 procent

» Nettoomsattningen tkade till 5 546 MSEK (5 416)

» Rorelseresultatet uppgick till 966 MSEK (1 755)
och arets resultat uppgick till 717 MSEK (1 410).
Resultatet 2016 paverkades av realisationsvinster
om 241 MSEK (918)

» Koncernens investeringar dkade till 2 138 MSEK
(1 120), vilket &r en effekt av hdgre investeringstakt
inom utvecklingsprogrammen

Koncernen i siffror

Koncernen

MSEK, om ej annat anges 2016 2015 2014 2013
Nettoomséttning 5546 5416 5384 5137
Rorelseresultat 966 1755 1405 946
Rérelsemarginal, % 17,4 32,40 26,17 18,4
Arets resultat 717 1410 926 501
Avkastning pa operativt

kapital, % 8,6 14,5 10,3 71
Skuldsattningsgrad, ggr 0,7 0,7 14 19
Investeringar 2138 1120 924 2413
Utdelning? 143 232 231 -
Medelantal anstéllda 2949 2787 2516 2369
Antal passagerare, miljoner 39,5 37,6 35,7 33,5
Driftkostnader per avresande

passagerare, SEK 202,6 203,0 193,6 198,7
Kommersiella intakter per

avresande passagerare, SEK 75,5 76,1 78,5 78,2
NGjda resendrer (ASQ), % 77 76 75 73
Engagerade ledare och

medarbetare (ELM), %° 64 na na na
Koldioxidutslapp, ton 2720 3066 3108 3800

For definitioner se sida 118.

' Rorelsemarginal exklusive realisationsresultat uppgick 2015 till 15,4 procent och for
2014 till 19,6 procent.

2 Till arsstdmman foreslagen utdelning.

% Swedavia har bytt matmetod, for att numera istéllet félja upp engagerade ledare och
medarbetare. Lds mer pa sida 51.
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DETTA AR SWEDAVIA

Flygplatser med fokus
pa hallbar utveckling

Swedavia ager, driver och utvecklar ett natverk av tio
flygplatser fran Kiruna i norr till Malmo i soder. Bolaget
bildades 2010 och ar heldgt av svenska staten.

» Swedavia agerar pa en konkurrens-
utsatt och internationell marknad. Bola-
gets roll ar att skapa den tillganglighet
som Sverige behover for att under-

latta resande, affarer och méten — inom
Sverige, i Europa och i dvriga vérlden.
Swedavias priméara kund &r resenéaren.
Samtidigt &r flygbolag och de hyresgéster
som hyr afférs-, kontors- eller hotellytor i
Swedavias fastigheter saval kunder som

viktiga partners till bolaget. | arbetet med
att attrahera flygbolagssatsningar konkur-
rerar Swedavia med andra flygplatser.
Sakerhet och hallbar utveckling med
kunden i fokus ar utgangspunkten for allt
Swedavia gor, bade i den egna verksam-
heten och i samhéllet i stort. Verksam-
heten drivs affdrsmassigt och bolaget
ska genom utveckling, planering och
operativ effektivitet bygga en langsiktigt

hallbar affar. Engagerade medarbetare
och en god arbetsmilj6 &r avgérande for
Swedavias verksamhet. Swedavia ska
kontinuerligt minska sitt eget klimat-
avtryck och bidra till en minskning av
hela flygbranschens klimatpaverkan.
Samtliga Swedavias flygplatser ar
klimatcertifierade pa den hogsta nivan

i Airport Carbon Accreditation, ACA.

Véirldsledande

Swedavia ar varlds-
ledande i utveck-
lingen av flygplatser
med minsta méjliga
klimatpaverkan.

|

L

mindre koldioxid-
avtryck per

passagerare dn
2015

» Lds mer om vart miljoansvar pa sidan 44.

Swedavias uppdrag ar att dga,
driva och utveckla tio flygplatser

» Tillsammans bildar flygplatserna ett natverk
som knyter samman Sveriges regioner och
erbjuder en bro till och fran vérlden utanfor.
Swedavia dger samtliga flygplatser forutom
Ronneby Airport och Lulea Airport, vid vilka
Swedavia ansvarar for kommersiell flygtrafik.
Swedavias vision &r "Tillsammans for vi vdrlden
ndrmare”. Swedavia ska bidra till att géra flyg-
resande och frakttransporter — regionalt, men
ocksé till och fran Sverige — sa lattillgéngliga,
effektiva och attraktiva som mgjligt.

@ Ags av Swedavia

@ Ags delvis av Forsvars-
makten, men Swedavia
ansvarar for kommersiell
flygtrafik

Tillsammans for vi
varlden narmare

o Kiruna Airport

o Luled Airport

‘MM

Are Ostersund Airport

Stockholm Arlanda Airport

® Bromma Stockholm Airport

Goteborg Landvetter Airport

°® Visby Airport

P Ronneby Airport
® Malmo Airport
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VD- OCH ORDFORANDEORD

Nu gar Swedavia
In 1 en ny fas

| maj 2016 tog Ake Svensson, mangarig vd for Saab AB och for
branschorganisationen Teknikforetagen, over som ordforande i
Swedavias styrelse. | januari 2017 tilltradde Jonas Abrahamsson,
tidigare chef for E.ON Nordic och E.ON Sverige som ny verkstallande
direktor. Har for de ett samtal om Swedavia i dag och i morgon, om
utmaningar och mojligheter i en varld dar resandet okar i obruten takt.

Vad var det viktigaste fér Swedavia
2016?

AS: Det absolut viktigaste ar att Swedavia
tog klivet in i en ny fas med stora investe-
ringar. Vi ser en fortsatt tillvaxt i resandet och
det skapar goda méjligheter for Sverige och
for Swedavia. Darfor har besluten om investe-
ringar i utvecklingsprogram for véra flygplat-
ser varit s viktiga. De ger oss mojligheten

att &ven fortsattningsvis starka var position.
Da kan vi skapa majlighet att knyta samman
Sverige, inrikes och gentemot omvérlden.

JA: Swedavias uppdrag ar att skapa den till-
ganglighet som behdvs fér méten, resor och
affarer och déarmed svensk konkurrenskraft.

Var verksamhet ligger darfor i skarnings-

punkten mellan hallbarhet och tillvéaxt. Sverige
ar ett exportberoende land. 50 procent av
Sveriges BNP kommer fran exportindustrin
och det & manga foretag vars konkurrens-
kraft &r beroende av den tillganglighet som
vart flygplatsnatverk tillfor. Bolaget bildades
ju for att sdkerstalla de systemkritiska flyg-
platserna. Det &r ett fantastiskt uppdrag

och en ynnest att f& jobba med det.

Allt fler manniskor véljer att resa och vi
ska se till att vara flygplatser ar forstahands-
valet vid etableringen av nya flyglinjer inom
och till Skandinavien. Vi har duktiga kon-
kurrenter men vart sjalvklara mal ar att
Swedavia uppfattas som den ledande akto-
ren nar det galler att utveckla och driva
flygplatsnatverk pa ett hallbart satt och att

”Swedavias
verksamhet och
strategi bygger pa
hallbarhet. Det &r en
integrerad del av hur
vi leder féretaget.”

Jonas Abrahamsson
Verkstallande direktor
och koncernchef

”Vi lagger in en
ny vaxel och det
ska vi géra med
Ibnsamhet.”

Ake Svensson
Styrelseordférande

Stockholm Arlanda Airport ska bli Skan-
dinaviens ledande flygplats. Det &r rimligt
att vi tar den positionen pa fem ar. Sam-
tidigt som vi konkurrerar om fler direktlinjer
innebar resenérstillvaxten en stor utma-
ning eftersom vi nu natt kapacitetstaket pa
flera flygplatser. Darfor har vi inlett de stora
utvecklingsprogram som kommer att préagla
verksamheten under ménga ar framéver
och som innebé&r att vi nu gar in i nasta fas.

Vad innebar det konkret?

JA: Vi har tidigare kunnat utvecklas genom
att battre utnyttja befintlig kapacitet och ha
fokus pa affarsutveckling, allt ndjdare kun-
der och tillgénglighet. Vi ar sjalvklart glada
for att allt fler valjer att flyga till och fran vara
flygplatser, men den kraftiga och snabba till-
véxten de senaste aren skapar ocksé ope-
rativa utmaningar. Det &r darfér vi tredubblar
investeringsvolymerna per ar och planerar for
investeringar pa 16,5 miljarder under de kom-
mande fyra aren. Samtidigt som vi genomfér
stora byggprojekt pa vara flygplatser ska vi
bibehalla var hdga sékerhetsniva, halla fort-
satt hog tillganglighet, férbattra kund- och
resenarsnodjdheten, driva var hélloarhets-
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VD- OCH ORDFORANDEORD

I
Swedavia 2016

Nettoomsattningen dkade till

5 H46 msex

(5416 MSEK 2015)

Rorelseresultatet uppgick till

966 msex

(1 755 MSEK 2015)

agenda med fokus pa klimatsmarta flygplat-
ser, utveckla vara kommersiella erbjudanden
pa flygplatserna och inte minst na de eko-
nomiska malen. Det &r en underbar utma-
ning som vi star val rustade att ta oss an!

As: Vilagger in en ny véxel och det ska
vi gbra med fortsatt Idnsamhet. Vissa
investeringar innebér viktiga vagval.
Antingen bygger vi, eller s& gor vi det
inte. Men om vi bygger &r det miljard-
investeringar som ska leva i 50 eller 60 ar.

2016 etablerades flera direktlinjer till
nya destinationer. Sverige och Arlanda ar
heta. Vi vet att tillgangen till direktlinjer ar
otroligt viktig for ett lands tillvaxt, tillgéng-
lighet och attraktivitet. Darfor arbetar vi for
att halla nere vara avgifter gentemot flyg-
bolagen, som ar viktiga samarbetspartners.
Fram tills nu har vi, trots 6kade investeringar,
kunnat sénka vara avgifter, men det ar inte
sannolikt att det kommer att ga framover.

Av samma skal ar det bra att arbetet med
amerikansk inresekontroll, US preclearance,
péa Arlanda tagit fart. Swedavia har skrivit
avtal med amerikanska myndigheter och
regeringen har tecknat en bilateral dverens-
kommelse med sin amerikanska motsvarig-
het. Vi ligger langt framme och preclearance
ar valdigt viktigt for konkurrenskraften. Nu
vantar vi pé ett riksdagsbeslut for att kunna
borja bygga 2018. Ett fungerande affarsupp-
lagg for preclearance bygger dock pa ett Okat
resande. Férandringar i resandet med anled-
ning av det amerikanska presidentvalet och
behovet av politiska beslut i Sverige illustrerar
val med vilken noggrannhet manga av vara
viktiga investeringsbeslut behdver dvervagas.

JA: Vi finansierar var egen infrastruktur
och levererar samtidigt vinst och utdelning.
Att férvalta, utveckla och salja fastig-

heter runt vara flygplatser och pa sa sétt
generera intédkter som kan utnyttjas for
investeringar ar en viktig del i detta.

Vi har en plan for att klara var investerings-
borda inom ramen for avkastningsmalet, men
den forutsatter ocksa att resandet ¢kar. Det
ar positivt att regeringen nu lagt fast en flyg-
strategi som understryker flygets, och fram-
for allt Arlandas, betydelse for utvecklingen
av hela Sverige och att det inte bara behdvs
investeringar pa vara flygplatser utan ocksé i
infrastrukturen till och fran dem. Daremot &r
jag bekymrad 6ver den féreslagna flygskat-
ten, som endast férvantas ha en hégst mar-
ginell inverkan pa klimatutslappen och istallet
riskerar att hAmma Sveriges konkurrenskraft
och tillganglighet. Halloarhet &r en absolut
sjélvklar forutsattning for langsiktigt I6nsamt
féretagande. Jag har uppfattningen att aven
flygindustrin och Swedavia i allra hdgsta grad
behdver jobba hart med hallbarhetsfragorna.
Dérfor &r vi med och driver pa for kad
anvandning av biobrénsle for flyget och darfér
har vi kdpt in biobransle for vara egna tjanste-
flygresor. Jag tror att det &r viktigt att vi gar
fére och visar att det gar. ETS, handeln med
utsléppsratter, och ICAO:s CORSIA, som ar
ett globalt system for att begransa utslép-
pen, &r tva andra bra verktyg, liksom utveck-
ling av mer branslesnala flygplansmotorer.

Ni behéver se Idngt in i framtiden,
vad ser ni i kristallkulan?

JA: Utmaningen &r att ha operativt
fokus, hantera de kortsiktiga kapacitets-
behoven och samtidigt bygga fér fram-
tiden. Vi vet att ldgkonjunkturer paverkar
resandet pa kort sikt, men den langsik-
tiga trenden &r &ndé uppéatgaende.

As: Vara investeringar lagger nu en bas for
den korta och medell&nga framtiden, men
analysen behdver ocksé ske i en langre
tidshorisont. Vi har gjort ett arbete for att
se hur vi klarar ett fortsatt Okat resande
under 70 ars tid. | det arbetet har vi bland
annat analyserat behovet for hela Malar-
dalen. Ett inte omajligt scenario &r d& att
sa& manga som 50 miljoner manniskor
flyger till och fran Arlanda varje ar.

For att hantera Stockholmsregionens fram-
tida behov av flygplatskapacitet kommer poli-
tiska beslut att kravas i nértid. En I&ngsiktig
finansiering av saval flygplats- som vag- och
jarnvagsinvesteringar samt en noggrann pro-
cess kring Arlandas miljotillstand &r avgo-
rande. Cityflygplatsen Bromma Stockholm
Airport bidrar idag, tillsammans med Arlanda,

med den samlade och nédvandiga kapacitet
som behdvs for att sakerstélla tillganglighe-
ten med flyg till och frén Stockholmsomradet.

JA: Swedavia pébdrjar nu planeringen for
en fjarde bana péa Arlanda. En sddan kom-
mer pa sikt att vara nddvéndig for att sakra
Sveriges flygplatskapacitet oavsett vilka
vagval som gors rérande Brommas fram-
tid, efter det att det nuvarande arrende-
avtalet 16per ut 2038. Men det &r inte bara
Arlanda och Bromma, utan hela vart nat-
verk av flygplatser som ska vara effektivt. Vi
har l&ngsiktiga och visionara masterplaner
for samtliga flygplatser i vart natverk. De
ska utgdra grunden foér en nédvandig dialog
kring den langsiktiga utvecklingen av saval
vara flygplatser som deras naromraden.

AS: Vi ser ocksa de férdelar som digitalise-
ringen tillfér nér det géller att driva flygplat-
ser, aven om det inte &r okomplicerat. Ett
intressant exempel pé digital utveckling ar
fiarrstyrd flygtrafikledning, eller Remote tower
services. Tekniken ar mogen och gor att det
gér att halla 6ppet dygnet runt pa flygplat-
ser dar det annars inte skulle ha varit maojligt.
Remote tower services &r ett bra exempel pa
hur digitaliseringen kan hjdlpa oss att halla
ihop Sverige pa ett hallbart sétt och ocksa
pé ett bra samarbete mellan Swedavia,
Luftfartsverket och Transportstyrelsen.

Hur gick det 2016?

JA: Nar det gallde passagerartillvaxten slog vi
rekord pa sju av vara tio flygplatser och nadde
"all time high” med totalt 39,5 miljoner pas-
sagerare. Det ar en 6kning med hela 5,2 pro-
cent jamfort med 2015. Var nettoomsattning
Okade med 130 miljoner kronor till 5 546 mil-
joner och éarets resultat uppgick till 717 mil-
joner kronor. 2016 var ett starkt ar for oss.

As: Tillvaxten, tilsammans med reavin-
sterna fran var fastighetsutveckling, gav
oss ett &r med god I6nsamhet. Samtidigt
har vi fortsatt konkurrenskraftiga flygplats-
avgifter. Det betyder att vi nu har en finansiell
stalining som lagger grunden for vara fort-
satta investeringar i kapacitetsforbattringar.
Vi befinner oss i en bra position. 2016 var
|dnsamheten stark och avkastningen dver-
traffade malet for aret. Skuldsattningsgraden
var lagre an vart mal och i niva med férega-
ende ar, och vara utslappsnivaer av fossil kol-
dioxid var battre &n malet. Vi borjade méata
engagerade ledare och medarbetare istéllet
for nojda. | den férsta matningen nadde vi 64
procent och malet for 2020 ar 75 procent.
Det &r ett tufft mal, och vi far arbeta hart for
att na det. Nar det galler nojda kunder &r vi
inte framme. Resenérsnoéjdheten steg till 77
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procent, jamfért med 76 procent for 2015,
men |&g under arets mal pa 82 procent. Nu
har vi ett utmanande mal med 85 procents
resendrsnojdhet fér 2020. Engagerade med-
arbetare ar en nyckel till att n& det. Ett lyckat
exempel ar vara marktjanster pa de regio-
nala flygplatserna. Genom att vi tagit dver
ansvaret for tjanster som tidigare leverera-
des av flygbolagen, har vara medarbetare
fatt bredare och mer omvéxlande arbetsupp-
gifter, samtidigt som kundnojdheten dkar.

JA: Ett mal maste vara visionart och samti-
digt uppnébart, men inte allt for l4tt. Rese-
narsndjdheten ar kanske det tuffaste, inte
minst med tanke pa de investeringsprogram
vi har. Vi ska ha med oss att var resa har
gétt snabbt, frdn 68 procent nojda resena-
rer 2011, det ar vi bdrjade mata, till 76 pro-
cent 2015 och 77 for 2016. S& malet ar tufft
men nabart och ocksa en viktig parameter
nar flygbolag véljer att etablera sig pa vara
flygplatser. Att 6ka ndjdhetsgraden samtidigt
som vi bygger till och om &r en uppgift jag
har stor respekt infér, men ocksa ser fram
emot. Det blir enormt viktigt att kommuni-
cera till vara resenérer att vi bygger for att

utveckla vara flygplatser for framtiden och
dérmed rustar Sverige for fortsatt framgang.

Hur kommer du att leda Swedavia?

JA: En av mina viktigaste uppgifter ar att
skapa férutsattningar for ledare och medar-
betare att goéra ett sa bra jobb de bara kan
och se till att vi har ratt manniskor pa ratt
plats. Swedavias verksamhet och strategi
bygger pa hallbarhet. Det en integrerad del av
hur vi leder féretaget. Det ar som jag ser det
helt nddvandigt for att vi ska vara relevanta
pé& 1&ng sikt. Ar vi inte h&llbara kommer vi inte
att vara I6nsamma. Det ar en enkel ekvation.

Var kultur och véra varderingar ar viktiga.
Jag brinner f6r mangfald och ska vi kunna
attrahera de basta maste vi vara attraktiva
i alla samhéllets horn. Genom att arbeta
inkluderande skapar vi en kultur som bejakar
mangfald i alla dess bemarkelser, vilket i sin
tur leder till battre prestationer och hégre
kreativitet.

For att gora ett gott resultat maste alla
dimensioner av héllbarhet finnas med och
det gor de bara om vi jobbar medvetet med
fragorna. Vi féljer FN:s Global Compact och

Swedavia driver pa for dvergang till biobrinsle

Flygbranschens miljopaverkan kommer framst fran flygtrafikens utslapp av fossil
koldioxid. En dvergéng till biobrinslen ir centralt for att minska dessa utslipp. Idag
tillverkas detta endast i liten skala, vilket gor att priset &r hogre én for fossilt brénsle.

Swedavia arbetar aktivt med fragor som rér biobrénsle for flyg. Som férsta bolag i vériden upp-
handlade man 2016 en tjanst som innebdr att biobrdnsle motsvarande férbrukningen vid bolagets
samtliga tjansteflygresor tankas pa Swedavias flygplatser. Tjénsten tillhandahalls av Fly Green
Fund, dar Swedavia ocksa ar partner. Fly Green Fund gor det mojligt for foretag, privatresenarer
och organisationer att minska sin klimatpaverkan vid flygresor genom att tdcka merkostnaden for
bioflygbrénsle. Mélet ar att stimulera efterfrdgan och ddrmed skapa incitament for en storskalig

produktion av férnybart flygbrénsle i Norden.

arbetar for FN:s héllbarhetsmal, men inte for
att det férvantas av oss, utan for att det ar
ratt. Vi ska inte bara vara ett gott féredéme,
vi ska vara med och driva utvecklingen. S8,
mycket handlar om hur vi gor saker. D& ar
det tillbaka till ledarskap, engagemang, kul-
tur och styrning. Vara olika flygplatser har
inte sallan olika férutsattningar for att bedriva
verksamheten. Det finns en stor stolthet och
engagemang pa varje flygplats och det ska
vi varna och utveckla. Samtidigt finns det
enorma fordelar att vara en del av Swedavia
och vi kan bli &nnu battre pa att starka de
enskilda flygplatsernas férmagor genom

att arbeta effektivt tillsammans, trots olik-
heterna. Det &r tillsammans vi ar Swedavia.
Vi har en organisation med drygt 2 900
medarbetare som har helt fantastisk kom-
petens. Vi har tvekldst stora utmaningar
framfor oss i Swedavia, men vi har ocksa de
basta forutsattningarna for att klara av dem.

Ake Svensson, styrelseordférande

Jonas Abrahamsson, verkstallande
direktdr och koncernchef

Flygbranschens
roll

» Flygbranschen, och den tillgdnglighet
som flyget skapar, bidrar enligt det brittiska
analysbolaget Oxford Economics senaste
rapport 2014, med dver 130 miljarder
kronor arligen till svensk BNP. UtGver

det genererar flyget dessutom direkta
skatteintékter pa dver nio miljarder kronor
arligen. Flygbranschen och de resenarer
som kommer till eller reser frén svenska
flygplatser skapar 6ver 180 000 arbetstill-
fallen i Sverige. Under nasta femarsperiod
berdknas det kunna bli ytterligare 20 000
arbetstillfallen som en foljd av framfor allt
Okat internationellt resande.

miljarder SEK
130 arligen till
svensk BNP
arbets-
180000
Sverige
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FLYGMARKNADEN

Resandet

fortsatter att
oka kraftigt

Den globala efterfragan pa flygtransporter har
okat snabbare dn efterfragan pa de flesta andra
produkter och tjanster. Samtidigt ar den tillgang-
lighet flyget skapar en allt viktigare forutsattning
for ekonomisk tillvaxt och konkurrens.

» Branschens aktorer, bland annat flyg-
bolagen och flygplatserna, har skilda férut-
sattningar. Flygbolagen maste ha formagan
att snabbt anpassa sitt erbjudande baserat
pé hur resmonster och fraktfloden forandras.
Flygplatserna méste istéllet arbeta med att
sékerstalla langsiktig kapacitet och konkurrens-
kraftiga avgifter, samt kunna erbjuda sa flexibla
I16sningar som majligt. Flygbolag och flygplatser
har gemensamt att de maste mota de hoga
kraven fran resenarer. Den viktigaste drivkraf-
ten for att attrahera flygtrafik till en flygplats ar
destinationens attraktivitet for sdvél utresande
som fér inkommande besbdkare och afférer.

| januari 2017 presenterades regering-
ens nationella flygstrategi for Sverige, nédgot
som Swedavia valkomnar. Samtidigt fors
diskussioner om en nationell flygskatt. Ett
inforande av en sadan skatt skulle férandra
forutsattningarna p& marknaden och paverka
svensk tillgédnglighet och konkurrenskraft
negativt. Samtidigt uttrycker regeringen i sin
exportstrategi behovet av fortsatt forbatt-
rad flygtillgénglighet for att framja investe-
ringar och féretagsetableringar i Sverige.

Resenarsutveckling i Europa 2016

Finland
3,7%

Sverige

5,3 %

Danmark

8,8 %

Tyskland
3,7%

Frankrike

3,0%

Spanien

11,0%

FLYGET SKAPAR ARBETSTILLFALLEN
Flygplatser &r tunga investeringar som
knyter ihop den regionala ekonomin med
den nationella och globala. Det gér dem
till mycket viktiga nationella resurser.
Flygresor dppnar maojligheter for utbyte och
mdten mellan kulturer och manniskor.
Flygbranschen skapar, direkt och
indirekt, flera miljoner arbetstillfallen runt
om i varlden. Av dem finns, enligt Oxford
Economics, uppskattningsvis 180 000 i
Sverige, varav cirka 80 000 i sjalva flyg-
branschen. Den tillganglighet som flyget
skapar bidrar i sig med ytterligare cirka
100 000 arbetstillféllen i en rad andra
sektorer, fran traditionell industri till snabb-
véxande uppstartsbolag och besdksnaring.

UTSLAPPSMINSKNINGAR

Den i sérklass stérsta utmaningen for flyg-
branschen &r kraven pa minskad klimatpaver-
kan. Flygbranschen har antagit utmaningen
genom att sétta langtgéende globala mal

fér minskning av utslapp av fossil koldioxid.
Biobréansle for flyg &r en avgérande fak-

Italien

4,5 %

tor for maluppfyllelse. Biobransle funge-
rar i dagens flygplansmotorer och i den
infrastruktur som redan finns, men en
mer storskalig utveckling och anvand-
ning kraver ett stort engagemang och
en efterfragan fran hela samhallet.

KONKURRERA MED KAPACITET
Enligt EU:s prognoser forutspéas efterfra-
gan pa flygresor fram till 2035 6ka med
nérmare 50 procent. Samtidigt berdknas
tilvaxten i flygplatskapacitet, formagan att
ta emot resenérer, 6ka med mindre &n 20
procent under samma tidsperiod.
Efterfragan pa flygresor okar helt enkelt
snabbare an flygplatsernas kapacitet.
Om utvecklingen fram till 2035 féljer EU:s
prognos &r det nara tva miljoner flygningar
inom Europa som aldrig kommer att dga
rum darfor att flygplan och passagerare
inte far plats péa flygplatserna och i luften.
Kapacitetsfragan ar redan akut i stora
delar av Europa. | Norden och Skandinavien
ar laget battre, men de som kommer att
std som vinnare, bade ekonomiskt och

8 SWEDAVIA 2016
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FLYGMARKNADEN

som destination, &r de flygplatser som
kan erbjuda den kapacitet som efterfra- s . .
gas. Darfor pagér just nu utbyggnadspro- ResenarSUtVGCk“ng SWGdaVIa 201 6
jekt vid samtliga storflygplatser i Sverige
liksom i Danmark, Finland och Norge.

Den Okade efterfragan innebér att

l6sningar, arbetsséatt och teknik som miljoner
haller for framtiden maste véxa fram,
men ocksa att flygplatserna méaste passagerare

arbeta for att till fullo nyttja den kapaci-
tet som redan finns. Varje lank i kedjan,

fran infrastrukturen runt flygplatsen, till 40 mil.
incheckning, ar beroende av varandra.
TILLGANG TILL INFORMATION 30 mil

Tillgng till snabb, korrekt och delad /_\/
information ger positiva effekter péa flera B

omréden. Minskade utslapp och lagre 20 mil.

bréansleférbrukning, tack vare kortare
vantetider vid gate och rullbana, skapar
konkreta vinster for bland annat flygbolag.
Ett modernt informationsutbyte ger sam-
tidigt forbéattrade forutséttningar fér dkad
punktllghet ”ksom Starkt kunanthet Omilj. 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

omi. T A
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Kapacitet for
okat resande

En flygplats ar en komplex trafikmaskin dar tusentals olika system,
funktioner och inte minst manniskor samverkar. Den samlade férmagan
att hantera flygplan i luften och pa marken samt flytta resenérer,
bagage och fraktgods fran den ena punkten till den andra, genom
grans- och sakerhetskontroller och vidare till vantande transporter med
flyg, bil eller tag, dr det som bestdmmer en flygplats kapacitet.

» | flygplatsvérlden delas verksamheten in

i landside och airside. Landside utgérs av
delar av terminaler och annan infrastruktur i
form av exempelvis parkeringar och stracker
sig fram till sdkerhetskontrollen. Dérefter
kommer airside, med gater, ombordstignings-
bryggor fér resendarer, ramper och upp-
stéliningsplatser for flygplan samt taxibanor
och rullbanor.

P& landside kopplas incheckning och
bagagehanteringssystem, liksom parkeringar,
kollektivtrafik och tillfartsvagar ihop i en kedja.
Kapacitet ar inte bara hur manga resenarer
som far plats i en terminal, utan hur snabbt
varje resendr kan till exempel parkera, checka
in, 1dmna bagage, passera gréns- och séker-
hetskontroller och komma till gate och avresa.

Landside
3. INCHECKNING 5. SAKERHETSKONTROLL
Tidsatgangen for varje Séakerhetskontrollens kapaci-
resendr ska minime- tet &r, liksom incheckning och
ras. ldag erbjuds ofta grénskontroll, avgérande for
sjélvincheckning via ett effektivt flode. Utmaningen
stationer, mobila 16s- ar att uppréatthalla sakerheten,
ningar eller internet. samtidigt som resenérerna
snabbt kan passera.
N/

4,

s

1. TRANSIT TILL OCH FRAN FLYGPLATSEN
En flygplats ska kunna nas smidigt via en rad
olika transportmedel. Fardmedel som tag,
tunnelbana, bussar, taxi och bilar maste knytas
samman med flygtrafiken i ett effektivt flode.

AN AR AR AR ARNNANRNRNARANARNARNAREARRANARRARAARARRARRAREARER

SR

2. PARKERING

Bilparkeringarna behdver vara latta
att hitta till. Eftersom de ocksa
kréver stora ytor hamnar de ofta
langt bort, darfor krévs snabba,
frekventa och palitliga transporter
mellan parkering och terminal.

4. BAGAGEHANTERING

Bagagehantering &r en tidskrdvande meka-
nisk process dér fysiskt bagage ska lamnas
in, sdkerhetskontrolleras, koras till och fran
flygplanen och lastas ur vid en given plats.
Pa landside ar kapaciteten direkt kopplad
till bagagesystemets effektivitet.

3EI2IBIEIRIIEIE

B 18,18
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Airside

6. GRANSKONTROLL

Vid resor till destination utanfér
Schengenomradet behdver rese-
narer visa pass. | dessa kontroller
behdver genomstromningen vara
god. En framtida méjlighet &r att
anvanda elektronisk och biometrisk
avlasning for kortare hanteringstid.

o

7. COMMERCIAL SERVICES

Kommersiell verksamhet, i form av exempel-
vis restauranger och butiker, finns bade pa
landside och airside. For att skapa kundvérde
maste det finnas tillracklig kapacitet i form av
ytor och lokaler som ger bra floden, tillsam-
mans med ett attraktivt kommersiellt utbud.




KAPACITETSUTVECKLING

P4 airside definieras kapaciteten som den
méangd starter och landningar som kan
genomforas. Det handlar om hur manga och
hur langa rull- och taxibanorna ar, vilka
flygplanstyper och flygbolag som trafikerar
flygplatsen, flygtrafikledningens tekniska och
personella resurser, tillgadngliga elektroniska
landningssystem, hur tatt in- och utflygningar
kan ske, vaderforhallanden och vilka buller-
krav som stélls fran myndigheterna. Till air-
side hor ocksa viktiga terminalytor sdsom
gater och kommersiella ytor.

Ramp ar ett samlingsnamn fér en yta som
bestar av bland annat flygplansparkeringar,
pirer, bryggor, platser for tankning och
avisning med mera. Val pa rampen ar det
tillgéngen till dessa funktioner, tillsammans

8. GATE
Flygplanen blir allt storre och tar fler passagerare,
samtidigt som trafiken okar. Det hojer kraven pa
tillracklig yta i gater, liksom pa tillgang till bryggor
som leder ut till flygplanen pa uppstalinings-
platsen och ger snabb ombord- och avstigning.
Flertalet av Swedavias flygplatser ar relativt sma
och har inte bryggor.

9. RAMPBUSSAR

Rampbussar anvands for transporter av
resendrer till och fran flygplan som inte
star parkerade intill gate. P4 samma satt
som for bryggorna krévs driftssikerhet
och tillracklig kapacitet fér snabb ombord-
eller avstigning.

med mdjligheterna att transportera resenérer
och gods mellan olika terminaler och
flygplan, det som avgor kapaciteten pa
airside. Varje minut som ett flygplan nyttjar
luftrum, banor och anlaggningar paverkar
helheten och korta vandningstider ger hégre
kapacitet eftersom flygplatsen kan ta emot
fler flygplan. De &r ockséa avgdrande for
flygbolagens affar.

10. UPPSTALLNINGSPLATSER
Flygplan som landar kréver
parkering, tillgang till brénsle,
elektricitet och olika typer

av service och leveranser.
Lattillgéngliga ytor och utbyggd
infrastruktur minskar hante-
rings- och omloppstider och
bidrar pa sa satt till 6kad kapa-
citet. For att upprétthalla punkt-
ligheten &r varje minut viktig @
vid ombord- och avstigning.
Langre genomloppstider ger
minskat utnyttjande av banor
och parkering. Kapaciteten och
funktionssakerheten pa upp-
stéllningsplatserna blir darfor
en viktig faktor.

D

11. RULL- OCH TAXIBANOR
Tillgangen till rullbanor &r en
avgorande faktor for en flygplats
kapacitet. Den styr hur ménga starter
och landningar som kan genomforas.

Punktlighet
ar ett matt pa
kapacitet

Att bedriva trafik pa tid &r en
stdndig och stor utmaning for
flygbolag och flygplatsoperatérer.
Flygningar som inte kan starta
eller avslutas enligt tidtabell, pa
grund av ko vid rull- och taxibanor
eller vid terminalernas gater,
skapar okade kostnader for saval
flygbolag som flygplatser och
forlorad tid for resenérerna. Ofta
anvénds begreppet kapacitetsbrist
for att forklara forseningarna.

Punktlighet, det vill sdga antalet
flygningar som faktiskt genomfors
enligt tidtabell, ar darfor ett viktigt
matt pa flygplatsens kapacitet,
dess forméga att vid varije givet
tillfalle klara en viss médngd trafik.
En hdg punktlighet visar pa god
kapacitet och effektiva processer.
Forseningar pé grund av koer
innebdr att flygplatsen inte har
den infrastruktur som behgvs for
att fullt ut mota efterfragan under
perioder av hogtrafik. Kapaciteten
ar for lag.

Swedavia styr, men dr inte alltid
utforare av, verksamheterna pa
bolagets flygplatser — fran
incheckning till bagageutlamning,
utformning av terminaler och
byggnader och har darmed kontroll
Over viktiga processer och floden.

Faktorer som styr punktligheten
och som &r svara att paverka:
o Miljdlagstiftning, som reglerar
bland annat buller och flygvagar
o Vilka flygplanstyper flygbolagen
vill trafikera flygplatsen med
 Utbildningen av piloter och
flygledare
o Kollektivtrafikens forutsattningar
o Vaderforhallanden fran dag
till dag
o Forseningar vid andra flygplatser
o Forseningar i kollektivtrafiken
e Sent inkommande resendrer

SWEDAVIA 2016 1
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| . iy s o .
I nveste rl n g a r Resenqrstl[!vaxten har under.ﬂera ar varit
stark vid nastan alla Swedavias flygplatser.
mm - For att mota utvecklingen okar flygplatserna
for fra mtlden sin kapacitet genom att optimera befintliga
resurser och genom att bygga ut. Mer eller

mindre omfattande forbattringar genomfors
pa ett antal omraden.

AIRSIDE — HOGRE KAPACITET NODVANDIG

Manga av de kritiska kapacitetsutmaningarna for de stora svenska

flygplatserna finns pa airside, den del som bdrjar vid sakerhets-
kontrollen och stréacker sig ut till banorna. Det &r frimst har
Swedavia bygger for 0kad kapacitet.

. SAKERHETSKONTROLLFLODEN . COMMERCIAL SERVICES

Koer skapar langsamma floden. For att 6ka kapaciteten utokas | utvecklingsplanerna for Swedavias
antalet floden sa att fler kan passera parallellt igenom saker- tre storsta flygplatser ingar kapacitets-
hetskontrollen. Under 2016 tillférdes tre nya fléden vid Géteborg forbattringar ocksé for verksamhet
Landvetter Airport, pa Stockholm Arlanda Airport projekteras for kopplad till handel och tjanster. Storre
en helt ny sékerhetskontroll i terminal 5 och pa samma sétt okas och mer flexibla ytor for butiker,
antalet sakerhetskontrollfloden vid Bromma Stockholm Airport. restauranger och andra erbjudanden

| takt med teknisk utveckling och godkdnnandeprocesser kommer skapar okat kundvarde. Aven de
kontrollerna allt mer att automatiseras, vilket ocksa regionala flygplatserna verkar for en
kommer att bidra till 6kad effektivitet. Okad kapacitet pa dessa omraden.

. RULL- OCH TAXIBANOR

Rullbanorna, det vill séga start- och landningsbanorna, som tillsammans med de
taxibanor som férbinder rullbanor och terminaler, ar ocksé styrande for kapaciteten.
Deras placering, langd, bredd och barighet paverkar méngden flygplan som kan tas
emot under en given tidsperiod, men ocksa vilka flygplanstyper som tillats trafikera
flygplatsen. Tillgéngen till olika tekniska hjalpmedel for start och landning ar ocksa
avgorande for under vilka vaderforhallanden en flygplats kan ta emot trafik. Sjélva
tillgangen till rull- och taxibanor &r idag ingen begransande faktor fér Swedavias
flygplatser, men for att Bromma Stockholm Airport ska uppfylla kraven for en sa
kallad 3C-certifiering och darigenom fortsatta ta emot moderna flygplanstyper, pagar
utveckling av rull- och taxibanor, ramper, uppstéllningsplatser och banbelysning.
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@ GATER

Det vaxande antalet resenérer gor att ytorna i flygplatsernas gater inte alltid
racker till. Brandskyddsforeskrifter sétter granser for hur ménga som far vistas i
lokalerna samtidigt och det finns branschrekommendationer fér vilken kvadrat-
meteryta varje resenér behdver. Minskad tréngsel bidrar dessutom till 6kad
kundnéjdhet och héjer flygplatsernas attraktionsformaga. Aven hér géller det fér
flygplatserna att nyttja befintliga anléggningar sé effektivt som mjligt och sam-
tidigt bygga ut ytan. Arbetet med en ny pir vid terminal 5 pa Stockholm Arlanda
Airport kommer att vara i full gdng 2018. Pa Goteborg Landvetter Airport togs
2016 beslut om utbyggnad av terminal-

byggnaden. Vid Bromma Stockholm

Airport inleddes byggnationen av en ny

ankomsthall och 2017 pabdrjas byggna-

tionen av en ny avgangshall. Hogre grad

av sjélvservice och automatisering gér

att gater kan anvandas mer flexibelt.

ey ar

Antalet uppstallningsplatser paverkar en flyg- I II I I

. UPPSTALLNINGSPLATSER

plats kapacitet. Dessa utformas utifran storleken

pé de flygplanstyper som ska kunna betjénas. Effektiviteten p& upp-
stéllningsplatsen avgors av dess utrustningsniva. Terminalanslutna
uppstallningsplatser, utrustade med passagerarbryggor som ansluts
mellan flygplan och terminal, ger en effektiv passagerarprocess dar
tiden for ombord- och avstigning kan minimeras. For en icke
terminalansluten uppstéllningsplats, som allt oftare efterfragas

av lagkostnadsbolagen, krévs i stéllet att passagerarna transpor-
teras med buss mellan flygplan och terminal. Det leder till langre
processtider. En tydlig trend inom flygbranschen &r att man i sam-
band med utbyte av flygplan anskaffar storre plan, da detta vanligtvis
leder till en minskad kostnad per passagerare. Airbus A380-modell
kan ta upp till 900 passagerare och Boeings 747-800 upp till 700.

Av den anledningen krévs att uppstallningsplatserna vid till exempel
Stockholm Arlanda Airports nya pir anpassas till storre flygplans-
typer och att de utrustas sa att de blir sa effektiva som mojligt. For
denna pir planeras ocksa en losning med trearmade bryggor ut till
flygplanen. Pa Bromma Stockholm Airport byggs nya pirer som knyter
samman terminalerna med ramperna.

En effektiv flygplats ger
mindre miljopaverkan

En flygplats kapacitet styrs inte bara av hur fléden och
terminaler fungerar, utan ocksa av miljokrav — krav som
paverkar forutsittningarna for att 6ka kapaciteten.

Flygplatsernas miljotillstand ar en av grundforutsattningarna
for verksamheten. | dem specificeras en rad punkter som
avgor vilken typ av trafik som kan tillatas, i vilken omfattning
den far ske och hur. Miljctillstandprocesser ar langa och tids-
kravande, darfor ar miljofragor en kritisk del av flygplatsens
langsiktiga utvecklingsplaner.

Utveckling av flygplatsernas infrastruktur erbjuder goda
mojligheter for att ocksa se Gver och forbattra en rad miljo-
massiga aspekter av flygplatsernas verksamhet. Samtidigt
stéller det hdga krav. Swedavias byggnader ska miljpanpas-
sas och fungera langsiktigt och hallbart, méngden dagvatten
fran hardgjorda ytor ska minimeras, bland annat genom
utnyttjande av "grona tak”, reningskapaciteten behéver
utokas och en lang rad andra faktorer beaktas i utvecklings-
planerna. Antalet uppsamlingsdammar méste dessutom
héllas nere, eftersom de drar till sig faglar som kan dventyra
flygsékerheten. Samtidigt kan en effektiv flygplats minska
behovet av att hélla flygplan i vénteldge innan de far landa,
nagot som &r vanligt pa storflygplatser. Kort tid i vanteldge
och effektiv hantering pa marken kan, trots trafikokning, ge
minskat buller, 1agre bransleférbrukning och mindre utslapp.
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Utvecklings-
programmen
tar fart

Under de kommande aren genomfor Swedavia investeringar i utvecklings-
program pa flera flygplatser. De olika programmen ska bade 6ka kapa-
citeten och skapa samordningsvinster.

Behoven av kapacitetsutbyggnad varierar mellan flygplatserna, men det
ar pa Stockholm Arlanda Airport, Goteborg Landvetter Airport och Bromma
Stockholm Airport som de stérsta utvecklingsarbetena genomférs. For
perioden 2016-2020 har Swedavia beslutade investeringar pa totalt cirka
tolv miljarder kronor inom utvecklingsprogrammen och, utéver det,
planerade investeringar motsvarande strax dver fem miljarder kronor for
perioden 2021-2028. Foérutsatt att samtliga projekt genomférs, blir den
totala investeringen cirka 18 miljarder kronor fram till 2028.

Samtidigt genomfors kapacitetsforbattrande atgérder vid Swedavias
regionala flygplatser med sammanlagda investeringar pa cirka en miljard
kronor mellan 2016 och 2020. Fér 2021-2028 planeras investeringar pa
ytterligare drygt en miljard.

Stockholm Arlanda Airport

2016 passerade 24,7 miljoner passagerare
Stockholm Arlanda Airport och enligt progno-
serna kommer det antalet att ha vuxit till ndra
40 miljoner 2040. For att méta utvecklingen
maste flygplatsen véxa pa en rad omraden.
Utvecklingsprogrammet pé Arlanda innebér fran
och med 2016 till och med 2020 investeringar
pé cirka tio miljarder kronor. For perioden
2021-2028 planeras for investeringar mot-
svarande narmare fem miljarder kronor.

Stockholm Arlanda Airport.
En ny pir byggs i terminal 5.

Bild: Krook & Tjader

@ NY PIR | TERMINAL 5

Piren utformas for att terminalen
ska kunna ta emot fler resenérer och
storre flygplanstyper &n tidigare, s&
kallade kod F-flygplan, som kan ta
800-900 resendrer.

Tid for genomforande: 2018—2021

@ NYTT DRIFTOMRADE

13 nya byggnader, daribland garage,
verkstéder och forrad, inklusive ny
forsorjning av fjarrvarme, fjarrkyla,
kraft och VA.

Tid for genomforande: 2016-2018

@ UPPSTALLNINGSPLATSER FOR
FLYGPLAN PA RAMP E
Tid for genomfdrande: 2016-2018

@ US PRECLEARANCE

Inforandet av preclearance innebér
att en ny sakerhetskontroll uppfors i
terminal 5. Beslut maste forst fattas
av Sveriges riksdag.

Tid for genomforande: 2017-2019

® OMBYGGNAD TERMINAL 5
Kommer att ge ankommande icke-
Schengenresenérer en forbattrad
transfer och smidigare fléden.

Tid for genomfdrande: 2016—-2017

@ NYTT BAGAGESYSTEM

For ankommande och avgaende i
terminal 5.

Tid for genomfdrande: 2017-2023

@ NY SAKERHETSKONTROLL,
SHOPPING- OCH RESTAURANGYTA,
TERMINAL 5

Tid for genomfdrande: 2018—-2022

Utdver sjdlva kapacitetsutveck-
lingsprogrammet investerar
Swedavia ocksa i:

NYTT HOTELL MED 460 RUM
Tid for genomfdrande: 2017-2018

OFFICE ONE

15 000 kvadratmeter kontor.

Tid for genomfdrande: 2016-2018
Office One blir dessutom den forsta bygg-
naden i den nya flygplatsstaden Airport
City Stockholm som, nar den star klar,
omfattar en yta pa 800 hektar fordelad pa
sex stadsdelar. Har planeras for 50 000
arbetsplatser, en stadskdrna med parker,
omraden for forskning, ett Cargo City

med fokus pa logistik och en rad andra
funktioner. Flygplatsstaden, som véxer
fram gradvis under de kommande &ren, &r
ett samarbete mellan Swedavia, Sigtuna
kommun och Arlandastad Holding AB.
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Goteborg Landvetter Airport

Swedavia beslutade under varen 2016 om investeringar i ett utvecklingsprogram som gor att flygplatsen 2028 ska kunna
mota den prognosticerade tillvixten och ta emot atta miljoner passagerare om aret, jamfort med 6,4 miljoner under
2016. Programmet innebar en total investering pa cirka en miljard kronor under perioden 2016—-2020. For perioden

2021-2028 planerar Swedavia investeringar pa ytterligare cirka en miljard kronor.

@ UTBYGGNAD AV ANKOMSTHALL
Dels for att kunna ta emot fler
resendrer i hallen, dels for att kunna
bygga ut bagagehanteringssystemet
med tre nya bagageband. Sker i

tva etapper.

Tid for genomfdrande: etapp 1,
2016-2017; etapp 2, 2017-2019

@ BAGAGEHOTELL

(Okad kapacitet for sortering och
lagring av bagage i ett sarskilt
bagagehotell.

Tid for genomférande: 2021-2023

@ UTOKNING AV
SAKERHETSKONTROLLER

2022 har kontrollen tillforts flera
parallella fléden for att kunna ta emot
atta miljoner passagerare om aret.
Tid for genomfdrande: 2017-2022

@ UTBYGGNAD AV TERMINALEN |
SYDLIG RIKTNING

Terminalen byggs ut med tre nya
brygganslutna gater som ett tilldgg
till de atta som tillfordes flygplatsen
1988. Tre av de nya bryggorna kan ta
emot upp till kod E-flygplan. Med de
nya bryggorna berdknas kapaciteten
récka fram till 2027 och 7,7 miljoner
passagerare om aret. Fran 2027 ska
ytterligare tva bryggor vara i drift
och kapaciteten oka till atta miljoner
passagerare om aret.

Tid for genomfdrande: etapp 1,
2016-2020; etapp 2, 2023-2027

©® STORRE PARKERING

Utbyggnad med ytterligare 500
parkeringsplatser.

Tid fér genomférande: 2018-2019

| utvecklingen av flygplatsen ingér
ocksa i ett langre perspektiv en
jarnvégsanslutning som beréknas
uppforas 2020-2026. Runt flygplatsen
véxer en flygplatsstad fram i samarbete
med andra intressenter. Uppforandet av
en logistikpark inleddes 2016. Planering
pégar for en handelsanldggning vid
infarten fran riksvag 40, samt for ett
hotell i anslutning till terminalen.

—%  Visionsbild over
ramtidens Goteborg
Landvetter Airport.

Bild: Wingardhs

Bromma
Stockholm
Airport

Stockholm &r Europas snabbaste
véxande storstadsregion och
Bromma Stockholm Airport utgér
en viktig faktor for tillganglighet
och ekonomisk utveckling, inte
minst som ett nav for den svenska
inrikestrafiken. For att modernisera
Bromma, som fyllde 80 &r under
2016, genomfors en rad atgarder
inom ett utvecklingsprogram som
innebér investeringar pé cirka 1,3
miljarder kronor under perioden
2016-2020.

@ NY TERMINAL

En ny terminal forbéttrar resendrs-
upplevelsen och ger méjlighet att

ta emot 1 200 resenérer i timmen
under hogtrafik.

Tid for genomférande: 2016-2018

@ NY ANKOMSTHALL
Tid for genomfdrande: 20162017

@ NY AVGANGSHALL
Tid for genomforande: 2017-2018

@ UTOKAD PARKERING

Dessutom optimering av
kollektivtrafikfloden, bullerskydds-
atgérder och anpassning till
Tvérbanans Kistagren.

Tid for genomférande: 2017-2018

@® TAK MELLAN TERMINAL OCH
FLYGPLAN
Tid for genomfdrande: 2016-2017

©® UTOKAD RAMPYTA
Grundforstarkning pa 55 000
kvadratmeter.

Tid for genomfdrande: 2016-2018

@ NYTT BANLJUSSYSTEM
Tid for genomforande: 2015-2017

@ NYA DELSYSTEM

For glykolhantering, elférsorjning,
IT, brénsle-, formiat- och glykol-
forsorjning.

Tid for genomforande: 2016-2018

@ ATGARDER FOR ATT MOTA
3C-KRAV
Tid for genomfdrande: 2015-2017

@ FORBATTRING AV NORRA
DRIFTOMRADET
Tid for genomfdrande: 2016-2019
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Swedavia skapar varde genom att uppfylla behov och forvantningar
hos sina intressenter. Insikter fran dialog med intressenterna samt fran
globala trender och drivkrafter samlas i en vasentlighetsanalys som &ar
grunden for Swedavias mal och strategier.

» Swedavias verksamhet paverkas, for-
utom av lagar och regler, ocksa av yttre fak-
torer som teknisk och ekonomisk utveckling,
demografiska forandringar, men ocksa for-
andringar i attityder, varderingar, beteende-
monster och behov hos kunder och évriga
intressenter. Swedavia genomfér regelbundet
trendanalyser for att identifiera trender och
faktorer som paverkar verksamheten. Genom
att kartlagga de intressenter som pa olika
satt antingen paverkas av Swedavias verk-
samhet, eller sjalva paverkar verksamheten
langs bolagets vardekedja, har Swedavia
identifierat sex intressentgrupper. Bolaget

for kontinuerligt en dialog med de sex grup-

perna for att sakerstélla att bolaget alltid ar
medvetet om hur kunder, agare, samarbets-
partners, medarbetare och andra intressenter
ser pa bolagets verksamhet och erbjudande.

Tillsammans hjélper trendanalyser och
intressentdialoger Swedavia att i nasta steg
identifiera sina vasentligheter. Véasentlig-
heterna utgdrs av de omraden som &r
avgbrande nar det géller Swedavias for-
méga och mojlighet att mota intressenter-
nas forvantningar och skapa langsiktigt
varde. De utvalda omradena, som nojd-
heten hos kunder, engagemang hos med-
arbetare, klimatpaverkan och ekonomiskt
utfall, mats och féljs upp regelbundet.

Swedavias vasentlighetsanalys

@ Analys och
automatisering
. @ Kunder
@ Okat ® Kundiok
flygresande ®s undrokus
amarbeten
@ Strategiska @ Inter-
@ En befolkning i samarbeten n?glﬂr;ﬁlla
j forandring @ Agare @ Sikerhet utby
Trendanalys Intressent- Vasentligheter
» Identifiera globala ~ dialog » Forsta mijlig-
trender och faktorer ~ » Forsta vara heter och
som paverkar var intressenter och utmaningar for
verksamhet deras prioriteringar Swedavia
@ En turbulent @ Myndigheter @ Klimat @ Kapacitet
marknad o
@ Medarbetare @ Miljtillstand
@ Medarbetare 4 i
ot o
@ Samhalle
@ Allting
uppkopplat

@ En osaker vérld

Swedavia har utvecklat sina strategier baserat pa

trendanalysen, intressentdialogen och de vasentligheter

som &r resultatet av analysen och dialogen. Dessa

sammanfattas i bilden av Swedavias hallbarhetshijul. | varje

héllbarhetsperspektiv har Swedavia strategier och mal.
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Trender inom flygbranschen

Flygbranschen péverkas av stora globala trender. De viktigaste idag ar
globalisering och urbanisering, tillsammans med miljoutmaningar. Det
ar faktorer som paverkar saval tillvaxt som ekonomiska forutséttningar
och ytterst ocksd manniskors resemonster. Swedavia genomfor kon-
tinuerligt trendanalyser med olika tidsperspektiv for att hantera bade
langsiktig infrastrukturplanering och mer kortsiktig affarsutveckling.

» ETT OKAT FLYGRESANDE

Nar valstandet okar, 6kar ocksa flygresan-
det. Detta ar tydligast i de stora tillvaxteko-
nomierna. De globala turiststrommarna
forvantas 6ka med Over tre procent om aret
fram till 2030 och det &r framfor allt Iagkost-
nadsbolagen som driver volymtillvaxten.
Flygplatserna méaste oka kapaciteten och
anpassa information, utbud och betalsystem
till kraven fran de nya resenarerna. Utveck-
lingen gor att flygbolagen investerar i storre,

Verksamhet som
bidrar till en
hallbar utveckling

Forutom trender finns det ocksa internationella
standarder och mal som Swedavia tar hansyn
till och bidrar till. Bolaget stéller sig bakom och
bedriver sin verksamhet i enlighet med de tio
principerna for ansvarsfullt foretagande i FN:s
Global Compact. Dessa principer baseras pa
FN:s deklaration om de ménskliga réttig-
heterna, ILO:s grundldggande konventioner
om grundl&ggande rattigheter i arbetslivet,
Rio-deklarationen, samt FN:s konvention

mot korruption.

Hosten 2015 antogs FN:s nya mal for hallbar
utveckling, Agenda 2030. Det &r totalt 17 mal
for langsiktigt hallbar ekonomisk, social och
miljdmassig utveckling, kopplat till fattigdoms-
bekampning. Mélen ar universella, vilket innebar
att de inkluderar alla Iander och aktérer och for
att de ska uppfyllas maste alla delar av sam-
hallet bidra. Naringslivet har en viktig roll att
spela for att na storsta mojliga utvecklingsnytta.

tystare och mer branslesnéla flygplan som
uppfyller harda buller- och utslappskrav
och samtidigt ger en hégre kapacitet.

» EN OSAKER VARLD

Den ekonomiska tillvaxttakten i Europa och
USA ser ut att 6ka nagot under de narmaste
aren, medan den saktar in i snabbvéxande
ekonomier i Asien och Latinamerika. Detta
medfor att det sker en viss utjamning av den
globala tillvaxttakten, &ven om Asien dven

fram&ver kommer att véxa betydligt snabb-
are &n Europa. Den geopolitiska instabi-
liteten &r hog i flera i delar av varlden och
risknivan bedéms 6ka i Europa, vilket kan
f& ekonomiska och politiska konsekvenser.
Hittills har oroligheter och terrorattacker
haft en marginell och kortvarig paverkan pa
resandet. Digitaliseringen gér samhélle och
individer mer beroende av kommunikations-
och IT-system och darmed mer sarbara for
cyberattacker och [T-brottslighet. Miljo-
utmaningarna driver fram skarpta politiska
mal, regleringar och styrmekanismer.

» EN TURBULENT MARKNAD

Den héarda konkurrensen i flygbranschen
leder till nya samarbeten mellan flygbolag.
Samtidigt blir planeringen mer kortsiktig
och kapaciteten flyttas mellan olika desti-
nationer. Natverks- och lagkostnadsbolag
narmar sig varandra i sina affarsmodeller
och pressade biljettpriser driver fram nya
produkter och tjanster. Aven mellan flyg-

GL:BALA MALEN
FORHALLBAR UTVECKLING

FN:s hallbarhetsmal kopplar vél till Swedavias hallbarhetsperspektiv. De mél som
ar mest relevanta for bolaget och dar vi ser att vi, genom var verksamhet, framst

kan bidra till positiv utveckling &r:

HALLBARINDUSTRI, 10 MINSKAD

INNOVATIONER 0CH OJAMLIKHET

INFRASTRUKTUR

Y KE
9. HALLBAR 10. MINSKAD
INDUSTRI, INNO- OJAMLIKHET
VATIONER OCH Att verka for att
INFRASTRUKTUR minska ojamlik-
Att bygga upp en heten inom och
motsténdskraftig mellan lander.

infrastruktur, verka
for en inklude-
rande och héllbar
industrialisering och
innovation.

1 1 HALLBARA 13 BEKAMPA KLIMAT-

STADEROCH FORANDRINGEN
SAMHALLEN
B I &
N
11. HALLBARA 13. BEKAMPA
STADER OCH KLIMAT-
SAMHALLEN FORANDRINGEN
Att verka for att Att vidta omedel-
stdder och bosétt- bara atgarder for

ningar ska vara
inkluderande, sékra,
motstandskraftiga
och hallbara.

att bekdmpa klimat-
forandringen och
dess konsekvenser.
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platserna &kar konkurrensen om resendrerna.
Kommersiella erbjudanden och fastighets-
utveckling, liksom samarbeten med andra
aktodrer, blir allt viktigare for intdkterna och for
den langsiktiga finansieringen. Nya regelverk
skapar forutséttningar fér en mer effektiv
flygtrafik dver Europa. Luftfartsorganisatio-
nen ICAO:s 191 medlemsléander underteck-
nade i oktober 2016 ett globalt klimatavtal
(CORSIA) som innebér att flygets utslapp ska
stabiliseras pa 2020 érs niva. Systemet, som
bygger pa klimatkompensation, &r inlednings-
vis frivilligt men blir obligatoriskt fran 2027.

» EN BEFOLKNING | FORANDRING
Samtidigt som befolkningen blir aldre, &r den
friskare an tidigare och skillnaden mellan
gammal och ung minskar. Den nya kunden
ar svarfangad. Det &r en mycket medve-

ten konsument som samtidigt &r bade otélig
och ombytlig. Hallbarhetsfragor, till exempel
miljé och vélgorenhet, far allt stérre fokus.
Véarderingsskiftet syns framst bland de yngre
dar konsumtion inte langre &r ett méatt pa
framgang. Istéllet vaxer en delningsekonomi
med bilpooler och bostadsbyten fram. Sam-
tidigt har det halsosamma livet med fokus
p& tréning, mat, sémn och undvikande av
stress blivit en livsstil. Halsosamma alterna-
tiv, transparens kring révaror och ursprung
samt ett hallbarhetsfokus blir allt viktigare
for flygplatsens kommersiella verksamhet.

> NYA SATT ATT MOTA KUNDEN
Konsumenten soker fler unika varden i bade
utbud och flygplatsmilj¢. Kunden énskar

en sténdig variation av utbudet, till exem-
pel pop-up-butiker eller tillfalliga gastspel,
garna med lokal anknytning. | takt med

att marknaden blir svarare att segmentera
kravs bade situations- och personanpass-
ning. Detaljhandel vaxer ihop med e-handel
nar kunden vill handla nér och var hen vill,
utan att st i k. Upplevelsen hamnar i fokus
och resenéren vill vara med och skapa den.
P& en flygplats efterfragas framst upple-
velser som stodjer tva lagen: nyfikenhet

och avkoppling, nagot som ger plats for
bade shopping och kulturupplevelser.

> ALLTING UPPKOPPLAT
Internetuppkoppling férvantas framover
Overallt och nasta vag av uppkoppling hand-
lar om att miljarder saker blir uppkopplade,
vilket leder till nya arbetssatt och tanke-
satt. Sensorer gor att de kan positionera
sig i omvarlden och kommunicera med
den. Systemen hjalper resenaren att hitta,
gdr det mojligt for flygplatsen att sdnda
riktade meddelanden, bade for resan och
nar det galler sarskilda erbjudanden, och
underlattar kontantldsa betalningar. Flyg-
platsens personal blir ocksa uppkopplad
med hjalp av sa kallade "wearables”, elek-
troniksystem som man bér pa kroppen.

» ANALYS OCH AUTOMATISERING
Att samla och analysera stora mang-

der data i realtid blir allt viktigare for att
kunna anpassa tjanster och skapa effek-
tiva fldden. Samspelet mellan ménniska
och maskin blir allt viktigare. Incheck-
ning, dokumentkontroll och ombordstig-
ning automatiseras. Biometriteknik blir ett
smidigt och tillforlitligt satt att identifiera
manniskor, samtidigt som resans moment
kan underlattas av virtuella assistenter och
annan digital teknik. Redan nu anvands
robotar for stddning och bagagelastning
och snart ser vi dem sannolikt i direkta
mo&ten med resendren. Den tekniska
utvecklingen skapar stora mojligheter till
hégre produktivitet, battre kundbemad-
tande och 6kad forsaljning, men staller
samtidigt krav pa nya kompetenser och
samarbetspartners for flygplatserna.
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Inget varde skapas av Swedavia isolerat. Verksamheten paverkar
och paverkas av manga olika grupper och faktorer. De viktigaste
intressenterna ar kunder, samarbetspartners, agare, myndigheter,

medarbetare och samhélle.

» Foérutsattningen for Swedavias
verksamhet, och for bolagets langsik-
tiga framgang, bestdms av hur val det
kan mota de férvantningar som intres-
senterna har inom olika omréaden. Genom
trendanalys och dialog med intressen-
ter identifieras de omraden som &ar mest
kritiska for Swedavias vardeskapande.

| enlighet med Global Reporting Initi-
atives (GRI) riktlinjer, har vasentligheter
rangordnats. De vasentligheter Swedavia
har valt att fokusera pa &r foljande:

SAKERHET

Bade svenska och europeiska lagstift-
ningar, regleringar och férfattningar sétter
ramarna for Swedavias sakerhetsarbete.
Detta arbete syftar till att proaktivt forebygga
saval brottsliga handlingar som olyckor. En
hog sékerhetsniva bidrar ocksa till trygga
resendrer och till en positiv reseupplevelse.

KLIMAT

Minskad klimatpaverkan ar en av flygbran-
schens stérsta utmaningar. Swedavia ska
arbeta for att minska utsléppen av fossil kol-
dioxid, bade fran den egna verksamheten och
fran samarbetspartners och andra aktérer pa
flygplatsen. Ekonomisk I6nsamhet &r en for-
utsattning for att Swedavia ska kunna inves-
tera i miljdvanlig teknik. Genom att arbeta

for minskad miljiopaverkan kan Swedavia
férsvara legitimiteten for flygresandet.

MILJOTILLSTAND

Ett proaktivt miljdarbete &r ocksé en grund-
forutsattning for att bolaget ska erhalla val
fungerande miljétillstand for de olika flygplat-
serna. Det ar miljctillstanden som ger flyg-
platserna majlighet att utveckla den kapacitet
som kravs fér att méta en dkande efterfragan.

SAMHALLSEKONOMI OCH
INTERNATIONELLA UTBYTEN

Swedavia arbetar for att erbjuda fler utrikes
direktdestinationer och bidra till internationell
tillganglighet. Bolaget bidrar aven till 6kad
tillganglighet inom Sverige och majliggor for
féretag att verka i hela landet och fér manni-
skor att bo och arbeta dér de vill. Tillganglig-
het, en viktig del i Swedavias uppdrag,
skapar pa sa sétt socialt och ekonomiskt
véarde for Sverige.

KAPACITET

Swedavia ska ha tillracklig kapacitet for

att mota framtida behov av flygresor och,
genom 6kad tillganglighet, bidra till Sveri-
ges ekonomiska utveckling. Punktligheten
pa flygplatserna ar en indikator pa kapaci-
tet. Kapaciteten styrs av flera faktorer, som
infrastruktur och miljétillstdnd, men ockséa
av den egna férmégan i organisationen.

STRATEGISKA SAMARBETEN

Genom en aktiv intressentdialog och
strategiska samarbeten skapas viktiga
forutsattningar for att Swedavia ska kunna
utvecklas efter behov och plan. Det kan
handla om samarbeten med politik och
néringsliv, kommuner och grannar for att
etablera nya linjer, eller nar det galler beslut i
arenden som exempelvis ror tillgangligheten
till transporter till och fran flygplatsen.

KUNDFOKUS
Ett tydligt kundfokus &r en forutséttning
for att Swedavia héallbart och framgéngs-

rikt ska kunna utveckla verksamheten och
darmed skapa varde fér dgarna och for
Sverige som land. Swedavia méter konti-
nuerligt néjdheten hos resenérer, flygbolag
och hyresgaster. Resenarerna rankar fragor
som ror atmosfar, bemdtande, smidighet,
renlighet och attraktiva kommersiella erbju-
danden hogt. Prisvardhet rankas fortfa-
rande lagt, &ven om trenden vander. For
flygbolagen é&r attraktiva avgifter, effektiva
processer och en vél fungerande infrastruk-
tur de mest vasentliga. Fér hyresgasterna
ar lokal, service och hyror viktiga fragor.

MEDARBETARE

Motiverade och engagerade medarbe-
tare &r en férutsattning fér kundndjdhet
och for att Swedavia ska kunna fortsatta
skapa véarde for bade &gare och sam-
halle. En foretagskultur som bygger pa
etiska riktlinjer &r, tillsammans med fragor
som ror arbetsforhallanden och mojlig-
het till utveckling, en viktig grund for
engagerade ledare och medarbetare.

Swedavias vasentlighetsmatris
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Ambitiosa
mal

Swedavias verksamhet styrs med
hjalp av hallbarhetsmal. Bolaget

har fyra sddana mal att uppfylla till
2020. Utover dessa har Swedavias
agare faststallt tre ekonomiska mal

och fem sérskilda uppdragsmal/
indikatorer som redovisas arligen.

» Swedavia har fyra évergripande héllbar-
hetsmal. Tre av dessa — nojda resenérer, enga-
gerade ledare och medarbetare, samt nivan pa
fossila koldioxidutslapp fran den egna verk-
samheten — satts av bolagets styrelse, medan
det ekonomiska malet foljer &garens, svenska
statens, inriktning. Utdver I6nsamhetsmalet om
sju procents avkastning pa operativt kapital,
finns dven ett kapitalstrukturmal om en skuld-
sattningsgrad motsvarande 1,0-1,5 ggr, samt
ett utdelningsmal motsvarade 30-50 procent av
arets resultat. De nuvarande ekonomiska malen
faststalldes, tillsammans med uppdragsmalen/
indikatorerna, vid Swedavias bolagsstdmma
2014. Uppdragsmal och indikatorer syftar till att
Swedavia, i enlighet med bolagets uppdrag, ska
bidra till att de transportpolitiska malen uppnas.

Under aret bytte Swedavia matetal fran nojda
medarbetare till att istéllet mata engagemang
hos ledare och medarbetare. Genom bytet
frdn néjd medarbetare till engagerad péverkas
sjélva resan och fokuset pa det sociala malet.
Férandringen i méatetal beskrivs mer utforligt
pa sida 51 i avsnittet Social utveckling.

De aktiviteter som genomférs for att Swedavia
ska uppfylla sina méal paverkar varandra. Som
ett exempel &r engagerade ledare och med-
arbetare en forutséttning for njda resenarer
och resenarsnojdheten paverkar mojligheten
till intékter, vilka i sin tur ar viktiga for avkast-
ningsmalet. Langsiktig och stabil Ibnsamhet ar
dock alltid en grundférutsattning for all verksam-
hetsutveckling, inte minst inom miljdomradet.

Ett aktivt miljdarbete ar en férutsattning
for flygplatsernas majligheter att uppfylla
Swedavias héllbarhets- och uppdragsmal.

En viktig forutsattning for maluppfylinaden
inom samtliga omraden &r att Swedavia har
ett val fungerande samarbete med flygbolag
och andra strategiska samarbetspartners.
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Av dgaren faststéllda mal

Uppdragsmal/indikatorer

Nojda resendrer
77 % (76 %)

Antal passagerare inrikes/utrikes
13,7 milj / 25,8 milj
(13,3 mil / 24,3 mil)

-rr'.:"-:IEl

Swedavias hallbar- Utfall Antal utrikesdestinationer

hetsmal 2020 2012-2016 287 st (323 st)
Nojda resenarer 100 % utfall % Koldioxidavtryck***
8 5 0/ §0% W m wT 504 000 ton (515 000)
0 68
60 % . . .
Haverier och allvarliga tillbud
2012 2013 2014 2015 2016
1st (st
Engagerade ledare 100 % utfall %
och medarbetare* 80 % . o
0 64 Ekonomiska mal
75%
2012 2013 2014 2015 2016 Kapita|struk’[ur
1,0-1,5 ggr
Avkastning p& 15% 145 Uil %
operativt kapital 10% 103 . Lonsamhet
. . : A g o
7 % 5o, VM 7 % avkastning pa
0% 2012 2013 2014 2015 2016 Operatwt kapltal
S 6 i Utdelningsandel
ossila utfall kton
.. \ 5,4 — 0,
koldioxidutslapp** 4 30-50 %
38 31 3
) ) 2 7
0 ton ; |
0 2012 2013 2014 2015 2016 *** Uppdragsmalet avseende koldioxidavtryck omfattas inte
av revisorns oversiktliga granskningsrapport.
*** Avtryck per flygplats, vilket inkluderar marktransporter
*2016 bytte Swedavia métetal for ledare och medarbetare. och flygtrafik, redovisas pa sida 45. Matmetoden har
** Det Gvergripande miljiomalet pa 0 ton fossila koldioxidutslapp galler fran egen verksamhet. forandrats under 2016, jamforelseperiod ar omréknad.
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Vardekedjan
- fran insats

till effekt

Swedavia skapar varde for saval verksamheter knutna till flygmarknaden
som samhallet i stort. Som statligt gt bolag tillfor Swedavia flera effek-
ter for sina intressenter — fran skatteintakter och utdelning till 4garna till
okad tillganglighet, sysselsattning och mangfald for Sverige som helhet.

INSATSER

De insatser som Swedavia behover for att
skapa vérde finns inom fyra olika omraden:
Det forsta ar det kapital, materiellt, immateriellt
eller finansiellt, som gér det mdojligt att utveckla
och finansiera verksamheten. Det andra utgérs
av de varor och tjanster som leverantorer
bidrar med. Det tredje & medarbetarna som
bidrar med arbetskraft och kompetens. Det
fjarde och sista ar starka relationer och bra
samarbeten med samtliga intressenter.

AKTIVITETER OCH PRODUKTER
Med insatserna som bas skapas tjanster
inom Aviation Business, Commercial Ser-
vices, Real Estate och Ground Hand-

ling i syfte att underlatta resande, affarer
och méten. Dessutom skapas och vidare-
utvecklas olika marknadskanaler.
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Det samlade erbjudandet bygger pa en
vardegrund som anger tonen fér Swedavias
relationer med intressenterna. Palitlighet,
engagemang, nytédnkande och valkomnade
ar viktiga varderingar som praglar verk-
samheten. Samtidigt &r en effektiv operativ
verksamhet och bra ramverk for styrning
och uppfolining en forutséttning for att fa
de nojda kunder som ytterst &r nddvan-
diga for den langsiktiga lbnsamheten.

LEVERANSER TILL KUNDER
Swedavia skapar férutsattningar fér den
tillganglighet som behdvs for att underlatta
resande, affarer och méten i Sverige och
utomlands. Det gér Swedavia genom att
tillhandahalla en séker och effektiv infrastruk-
tur, funktionella lokaler och en attraktiv miljo,
hallbara och personifierade flygplatstjanster
och transporter, liksom attraktiva destina-
tioner, inom och utanfér Sveriges granser.
For kunden skapas varde genom att
Swedavia kan erbjuda en kombination av
infrastruktur och tjanster. Dels i egen regi,
men ocksa indirekt tillsammans med
flygbolag, hyresgaster och samarbets-
partners. Spannet ar brett, fran marktjanster
for flygbolag till ett attraktivt kommer-
siellt och kulturellt utbud for resenaren.
Swedavias kombinerade affar bygger i
grunden pé konkurrenskraftiga avgifter
som gor flygplatserna attraktiva for flyg-
bolagen. Det bidrar till ett 6kat resande
som i sin tur genererar hogre intékter.

EFFEKTER FOR INTRESSENTERNA
Swedavias flygplatser knyter ihop landets
regioner och bygger en bro fran Sverige till
omvarlden. De skapar en tillganglighet som
leder till nya méten och affarsméjligheter, nya
arbetstillféllen, dkat kultur- och kunskaps-
utbyte, 6kad mangfald och dkade skatte-
intékter som ger positiva effekter for hela
samhéllet — lokalt, regionalt och nationelit.
For &garen, den svenska staten, skapar
Swedavia varde genom att driva en affars-
massig flygplatsverksamhet som ger avkast-
ning pa det kapital som satts in. Fastighets-
verksamheten bidrar till detta genom att
férvalta och utveckla fastigheter som kan
generera en del av det kapital som ar nédvan-
digt for investeringar i flygplatsverksamheten.
Ett 6kat behov av flygresande innebér
ocksa att det ar viktigt att minska klimat-
péverkan. Ett Id6nsamt Swedavia kan
investera i ny teknik for att n& malet om
nollutslapp av fossil koldioxid fran den
egna verksamheten 2020 och samtidigt
stddja andra i deras klimatarbete.

.
Swedavias vardekedja
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Strategier
for hallbar
utveckling

For de foretag som har kommit langre an
andra i sitt hallbarhetsarbete — oavsett
om det galler miljdansvar, socialt ansvar
eller ekonomisk langsiktighet — uppstar
konkurrensfordelar. For att ge Swedavia
legitimitet att vdxa och utvecklas pa

lang sikt arbetar bolaget med FN:s tre
héllbarhetsdimensioner: ekonomi, miljo-
hansyn och social utveckling. Alltid med

kunden i fokus.

» Swedavias uppdrag, vision, affars-
idé och varderingar definierar, tillsam-
mans med hallbar utveckling, bolagets affar.
Swedavia har sedan utgétt frdn analyser av
omvarld och intressenter nér strategierna
har tagits fram. Anda sedan bolaget bild-
ades 2010 har stegvisa forbattringar skett
inom samtliga hallbarhetsdimensioner.

De foéretagsdvergripande strategierna,
totalt elva stycken, finns samlade i Swedavias
hallbarhetshjul, dar de ar uppdelade i de
fyra kategorierna kund, ekonomi, miljo-
hansyn och social utveckling, det vill séga
de tre hallbarhetsdimensionerna tillsam-
mans med kundperspektivet. Varje stra-
tegi pekar pa och déppnar bade majligheter
och utmaningar som méaste adresseras.

KUND
Inom omréadet Kund finns de strategier som
visar hur Swedavia ska bygga véarde i flyg-
platsverksamhet och kommersiell affér,
fa nojdare kunder, skapa operativ excel-
lens och anvanda den digitala tekniken.
Samarbeten och ny teknik mojliggdr
utveckling av helhetsldsningar. Samtidigt
finns det utmaningar. Konkurrensen mellan
flygplatserna dkar och kapaciteten byggs ut.
Ny teknik ger férdelar i mdtet med resendaren,
den Okar sékerheten ur flera aspekter, men
blir i sig sjalv ocksa mer sarbar i sin komplex-
itet. Swedavia arbetar med detta genom att
vidareutveckla samarbetet med bland annat
flygbolagskunder och aktivt verka for ett
Okat antal direktlinjer till utrikes destinationer.
Utveckling av effektiva fléden, ett attraktivt
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kommersiellt erbjudande och konkurrens-
kraftiga flygplatsavgifter &r prioriterat.

EKONOMI

Inom omradet Ekonomi har Swedavia samlat
sina strategier for dkad kapacitet och effek-
tivitet, det vill sdga hur bolaget ska méta
flygplatsernas behov av kapacitet pa

kort och lang sikt, och samtidigt uppfylla
agarnas avkastningsmal.

Har finns ocksé strategierna for en vérde-
skapande fastighetsaffar. Forméagan att
utveckla och exploatera fastigheter i anslutning
till flygplatserna &r viktig for bolagets I6nsamhet
och finansieringsférméaga, vilket i sig ar en for-
utséttning fér en konkurrenskraftig verksamhet.

Inom kapacitet och effektivitet ligger utma-
ningarna i att hitta ratt operativ samordning,
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% Ekonomi Socialt &?}
Vardeskapande
fastighetsaffar

Rétt kapacitet och hdg
effektivitet

Hog sakerhet

Utvecklande ledarskap
och medarbetarskap

Affarsstarkande
externa relationer

,ﬁ‘ Kund

Vérdeskapande Proaktivt
aviationaffar miljoarbete
Vérdeskapande

kommersiell affar
Nojdare resendrer
Operativ excellens
Den digitaliserade flygplatsen

Swedavias styrmodell illustreras genom hallbarhetshjulet, som byggs upp av fyra
perspektiv — kund, ekonomi, miljéhansyn samt social utveckling. | varje perspektiv
aterfinns strategier, totalt elva stycken, och mal kopplade till strategierna. Malen
bryts ner och konkretiseras genom aktiviteter i verksamheten. Uppfdljning av mal
och aktiviteter sker kontinuerligt i verksamhetens alla delar.

tekniska l6sningar och strategiska samarbe-
ten. Utmaningarna pé fastighetssidan &r att
utveckla attraktiva koncept och bygga egen
kompetens. Swedavia adresserar utmaning-
arna pa fastighetssidan genom att fordjupa
samarbeten med andra aktorer, samtidigt
som den egna organisationen renodlas

och stérks. Inom kapacitet och effektivi-
tet pagar en rad projekt for 6kad samord-
ning, saval teknisk som i arbetsprocesser.

MILJOHANSYN

Miljohénsyn &r integrerad i Swedavias stra-
tegier och processer. Swedavia stravar efter
minskade koldioxidutsl&pp och ska aktivt
bidra till att driva utvecklingen av bioflyg-
branslen. Swedavia ska bidra till samhéllets
omstalining till en cirkular ekonomi och till att

de nationella miljdmalen uppnés. En utma-
ning &r att det i Sverige finns bade inhemsk
skogsravara och godkanda produktionspro-
cesser for fornybart flygbréansle, medan infra-
struktur for storskalig produktion saknas.

SOCIAL UTVECKLING

Inom omradet Social utveckling finns stra-
tegier for Swedavias sakerhetsarbete, for
ledar- och medarbetarskap och for externa
relationer som ska stérka Swedavias affar.
Flygsakerhet ar Swedavias hdgst priorite-
rade omrade. Flygplatserna ska med ett
systematiskt sékerhetsarbete halla en hdg
sakerhetsniva och ett gott sakerhetsklimat.
Swedavia arbetar med 6kad digitalisering,
centraliserad flygplatsévervakning och ett
fortsatt risk- och kontinuitetsarbete. Bland

mdjligheterna finns den snabba tekniska
utvecklingen, bland utmaningarna 6kade
sékerhetskrav och en mer oséker omvarld.

Vél implementerade ledar- och medarbetar-
principer och en god fysisk och psykosocial
arbetsmiljo, ska bidra till att bolaget har
de motiverade och engagerade medarbe-
tare som &r en forutsattning fér hdg ope-
rativ effektivitet, liksom fér kundnéjdhet.

Nar det géller medarbetare och ledare
fokuserar Swedavia vidare pa tydliga pro-
cesser och kompetensutveckling. Ett 6ppet
och inkluderande mangfaldsarbete ingar
som en naturlig del. Utmaningarna finns,
bland annat, i att sakerstalla tillgangen till
ratt kompetens och resurser da Swedavia
vaxer. Swedavia mater regelbundet engage-
manget hos saval ledare som medarbetare.
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L] ]
| Swedavias styrmodell utgor kunden navet. Vara kunder &r

- a— resendrer, flygbolag och hyresgaster, dér resendren ar var
priméra kund. Inom kundperspektivet dterfinns Swedavias
strategier avseende attraktiva aviationprodukter, kommer-
siell utveckling, fler nojda resenérer, flygplatsoperativ styr-
ning samt digitalisering. Gemensamt for dessa strategier
ar att flygplatserna, med Stockholm Arlanda Airport i spet-
sen, ska starka svensk tillgénglighet genom att kontinuer-
ligt genomfdra kund- och tillvaxtorienterade insatser med
syfte att utveckla affarer for sdvdl Swedavia som partners.

.! il.l;- \L
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Kundvarde genom
samlat erbjudande

Swedavias verksamhet ar uppbyggd inom Flygplatsverksamhet och
Real Estate. Inom Flygplatsverksamhet ryms den operationella verk-
samheten, liksom planering och utveckling av flygplatsen. Den bestar
av tva affarsomraden: Aviation Business och Commercial Services.
Inom Real Estate har forvaltning och utveckling av fastigheter pa och
kring flygplatserna samlats i dotterbolaget Swedavia Real Estate.
Tillsammans utgor de ett helhetserbjudande som bidrar till bade okat
kundvarde och affarsmassig avkastning.

» Aviation Business erbjuder sina kunder,
det vill sdga flygbolagen, start- och land-
ningstjanster, marktjanster och flygplanspar-
kering. Commercial Services har till uppdrag
att utveckla det kommersiella erbjudandet
i form av handel och tjanster. Malet ar att
skapa en atmosfar och ett utbud som goér
flygplatserna mer attraktiva och saval rese-
narer som flygbolag mer nojda, nagot som
skapar 6kade intékter.
Fastighetsverksamheten, som ar samlad
inom affarsomradet Real Estate, ska pa basta

satt férvalta och utveckla fastigheter och
mark som Swedavia &ger vid och runt sina
flygplatser. Darigenom moter Swedavia en
vaxande efterfradgan pé flygplatsnéra eta-
bleringar och skapar samtidigt hyres- och
férsaljningsintakter som bidrar till att mojlig-
gora fortsatta investeringar i infrastruktur.
Pa detta satt ar flygbranschen unik, da den
finansierar sin egen infrastruktur. Tillsam-
mans bidrar Swedavias olika affarsomraden
till att skapa hdgre avkastning, dkat kund-
véarde och férbattrad tillganglighet.

FLYGPLATSVERKSAMHET -
TILLGANGLIGHET OCH KONKURRENS
Det finns ett samband mellan antalet direkt-
linjer fran en flygplats, flygplatsens kapacitet
och tillvaxten i resande. Ju fler direktlinjer
som finns och ju hégre kapaciteten ar,
desto mer gynnsamma blir férutsattning-
arna for god resenarstillvaxt. Efterfragan
Okar just nu snabbare &n vad kapaciteten
hinner byggas ut och i stort sett alla de
stora europeiska flygplatserna kdmpar med
kapacitetsfragorna.

Swedavias rorelsesegment

Flygplatsverksamhet

Ager, driver och utvecklar Swedavias flygplatser i hela Sverige

i )
] s

Aviation Business

® Passagerartjanster

o Start- och landningstjénster

o Sékerhetskontroll

o Terminal- och undervags-
tjdnster

¢ Assistanstjanster, PRM*

e Infrastruktur for marktjénster**

o Marktjénster

e Bilparkering

Commercial Services

o Uthyrning av lokaler for
handel, restauranger,
kontor, lager och logistik

e Tjanster inom reklam,
data med mera

Real Estate

Ager, utvecklar och forvaltar fastig-
heter och exploaterbar mark pa och
omkring Swedavias flygplatser

Fastighetsverksamhet

e Framtagande av fastighets-
utvecklingsprojekt for hotell,
kontor, logistik, handel med mera

e Forvaltning och uppdatering av
fastighetsinformation

o Tjanster inom byggprojektstyrning

e Utveckling av saméagda fastig-
hetsbolag

* Personer med funktionshinder och personer med nedsatt rorlighet.
**Marktjanster innefattar bland annat bagagehantering och tankning.

Intékter % av
nettoomséttningen

Il 62 % Aviation Business
M 15 % Bilparkering och angéring
¥ 12% Retalil, Food & Beverage
B 7% Fastighetsintékter

2% Reklam

1% Ovrig Commercial Services
W 1% Ovrig nettoomséttning
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Overgripande strategier,
verksamhetsomrade Kund

Vardeskapande aviationaffar

» Vi ska, tillsammans med prioriterade partners
och genom attraktiva aviationprodukter, arbeta
for 6kad tillganglighet, héllbar volymtillvaxt och
forbattrat affarsresultat pa vara flygplatser.

Vardeskapande kommersiell affar

» Vi ska skapa ratt mojligheter for optimerad
forsaljning, effektiv kommersiell drift och
strategisk-taktisk kontinuerlig utveckling av
det kommersiella erbjudandet for att sékra vara
intékts- och resultatkrav.

Nojdare resenérer

» Utifran var kunskap om resendrerna agerar vi
proaktivt inom de prioriterade omraden som har
storst paverkan pa resenérens helhetsupplevelse;
atmosfér, bemétande, smidiga floden, renlighet
samt prisvarde och utbud av butiker, mat och dryck.

Operativ excellens

» Genom gemensam styrning och ledning av
den flygoperativa verksamheten, inom Swedavia
och tillsammans med partners, ska leveransen
kontinuerligt forbattras for att stérka forutsatt-
ningarna for vara affarer.

Den digitaliserade flygplatsen

» Vi ska skapa en sammanhallen digital plattform
for var affdrs- och produktutveckling samt inre
effektivitet. Vi ska tillvarata var unika position

som informationshéllare och bygga vara digitala
formagor for en framgangsrik tvarfunktionell digital
omstallning av affdr och verksamhet.

Konkurrensen mellan de nordiska flyg-
platserna &r hard och samtliga huvudflyg-
platser bygger ut for att méta den 6kande
efterfragan. Kraven fran de olika flygbolagen
skiljer sig mellan lagkostnadsbolagen, som
vill ha enkla och gérna automatiserade tjans-
ter, medan de stora natverksbolagen vill
ha personlig service som matchar deras
premiumprofil. Swedavia mater vartannat ar
hur ngjda flygbolagen &r med bolagets tjans-
ter. Ar 2015 gav 62 procent det samman-
fattande betyget utomordentligt eller mycket
bra, en tydlig férbattring jamfort med utfallet
60 procent fér 2013. Nasta méatning genom-
fors under 2017.

Lagkostnadsbolagen

Det ar framst lagkostnadsbolagen som
driver 6kningen i resandet. De flyger allt
oftare interkontinentalt, dessutom fran lan-
dernas huvudflygplatser, ndgot som lockar
aven affarsresendrer. Samtidigt skapar de
klassiska natverksbolagen, som exempel-
vis Lufthansa, egna ldgkostnadsalternativ

1 Sbesoon

som ofta kopierar lagkostnadsbolagens
affarsmodeller.

Arbetet for en 6kad tillganglighet i form av
nya direktlinjer, till och fran USA och Asien,
men ocksa inom Europa fortsatte under
2016. For Sverige och fér Swedavia ar det
viktigt att knyta an till resenaven i Nordame-
rika, Asien och Mellandstern. Under varen
2016 borjade SAS trafikera den nya direktlin-
jen Stockholm-Los Angeles, samtidigt 6kade
flygbolagen Qatar Airways och Norwegian sin
trafik pa befintliga linjer till den amerikanska
vastkusten, daribland Oakland. Sedan 2013
har sammanlagt 14 nya interkontinentala
direktlinjer tillkommit p& Stockholm Arlanda
Airport. Antalet inkommande resenarer fran
Kina fortsatter att vaxa enligt plan.

Samtidigt som volymerna dkar i den inter-
kontinentala trafiken &r det Europatrafiken
som véxer snabbast. Aven har ar det Iag-
kostnadsbolagen som ar drivande i utveck-
lingen och under 2016 och 2017 tillkom och
tilkommer det ett antal destinationer, bade
helt nya och sadana som trafikerats tidigare.

FN:S HALLBARHETSMAL:
11. HALLBARA STADER OCH SAMHALLEN

SAMHALLEN

A

=

Swedavia bidrar till 6kad hallbarhet genom sitt uppdrag att knyta
samman Sveriges regioner och Sverige med omvérlden. Bolaget
arbetar ocksa for att Ianka samman de olika trafikslagen och
deltar darfér bland annat i Sverigeférhandlingen om snabbtégs-
forbindelse till Goteborg Landvetter Airport. Swedavia for en kon-
tinuerlig dialog med sina intressenter nar det géller affars- och
miljorelaterade fragor.
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» Swedavia strévar efter att erbjuda resené-
rerna ett brett urval av mat, dryck och service.
Som ett led i detta har RC Chocolat, Stockholm
Arlanda Airports franskinspirerade konditori,
under 2016 etablerat sig dven i flygplatsens
terminal 3. RC Chocolat har sedan tidigare
butiker i Sky City och i terminal 5. Konditoriet,
med bas i Sigtuna, har dessutom ett eget

Franskinspirerat i terminal 3

brod som serveras pé flera av restaurangerna i
Arlandas terminaler.

Pa RC Chocolat méter den franska konditor-
traditionen nutidens krav pa hallbarhet. Den
nya etableringen innebdr att resendrer fran
terminal 3 erbjuds glass, bakverk och praliner
som &r handgjorda och tillverkade av eko-
logiska och, sé langt som mdjligt, lokal-

patissier, som 2002 grundade RC Chocolat
tillsammans med Charlotta Séor, &r diplomerad
frén den valkénda restaurangskolekedjan Le
Cordon Bleu och dessutom medlem i svenska
konditorlandslaget.

RC Chocolat utsags 2016 till vinnare i
kategorin "Arets vért en resa” i vilrenomme-
rade White Guide, en titel som passar val ini

producerade ravaror. Ronny Latva, RC:s chefs-

bageri pa flygplatsen som ocksa svarar for det etableringen pa Arlanda.

US preclearance

» Under 2016 tog Swedavia viktiga kliv framat i arbetet for att mojlig-
gora inforandet av en s kallad US preclearanceanlaggning vid Stockholm
Arlanda Airport. Ett inforande innebar att resendrer till USA kan genomgé
den amerikanska inresekontrollen redan innan avresa, nagot som forenklar
resandet och skapar battre forutséttningar for etablering av nya direkt-
forbindelser mellan Sverige och USA. Genomfdrandet dr en lang process
som innefattar mellanstatliga férhandlingar och politiska beslut om lag-
andringar. | slutet av aret tecknades dels ett bilateralt avtal mellan svenska
staten och USA, dels ett Memorandum of Understanding, (MoU), mellan
Swedavia och U.S. Customs and Border Protection, CBP, den organisation
som svarar for det amerikanska gransskyddet. En sarskild anldggning for
preclearanceprocedurerna planeras i den nya pir F i terminal 5, i anslutning
till de gater som nu anpassas for de storre flygplanstyper som i allt hogre
utstrackning anvands pa dessa linjer.
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Nya linjer

2016 inledde Blue Air och Wow Airlines

trafik pa Bukarest respektive Reykjavik fran
Stockholm Arlanda Airport. Germania star-
tade en linje till Beirut och Air Berlin en linje
med tre dagliga avgangar fran Stockholm till
Dusseldorf. Easyjet expanderade linjen till
Geneve, utdkade med en linje till Lyon och
borjar 2017 flyga aven pa Milano och London
Luton. Bolaget 6ppnade 2016 dessutom en
sarskild vinterlinje mellan London Gatwick
och Are Ostersund Airport for att méta intres-
set fran brittiska skidturister. 2017 kommer
Monarch med trafik p& Manchester, Birming-
ham och London Luton. Transavia bérjar flyga
pé Minchen och Eindhoven och SAS plane-
rar fér Minchen och Krakow.

Sommaren 2016 fick Géteborg Landvetter
Airport tva nya linjer nér lberia och Norwegian
inledde sasongstrafik till Madrid. 2017 plane-
rar Air Baltic en ny linje till Riga, Austrian en
linje till Wien, Wizz Air till Vilnius, Norwegian
till Split, Ryanair till Thessaloniki och BMI
Regional en linje till Birmingham.

Nya linjer

Antalet direktlinjer varierar fran ar till ar,
delvis beroende pé att &ven charterdestina-
tioner, som snabbt kan 1dggas om, réknas in.
| statistiken anvands ocksa troskelvarden som
kan medféra att mindre destinationer réknas
bort om antalet avgangar dit blir for lagt.

Flygfrakten vaxer. Under 2016 hantera-
des 256 069 ton flygfrakt, en 6kning med 9,4
procent jamfért med 2015. Samtliga storre
expressbolag finns etablerade p& Swedavias
flygplatser. Tack vare fler interkontinentala
passagerarflyg fran Arlanda har kapaciteten
for flygfrakt okat. Mer frakt transporteras med
direktflyg istéllet for att transporteras med
lastbil till flygplatser i Europa. En allt stérre del
av flygfrakten lastas pa passagerarflyg och
efterfrdgan pa kapacitet pa fraktflyg minskar.

PUNKTLIGHET SOM MAL

For att méata kapaciteten anvander Swedavia
och andra flygplatsoperatdrer punktlighet som
indikator. Punktlighet definieras vanligen med
att ett flygplan &r "off block”, det vill sdga kan
rulla ut fran gate inom 15 minuter fran utsatt

avgangstid. Att avgangar och ankomster sker
i tid &r nagot som har hogt varde for kunden.

Swedavias flygplatser har individuella
punktlighetsmal, men det 6vergripande malet
for alla flygplatserna tillsammans ar en punkt-
lighet pa 90,0 procent under 2017. 2016 nadde
Swedavias flygplatser en samlad punktlighet
om 81,1 procent, en férsdmring med 5,8 pro-
cent jamfoért med 2015, framst som en féljd
av en anstrangd infrastruktur, resursbrist hos
marktjanstbolagen och det tranga luftrummet
Over Europa. Punktligheten ar generellt sett
hogre for inrikesavgéangar. Detta har flera for-
klaringar, en ar att Swedavia oftast driver saval
avgangs- som ankomstflygplats. Andra for-
klaringar ar att mindre flygplanstyper anvands
och att det antal passagerare och bagage
som ska hanteras darmed ocksé blir mindre
an for utrikesavgangar.

Swedavias strategi for att na operativ excel-
lens &r att skapa en samordnad ledning av
den operativa verksamheten. Som ett led i
detta paborjades under 2016 ett systematiskt
férbattringsarbete.

Stockholm — Bukarest
i _
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Ekonomi

Lonsamhet &r en forutsattning for all verksamhetsutveckling
och darmed centralt i strdvan mot ett alltmer héllbart foretag.
Swedavias strategier inom omradet innefattar att kombinera hog
effektivitet med ratt kapacitet samt en vardeskapande fastighets-
affér. Okad affarsméssighet &r ett stindigt ledord. Koncernens
samlade utvecklingshehov &terspeglas i tydliga planer och balan-
serade ambitionsnivaer dér synergierna inom bolaget utnyttjas. |
tillagg ska vardetillvaxten i vara fastigheter tillvaratas och Sweda-
via ska mojliggora flygplatsnara nyetableringar av verksamheter
som starker flygplatserna som kommunikationsnav.
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INVESTERINGAR, INTAKTER OCH
AVKASTNING

Swedavias verksamhet drivs av tillvéxten i
resandet. Aven om resandet varierar éver tid
ar kapacitet och effektivitet alltid avgérande
framgangsfaktorer.

Swedavia genomfdr nu stora investeringar
for att moéta behovet av dkad kapacitet och
dessa investeringar maste finansieras pa ett
l&ngsiktigt hallbart satt.

Bolagets intakter kommer fran tre kéllor:
avgifter som flygbolagen betalar for att
anvanda tjansterna vid flygplatserna, kom-
mersiell verksamhet och fastighetsverksam-
het. Swedavia &r starkt, har 1ag skuldséttning
och goda finansieringsmajligheter. Men for
att hallbart finansiera investeringarna, upp-
ratthalla konkurrenskraftiga flygplatsavgif-
ter och samtidigt mota dgarnas méal om sju
procents avkastning pa operativt kapital,
samt en skuldséttningsgrad pa 1,0-1,5 ggr,
kravs ett fortsatt fokuserat arbete. Samti-
digt ar flygplatsverksamheten starkt reglerad
och vissa verksamheter driver kostnader som
Swedavia inte har mdjlighet att styra &ver.

Swedavia ska driva en kostnadseffek-
tiv och optimerad organisation. For att en
flygplats ska vara intressant for flygbolagen
behdver tjanster och avgifter vara konkur-
renskraftiga. Swedavia har under flera ar
kunnat sanka flygbolagens avgifter, detta
tack vare bade egna effektiviseringar och en
positiv trafikutveckling. Under 2016 sé&nk-
tes avgifterna med i genomsnitt 0,8 procent

och 2015 med 3,7 procent. Det har bidragit till
den positiva trafikutvecklingen, men innebar
samtidigt att den kommersiella verksamheten
maste utvecklas, vaxa och ge ett bidrag

till bolagets ekonomi. Darfor kravs strang
kostnadskontroll och en utveckling av den
kommersiella verksamheten sa att den, till-
sammans med fastighetsverksamheten, kan
ge ett storre bidrag till hela bolagets ekonomi.
Tva viktiga métetal anvands for att analysera
och utveckla arbetet med detta: kostnad per
avresande resenar och kommersiella intakter
per avresande resenar.

STOCKHOLM ARLANDA AIRPORT
Fran och med arsskiftet 2016 tillampar Stock-
holm Arlanda Airport det miljétillstdnd som
vann laga kraft varen 2015. Aven om det fort-
farande finns utestdende fragor, framst vad
géller buller, s& &r milj¢tillstandet en forutsatt-
ning for det omfattande utvecklingsprogram
som nu inleds for att flygplatsen ska kunna
mota efterfragan pa resande, inte bara idag,
utan ocksa under kommande artionden.
Antalet resenérer som varje dag passe-
rar genom Arlanda fortsatter att vaxa. 2016
handlade det om 67 000 passagerare varje
dag, 500 000 i snitt varje vecka och en ars-
volym pa nara 25 miljoner. Det innebér en
okning pé& 40 procent sedan 2010. Kund-
nojdheten hojdes under 2016 fran 75 till 76
procent. Detta trots en betydande resenérs-
6kning, pagéende ombyggnadsarbeten och
en anstrangd situation vad géller ytor for

Overgripande strategier inom Ekonomi

Vérdeskapande fastighetsaffar

» Utifran det unika vérdet i flygplatsen som
kommunikationsnav ska vérdetillvaxten i vara
fastigheter tillvaratas. Fokus ska vara att
tillvarata den kraftiga vardetillvaxten, frén
detaljplanernas faststallande, till uthyrning
eller férséljning av fardiga byggnader.

Rétt kapacitet och hig effektivitet
» Att utifran vart uppdrag proaktivt méta
kundernas behov av fordndringar i kapacitet
pa kort och lang sikt genom ett effektivt
utnyttjande av véra resurser, samtidigt som
agarens avkastningsmal sékras.

R FN:S HALLBARHETSMAL:
HALLBAR INDUSTRI, 9. HALLBAR INDUSTRI, INNOVATIONER OCH
INNOVATIONER OCH INFRASTRUKTUR

INFRASTRUKTUR

Swedavia bidrar till en hallbar industri, innovationer

och infrastruktur pa flera satt. Dels genom att utveckla
infrastruktur som bidrar till férbattrad nationell och inter-
nationell tillgénglighet, dels genom sténdiga miljdméssiga
forbattringar i séval befintlig infrastruktur som i den som nu
utvecklas inom ramarna for utvecklingsprogrammen.

bade resenarer och flygplan. Punktligheten,
ett annat viktigt matetal, gick fran 83,8 till
77,9 procent.

Tillvaxten stéller redan idag stora krav pa
infrastrukturen. Utvecklingsprojekt som tidi-
gare planerades for aren 2023 och framéat
har fatt tidigarelaggas eftersom verkligheten
redan 2015 Gvertraffade den tidigare progno-
sen fér 2019 med sju miljoner passagerare.
Ett exempel pa tidigarelagda projekt ar en ny
pir i terminal 2, ett arbete som skulle starta
forst 2027.

Mer plats fér resenérer och flygplan

| utvecklingsprogrammen ingar en stor
mangd olika komponenter. Fokus ligger pa
fler uppstéliningsplatser for fler och fram-

for allt storre flygplan som Airbus 380 och
Boeing 747-8, och pa storre terminaler med
battre plats for incheckning, gréns- och
sékerhetskontroller. Det ska ocksé byggas fler
gater, bade for direkt ombordstigning och for
en storre andel busstransporter av resenérer
till och fran de nya uppstéliningsplatserna
utanfor terminalerna. Ett av de stérsta delpro-
jekten &r en ny pir i terminal 5, som fran 2022
ska tillféra flygplatsen ny kapacitet. Under
2016 och 2017 pagar byggnation av det nya
driftomrade som &r en av forutsattningarna
fér genomférandet av programmet.

Utmaningarna under programmets gang
ligger dels i att halla de uppsatta tidsramarna,
dels i att utveckla kapaciteten i befintlig infra-
struktur, samtidigt som om- och utbyggnaden
genomfors. Under de narmaste aren kommer
mellan 3 000 och 5 000 byggnadsarbetare
att finnas pa plats pa flygplatsen — och for att
hélla deras verksamhet igang krévs en tillfor-
sel av material motsvarande 20 till 30 lastbilar
i timmen, dygnet runt.

Parallellt med utvecklingen genomfors
atgarder for att oka effektiviteten i flygplat-
sens processer och fléden. Det innebar
investeringar i, till exempel, den nya opera-
tiva ledningscentral, OPC, som togs i drift
hdésten 2016. Har samlas ett stort antal funk-
tioner som tidigare varit utspridda. Tillgang
till gemensamma informations- och besluts-
system gor det mdjligt att ta snabba beslut
minut f&r minut i den I6pande operativa
verksamheten, vilket kommer att fa positiva
effekter pa saval effektivitet och punktlig-
het som ekonomi. Swedavia investerar ocksa
i standardiserade kommunikations- och
Overvakningssystem, liksom ett helt nytt
indatasystem.

Nya ménster

Trafikmdnstren férandras over tid och det ar
idag tydligt att trafiktopparna blir allt bredare i
tid raknat. Ett satt att 6ka kapaciteten i befint-
lig infrastruktur &r att tillampa slottider, dar
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flygbolagen tilldelas tidsfonster for start och
landning, baserat pa den faktiska tillgangen
till exempelvis banor, gateytor och bagage-
hantering. Stockholm Arlanda Airport anvan-
der nu metoden fullt ut for att sékerstélla att
det alltid finns resurser och plats for flyg-
bolagskundernas flygplan, vid gate, pa ramp
eller uppstalliningsplats och pa banorna.

Under 2016 genomférdes, i samarbete
med Tullverket, ett forsok med att I&ta inrikes-
trafiken anvénda terminal 5, som vanligtvis
anvands for utrikestrafik. Detta underlattar for
den vaxande skaran av transferpassagerare
som darmed slipper transportstréackorna fran
inrikesterminalerna nér de ska vidare med
nagon av utrikeslinjerna.

En framgéngsfaktor for Swedavia och flyg-
platsen ar ett fortsatt ndra samarbete med
grannarna — kommunerna Sigtuna, Upp-
lands Vésby, Vallentuna och Knivsta. En flyg-
plats som, tillsammans med naromradet,
inom nagra artionden kommer att svara for
50 000 arbetstillfallen, kraver utbyggd infra-
struktur och attraktiva boendemiljéer inom
pendlingsavstand. For att koordinera utveck-
lingen och férenkla féretagsetableringar sam-
arbetar Swedavia med Sigtuna kommun och
Arlandastad Holding inom det gemensamma
bolaget Airport City Stockholm.

GOTEBORG LANDVETTER AIRPORT
Géteborg Landvetter Airport kunde under
2016 rapportera en obrutet stark tillvaxt i
antalet resenarer. Under sommarmanaderna
juni och juli noterades for forsta gangen i
flygplatsens historia rekordnivéer pa ¢ver
600 000 passagerare per manad. Under
toppmanaden juli tangerade antalet passa-
gerare 620 000. Punktligheten vid flygplatsen
uppgick 2016 till 82,9 procent, jamfort med
84,7 procent 2015.

Den stdrsta tillvaxten aterfanns i utrikes-
trafiken som dkade med fyra procent, medan
inrikestrafiken 6kade tva procent, den totala
passagerarvolymen vaxte till tre procent.
Utvecklingen under de senaste aren inne-
bér att Landvetter redan idag har natt det
antal passagerare — sex miljoner per &r — som
enligt ursprungliga prognoser skulle uppnas
forst om sju ar.

Utbyggnad

Den mycket positiva resendrstillvéxten staller
hoga krav, bade pa utnyttjandet av befint-

lig infrastruktur och p& den egna organisa-
tionen. Under aret inleddes ett omfattande
utvecklingsprogram for flygplatsen, med maélet
att skapa kapacitet for atta miljioner pas-
sagerare om aret 2031. Programmet, som
omfattar investeringar pa cirka tva miljarder
kronor, innebar bland annat en utbyggnad av
befintlig terminalbyggnad och ankomsthall,

fler brygganslutningar till flygplatsens upp-
stélliningsplatser samt ytterligare bussgater.
Flera av uppstallningsplatserna far dessutom
kapacitet for att hantera de nya och storre
flygplanstyper som I6pande introduceras

pa marknaden. Utdkad kapacitet i bagage-
hanteringssystem och i sékerhetskontrollen
ar andra atgarder. Vid flygplatsen uppférdes
under aret fler uppstéliningsplatser for flygplan
och ett sarskilt avgransat omrade har avsatts
for den affarsjettrafik som etablerat sig pa
flygplatsen sedan den kommersiella trafiken
pa Save flygplats avvecklades. Till detta har
antalet parkeringsplatser pa landside utokats
och ett "taximagasin” med uppstallningsplat-
ser for totalt 400 taxibilar uppforts.

Liksom Stockholm Arlanda Airport Gvergar
nu Goteborg Landvetter Airport till att syste-
matiskt anvanda sig av slottider. Flygplatsen
har varit en sa kallad niva 2-flygplats, det vill
s&ga en tidtabellskoordinerad flygplats, vilket
gor att mojligheterna att paverka flygbolagens
tidtabeller &r begransade. En uppgradering
till nivad 3 innebar att flygtrafiken i hoge grad
kan regleras utifran den faktiska tillgangen till
banor, uppstéliningsplatser och gater, men
ocksé kapaciteten i terminalen.

Anpassad service och tjanster

Det faktum att de lagprisbolag som tidigare
trafikerade Séave flygplats nu flyger fran Gote-
borg Landvetter Airport stéller annu hogre
krav pa effektiva processer som ger korta
vandningstider for bolagens flygplan. Det
innebér ocksa att flygplatsen, samtidigt och

i en och samma terminal, méaste kunna leve-
rera service och tjanster till flygbolag med
varierande affarsmodeller och darmed ocksa
varierande behov.

For att mota kraven fran bade resenarer,
flygbolag och andra partners, pagar ett
|6pande arbete for att utveckla flygplatsens
operativa excellens. | detta ingar en standar-
disering och optimering av processerna inom
flygverksamheten. En férstudie har genom-
forts vad géller inférandet av A-CDM, Airport
Collaborative Decision Making, en gemen-
sam kommunikations- och beslutsprocess for
det minutoperativa arbetet. Under 2017 upp-
rattas, precis som pa Arlanda aret innan, en
operativ ledningscentral pa flygplatsen.

Arbetet med flygplatsstaden Airport City
Goteborg fortsatte och under aret genomfor-
des de hittills stdrsta anldggningsarbetena i
flygplatsens historia i samband med att omréa-
det Logistics Park 1 - ett logistikomréde pa
totalt 250 000 kvadratmeter — paborjades.
De forsta byggnaderna kommer att uppféras
pa omradet under 2017. Planering pagar
ocksa for en handelsanlaggning vid infarten
till flygplatsen och fér ett hotell i anslutning
till terminalen.

36 SWEDAVIA 2016



VERKSAMHET — EKONOMI

Banlédngd

1668 m

Starter och
landningar 2016

58 424

2016

2.5 mi

Antal passagerare

Antal
destinationer

Utrikes: 3

Inrikes: 12

Destinationer
tre-i-topp 2016

Malmo,
Goteborg
och Umeé

Bromma Stockholm Airport viktig knutpunkt

» 2016 fyllde Bromma Stock-
holm Airport 80 ar. Sedan 1936
har flygplatsen varit en viktig
knutpunkt i den svenska flyg-
trafiken bade for inrikes- och for
utrikestrafik, dven om den idag i
huvudsak ar en inrikesflygplats.

For att Bromma ska kunna mota
efterfragan och bidra till bade
fortsatt tillvéxt, okad tillganglighet
och hdgre kundndjdhet i nértid och
framdover, genomfor Swedavia ett
omfattande investeringsprogram.
Det handlar om séval terminal-
kapacitet och flygsékerhet som
om miljorelaterade atgérder och
innebar investeringar fran 2016
och framat pa totalt 1,3 miljarder
kronor. Flygplatsens arrendeavtal
med Stockholms stad Iéper till och
med 2038.

Béttre service under toppar
Malet ar att Bromma Stockholm
Airport ska forbattra resenérs-
upplevelsen och servicen dven
under toppbelastning dé upp till
1200 passagerare i timmen ska
kunna passera genom terminalen.

2016 inleddes byggnationen av en
ny ankomsthall som ska sta fardig
hosten 2017 och hosten 2017 &r
det byggstart for en ny avgangs-
hall, dér den befintliga ankomst-
hallen kommer att utgora en del.
Eftersom delar av terminalen ar
byggnadsminnesmarkt maste

all om- och tillbyggnad
ske med stor omsorg.
Avgangshallen
berdknas vara klar

att tas i drift hosten
2018.

Utveckling av ramp-
ytor for uppstéllning
och parkering av flyg-
plan, samt tva nya pirer

som knyter samman terminal och
ramp &r viktiga forbattringar for att
mdjliggora en effektiv och modern
flygplatsdrift pa Bromma.

Allt fler resendrer &r incheck-
ade redan nar de kommer till
flygplatsen. For att skapa okad
kapacitet och snabbare genom-
stromning utokas antalet floden
for sékerhetskontroll sé att fler
resendrer kan passera parallellt

genom dessa. Punktligheten vid
Bromma ar hog och uppgick 2016
till 86,7 procent, jamfort med 91,4
procent 2015.

3C-certifiering
Pa landside, de omraden som
resendrerna méter innan de
passerar sékerhets-
kontrollen, investerar
Swedavia i utbkade
parkeringar och
battre struktur for
buss- och taxi-
trafiken. Samtidigt
genomfors en anpass-
ning till den planerade
Kistagrenen av Tvarbanan
som kommer att ansluta till
flygplatsen. Men de storsta inves-
teringarna dger rum pa airside, det
vill séga andra sidan sékerhets-
kontrollen, och &r en anpassning
till Transportstyrelsens krav pa en
flygplats med referenskod 3C.

Swedavias ansokan om certifie-
ring av Bromma Stockholm Airport
enligt referenskod 3C godkéndes
av Transportstyrelsen i december
2013. Referenskoden avgor vilka

flygplanstyper som far starta och
landa pa en viss flygplats och
anger bland annat rullbanans
langd. | samband med 3C-certifie-
ringen medgav Transportstyrelsen
ett antal tidsatta undantag i
flygplatsens fysiska utformning
som Swedavia &r alagt att dtgérda
under de narmaste aren. Bland
atgarderna ingar utveckling av
banljussystem och taxibanor.

Bromma Stockholm Airport
och miljon

Bromma é&r en cityflygplats. Det
innebar att miljofragor, i synnerhet
kopplade till buller och relationer
till grannar, ar extra viktiga. Darfor
arbetar Swedavia kontinuerligt
och i samverkan med grannar

och andra berdrda, for att genom
konkreta atgarder minimera saval
markbuller fran flygplan och
byggverksamhet, som buller fran
starter och landningar. Under aret
har Swedavia ocksa forberett
atgérder som ska ge en mer effek-
tiv uppsamling av den glykol som
anvands for avisning av flygplan.

SWEDAVIA 2016 37



VERKSAMHET — EKONOMI

Samverkan

Swedavia har medverkat i Sverigeférhand-
lingen for att stétta byggnationen av en hdg-
hastighetsjarnvag mellan Stockholm och
Goteborg. Ett av férslagen ar att Gotalands-
banan, om den uppfors, ska ga i en tunnel
under flygplatsen, med en station placerad
under sjélva terminalen.

Under véren 2016 beslutade Mark- och
miljddverdomstolen, efter en dverklagans-
process, att begransa det nya miljétillstand
som Swedavia ans6kt om och som ursprung-
ligen faststalldes i mark- och miljiédomstolen
2015. Begransningen innebar en sankning av
antalet tillatna flygrorelser per ar fran 120 000
till 90 000 och samtidigt skarptes vissa av
kraven pa flygbuller. Swedavia har éver-
klagat domen d& den begréansar Géteborg
Landvetter Airports majligheter till Iangsiktig

Rekord i regional tillvaxt

Swedavias regionala flygplatser ar en forutsattning for det nét av inrikes
flyglinjer som idag skapar tillganglighet och tillvaxt i alla Sveriges
regioner. Inrikesflyget véxer inte lika kraftigt som utrikesflyget, men

utveckling och férméaga att skapa en tillgang-
lighet som méter Vastsveriges behov.

SJU REGIONALA FLYGPLATSER
Swedavia driver sju regionala flygplatser, fran
Kiruna i norr till Malmé i séder. Tillsammans
med de tre stérsta flygplatserna bildar de ett
nat som bade skapar den tillganglighet som
utgdr Swedavias yttersta uppdrag och bidrar
till utveckling och tillvéxt i de regioner déar de
ar beldgna. Huvudverksamheten &r inrikes-
trafik, men flera av flygplatserna har ocksa
trafik till destinationer utanfor Sverige. Ett
exempel & Malmé Airport, dar Wizz Air har
reguljér trafik till ett stort antal destinationer i
Ostra Europa.

Swedavias regionala flygplatser hade under
aret en hittills odvertraffad tillvaxt i antalet inri-
kes resendrer. Under Almedalsveckan i Visby

Okade antalet passagerare péa Visby Airport
med 20 procent jamfort med 2015, vilket
innebar att flygplatsen under atta dagar tog
emot 32 000 passagerare, lika manga som
under hogtrafikmanaden april. Inrikestrafiken
driver tillvaxten pa de regionala flygplatserna
och ar samtidigt viktig for utrikestrafiken efter-
som den matar resendérer till de stora flyg-
platserna, dar de flesta utrikeslinjerna finns.
Forandringar hos andra transportslag paver-
kar ockséa utvecklingen. Arets minskning av
tagavgangar till Are resulterade i ett kat antal
resendrer till Are Ostersund Airport.

Identifiera flaskhalsar

Utmaningen for de regionala flygplatserna
under de kommande aren é&r att aven fort-
sattningsvis 6ka kapaciteten. Under 2016
inleddes projektet Basic Airport 2.0, dar de

Ronneby Airport

visar en fortsatt stark utveckling. Under 2016 slogs passagerarrekord
vid fyra regionala flygplatser: Lulea Airport, Malmo Airport, Umea Air-
port och Are Ostersund Airport. Dessutom sag saval Visby Airport som
Ronneby Airport stark tillvaxt i antalet passagerare. Till och fran Visby
flog 463 500 passagerare, den hdgsta siffran sedan 1990. Ronneby
Airport noterade 231 600 passagerare, vilket ar det basta resultatet
sedan 2000.

For att mota den vaxande efterfragan kommer Swedavia under de
narmaste aren att investera cirka en miljard kronor for att utveckla
kapacitet och utbud. For perioden 20162028 planeras investeringar pa
sammanlagt drygt tva miljarder kronor vid de sju regionala flygplatserna.

Umea Airport Visby Airport
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regionala flygplatserna, genom att lara av var-
andra, har identifierat bade flaskhalsar och
effektiva moment i resendrsprocessen och

i den flygoperativa processen. Malet &r att
skapa en operativ excellens som, tillsammans
med punktvisa investeringar for att eliminera
flaskhalsar, ska ge dnskade effektivitets-
oOkningar och kostnadseffektiv operation.
Kapacitetsforbattrande atgarder av olika slag
genomfors vid alla sju regionala flygplatser.

COMMERCIAL SERVICES
Intékterna fran de varor och tjanster som
erbjuds pa och vid flygplatserna blir, i takt med
kraven pa konkurrenskraftiga flygplatsavgifter
for flygbolagen, allt viktigare for finansieringen
av de ut- och ombyggnader som krévs for att
Oka kapacitet och attraktionsférmaga.
Commercial Services arbetar for att

Are Ostersund Airport

utveckla Swedavias flygplatser till nagra av
de framsta marknadsplatserna i Norden. Har
finns ansvaret for egen verksamhet i form av
parkeringar, for kontakterna med de leveran-
térer som driver taxfree-férsaljining och for
hyresgéasterna i de butiker och restauranger
som finns i och runt Swedavias olika fastig-
heter. Kommersiellt utbud och prisvérde ér,
tillsammans med faktorer som renlighet,
kundbemétande och atmosfar, avgbérande for
kundndjdheten hos resenarer och besokare.

Nya typer av resenérer

Under 2016 motte Commercial Services
utmaningar pé flera omraden. Antalet rese-
narer 6kade, vilket 6kade trycket pa restau-
ranger och butiker, liksom pa parkeringar, dar
man vid Stockholm Arlanda Airports terminal
5 under aret Iag nara kapacitetstaket. Detta

trots att det kollektiva resandet till och fran
flygplatsen ocksé tkade. Resenarstillstrom-
ningen innebar att verksamheten inom Food
& Beverage utvecklades val. Samtidigt mins-
kade antalet resendrer till Turkiet och Egyp-
ten kraftigt, ndgot som paverkade butiks- och
taxfreefdrséljningen negativt. Den lagre
kursen fér den norska kronan och det brit-
tiska pundet efter Storbritanniens omréstning
om uttréade ur EU bidrog ocksa till minskad
forséalining. Samtidigt férdndras sammansatt-
ningen av resendrer. Unga vuxna i ldrarna
20-34 &r &r den grupp resenérer som vaxer
snabbast. De svarar for en tredjedel av till-
véxten, men ar ocksa den aldersgrupp som,

i jamforelse, spenderar minst pengar pa flyg-
platsen. | takt med att allt fler reser allt oftare
sjunker ocksa rent generellt intresset for att
handla pa flygplatserna varlden Gver.
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Commercial Services arbetar nu fram
en ny affarsmodell fér sin verksamhet, en
modell som implementeras nar ombyggna-
den av Arlandas terminal 5 star klar 2021.
Avsikten &r att skapa ett &n bredare utbud av
varor och tjanster, attraktivt for olika typer av
resendrer oavsett om de soker lyxiga klader,
rattvisemarkt mat eller elektronikprodukter.
E-handeln blir allt viktigare och det medfor
en fortsatt satsning p4 interaktiva media och
digital annonsering pa flygplatserna.

Nya hyresmodeller

Swedavia planerar ocksa att 2021 kom-
plettera nuvarande omsattningsbaserade
hyror med en hyresmodell dar ytan i kom-
bination med l&get avgor priset. En yta med
hoég genomstrémning, det vill séga ménga
potentiella kunder, far darmed ett annat pris
an ytor med lagre genomstrémning. Avsik-
ten &r ocksa att 6ppna for ett storre inslag
av sé kallad "Promotion Retail”, dar olika
varumarken tar ett steg ut ur butikerna och
under en begransad period hyr en yta for att
lansera en ny produkt, ny kollektion eller driva

en kampan;.

En 6kad specialisering, minskat dubbel-
arbete och ett utvecklat samarbete mellan
de tre storsta flygplatserna Stockholm
Arlanda Airport, Goéteborg Landvetter Airport
och Bromma Stockholm Airport, innebar
ocksa att Swedavia kunnat genomféra stora
kostnadsbesparingar.

FASTIGHETSVERKSAMHET -
SWEDAVIA REAL ESTATE
Swedavias fastighetsverksamhet ar samlad
i Swedavia Real Estate. Denna verksamhet
svarar for de byggnader och de markfastig-
heter som finns i anslutning till koncernens
flygplatser och som inte &r direkt relaterade
till sjalva flygplatsverksamheten, vilket exem-
pelvis terminalerna &r. Uppdraget ar att for-
valta och exploatera valda fastigheter, framst
de hotell- och konferensanlaggningar, affars-,
kontors- och logistikbyggnader som till-
sammans bildar en del av Swedavias totala
kunderbjudande.

| takt med att flygplatserna utvecklas till
moderna knutpunkter fér resande och handel

;Ill}
|"h

blir dessa fastigheter allt viktigare for att 6ka
flygplatsernas attraktivitet och konkurrens-
kraft. Swedavias fastighetsverksamhet spelar
dessutom en viktig finansiell roll, eftersom
intakterna fran de fardigexploaterade fastig-
heterna som sdljs till andra intressenter
innebér att Swedavias behov av extern
finansiering for fortsatta investeringar mins-
kar. Ett exempel pa detta ar forséljningen
2014 av den hotellfastighet som Swedavia
uppfort i direkt anslutning till terminal 4 och
5 vid Stockholm Arlanda Airport. Hotellet
fyllde bade ett behov av tillgang till flygplats-
néra hotellnatter och skapade mojlighet for
Swedavia att fortsétta bolagets investeringar.

Langsiktig utveckling

Swedavia Real Estate planerar for den lang-
siktiga utvecklingen av fastighetsafféaren kring
samtliga Swedavias flygplatser. Det finns
omfattande utbyggnadsplaner fér Stockholm
Arlanda Airport, dér byggnationen av det

nya kontorskomplexet Office One pa 15 000
kvadratmeter inleddes under aret. Byggna-
den ska sta klar 2018. | planerna fér 2019

I
| CERT
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Inkopsfunktionen blir allt viktigare

— sa arbetar Swedavia med inkop

Swedavia befinner sig i en mycket spannande fas med framtida
infrastruktursatsningar som ska sékerstélla Sveriges behov av till-
génglighet pa bade kort och lang sikt. | detta arbete och under denna
utvecklingsintensiva period dr en vél fungerande inkdpsfunktion och

leverantdrshas centralt for Swedavia.

Swedavias inkdpsprocess
paverkas av en rad faktorer

som externa lagar och krav —
daribland Lagen om offentlig
upphandling i férsorjningssektorn
(LUF) och Lagen om offentlig
upphandling (LOU) — men ocksé
av interna styrdokument som
inkopspolicy, inkdpsriktlinjer och
bolagets Code of Conduct for
leverantdrer. Code of Conduct
talar om for leverantérerna vad
Swedavia har for ambitioner i sitt
ansvarstagande inom omraden
som till exempel miljo, arbets-
miljo, socialt ansvarstagande och
korruption och darmed ocksé vad
Swedavia forvéntar sig av sina
leverantorer.

Inképsorganisationen ska ha
en drivande och proaktiv roll nar
det géller projektrelaterade inkop
samt att férse organisationen
med ramavtal. En framgangsfak-
tor &r att genomféra marknads-
analyser, skapa forutsattningar
for konkurrens och hitta ratt
leverantdrer, ddr uppféljning &r en
naturlig del.

Swedavia star infor en rad
utmaningar da de stora utveck-
lingsprogrammen som drivs
pa Stockholm Arlanda Airport,
Bromma Stockholm Airport och
Goteborg Landvetter Airport
kommer att bidra till en mycket
stor dkning av inkdpsvolymerna.
Det kommer i sin tur krdva att
inkopsfunktionen &r rustad, bade
resursmassigt och kompetens-
massigt, for att stodja fastighets-
utvecklingen samt hantera
komplexa upphandlingar nér det
galler allt ifrén inkop av varor och
tjidnster till entreprenader.

Dé inképsbehoven inom
utvecklingsprogrammen i huvud-
sak ar bygg- och entreprenad-
relaterade, medfor det 6kade
krav pa kompetens inom entre-
prenadjuridik och byggrelaterade
regelverk for de inkdpare som
arbetar dedikerat med dessa pro-
jekt. Det staller krav pd att aktivt
arbeta med erfarenhetsutbyte
och pa att skapa mojligheter for
kompetensutveckling internt inom
inkopsfunktionen for att bibehalla
kompetens och attrahera seniora
och framtida inképare.

Swedavias inkdpsorgani-
sation arbetar enligt modellen
Kategoribaserat inkdp, vilket
innebar ett aktivt arbete med
leverantorshasen, att implemen-

tera inkopsstrategier samt ana-
lysera inkdpsvolym och framtida
inkdpsbehov. Arbetet med att
etablera och utveckla processen
for leverantérsstyrning samt
leverantorsuppféljning har pagatt
under 2016.

Att finna nya innovativa
leverantdrer och sékerstélla
kvalitets- och hallbarhetskrav
i befintlig leverantdrskedja ar
mycket viktigt for att tillgodose
Swedavias framtida inképsbehov,
sdrskilt for att hitta leverantérer
som klarar bolagets hallbarhets-
krav och kan leverera inom de
kritiska omraden dar det nu sker
stora infrastruktursatsningar.
Med goda leverantorsrelationer
och en vél forsorjd leverantérsbas
kommer inkopsfunktionen att na
sina mal om en treprocentig arlig
sankning av inkdpskostnaderna,
en avtalstathet om minst 95
procent 2018, samt att minst 75
strategiskt utvalda leverantorer ur

leverantorsbasen ska foljas upp i
enlighet med leverantorsutveck-
lingsprocessen kontinuerligt Gver
arscykeln. Genom denna interna
méluppfylinad bidrar inkdpsfunk-
tionen ocksa till uppfyllandet av
Swedavias 6vergripande mal.

Ett nésta steg for Swedavia &r
att vidareutveckla och omhén-
derta hallbarhetsrelaterade
perspektiv kopplade till bland
annat miljo, arbetsforhallanden
och korruption genom att for-
mulera relevanta krav och skapa
forutséttningar for strukturerad
uppfdljning. Under 2017 fortsatter
darfor Swedavia arbetet med att
sékerstalla att de krav som stélls
i upphandlingar och avtal efter-
levs under avtalsperioden.

Ett kategoribaserat inkops-
arbete, samt fokus pa projekt-
inkdp &r nddvéndigt for att mota
verksamhetens behov och n&
Swedavias vision om att driva och
utveckla flygplatser i varldsklass.
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finns ett hotell med tolv vaningar och en total
yta av 20 000 kvadratmeter. De tva byggna-
derna kommer att bilda navet i den flygplats-
stad som nu &r pa vag att vaxa fram.

Tillsammans med Arlandastad Holding
bygger Swedavia ocksa en ny avfart fran E4
till en ny och klimatcertifierad langtidsparke-
ring fér 1 500 bilar. Anlaggningen, som stér
klar 2017, ska bland annat erbjuda incheck-
ning redan nar resendren parkerar.

En annan strategisk samarbetspartner
ar pensionsbolaget Alecta som i ett med
Swedavia samagt bolag utvecklar och férval-
tar 20 storre fastigheter i form av hangarer,
logistikbyggnader och kontor vid flygplatserna
i Stockholm, Géteborg och Malmdé. Under
aret avvecklade Swedavia sitt 4gande i Save
flygplats som séldes till Serneke Group.

Noéjda hyresgaster

Swedavia méter vartannat ar hur ndjda kon-
cernens hyresgaster ar. Utfallet 2016 fér det
samlade nojdhetsindexet blev 64 enheter,

jamfort med 65 enheter 2014. Omréadena lage
och inomhusklimat redovisade férbattringar,
behandlingen av klagomal och felanmaélan
forsamringar, dock var det totalt sett fa hyres-
géaster som angav att de lamnat in klagomal.
Swedavia ser nu dver utfall och fortsatt han-
tering av utvecklingsomradena.

Affarsmassighet
Férutom att etablera strategiska samarbe-
ten med andra aktdrer har Swedavia Real
Estate under aret utvecklat sin operativa for-
maga, kapacitet och affarsméssighet som
fastighetsbolag. Detta har skett genom &ver-
syn och effektivisering av beslutsprocesser
och riskhanteringsfragor, liksom policyer och
verktyg for planering, styrning, uppfélining
och kontroll av projekt och verksamheter.
Under aret inleddes arbetet med en Gvergri-
pande namngivnings- och marknadskommu-
nikationsplan fér Arlanda Airport City.
Swedavia Real Estate arbetar framst med
tydliga anbudsforfragningar for att sékerstélla

att hallbarhetsaspekterna tillgodoses nér det
galler exempelvis markhantering, materialval,
transporter och installationsarbeten for nya
och ombyggda fastigheter. Detsamma galler
for etiska och arbetsrattsliga aspekter, dar
Code of Conduct och internutbildningar utgor
viktiga redskap.

AIRPORT CITY

Utveckling av flygplatsstader i Stockholm och
Goteborg sker i form av samarbeten mellan
Swedavia och andra intressenter. | Stock-
holm uppférs kontorsfastigheten Office One
som férsta byggnad i Airport City Stockholm
dar det planeras fér 50 000 arbetsplatser
samt centrum for logistik och for forskning.

| Goteborg fortsatter arbetet med ett hotell-
projekt som blir en del av Airport City Gote-
borg, och med Landvetter Logistics Park dar
Swedavia samarbetar med fastighetsutveck-
laren Bockasjo. Under aret inleddes arbetet
med den bro som ska knyta ihop parkens
bada delar.

-
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Miljohansyn

Miljohdnsyn ar avgorande for att Swedavia ska kunna
driva och utveckla sin verksamhet pd ett hallbart sétt.
Swedavias strategi om ett proaktivt miljoarbete omfattar
saledes bolagets egna verksamhet likval som dvergangen
till fornybart flygbrénsle. Dérigenom arbetar vi aktivt for
att reducera vara egna och vara intressenters utslapp
av fossil koldioxid och for att naturresurser anvands pa
ett effektivt satt med ambitionen att langsiktigt sékra
svensk tillganglighet.
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Overgripande strategi
inom Miljohansyn

Proaktivt miljoarbete

» Vi ska vara padrivande i 6vergangen till
fornybart flygbransle samt bade aktivt arbeta
sjdlva och paverka flygplatsernas aktorer att
minska koldioxidutslédppen och anvéanda natur-
resurser pa ett effektivt och miljoanpassat sétt.

MILJOARBETE FOR HALLBAR
KLIMATUTVECKLING

Swedavias flygplatser &r certifierade pa den
hogsta nivan enligt Airport Carbon Accredi-
tations standard for flygplatsers klimatarbete.
Certifieringen, som stéds av FN:s klimat-
organisation UNFCCC, innebar att Swedavias
samtliga flygplatser kontinuerligt minskar de
fossila koldioxidutslappen fran den egna verk-
samheten och bidrar till att andra verksam-
heter vid flygplatserna minskar sina utslapp.
Swedavia ar darmed den flygplatskoncern

i varlden som, enligt denna internationella
standard, kommit I&ngst i arbetet med att
utveckla klimatsmarta flygplatser.

Swedavias mél &r att 2020 ha noll ton
utslapp av fossil koldioxid fran egen verksam-
het. En 6vergang till fornybara bréanslen ar
avgorande for att malet ska nas. 2016 upp-
gick bolagets utslapp av fossil koldioxid fran
den egna verksamheten till 2 720 ton, elva
procent l&gre &n 2015 och en minskning med
70 procent sedan 2005. Det ar Swedavias
egen fordonsflotta som svarar fér 95 procent
av utsléappen. Darfor strévar bolaget efter
att ersatta fossila branslen med férnybara
alternativ som el, biogas och syntetisk diesel
(HVO) och att férnya delar av fordonsflottan,
bland annat de sa kallade PSB-maskinerna,
som anvands vid sndrdjning av banan. Ron-
neby Airport, dar Swedavia samverkar med
Forsvarsmakten och bara ansvarar for drift av
terminalerna blir under 2017 den férsta fossil-
fria flygplatsen i varlden.

1 BEKAMPAKLIMAT-

FORANDRINGEN

En av de viktigaste aktiviteterna under 2016
var den fortsatta satsningen pa utveckling
och okat utnyttjande av férnybart flygbransle
inom hela flygsektorn. Swedavia genomfdrde,
som férsta bolag i varlden, en upphand-
ling av biobransle for flyg motsvarande den
mangd bransle som forbrukas vid medarbe-
tarnas egna tjdnsteresor med flyg under ett
ar. Fly Green Fund, en ekonomisk férening
dar Swedavia ar partner, tilldelades uppdra-
get och det forsta branslet levererades under
december. Den totala investeringen pa tio
miljoner kronor fordelas, beroende pa det
slutliga branslepriset, mellan inkdp av bransle
och stéttning av forskning och utveckling i
projekt som ska leda till en storskalig pro-
duktion i Norden. Swedavias satsning pa att
técka en del av flygbolagens merkostnader
for férnybart bransle i avsikt att 6ka anvand-
ningen har hittills motts av ett begransat

FN:S HALLBARHETSMAL:

13. BEKAMPA KLIMATFORANDRINGEN

Swedavia bidrar till att bekdmpa klimatfoérdndringen genom att verka
for ett 6kat anvandande av fornybart flygbransle och for att skapa en
okad efterfragan pa sadana drivmedel fran myndigheter, néringsliv och
privatpersoner. Swedavia bidrar ocksa genom att inom bolaget arbeta
for en verksamhet utan utslépp av fossil koldioxid. Detta sker, bland
annat, genom en stegvis dvergang till icke-fossila branslen for den egna
vagnparken och ett standigt pagaende effektiviseringsarbete for att
minska forbrukningen av energi och ravaror.

intresse fran flygbolagens sida. En av utma-
ningarna infor 2017 ar att bidra till upprattan-
det av en pilotanlaggning for tillverkning av
tillrackliga volymer biobrénsle for att pa sikt
etablera en storskalig nordisk produkton.

UTSLAPP TILL VATTEN

Swedavia gor I6pande insatser for att minska
bade verksamhetens resursanvandning och
dess paverkan pa vatten. | det sistnamnda
fallet handlar det framst om att begrénsa
utslappen av de medel som anvands for avis-
ning av flygplan och halkbekampning pa rull-
banorna. Produkterna har l&g giftighet och ar
latt nedbrytbara, men nedbrytningen kraver
syre. Swedavia kontrollerar darfér regelbundet
syrehalten i det vatten som finns p& och runt
flygplatserna, eftersom denna kan péverkas
av restprodukterna. Swedavia foljer ocksa
utslappsnivaerna for bland annat kadmium.

Ett allt mindre koldioxidavtryck per passagerare, kton CO,

Swedavias fossila
koldioxidutslapp per
omréde, %, 2016

W 95% Fordon och
drivmedel

M 3% Energi
2% Réddningstjénst

Flygplats Flygtrafik Marktransporter Swedavia Totalt
Bromma Stockholm Airport 19 3 0,3 22
Goteborg Landvetter Airport 46 29 0,4 75
Kiruna Airport 2 1 0,2 3
Luled Airport 9 6 0,1 15
Malmd Airport 22 17 0,2 39
Ronneby Airport 2 1 0,0 3
Stockholm Arlanda Airport 221 100 11 322
Umeé Airport 8 6 0,2 15
Visby Airport 1 0,0 4
Are Ostersund Airport 4 2 0,3 6
Swedavia Real Estate 0,0 0
Totalt 336 166 2,7 504
Procentuell fordandring 2015-2016: -2,7% -10,2% -11,2% -2,0%

Koldioxidavtrycket fér Swedavias flygplatser 2016 redovisas hér fordelat pa flygtrafikens utslapp inom LTO-cykeln (Landing and
Take-Off Cycle, flygning under 3 000 fot inklusive taxning p& marken), passagerarnas marktransporter till och fran flygplatserna
samt Swedavias egen verksamhet. Under aret har koldioxidavtrycket for Swedavias flygplatser minskat med cirka tva procent,
frén cirka 515 kton C0, 2015 till 504 kton CO, 2016. Samtidigt har antalet passagerare dkat med fem procent, vilket betyder
att koldioxidavtrycket per passagerare har minskat med cirka sju procent.
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MILJOTILLSTAND

Det nya milj¢tillstandet for Stockholm
Arlanda Airport kunde tas i bruk vid arsskiftet
2015/2016. | tillstandet finns fem uppskjutna
fragor, varav tre ror utnyttjandet av flygvagar
och buller. Ett av dessa géller utflygningen for
langsamtgéende flygplan fran bana 1, éver
Marsta. Tillstdndet innehaller ocksa skarp-
ningar av vissa bullerrestriktioner, vilket kan
fa en mycket stor inverkan pa flygplatsens
kapacitet. Swedavia begéarde darfor en vill-
korsandring i mark- och miljgdomstolen, men
begéran avslogs. Arendet 6verklagades till
Mark- och milj¢éverdomstolen.

Foér Goteborg Landvetter Airport har
Swedavia éverklagat den tidigare faststéllda
begréansningen av antalet flygrorelser fran
120 000 per &r till 90 000 till Hogsta domsto-
len. Bullerfragorna galler ocksa bland annat
Visby Airport dar férsvarsmakten dverklagade
flygplatsens bullerisoleringsvillkor till reger-
ingen. Kiruna Airport erholl under aret ett nytt
miljotillstdnd hos mark- och miljodomstolen.

ENERGIKARTLAGGNING

Swedavia omfattas av lagen om energi-
kartlaggning i stora féretag, som syftar till
att frdmja en 6kad energieffektivitet i landets
stora bolag. En energikartlaggning genom-
férdes vid Swedavia under 2016. Infor kart-
laggningen uppgick energianvandningen
2015 till 191 GWh. Kartlaggningen visar vad
tillférd energi, i form av el, fiarrvarme, bransle
och drivmedel, anvands till. Omraden med
betydande energianvéndning &r: ventilation,
varme och kyla i terminaler, drivmedel till
Swedavias fordon, belysning i terminaler,
banljus och belysning pa rampytor. Under
2016 inforde ocksé Swedavia ett certifie-

rat energiledningssystem enligt kraven i ISO
50001:2011. Mélet &r att energilednings-
systemet ska bidra till ytterligare energi-
effektiviseringar, kostnadsbesparingar och
miljoférbéttringar.

BULLER

Buller ar en standigt aktuell fraga for flygplat-
sernas grannar, men ocksa for flygbranschen.
Swedavia arbetar for att bullerbelastningen
kring flygplatserna ska upplevas som accep-
tabel i forhallande till flygets och flygplatsens
samhaéllsnytta. Nagra av atgarderna Swedavia
arbetar med ar bland annat bullerisolering av
bostader, att flygplan som genererar hdgre
ljudnivéer betalar en hogre startavgift samt att
uppmuntra till gréna flygningar. Dessa inne-
fattar bland annat kurvade inflygningar, att
undvika tatorter under inflygningen samt att
gbra grona inflygningar, dér flygplanet sjunker
kontinuerligt fran sin marschhojd till rullbanan.
Grona inflygningar kréver mindre motorpa-
drag, sparar bransle och minskar utslappen.

Swedavia bidrar
till att uppfylla

de svenska
miljomalen

L\

Swedavia ska bidra till att uppfylla de 16 svenska miljomalen och har valt att
fokusera pa de mal som redan idag dverensstammer med bolagets egna miljo-
mal: minskad klimatpaverkan, levande sjoar och vattendrag, god bebyggd miljo
samt giftfri miljo. Swedavia bidrar ocksa till generationsmalet, det vill saga riks-
dagens inriktningsmal for miljopolitiken: "Att till nasta generation

l&mna éver ett samhélle dér de stora miljoproblemen &r losta,

utan att orsaka okade milj6- och hdlsoproblem utanfér Sveriges

grénser.” Swedavia bidrar, utover genom egna klimatforbatt-

ringar, genom att engagera andra aktérer for minskade utslapp

av fossil koldioxid och bolaget &r drivande i fragan om en okad

anvéndning av biobrénsle for flyget.

Utveckling for
Swedavias noll-
mal avseende
utslapp av
fossil koldioxid*
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* Malet omfattar Swedavias utslapp i scope 1 och 2 samt inkopt vidaresald varme
(scope 3). Scope enligt GHG Protocol.

Utslépp av fossilt
koldioxid i kilogram
per passagerare
for flygtrafikens
LTO och passa-
gerares mark-
transporter till/fran
flygplatserna

16 Kg CO,/passagerare
12 —

8

4

0 2013 2014 2015 ! 2016

e Totalt e= [TO Marktransporter .

==

46 SWEDAVIA 2016



: Social utveckling VERKSA“HET

For Swedavia handlar social utveckling om att skapa sékerhet
och trygghet for resenérer, att Swedavia ska vara en attraktiv
arbetsgivare samt att de relationer bolaget har med omvarlden
ska stérka flygplatsernas mdjligheter att utvecklas. Véra strate-
gier inom dessa omraden innebdr att vi proaktivt verkar for en
hog sdkerhetsniva genom ett systematiskt riskarbete, att vara
varderingar préglar utvecklingen av Swedavia som en engage-
rad och inkluderande arbetsgivare samt att vara kommunika-
tionsinsatser skapar forstaelse och nyfikenhet kring Swedavias
utvecklingshehov.
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Overgripande strategier inom Social utveckling

Hog sékerhet

» Vi ska proaktivt verka for
en hog sdkerhetsniva genom
att systematiskt arbeta med
var kvalitet, identifiera risker
samt att proaktivt forhindra,
hantera, forsékra och accep-
tera dessa. Vi ska alltid ha en
formaga att klara allvarliga
handelser samt minimera
konsekvenserna av dessa
genom Kontinuitetsplanering

Utvecklande ledarskap
och medarbetarskap

» Med utgangspunkt i vara
varderingar och med fokus
pa utveckling, kompetens
och engagemang ska ledare
och medarbetare, med ett
inkluderande forhallningssétt,
tillsammans skapa en att-
raktiv arbetsplats priglad av
stolthet, affarsmassighet och
arbetsgladje.

Afféarsstarkande
externa relationer

» Med strategisk kommu-
nikation och genom 6ppna,
6dmjuka och néra relationer
med omvérlden skapas
intresse, forstéelse och
engagemang for Swedavias
utveckling liksom flygets
betydelse. Relationerna bidrar
aven till verksamhetens
utveckling.

och regelbundna évningar.

1 MINSKAD

OJAMLIKHET

FN:S HALLBARHETSMAL:
10. MINSKAD OJAMLIKHET

Swedavia bidrar till minskad ojamlikhet, bland annat genom att aktivt
arbeta for jamstéllda och jamlika arbetsplatser och genom tillgénglig-
hetsanpassade flygplatser. Bolaget har strategiska samarbeten med

E— Arbetsformedlingen, IVA, Likare Utan Grénser, Pride, Roda Korset

och We Link Sweden. Alla Swedavias jobbannonser ar utformade for
att vara inkluderande och inte utesluta nagon pa felaktiga grunder.
Swedavia har ocksa en konsneutral uniformspolicy.

E LINK
r SWEDEN

Entry Hub
— en vag till arbete

Hosten 2016 inleddes ett regionalt projekt
kallat Entry Hub med maélet att frén och

med 2017 bidra till en férenklad etablering
for nyanlanda pa arbetsmarknaden i Umea.
Swedavia samarbetar i projektet med We Link
Sweden, en organisation som verkar for att
o6ka kunskapen om hur mangfald kan utgora
en viktig faktor for utveckling.

Grundtanken &r att etablerade foretag och deras
medarbetare ska dela med sig av sina nétverk
for att pa sa satt bidra till att varje individ lyckas
pé basta satt. De olika arbetsgivare som deltar

i projektet ska presentera sina foretag, framtida
kompetensbehov och bidra genom att knyta kon-
takter och dverfora kunskap. Ambitionen &r att
Entry Hub, jamfért med tidigare insatser riktade
mot utrikesfodda, i hogre grad ska né kvinnor.

SAKERHETEN FORST

Swedavias sékerhetsarbete &r indelat i luft-
fartsskydd och flygsakerhet. Luftfartsskyd-
det syftar till att aktivt forebygga brottsliga
handlingar medan flygsékerhetsarbetet
ska forebygga olyckor. Sakerhetsarbetet
ar integrerat i all verksamhet och i koncer-
nens mal. Under aret fortsatte arbetet med
anpassningen till det mer detaljreglerade
regelverk som faststallts av EU:s flygséker-
hetsmyndighet EASA. Mélet &r att samtliga
Swedavias flygplatser, med undantag fran
Ronneby Airport och Luled Airport, som
béada drivs i samverkan med Forsvars-
makten och darfér omfattas av sérskilda
regler, ska vara godkanda enligt det nya
regelverket under 2017.

Under 2017 kommer nya sékerhets-
scanners successivt att inféras i flygplat-
sernas sékerhetskontroller, ndgot som hojer
sékerheten och skapar snabbare fléden,
samtidigt som resenaren far en battre
upplevelse. Utvecklingsprogrammen vid
Swedavias tre storsta flygplatser inbegriper
ocksé utbyggnad av antalet floden for
sékerhetskontroller. Om preclearancerutiner
for flygningar till USA inférs vid Stockholm
Arlanda Airport innebér detta krav pa en

sarskild sékerhetskontroll i terminal 5, utdver
den som planeras i samband med den
pébdrjade utbyggnaden av terminalen. Arbe-
tet med kundbemétande har fortsatt under
aret. | takt med att incheckning, bagage-
inlAmning och granskontroll automatiseras,
blir bemotandet frén sékerhetspersonalen en
allt viktigare faktor for resenérsnéjdheten.

FOREBYGGANDE ARBETE
Sakerhetsfunktionerna kontrolleras regel-
bundet av Transportstyrelsen och genom
egenkontroller. Swedavias flygplatser har
idag egna krisplaner och genomfér tillamp-
nings- och samdvningar med, bland andra,
polisen, for att skapa gemensam metodik
och processer for effektiv krishantering. Inom
kontinuitetsplaneringen, det vill sdga hur kon-
cernen ska klara stérningar som stora elav-
brott eller problem med vattenférsorjningen,
pagar ett aktivt arbete med framtagande

av konkreta atgardsplaner. Swedavia deltar
vidare i uppbyggnaden av ett nationellt test-
och kompetenscenter for sékerhetskontroll
(NTKC). Dar ska landets samtliga flygplatser,
inte bara de som drivs av Swedavia, kunna
dra nytta av erfarenheter, processer och
tester som kan hdja sakerheten.

HOGRE KRAV

De utvecklingsprogram som inletts dkar
kraven pa Swedavias sékerhetsarbete. Sam-
tidigt som om- och tillbyggnationerna sker
ska effektiva floden uppratthallas, trots i
vissa fall begransade ytor. Samtidigt behdver
Swedavia planera for att flera tusen entre-
prendrer kommer att rora sig in och ut pa
omréadena under byggarbetena. Handel-

ser i omvarlden gor att ett 6kat fokus méaste
laggas pa sékerheten pa landside, det vill
séga utanfor och i terminalerna innan saker-
hetskontrollen. Har bar Swedavia, tillsam-
mans med polisen, sékerhetsansvaret, vilket
innebér att roller och ansvarsomraden maste
vara tydliga och véal definierade.

HAVERIER OCH ALLVARLIGA TILLBUD
Swedavia har ett mal om noll haverier och
allvarliga tilloud orsakade av bolaget. Defi-
nitionen av dessa baseras pa en gemen-
sam EU-férordning och beddms i Sverige av
Haverikommissionen. Swedavia rapporte-
rar alla hdndelser som beddms ha paverkan
pa flygsakerheten till Transportstyrelsen och
samtliga haverier och tillbud rapporteras till
Haverikommissionen. Under 2016 intréffade
en sadan handelse, férdelad pa ett haveri och
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e
Swedavias antikorruptionsarbete

“Swedavia arbetar
proaktivt mot
korruption - med
stdd av tydliga
styrande dokument,
aterkommande
utbildningar och en
oppen dialog”

Swedavias verksamhet préglas av ett
ansvarstagande forhallningssatt till
alla aspekter av bolagets affar. Darfor
bedriver bolaget ett proaktivt arbete
mot korruption, baserat pa tre kom-
ponenter: tydliga styrande dokument,
aterkommande utbildningar och en
oOppen dialog med savél medarbetare
som leverantdrer och andra intres-
senter. Ett etiskt och moraliskt riktigt
agerande &r en del av Swedavias
foretagskultur och en férutséttning
for det hallbarhetsarbete som utgor

Som ett statligt &gt bolag, som
driver stora projekt och har manga
externa leverantorer, dr det centralt i
héllbarhetsarbetet att Swedavia har
tydliga styrande dokument i kombi-
nation med I6pande utbildning och
dialog kring etiska fragor rorande
antikorruption.

Styrande dokument

Swedavia har en uppférandekod — en
Code of Conduct — som finns for bade
medarbetare och leverantorer. Den
innehéller bolagets etiska riktlinjer
och beskriver, bland annat, Swedavias
forhallningssatt till kunder och leve-
rantdrer och vilka affdrsmetoder som
&r ansvarsfulla och etiskt riktiga.
Swedavia har ocksa faststéllt en
Mutpolicy och Riktlinjer for Extern
representation. Bolaget har dven valt
att folja Institutet Mot Mutors (IMM)
néringslivskod. Koden ar ett komple-
ment till mutbrottslagstiftningen, men
&r stréngare i sin utformning an vad
lagstiftningen kraver. Den omfattar

bland annat riktlinjer kring gavor,
beldningar och férméner.

Rterkommande utbildningar
Swedavia genomfor regelbundna
utbildningar rérande antikorruption for
ledare och medarbetare som, i roller
som exempelvis projektledare, ledare
eller inkopare, ofta tréffar externa
leverantorer i arbetet. Swedavia har
aven en interaktiv onlineutbildning i
Swedavias Mutpolicy och Riktlinjer for
antikorruption. Dar far medarbetare
tydligt veta vad som géller i Swedavia
med mal att uppratthalla god etik i
afférsrelationer. Medarbetaren stalls
infor verklighetstrogna scenarios och
far svara pa fragor om hur hen skulle
ha agerat i samma situation. Avsikten
ar att oka medvetandegraden sé att
medarbetare alltid &r observanta pa
olika typer av situationer dér det kan
finnas risk for korruption. Under éaret
har det dven genomforts sarskilda
workshops for att tydliggora innehallet
i den branschéverenskommelse om

korruptionshekdmpning som under-
tecknats av de stora svenska bygg-
entreprendrerna.

Dialog och uppféljning
Den tredje komponenten, den dppna
dialogen, syftar till att skapa ett 6kat
medvetande och att fragor som ror
korruption och mutbrott ska finnas
med i vardagsarbetet hos varje med-
arbetare. Swedavias bolagsjurister
agerar som radgivare och bollplank.
Uppfdljning och kontroll av efter-
levnaden av de styrande dokumenten
sker genom internrevisionens stick-
provskontroller. Vidare gor Swedavias
whistleblowerfunktion det mojligt for
bade medarbetare och andra intres-
senter att anonymt anmala misstinkta
oegentligheter. Alla anmélningar
foljs omgaende upp i en sérskild
etisk kommitté bestaende av chefs-
juristen, internrevisionschefen och
forhandlingschefen.

grunden for verksamheten.

noll tillbud. | jamférelse intraffade fyra mot-
svarande handelser under 2015, tva haverier
och tva tillbud. | dagslaget finns ingenting
som tyder pa att Swedavias infrastruktur eller
procedurer bidragit till nAgon av hédndelserna.
Ett vaxande problem i flygsakerhetshanse-
ende ar de allt vanligare obemannade flygfar-
kosterna — drénarna — som vid flera tillféllen
stort flygtrafiken, bland annat pa Bromma
Stockholm Airport.

KOMPETENS OCH INKLUDERING
Swedavia &r ett mangfacetterat bolag vars
medarbetare arbetar med allt fran service-
yrken, tekniska specialistyrken och bygg-
herrekompetens till kundmottagning, inkdp
och projektledning. Det innebar att Swedavia
standigt behdver ha tillgang till en mangd vitt
skilda kompetenser. Forméagan att rekrytera
och behélla kompetenta och engagerade
medarbetare &r darfér en avgérande
framgangsfaktor.

Swedavias mél &r att erbjuda alla medar-
betare en arbetsplats dér det finns forutsatt-
ningar att utféra sina uppgifter, vidareutveckla
sin kompetens och na uppsatta mal. Arbets-
platsen ska préglas av respekt for individen,
mangfald och ett inkluderande arbetssatt.

Swedavias mangfaldsstravan har en stark
affarsméssig koppling. For att attrahera och
utveckla kompetens ar mangfald och olik-
heter en tillgang. Ett aktivt mangfaldsarbete
Oppnar en bred bas for rekrytering av nya
medarbetare och en méangfald bland med-
arbetarna 6kar majligheterna till ett battre
vardskap.

KOMMUNIKATIVT LEDARSKAP
Swedavia bedriver ett kontinuerligt arbete
for att vidareutveckla det kommunikativa
och inkluderande ledarskapet. Under aret
genomfdrdes ledar- och medarbetarutbild-
ningar och, liksom tidigare &r, en sarskild
ledardag. En kommunikativ organisation,
dar kolleger och ledare &r goda budskaps-
barare, ar en viktig framgangsfaktor. Arbetet
med att tydliggdra organisation, mandat och
ansvarsforhallanden fortsatte. | den medar-
betarundersékning som &gde rum 2016 var
69 procent av medarbetarna aktivt positiva till
ledarskapet inom Swedavia, jamfort med ett
snitt pa 64 procent for jamforbara foretag.

KARRIAR | SWEDAVIA
Under aret fortsatte Swedavia satsningen
pa det koncerndvergripande traineeprogram

som startades 2015. Programmet &r en del i
bolagets strategiska satsning for att attrahera
kompetens som bygger framtidens Swedavia.
Traineeprogrammet pagar i tolv manader och
startar i september varje ar.

2016 utsdgs Swedavia, av rekryterings-
bolaget Jobtip, for fjarde aret i rad till ett av
Sveriges 100 mest sp&nnande karriarfére-
tag. Varje ar granskas 6ver 1 200 féretag vad
géller utvecklingsmajligheter, medarbetar-
engagemang och internationell rackvidd.

I motiveringen till utndmningen stod, bland
annat: "Som ett varderingsstyrt féretag
erbjuder Swedavia en unik och spannande
arbetsmiljo. Tillsammans med sitt nystartade
traineeprogram visar Swedavia att de satsar
p& morgondagens talanger.”

SAMARBETEN
Swedavia samarbetar nara med flera olika
organisationer och intressenter, bade for att
skapa tillvaxt och for 6kad samhéllsnytta.
Under 2016 utvidgade bolaget sitt samar-
bete med Arbetsférmedlingen vad géller att
ta emot praktikanter ur grupper som normait
sett star langt fran arbetsmarknaden. Hittills
har Swedavia tagit emot cirka 50 praktikanter.
Bolaget valde aven att, tillsammans med
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ett stort antal féretag, fortsatta samarbetet
med Kungliga Vetenskapsakademien, IVA,

i satsningen Teknikspranget. Teknikspranget
syftar till att locka ungdomar till framst tek-
niska hogskoleutbildningar och déarigenom
stérka den svenska kompetensforsérjningen.
Totalt 41 ungdomar med gymnasieexamen
har sedan 2013 genomfort den fyra ménader
l&nga betalda praktiken vid Swedavia. Statis-
tiken visar att cirka 80 procent av alla de ung-
domar som deltar i Tekniksprénget véljer att
l&sa vidare. Det har ocksé visat sig att unga
kvinnor i allt hdgre utstréackning valjer att séka
praktikplats vid Swedavia.

HALSA OCH ARBETSMILJO

Under 2016 minskade sjuktalen inom
Swedavia nagot jamfort med féregaende ar.
For Swedavia ar det av hdgsta vikt att driva
ett systematiskt arbetsmiljdarbete for att mot-
verka samhallstrenden med 6kande sjuktal.

Viktiga redskap i detta arbete &r férebyg-
gande atgarder i form av exempelvis aktivite-
ter kring kost, hélsa och motion samt tydliga
uppféljningsrutiner och snabba rehabiliterings-
insatser som minskar risken for langtidssjuk-
skrivningar. Under de narmaste aren kommer
Swedavia att genomféra omfattande utveck-
lingsprojekt och ett stort antal byggentrepre-
norer kommer att arbeta pa flygplatserna.
Bolaget har ett samordningsansvar nar det
géller halso- och arbetsmiljofragor och har
under aret fortsatt arbetet med att skapa tyd-
liga ansvarsforhallanden gentemot de entre-
prendrer som anlitas.

NYTT HUVUDKONTOR

2017 samlar Swedavia en stor del av sina
administrativa enheter i ett nytt huvudkon-
tor i direkt anslutning till Stockholm Arlanda
Airport. | den nya byggnaden kommer ett
aktivitetsbaserat arbetssatt med flexibla

arbetsplatser anpassade for olika aktiviteter
och arbetsuppgifter att tillampas.

AFFARSSTARKANDE RELATIONER
Swedavia stréavar efter att bygga relationer
som starker bolagets afféar. Det sker genom
samverkan dver granserna med representan-
ter for saval politik som naringsliv och aka-
demi. Det yttersta syftet &r att skapa goda
forutséttningar for den svenska tillganglig-
heten att fortsatta utvecklas. Arbetet sker
internationellt i organisationer som exempel-
vis ACI, som organiserar 500 flygplatser i 45
lander, men ocksa nationellt med bransch-
organisationen Svenskt Flyg dar Swedavia
bland annat samarbetat kring den nationella
flygstrategin. Swedavia samverkar ocks& med
de svenska ambassaderna i Team Sweden
for att stétta den nya svenska exportstrategin.
Swedavia samverkar ocksa med externa
aktorer for ett Okat antal direktlinjer till och

Manskliga rattigheter och inkludering

”Grunden for arbetet
ar Swedavias upp-
féorandekod, Code of
Conduct, som finns
for bade medarbetare
och leverantorer.”

For Swedavia &r ménskliga rattig-
heter och ett aktivt och inklu-
derande mangfaldsarbete savil
vardegrundat som en investering i
affarsnytta och en integrerad del
i bolagets hallbarhetsarbete och
foretagskultur.
Bolaget grundar sitt arbete i FN:s
deklaration om ménskliga réttigheter
och arbetar aktivt for 6kad mangfald,
jamstalldhet och for ménniskors lika
ratt och varde. Mangfald innefattar
for Swedavia inte bara att aterspegla
det samhdlle bolaget finns och verkar
i genom medarbetare, utan att ocksa
tillsammans med medarbetarna
verka for ett samhdlle som tar tillvara
individers rattigheter och kompeten-
ser. Swedavias utgangspunkt ar att
alla manniskor har lika ratt och varde
— oavsett alder, kon, nationalitet,
etnicitet, funktionsvariation, sexuell
l&ggning, religion, politisk dverty-
gelse eller social status.

Ett viktigt redskap for Swedavia

ar bolagets uppférandekod, Code of
Conduct, som finns for bade medar-
betare och leverantorer. Koden utgar
fran FN:s Global Compact, som i sin
tur &r baserad pa FN:s deklaration
om ménskliga rattigheter. Deklara-
tionen innefattar ocksa ILO:s konven-
tioner om grundldggande rattigheter
i arbetslivet, Rio-deklarationen och
FN:s konvention mot korruption.

| Sverige finns det lagar som
garanterar yttrandefrihet och ratten
att vara med i fackliga eller politiska
organisationer eller trossamfund,
som forbjuder barn- och tvangs-
arbete och lagar som syftar till att
skapa en god arbetsmiljé och till
att begrénsa korruption. Swedavia
har den allra storsta delen av sin
verksamhet i Sverige och har dar-
for valt att fokusera sitt arbete for
ménskliga rattigheter i den dagliga
verksamheten pa jamstalldhet och pa
att bek&mpa och aktivt forebygga alla
former av diskriminering, krénkande
sarbehandling, mobbing och sexuella
trakasserier, omraden dér det rader
strikt nolltolerans.

Rapportera missforhallanden
Alla nyanstallda introduceras till
Swedavias etiska principer genom
bolagets Code of Conduct och till

bolagets fem ledar- och medarbetar-
principer som bygger pa Swedavias
varderingar. Samtliga ledare utbildas
ocksd i Swedavias mutpolicy.

Om négon i ledande stéllning vid
Swedavia medvetet forbiser miss-
forhallanden kan detta anmélas via
bolagets whistleblowerfunktion, som
&r 6ppen for Swedavias egna medar-
betare, liksom for kunder, leveranto-
rer och andra intressenter. Swedavia
har ocksa beslutat att under 2017
infora nya rutiner for att battre kunna
fanga upp och agera vid eventuella
fall av diskriminering, krankande
sarbehandling, mobbing och sexuella
trakasserier.

Jamstélldhets- och
mangfaldsplan

Swedavias jamstalldhets- och
mangfaldsplan &r sammankopplad
med de arliga matningarna av jam-
stélldhet och andelen anstéllda med
utlandsk bakgrund och fdljs upp mot
jamstalldhetsindexet JAMIX. Det
innebér att planen ar avstdmd for att
bolaget béttre ska spegla demogra-
fin i dagens samhalle. Malet &r att
Swedavia ska ha minst 23 procent
utlandsfodda bland medarbetarna
2018 och bolaget stravar ocksa efter
en jamnare konsférdelning. Idag &r

35 procent av de anstéllda kvinnor
och 65 procent méan. Méangfaldsper-
spektivet ingar i utbildningarna for
bolagets ledare och det finns sér-
skilda mangfaldsgrupper i Stockholm
och Goteborg. Swedavia medverkar
ocksa vid Stockholm Pride Festival
och vid West Pride i Géteborg. Bola-
get hissar ocksa regnbagsflaggan pa
flygplatserna i samband med lokala
Pride-evenemang.

Praktisk mangfald
Det finns idag anvisningar for hur
bolagets platsannonser ska utfor-
mas for att vara inkluderande. En
praktisk tillampning av mangfalds-
arbetet ar den unisexuniform som
tagits fram for anstéllda vid flygplat-
serna. Uniformen bestar av ett flertal
olika plagg som kan anpassas efter
arbetsuppgifterna. Swedavia arbetar
ocksa for att i 6kande grad bereda
mojlighet for individer med olika typer
av funktionsvariationer att arbeta vid
bolagets olika anl&ggningar.

| arbetet med ménskliga rattig-
heter och méangfald ingar ocksé att
sakerstalla att Swedavias leveran-
torer och underleverantorer respek-
terar ménskliga rattigheter och alla
leverantorer forvéntas félja bolagets
Code of Conduct.
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fran Sverige. Detta sker via initiativen
Connect Sweden dar, férutom Swedavia,
bland andra Stockholms Handelskam-
mare och Stockholm Business Region
ingér. Swedavia samarbetar ocksad med
Visit Sweden och Business Sweden, med
Go:Connect i Vastsverige, Connect Jamt-
land Hérjedalen och Svensk Turism. Genom
sitt medlemskap i Fly Green Fund verkar
Swedavia, tillsammans med flygbolagen
KLM och SAS och andra intressenter, for ett
Okat anvdndande och utbud av biobrénsle
for flyg. Swedavia medverkar aven i initiati-
vet Fossilfritt Sverige. P& regional och lokal
niva samarbetar Swedavia kontinuerligt med
flygplatsernas grannar i form av det lokala
néringslivet, kommuner, handelskamrar,
regionala flygrad och andra intressentgrup-
per. Qavsett niva ar malet att sakerstélla och
utveckla den svenska tillgangligheten, inom
landet och med omvérlden.

Engagerade ledare och medarbetare

2016 forandrade Swedavia sin arliga med-
arbetarundersokning. Istéllet for att mita
andelen ndjda medarbetare, méiter bolaget nu
engagemanget hos ledare och medarbetare.
Forskning visar att ett 6kat engagemang hos led-
are och medarbetare leder till 6kad produktivitet
och mer nojda kunder och har en direkt paverkan
pa resultatet. Forandringen, som sammanfaller
med att Swedavia byter leverantor av undersok-
ningstjansten, innebér ett nytt forhallningssatt
till vad Swedavia vill ha ut av undersokningarna.
Swedavias medarbetare ska, férutom att
vara trygga och ndjda, kdnna ett stort engage-
mang. Genom att mita engagemang kan bolaget
folja hur tydligt uppdraget &r for varje medarbe-
tare och hur hog energinivan — gladjen — i arbe-

tet dr, samt hur ledare och medarbetare forhéller
sig till sina uppgifter. Med den nya undersok-
ningen ges ocksa mojlighet att genomfora korta
temaundersdkningar.

Féréndringen innebér en ny skala och att det
tidigare malet om 85 procent néjda medarbetare
till 2020 inte &r jamforbart med det nya malet.
Vid den medarbetarundersdkning som genom-
fordes 2016 nadde Swedavia 64 procent enga-
gerade ledare och medarbetare enligt den nya
skalan, nagot 6ver benchmark om 63 procent for
jamforbara foretag. Framgangsrika foretag ligger
pa 70 procent, vilket visar att Swedavias nya
mal om 75 procent aktivt engagerade ledare och
medarbetare 2020, &r ett ambitiost men ocksa
uppnaeligt mal.

Medarbetare i siffror

Swedavias med-
arbetare i siffror*

Medeltal
anstdllda 2016

294

(2787)
Antal Tills- Tids- Tim-
anstédllda vidare begrdnsat anstillda Heltid Deltid
Konsfordelning PPPPET
2016 - anstalida 2016 preeereeee
) Treereeeer
Kvinnor 1201 875 56 270 [EEY T
Mén 2275 1592 206 477 RETR H“H’“;g
Totalt 3476 2467 262 2 2324 T
Kvinnor Mén
2015 6 5 0/
Kvinnor 1148 849 51 248 0
Man 2204 1519 240 445 RS (66 %)
Totalt 3352 2368 201 693 [ EEA)
Medarbetare 0
2014 med utldndsk 1 5 /0
Kvinnor 1148 829 54 265 bakgrund 2016 (14 %)
Mén 2100 1464 208 428
Totalt 3248 2293 262 693 EI:II R ]
* Uppgift tal anstaliningskontrakt per den 31 decemb For(tiglllm'ng Tillsvidare
ppgirter avser antal anstaliningskontrakt per aen ecember. ansta ﬂlngS- 0
form 2016 68 % (70%)
) Tidsbhegransade
Okningen av antal anstallda beror framfér allt pa tillkommande trafik pé
Swedavias flygplatser och 6kningen av passagerarvolym. Okningen sker i .
framfor alltinom den operativa flygplatsverksamheten. Timanstallda
20% (21 %)
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FORVALTNINGSBERATTELSE

FOrvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Swedavia AB (publ),
organisationsnummer 556797-0818, avger harmed &rsredovisning

for Swedavia AB och koncernredovisning for Swedaviakoncernen fér
verksamhetsaret 2016. Forvaltningsberattelsen omfattar koncernen och
moderbolaget, dar inget annat anges avses koncernen.

SWEDAVIAS VERKSAMHET
Swedavia &r en statligt agd koncern som ager, driver och utvecklar ett antal
flygplatser i Sverige. Swedavias verksamhet &r organiserad och styrs utifran
tva segment, Flygplatsverksamhet och Real Estate. Flygplatsverksamheten
inom Swedavia bedrev vid utgdngen av 2016 verksamhet vid tio flygplatser i
det av regeringen beslutade nationella basutbudet av flygplatser som bestar
av Bromma Stockholm Airport, Géteborg Landvetter Airport, Kiruna Airport,
Luled Airport, Malmé Airport, Ronneby Airport, Stockholm Arlanda Airport,
Umeaé Airport, Visby Airport och Are Ostersund Airport. Flygplatserna drivs
och konsolideras till ett sammanhallet flygplatssystem med gemensamma
koncernfunktioner. Real Estate ager, utvecklar och férvaltar fastigheter och
exploaterbar mark pa och omkring Swedavias flygplatser.

| uppdraget frén svenska staten ingar det att Swedavia pa affarsméssiga
grunder och med langsiktig lbnsamhet aktivt ska medverka i utvecklingen av
transportsektorn och bidra till att riksdagens transportpolitiska mal uppnas.
Det 6vergripande transportpolitiska malet ar att sékerstalla en samhallseko-
nomiskt effektiv och langsiktigt hallbar transportférsorining for medborgare
och néringsliv i hela landet. Enligt &garanvisningen ska Swedavia, inom ramen
for transportpolitikens funktions- och hansynsmal, mata och redovisa utfall
for fem indikatorer inom omradena tillganglighet, transportkvalitet, sakerhet
och milj6. Swedavias verksamhet finansieras med de intdkter som verksam-
heten genererar.

VISION OCH AFFARSIDE

Swedavias vision &r "Tillsammans for vi varlden narmare” och affarsidén ar att
"Vi skapar mervéarde for vara kunder genom attraktiva flygplatser och tillgang-
lighet. Tillsammans med samarbetspartners utvecklar vi standigt var affar”.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET
Aret har praglats av en fortsatt god passagerartillvaxt, med en 6kning om 5,2
procent jamfort med foregdende &r, vilket innebar nytt rekord i antal resena-
rer for Swedavia och dar sju flygplatser nadde "all time high”.

| januari tog Stockholm Arlanda Airport flygplatsens nya miljctillstand i
bruk. Detta innebar att flygplatsen fullt ut bedriver verksamheten enligt de
domar som meddelades av mark- och miljgdomstolen 2013 och Mark- och
miljoéverdomstolen 2014. Under maj manad lamnade Stockholm Arlanda
Airport in prévotidsutredningar till mark- och miligdomstolen angéende upp-
skjutna fragor rérande brantare glidbana och andrat bananvandningsmons-
ter. Huvudférhandling om de uppskjutna fragorna ar planerade till den 28-29
mars 2017. Under juni manad avslog mark- och miljddomstolen en ansékan
fran Swedavia om &ndring av villkor 5 avseende hantering av lagfartstrafik.
Swedavia éverklagade mark- och miljdgdomstolens dom till Mark- och milj6-
dverdomstolen. Dom meddelades den 16 mars 2017.

| slutet av april gav Mark- och miljééverdomstolen Géteborg Landvetter
Airport tillstand till 90 000 rorelser per ar i en dom om flygplatsens miljotill-
stand. Darmed sénker domstolen antalet rorelser fran 120 000 som angavs

i miljotillstandet fran mark- och miljgdomstolen i juni 2015. Enligt Swedavias
prognos kommer flygplatsen att mellan 2015 och 2025 ga frén cirka 70 000
rorelser till omkring 90 000 flygrérelser. Férutom justeringen av antalet rorel-
ser har Mark- och miljdéverdomstolen ocksa andrat mojligheten for flygplan
att efter start frdn Géteborg Landvetter Airport f& lamna faststéllda flygvagar.
Swedavia har darfor valt att dverklaga domen till Hogsta domstolen med for-
hoppning om att erhalla ett miljétillstdnd som méter den langsiktiga utveck-
lingen vid flygplatsen. Hogsta domstolen har i skrivande stund inte meddelat
beslut om prévningstillstand Iamnas eller e;.

Trots 6kade investeringar sankte Swedavia avgiftsnivan till flygbolagen med
i genomsnitt 0,8 procent frdn och med den 1 april 2016. Vid en jamforelse
med andra flygplatser &r avgifterna vid Swedavias flygplatser mycket konkur-
renskraftiga, och bedéms efter den genomférda sénkningen vara i genomsnitt
omkring 20 procent l&gre an vid konkurrerande och jamférbara flygplatser i
Nordeuropa. Swedavias prisbeslut 6verklagades forst till Transportstyrelsen
som avvisade talan varvid Transportstyrelsens beslut i sin tur dverklagades
till forvaltningsratten som annu ej avgjort arendet.

Swedavia tog under aret ytterligare ett steg for att forverkliga visionen om ett
fossilfritt inrikesflyg i Sverige 2030. Fly Green Fund levererade i december 450
ton férnybart flygbrénsle motsvarande Swedavias tjansteresor. Branslet leve-
rerades till tre av Swedavias flygplatser; Stockholm Arlanda Airport, Bromma
Stockholm Airport samt Are Ostersund Airport.

Vid &rsstamman 2016 valdes Ake Svensson, tidigare vd fér Teknikforetagen,
till ny styrelseledamot och ordférande. Han ersatte avgéende styrelseledamot
och ordférande Ingemar Skogd. Ovriga styrelseledaméter omvaldes. Vid sty-
relsemétet i juli 2016 utsags Jonas Abranamsson till ny vd och koncernchef
for Swedavia med tilltrade i januari 2017.

| maj avyttrades Save flygplats till Serneke Group AB. | avtalet som slutits
utfaster Serneke att driva sin verksamhet pa flygplatsen pa ett satt som med-
ger att 112-trafiken kan bedrivas under minst en femtonarsperiod och att det
under en femarsperiod ska vara mojligt att bedriva en allméanflygplats med
landningsbanor upp till 1 000 meter.

| slutet av september l[damnade Swedavia in sitt remissvar till regeringens
samordning kring Stockholms flygplatskapacitet. Swedavia delar samord-
narens syn pa att det inom kort bor inledas diskussioner for att kunna pre-
sentera ett politiskt besked om den langsiktiga inriktningen for Stockholms
framtida flygkapacitet.

Flygets FN-organ ICAO enades i bdrjan av oktober om ett globalt styrmedel
for klimatutslépp fran internationellt flyg. Beslutet innebér att det internationella
flygets koldioxidutslapp stabiliseras pa 2020 &rs niva, i linje med FN:s klimatmal.
Swedavia ser mycket positivt pd ICAQ:s beslut. Den globala flygbranschen,
inklusive Swedavia, har lange papekat att flyget &r ett globalt transportslag.

| november tecknade den svenska regeringen och USA ett bilateralt avtal
om inférande av amerikansk gréanskontroll pa Stockholm Arlanda Airport.
Swedavia undertecknade i anslutning till detta en avsiktsforklaring med US
Customs and Border Protection, CBP, om hur denna funktion ska hanteras pa
flygplatsen. Regeringen har utsett en utredare som fick i uppdrag att foresla
hur avtalen ska anpassas i svensk rattslagstiftning.

Nordic Choice Hotels blir operatér for Stockholm Arlanda Airports kom-
mande storhotell. Hotellet beréknas fa drygt 460 rum och blir ett alternativ
till affarshotellen pa flygplatsen. Hotellet &r en viktig pusselbit i byggandet av
den nya flygplatsstaden.
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KONCERNEN | KORTHET"

MSEK, om ej annat anges 2016 2015 2014 2013 2012
Nettoomséttning 5546 5416 5384 5137 4883
Rorelseresultat 966 1755 1405 946 831
Rérelsemarginal, % 17,4 32,4 26,1 18,4 17,0
Arets resultat 7 1410 926 501 447
Avkastning operativt kapital, % 8,6 14,5 10,3 71 74
Skuldséttningsgrad, ggr 0,7 0,7 14 19 1,9
Investeringar 2138 1120 924 2413 3418
Utdelning? 143 232 231 - -
Medelantal anstéllda 2949 2787 2516 2369 2380
Antal passagerare, miljoner 39,5 37,6 35,7 33,5 32,4
Driftkostnader per avresande passagerare, SEK 202,6 203,0 193,6 198,7 205,6
Kommersiella intdkter per avresande passagerare, SEK 75,5 76,1 78,5 78,2 75,5

" Nyckeltalsdefinition se sida 118.
ATill drsstdmman foreslagen utdelning.

NETTOOMSATTNING OCH RESULTAT

Koncernens nettoomsattning for helaret uppgick till 5 546 MSEK (5 416),
vilket var en 6kning med 130 MSEK och 2,4 procent jamfort med forega-
ende ar.

Intékter fran Aviation Business uppgick till 3 446 MSEK (3 258), vilket &r en
6kning med 188 MSEK. Passagerarrelaterade intakter Okade dock inte i niva
med passagerardkningen beroende pa genomforda prissankningar samt en
6kande andel transferpassagerare som medfor lagre genomsnittsintakt per
passagerare. Vidare har passagerardkningen medfort att mer rabatter lam-
nats inom ramen fér Incentive-programmen mot flygbolagen.

Intakterna fran ersattning for 6kade sakerhetskrav, kad forsaljining av avis-
ning-, ramp- och expeditionstjanster har bidragit till 6kade intékter inom
Aviation Business.

Intakterna fran Commercial Services uppgick till 2 062 MSEK (2 130) vilket
ar en minskning med 68 MSEK. Den fastighetsportfélj som séldes i juni forega-
ende ar har medfort 143 MSEK i minskade hyresintakter under forsta halvaret.
Intékter fran Bilparkering och angéring har 6kat med 48 MSEK och intak-
terna fran Food & Beverage har 6kat med 11 MSEK. Intaktsokningen for
dessa intéktsgrupper dversteg passagerartillvaxten. Inom Retail har inték-
terna minskat trots den 6kade volymen passagerare. Den minskade intdkten
per avresande passagerare inom retail beror framst pa férandrad destina-
tionsmix som medfoér minskad taxfree-férsaljning och férandrat képbeteende
hos resendrerna. Sammanlagda kommersiella intékter per avresande pas-
sagerare uppgick till 75,5 SEK (76,1).

Ovriga rérelseintakter uppgick till 283 MSEK (965) och bestod dels av
realisationsresultat hanforligt till forsaljning av Save flygplats uppgéende till
146 MSEK. Vidare bestod posten av en tillaggskdpeskilling om 95 MSEK
hanforligt till tidigare avyttring av TreDhotel, bolaget som ager Clarion hotell-
fastigheten. Féregaende ar paverkades av avyttring av en fastighetsportfolj,

med en realisationsvinst om 820 MSEK, samt en markforséljning, med en
realisationsvinst 98 MSEK.

Externa kostnader var 130 MSEK hogre jamfort med foregéende &r. Hogre
driftkostnader hanférliga till kade passagerarvolymer, utdkade sékerhets-
kontroller och strategiska satsningar, framfor allt inom IT har paverkat pos-
ten. Inom Real Estate segmentet har posten paverkats av hogre kostnader
hanférliga till 6kad férsaljning av tjanster. Avyttringen av fastighetsportféljen
féregéende &r medférde lagre externa kostnader. Avyttringen av Save flygplats
paverkade kostnaderna positivt hanforligt till en aterféring av en miljdavsétt-
ning om 25 MSEK samt minskad verksamhet.

Personalkostnaderna 6kade med 86 MSEK. Forandringen forklaras av en
okning av operativ personal pa flygplatserna for att méta férandrade saker-
hetskrav, utdkad Ground handling-verksamhet samt passagerarékningen.
Vidare forklaras 6kade personalkostnader av kade resurser till utvecklings-
projekten samt arlig I6nerevisionseffekt. Personalkostnaderna hanforliga till
Save flygplats ar lagre jamfort med foregaende ar.

Nyckeltalet driftkostnaderna per avresande passagerare uppgick till 203
SEK (203).

Avskrivningar och nedskrivningar 6kade med 46 MSEK jamfért med fore-
géende ar. Arets utfall paverkades av nedskrivningar om 31 MSEK i sam-
band med nyinvesteringar, medan resterande 6kning foérklaras av 6kade
anlaggningstillgangar.

Koncernens rorelseresultat uppgick till 966 MSEK (1 755). Rorelseresultatet
2016 paverkades av realisationsvinster om totalt 241 MSEK hanfor-
ligt till avyttring av Save flygplats samt tillaggskopeskilling fran TreDhotel.
Rorelsemarginalen uppgick till 17,4 procent (32,4). Rorelseresultatet 2015
paverkades av realisationsvinster pa totalt 918 MSEK. Rérelseresultat exklu-
sive realisationsvinster uppgick till 725 MSEK (837). Féregaende ar inkluderar
operativt resultat frén avyttrad verksamhet uppgéende till 117 MSEK.
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LIKVIDITET OCH FINANSIELL STALLNING
Koncernens eget kapital uppgick vid utgangen av aret till 7 351 MSEK
(6 863).

Swedavias l&neskulder uppgick vid utgdngen av perioden till 4 298 MSEK,
vilket &r en 6kning med 594 MSEK. Swedavias laneskulder fordelas pa obli-
gationslan, 3 298 MSEK, samt certifikat, 1 000 MSEK. Likvida medel har ¢kat
med 164 MSEK och uppgar till 170 MSEK. Okningen av likvida medel férklaras
av tillfélliga fluktuationer i betalningsflddena. Skuldsattningsgraden uppgick
till 0,7 génger, vilket var i nivad med foregéende ar.

Per balansdagen fanns &ven kreditléften pa totalt 700 MSEK fordelat pa
en lanegaranti om 500 MSEK och checkrékningskrediter pa 200 MSEK.
Checkrakningskrediten var ej utnyttjad vid periodens slut.

KASSAFLODE
Arets kassaflode uppgick till 164 MSEK (-107). Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten uppgick till 1 650 MSEK (1 374), vilket ar 276 MSEK battre
jamfort med samma period foregéende ar. Férandringen forklaras framst av
lagre rorelsekapital drivet av 6kade leverantdrsskulder hanforliga till kade
driftkostnader och investeringar.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -1 855 MSEK
(1 943). Arets investeringar om 2 138 MSEK har paverkat kassaflodet nega-
tivt. Investeringsverksamheten paverkades positivt av erhallen likvid hanforlig
till avyttring av Save flygplats samt avyttring av mark till ett med Bockasjo
samégt bolag. Féregaende ars kassaflode fran investeringsverksamheten
péverkades positivt med 3 854 MSEK hanforligt till avyttringen av fastighets-
portfélien men negativt av forvarvet av andelar i joint venture med 790 MSEK.

Arets kassafléde fran finansieringsverksamheten uppgick till 370 MSEK
(-3 424). Skillnaden forklaras av aterbetalning av lan i samband med avytt-
ringen av fastighetsportféljen 2015. Utbetalning av beslutad utdelning har
paverkat kassaflddet negativt med 232 MSEK och upptagande av skulder
har paverkat positivt.

INVESTERINGAR

Under aret uppgick investeringsutfallet till 2 138 MSEK (1 120). Vasentliga
investeringar under perioden avser kapacitetshdjande investeringar inom
Stockholm Arlanda Airports samt Géteborg Landvetter Airports utvecklings-
program. Vidare gors investeringar avseende sékerhetsklassning av bansys-
tem vid Bromma Stockholm Airport, samt underhalls- och kapacitetshéjande
atgéarder vid ovriga flygplatser.

EKONOMISKA MAL
Swedavias ekonomiska mal utgors av ett ldnsamhetsmal som innebar
avkastning pa operativt kapital pa 7 procent, samt ett kapitalstrukturmal dar
skuldsattningsgraden ska uppga till 1,0-1,5 ggr.

De ekonomiska maélen ar langsiktiga, vilket innebar att malen till foljd av
exempelvis konjunkturbetingade fluktuationer kan dver- eller underskridas
vissa ar.

UTDELNINGSMAL

Ordinarie utdelning ska uppgaé till mellan 30 och 50 procent av arets resultat,
exklusive realiserad vinst fran fastighetsforséljningar samt exklusive varde-
férandringar och hanférlig skatt. Beslut om utdelning ska beakta bolagets
verksamhet samt kapitalstrukturmalet (skuldséattningsgrad 1,0-1,5 ggr).

AKTIEN
Swedavia AB (publ) har utgivit 1 441 403 026 aktier, bestdende av endast
ett aktieslag dér alla aktier har lika ratt i bolaget. Samtliga aktier innehas av

svenska staten och statens dgande i Swedavia forvaltas per den 31 decem-
ber 2016 av Naringsdepartementet. Aktiens kvotvarde ar 1 SEK.

FORVARV OCH AVYTTRINGAR

Under maj avyttrades Save flygplats till Serneke Group AB efter att Swedavia
sedan augusti 2015 har haft ett intentionsavtal om ett dvertagande. | avtalet
som slutits utfaster Serneke att driva sin verksamhet pa flygplatsen pa ett satt
som medger att 112-trafiken kan bedrivas under minst en femtonarsperiod
och att det under en femarsperiod ska vara mojligt att bedriva en allman-
flygplats med landningsbanor upp till 1 000 meter. Avyttringen medférde en
realisationsvinst om 146 MSEK.

MARKNAD

Antalet passagerare 6kade med 5,2 procent under helaret 2016 jamfort med
2015. Antalet utrikespassagerare 6kade med 6,1 procent och antalet inrikes-
passagerare 6kade med 3,5 procent. Efterfrdgan pa utrikesresor har varit
stark under hela &ret och utbudet av flygférbindelser har starkts, vilket paver-
kade passagerartillvaxten positivt. Aven inrikesresandet har 6kat jamfért med
foregéende &r, vilket visar pa flygets viktiga roll inom Sverige. Den samlade
belaggningsgraden i flygplanen har legat pa en hdg niva under hela aret.

Volymmassigt ar det trafiken till Europa som vaxt mest med fortsatt 6kat
utbud och mycket stark efterfragan. Den hogsta tillvaxttakten har den inter-
kontinentala reguljara trafiken haft. Okad kapacitet pa befintliga linjer och nya
direktlinjer fran Stockholm Arlanda Airport till bland annat Hong Kong och Los
Angeles har bidragit till den starka 6kningen. Chartertrafiken har totalt sett
fortsatt att minska nagot vid Swedavias flygplatser. En forklaring till detta &r
minskad efterfragan p& sommarresor till Turkiet, vilket inte fullt ut kompenserats
av Okningar till andra lander. Vidare noteras dven en trend dar en 6vergang
sker fran charterresande till reguljart resande.

Den sdsongsutjdmnade passagerarutvecklingen visar att utrikesresandet
natt rekordvolymer under 2016 och att aven inrikesresandet befinner sig pa
historiskt sett hdga nivaer. Sju av Swedavias tio flygplatser hade under aret
sina hittills hogsta passagerarvolymer.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Riskhantering inom Swedavia syftar till att sékerstélla koncernens férmaga
att uppna sina affarsmal, samt att vara vél rustad att méta forandring saval
internt som externt. Swedavias metodik avseende riskhantering harmoni-
serar med ISO 31000 och finns beskrivet i ett ramverk for riskhantering.
Styrningen konkretiseras genom en risk managementpolicy, finanspolicy och
kreditpolicy med tillhérande riktlinjer i syfte att beskriva riskhanteringspro-
cessen for sdval verksamhet som investeringsportfolj. Att bedriva en pro-
aktiv riskhantering &r ett viktigt instrument i Swedavias stravan efter en hdg
tillgénglighet for resenérer och kunder. Genom en kontinuerlig och syste-
matisk riskhantering styrs beslut, prioriteringar och férandringsarbete mot
Swedavias 6vergripande mal.

Definition av riskkriterier & principer for riskhantering
Strategiska risker — Risk for forlust eller annan negativ konsekvens som
paverkar Swedavias héllbara utveckling. Generellt géller detta risker med hog
paverkan pa koncernen som helhet.

Operationella risker — Risker till f6ljd av bristande, ineffektiva eller ej fung-
erande interna processer, manskliga fel, felaktigheter i tekniska system eller
som resultat av externa handelser.

Finansiella risker — Inom ramen fér den finansiella riskhanteringen hante-
ras valutarisker, ranterisker, kreditrisker, ravaruprisrisker samt likviditets- och
refinansieringsrisker.

56 SWEDAVIA 2016



FORVALTNINGSBERATTELSE

Swedavias risker ska hanteras utifrdn ansvarsprincip, likhetsprincip och
narhetsprincip.

Ansvarsprincipen baseras péa att den som ansvarar for en verksamhet dven
har ansvaret for dess risker. Ansvaret inkluderar darmed att sékra att riskégare
i sin verksamhet vidtar atgarder for att sékerstélla robusthet i verksamhetens
processer samt verka for en hog riskmedvetenhet.

Likhetsprincipen innebar att en verksamhet sa langt som majligt ska fungera
pa samma satt under en allvarlig handelse som under normala férhallanden.

Narhetsprincipen innebar att risker ska hanteras dar de organisatoriskt
kan intréffa och av dem som &r riskéagare. Ibland kan dock en risk inte han-
teras pa den aktuella organisatoriska nivan, i dessa fall kan riskkommittén
vagleda riskagaren.

Dessutom finns den sé kallade forsiktighetsprincipen som efterstravar pro-
aktivitet. Detta realiseras genom krav pa I6pande genomférande av riskana-
lyser infor férandringar och projekt.

Swedavias flygplatsoperativa verksamhet efterstrévar Iagt risktagande som
varnar om Swedavias varumaérke och tillvaratar &garens, tillsynsmyndigheters,
partners och kunders krav i enlighet med Swedavias affarsstrategi.

Riskidentifiering och vardering av risker

Riskidentifiering genomfors I6pande inom Swedavias verksamheter pa stra-
tegisk niva samt inom portfoljverksamheten. | Swedavias ledningssystems-
struktur aterfinns riskarbetet i styrningsprocessen "planera och bereda”

Riskarbetets genomforande

\ RISKIDENTIFIERING

\

O

| 2. RISKVARDERING

5. FﬁRVALTNINV g

/

D

4.UPPFOLJNING |
OCH GRANSKNING \

3. RISKFORANDRING
A. Sénka konsekvensen
B. Utdka skyddsnivan
C. Kontrollera risken

D. Forsakra risken

E. Overfora risken

F. Acceptera risken

varifran flygplatserna och koncernenheternas arbete med affarsplanering
utgar. Riskerna i affarsplanerna och kvartalsrapporter stams Iopande av mot
Swedavias évergripande topprisker.

Riskidentifiering kan leda till att arbete med riskférandring paborjas. For
varje identifierad risk utses en risk&gare och atgarder for riskforandring doku-
menteras. Verksamheternas samtliga risker och risktyper varderas och sam-
manstalls i riskbanker som I16pande uppdateras inom ramen for ledningens
genomgéang samt affarsplanearbetet. Risker i riskbankerna aggregeras och
rapporteras kvartalsvis.

Rapportering

Verksamheternas risker rapporteras kvartalsvis som en del i strategi- och
affarsplaneprocessen med fokus pa risker utifrén strategier, mal och aktivi-
teter. Riskernas vérdering och aktiviteter utvarderas. Baserat pa inrapporte-
rade riskbanker fran verksamheten och portfolierna aggregeras relevanta ris-
ker upp till koncernévergripande niva for att varderas. De varderade riskerna
utgdr sedan underlag fér en koncerndvergripande riskrapport som beslutas
av koncernledningen infér beredning i revisionsutskott och beslut i styrelsen.

Kontroll och uppféljning

Koncernoévergripande riskfragor bereds i riskkommittén som sammantrader
kvartalsvis, riskkommittén utgdr en tvarfunktionell beslutsberedande platt-
form i strategiska och koncernévergripande riskfragor. Internrevisorerna
granskar, testar och validerar effektiviteten i Swedavias riskhantering genom
revisioner mot Risk Managementfunktionen samt mot verksamheternas
pagaende riskarbete.

Handelser 2016

Riskarbetet inom Swedavia har under aret resulterat i analyser, atgarder samt
kontinuitetsplaner for ett flertal risker med koppling till vara hallbarhetsper-
spektiv; kund, social utveckling, milishansyn och ekonomi. En tydligare sam-
ordning av risk-, kris- och kontinuitetsarbetet har genomférts i syfte att tyd-
liggéra granssnitt och fa tkade effekter av genomférda aktiviteter. Lopande
sker &ven en monitorering och uppféljning av de projekt i utvecklingspro-
grammen som &r i genomfoérandefas i syfte att sékerstalla att stérningar pa
den pagéaende flygplatsverksamheten minimeras.

Kund

Swedavia stravar efter att stdndigt utveckla, férbattra och skapa flexibili-
tet inom verksamheten med syfte att ha kunden i centrum. For att méta en
Okad efterfragan pa kort sikt kréavs effektiva floden i befintlig infrastruktur.
Langsiktigt mots kapacitetsbehovet genom utvecklingsplaner som sedan
ska utmynna i investeringsplaner. Risken bestar i dels formagan att kunna
gora ratt bedémningar av efterfrdgan pa kapacitet, dels i formagan att
realisera utvecklingsplanerna i tillrackligt snabb takt. Det finns en risk att
Swedavia inte tillrdckligt snabbt kan omsétta insikter och kundbehov till nya
satsningar och affarsmajligheter, vilket pa sikt kan leda till forsamrad I6nsam-
het. For att langsiktigt sakerstélla dkad tillvaxt och mojlighet att tillvarata nya
affarsmajligheter genomférs en omfattande omvarldsanalys.

Social utveckling

Handelser som extrema vaderférhallanden, driftavbrott, terrordad eller
arbetsmarknadskonflikter kan medféra avbrott eller stérningar i flygplatsens
operativa och kommersiella verksamhet. Flygplatsernas flygsékerhetsar-
bete syftar till att férhindra och minimera effekter av eventuella incidenter i
Swedavias verksamhet. Genom ett effektivt sdkerhetsarbete i kombination
med ett effektivt riskarbete ska stérningar i flygplatsdriften aldrig komma att
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péverka flygsakerheten. Swedavia arbetar aktivt med kris- och kontinuitets-
planer, samt genomfér dvningar I6pande i syfte att Oka riskmedvetenheten
och kompetensnivan hos medarbetare, samarbetspartners och myndigheter.

Att vara en attraktiv arbetsgivare som attraherar och behaller ratt medar-
betare &r en viktig del i Swedavias strévan efter att sékra framtida kompe-
tensforsérining och darmed minimera nyckelpersonsberoende pa alla nivaer
inom koncernen. Genom en fungerande mélnedbrytning och tydlig ledning
motiveras och engageras medarbetarna, vilket ocksa leder till ett forbattrat
ELM-resultat (engagerade ledare och medarbetare).

Miljohansyn

En grundférutséttning for att bedriva flygplatsverksamhet ar att verksam-
heten har miljétillstand enligt miliobalken. Stockholm Arlanda Airports nya
miljétillstand vann laga kraft den 25 maj 2015 i och med att Hogsta domsto-
len inte meddelade prévningstillstand. Det viktigaste i domen &r att forbudet
mot raka inflygningar till bana 3, som fanns i det tidigare tillstandet, upp-
havdes. Istéllet har Swedavia fatt ett villkor som innebér att flygplatsen ska
anvanda andra inflygningsprocedurer for att undvika Upplands Vasby tatort,
nér detta & majligt med hansyn till flygplatsens kapacitet, regelverket for flyg-
trafiktjanst, flygsékerhetsskél och vaderleksférhéllanden. Aven det sé kallade
utslappstaket ar borttaget och ersatt med ett sarskilt villkor som innebéar att
en handlingsplan ska tas fram i syfte att minska utslapp till luft av koldioxid,
kvéveoxider och partiklar. Handlingsplanen ska &ven inkludera bade flygtrafik
och marktransporter till och fran flygplatsen. Detta ar Swedavias viktigaste
strategiska fraga och risken kopplad till Stockholm Arlanda Airports miljétill-
stand hanteras med hogsta prioritet.

Ekonomi

Swedavia bedriver ett kontinuerligt arbete for att effektivisera verksamhe-
ten, nadgot som kravs for att uppna resultatmal samt att dver tid skapa en
ekonomisk uthallighet for att klara perioder av avtagande trafik- och pas-
sagerartillvaxt. Som en konsekvens av okad efterfragan pa resande och
hog forandringstakt féljer behov av infrastrukturella investeringar med en
hog komplexitet. Detta utgdr en utmaning avseende saval finansiering, som
prioritering och optimering av resursutnyttjande. Det finns en risk for kvali-
tetsbrister i planeringsprocessen och i bedémningen av langsiktig framtida
utveckling och kapacitetsbehov, vilka kan ge felaktiga beslutsunderlag. For
att dvervaka och minska risken, samt for att styra och prioritera bolagets
investeringsmedel finns en etablerad investeringsprocess inom ett inves-
terings- och avtalsforum samt utvecklingsforum. Swedavias kunder verkar
i en starkt konkurrensutsatt bransch med ett fatal stora flygbolag dar for-
andringar sker snabbt. De risker som Swedavia har p& grund av osékerhet
i konjunktur, en eventuell flygskatt och flygbolag i finansiell obalans &r dels
risk for minskade intékter som leder till minskad I[6nsamhet, om inte kostna-
derna kan sankas i samma omfattning, dels att kreditforluster kan uppsta
pé grund av att flygbolag eller andra kunder gér i konkurs. Swedavia stravar
efter att 6ka flexibiliteten i kostnadsmassan, skapa handlingsplaner for att
hantera trafiknedgéng och att forstarka bevakningen av kundernas ekono-
miska stélining i syfte att minimera kreditforluster i samband med eventuella
konkurser. Koncernens finansverksamhet och hantering av finansiella risker
ar centraliserad till koncernfunktionen Ekonomi och Finans. Verksamheten
bedrivs utifrdn en av styrelsen faststalld finanspolicy som praglas av en lag
riskniva. Syftet ar att minimera koncernens kapitalkostnad genom effektiva
finansieringsldsningar, samt effektiv hantering och kontroll av koncernens
finansiella risker. Fér mer information om definitioner och hantering av finan-
siella risker, se not 45 pé sidorna 106-107.

KANSLIGHETSANALYS

En kénslighetsanalys visar hur en forandring i olika parametrar, bade interna
och externa, paverkar bolagets resultat och finansiella stalining. De tre para-
metrar som har stérst paverkan pa resultatet &r passagerarvolym, lénekost-
nader och ranteniva. Generellt kan Swedavias situation beskrivas med att
intdkterna i stort sett &r roérliga medan kostnaderna ér relativt fasta. Det inne-
bér att flexibiliteten &r begransad nar det géller férmagan att kunna justera
kostnader i hdndelse av att intdkterna skulle minska.

Resultateffekt
Parameter % MSEK/ar
Passagerarvolym +1 +37
Loneniva +1 17
Ranteniva +1 -3,5

Passagerarvolym

Antalet passagerare som reser till eller fran nagon av Swedavias flygplatser
utgor sjalva grundférutsattningen for alla intdkter som bolaget har. Cirka 62
procent av Swedavias intékter kommer fran Aviation Business och utgors av
infrastrukturtjanster riktade till flygbolag och handlingbolag. Intakterna fran
Aviation Business bestar av flygplatsavgifter, bland annat passagerar- och
startavgifter, vars storlek &r relaterade till antalet passagerare, antal flyg-
rérelser och antal startande ton, det vill s&ga flygplanets vikt. En férandring
av antalet flygrérelser, antalet ton och antalet passagerare paverkar direkt
Swedavias intakter. Swedavias intakter fran Commercial Services &r intak-
ter fran kommersiella tjanster i anslutning till flygplatserna. Dessa utgdrs av
intékter fran bilparkering samt uthyrning av lokaler for handel, kontor, res-
tauranger och logistik. Hyresintakterna ar till stor del omsattningsbaserade
vilket gor att Swedavias intékter ar beroende av hyresgasternas forséljning,
vilken i sin tur &r direkt beroende av antalet passagerare pa flygplatsen. En
uppgang i antalet passagerare gor att Swedavias intakter omedelbart dkar
och en nedgdng gor att intdkterna omedelbart minskar. Sambandet mel-
lan procentuell passagerarférandring och procentuell intaktsforandring ar
inte linjart utan en viss skillnad finns som beror pa lamnade tillvaxtrabatter,
differentierade avgifter for inrikes- respektive utrikespassagerare, samt att
hyresintékterna delvis &r omséttningsberoende. En férandring i passagerar-
utvecklingen med en procent paverkar Swedavias intakter med 37 MSEK
(34) pa arsbasis.

Loneniva

Med i medelantal 2 949 anstéllda (2 787) uppgar Swedavias personalkost-
nader till 1 761 MSEK (1 675). En férandring av Iénekostnaden med en pro-
cent paverkar Swedavias personalkostnader med 17 MSEK (16) pa arsbasis.

Rénteniva

Swedavia har per den 31 december 2016 en extern lanefinansiering upp-
géende till 4 298 MSEK (3 704) som utgor 29 procent (28) av balansomslut-
ningen. Swedavia ar kansligt for férandringar i rantenivan da dessa paverkar
bolagets finansiella kostnader. Per den 31 december 2016 &r 92 procent av
den externa finansieringen sékrad via finansiella instrument, vilket innebér
att en 6kning av rantenivan med en procentenhet paverkar Swedavias ran-
tekostnader med 3,5 MSEK (0). Med nuvarande réantelage skulle daremot
en sankning av rantenivan med en procentenhet paverka Swedavias rante-
kostnader med 23 MSEK (20). Vid berékning av kanslighetsanalysen har
nuvarande bindningstider och finansiella instrument beaktats. Analysen visar
darfor den faktiska risken per balansdagen.
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Ovriga faktorer som paverkar resultatet

Det finns &ven andra faktorer som kan péverka resultatet pa bade kort
och lang sikt. En viktig faktor, framfor allt pa lang sikt, &r de miljotillstand
som kravs for Swedavias verksamhet. En féréandring av dessa kan komma
att paverka verksamheten i stor omfattning. P& kort sikt utgor framfor allt
extrema vaderforhallanden eller naturkatastrofer faktorer som omedelbart
paverkar flygtrafiken och darmed intékterna negativt. Vidare paverkar en
ranteférandring Swedavias pensionsskuld. Detta innebar att om diskonte-
ringsrantan sjunker maste Swedavia gora ytterligare avséattningar till pen-
sionsskulden. Swedavia ar kansligt for politiska beslut som kan paverka
flygtrafiken, samt for hur attityden till flygtrafik féréndras hos allménheten.

PAGAENDE RATTSPROCESSER OCH TVISTER

Swedavia ar part i pagaende rattsprocesser och tvister. Rattsprocesser och
tvister &r ofdrutsagbara till sin karaktar och faktiskt utfall kan komma att
avvika fran de beddmningar som Swedavia gjort.

MEDARBETARE OCH SWEDAVIA

Med utgangspunkt i Swedavias varderingar och med fokus pé utveckling,
kompetens och engagemang ska ledare och medarbetare, med ett inklude-
rande forhaliningssétt, tillsammans skapa en attraktiv arbetsplats praglad av
stolthet, affarsmassighet och arbetsgladje. Avgérande fér Swedavias fram-
géng &r engagerade medarbetare med ratt kompetens och vilja att utvecklas.
Arbetet bedrivs med fokus pa hallbarhet och ambitidsa malsattningar inom
de prioriterade omradena medarbetarskap, ledarskap, kompetensforsorjning,
arbetsmiljé och halsa samt mangfald och inkludering. Varje ar genomférs en
medarbetarunderstkning. Under 2016 har beslut tagits att méta engagerade
ledare och medarbetare (ELM) istallet for ndjda medarbetare. Det ar darmed
ett nytt matetal som implementerats under aret och som inte &r jamforbart
med tidigare ars undersokningar. | arets matning hade Swedavia 64 procent
engagerade ledare och medarbetare, att jamféra med ett benchmark om
63 procent. Méalsattningen inom Swedavia &r att na 75 procent engagerade
ledare och medarbetare ar 2020.

Vid utgangen av 2016 uppgick antalet anstéllda, oavsett anstaliningsform,
till 3 476 (3 352). Omraknat till medelantal anstéllda under verksamhetsaret, se
definition p& sida 118, uppgér antalet till 2 949 (2 787). Okningen av anstéllda
beror framfo rallt pa tillkommande trafik pa Swedavias flygplatser och ¢kningen
av passagerarvolym. Okningen sker framfér allt inom den operativa flygplats-
verksamheten. Kénsférdelningen &r 35 (34) procent kvinnor och 65 (66) procent
maén. Ytterligare uppgifter om medarbetarna finns i not 8 pa sidorna 88-92.

Effektiv kompetensforsorjning

Under aret har Swedavia fortsatt utveckla processerna inom kompetens-
forsorjningsomradet. En vidareutveckling av rekryteringsprocessen har &gt
rum och den nya processen for medarbetarnas personliga engagemang-
prestation (PEP) har implementerats. PEP &r Swedavias modell for att skapa
engagemang och uppna maluppfylinad. Processen &r en del i att realisera
foretagets Gvergripande mal och strategier och baseras pa Swedavias affars-
plan och respektive flygplats/enhets egen verksamhetsplan. PEP bygger pa
en kontinuerlig dialog mellan medarbetare och ledare och innebar ocksa ett
"pagéende samtal” som sker I6pande i vardagen i syfte att starka engage-
mang och delaktighet. Genom PEP sékerstalls ocksé att varje medarbetare
ges mojlighet till en individuell utvecklingsplan.

Ledarskap
Swedavias ledare har en viktig roll i att skapa férutsattningar for sina med-
arbetare, ge stdd, skapa en kénsla av sammanhang och en tydlighet och

delaktighet kring Swedavias mal. Ledarna &r nyckeln till att Swedavias vision
och varderingar nar ut i verksamheten. Ett kontinuerligt arbete bedrivs for
att starka ledarna, bland annat genom utbildning och kommunikationsverk-
tyg for dialogen med medarbetarna. Obligatoriska ledarskapsutbildningar
genomfors for att skapa en gemensam plattform for ledarskap och indivi-
duell utveckling.

Arbetsmiljo och hidlsa

Arbetsmilj® och halsa har hog prioritet inom Swedavia. Medarbetarna ska ha
en fysisk och psykosocial arbetsmiljo som gor det mojligt for dem att ma bra
och dérmed kunna arbeta och prestera sitt basta. Swedavia arbetar aktivt
med arbetslivsinriktad rehabilitering vid upprepad korttidssjukfranvaro och
vid langre sjukfranvaro. Vidare arbetar Swedavia med att ta fram atgarder
och hjalpmedel som férebygger skador. Detta ar viktigt eftersom manga
medarbetare har fysiskt anstréngande arbetsuppgifter. Medarbetare stot-
tas och uppmuntras att ta ansvar for sin egen hélsa genom erbjudanden om
foretagshalsovard, krishanteringsstdd och friskvardsbidrag. Samtliga med-
arbetare har, via Swedavia en sjukvards- och rehabiliteringsforsakring som
syftar till att snabbt ge den hjalp som behdvs. Inom Swedavia har ocksa en
tjanst som intern rehabiliteringssamordnare tillsatts i syfte att 6ka kvalitet
och takt i den viktiga rehabiliteringsprocessen. Swedavia har nolltolerans
mot krankande sarbehandling och trakasserier.

Mangfald och jamstilldhet

For Swedavia &r mangfald och ett inkluderande forhaliningssétt en strategisk
och prioriterad fraga. Att ha ett genomtankt och inkluderande mangfalds-
arbete ar av storsta vikt for affaren d& Swedavia utgér fran att manniskors
olikheter berikar. Swedavia har under 2016 fortsatt arbetet med att skapa
tydliga malsattningar inom mangfaldsomradet i verksamheten. Ar 2018 ska
Swedavia ha en jamn kénsférdelning i sina yrkesgrupper och darmed uppné
en jamn konsfordelning, det vill sdga 40-60 procent. Vid utgdngen av 2016 ar
fyra av sex yrkesgrupper jamstéllda. Swedavias ambition ar dven att 2018 ha
minst 23 procent medarbetare med utlandsk bakgrund. Inom Swedavia har
vid utgangen av 2016 15 procent (14) av medarbetarna utlandsk bakgrund.
Att dven ha ett mangfaldsperspektiv i valet av leverantorer blir en allt viktigare
fraga for att starka samhallsnyttan.

Ledar- och medarbetarprinciper samt etiska riktlinjer
Swedavias syn pa ledare och medarbetare tydliggors i fem principer som
baseras p& Swedavias varderingar och som syftar till att ge en gemensam
plattform att utga fran i det dagliga arbetet. Principerna, som utgar fran
Swedavias vision, varderingar och Code of Conduct &r: affaren i fokus, en
god forebild, mod att bli battre samt tydlig kommunikation. For att sékerstalla
att alla pa Swedavia tar till sig medarbetarprinciper och Code of Conduct
introduceras alla nyanstallda via utbildningen Valkommen till Swedavia for
dessa begrepp och riktlinjer och vad de innebér. Dessutom utbildas alla
ledare i Swedavias mutpolicy och riktlinjer for extern representation genom
en webbaserad utbildning. Att ledare och medarbetare foljer dessa principer
och riktlinjer i vardagen fljs upp i processen for mal- och utvecklingssamtal
déar beteenden beddms och styrkor och utvecklingsomraden identifieras i
syfte att hela tiden utvecklas i enlighet med principerna.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans med
verkstéllande direktdr utgdr koncernledningen och/eller &r direktrapporte-
rande till verkstéllande direktdr. Regeringen har faststallt riktlinjer for ersatt-
ningar till ledande befattningshavare. Riktlinjer om ersattning till ledande
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befattningshavare beslutades vid Swedavias arsstamma den 28 april 2016.
Swedavia féljer regeringens riktlinjer for anstaliningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare i bolag med statligt &gande. For 2017 féreslar styrelsen vid
arstdmma den 27 april 2017 nya riktlinjer, vilka ar i enlighet med de av reger-
ingen den 22 december 2016 beslutade riktlinjerna for ersattning och andra
anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare i bolag med statlig dgande.
Principerna framgér av Bolagsstyrningsrapporten. Information om berérd
krets och bolagets process for att hantera ersattning till ledande befattnings-
havare framgar av not 8 pa sidorna 88-92.

MILJOTILLSTAND

Swedavia bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken. Denna
utgors framst av miljofarlig verksamhet enligt 9 kapitlet (flygplatsdrift) och vat-
tenverksamhet enligt 11 kapitlet (dammar, reningsanlaggningar och grund-
vattenbortledning). Swedavia méaste darfor inneha miljotillstand for respek-
tive flygplats for att bolaget ska tillatas driva flygplatserna. Vid utgangen
av 2016 ansvarade Swedavia for atta flygplatser som var tillstandspliktiga
enligt miljobalken. For resterande tva flygplatser, Luled Airport och Ronneby
Airport, ansvarade Forsvarsmakten for miljotillstanden. Swedavias framsta
miljépaverkan ar utslapp till luft av klimatpéverkande gaser, framst koldioxid.
Storsta kallan till bolagets utslapp &r avgaser fran fordon samt drift av termi-
naler och 6vriga byggnader. Annan betydande miljdpaverkan ar utslapp till
mark och vatten av framfor allt syretarande &mnen fran halkbekédmpning av
rullbanor samt avisning av flygplan. Som en foljd av flygplatsdriften paverkas
aven flygplatsernas omgivning av flygbuller. Stockholm Arlanda Airports nya
miljétillstand vann laga kraft den 25 maj 2015. Stockholm Arlanda Airport
tog det nya tillstdndet i ansprék den 1 januari 2016. Trots att tillstdndet &ar
nytt har Swedavia identifierat en brist i villkor 5 som gor att flygplatsen inte
kan efterleva detta villkor. Swedavia har darfér ansékt om en villkors&nd-
ring hos mark- och miljddomstolen, men begéran avslogs. Swedavia dver-
klagade mark- och miljodomstolens dom till Mark- och miljdéverdomstolen.
Dom meddelades den 16 mars 2017. | det nya tillstdndet har utslappstaket,
som begransade utslappen av koldioxid och kvaveoxider, tagits bort och
ersatts med en handlingsplan for utslapp till luft av fossil koldioxid, kvave-
oxider och partiklar. Handlingsplanen ska omfatta Swedavias verksamhet
och 6vriga aktorers verksamhet pa flygplatsen, samt marktransporter och
flygtrafik. Villkoret som reglerar éverflygningar av Upplands Vasby innebar att
regelméssiga raka inflygningar 6ver Upplands Vasby tatort numera far ske,
men att flygplatsen ska anvanda andra inflygningsprocedurer for att und-
vika Upplands Véasby tatort nar detta ar mojligt med hansyn till flygplatsens
kapacitet, regelverket for flygtrafiktjansten, flygsakerhetsskél och vaderleks-
forhallanden. Tre flygplatser har gamla miljétillstand enligt miljdskyddslagen;
Goteborg Landvetter Airport, Kiruna Airport och Visby Airport. Géteborg
Landvetter Airport har ansokt om nytt miljotillstand i april 2013, Visby Airport
lamnade in sin ansdkan i juli 2013. Kiruna Airport lamnade in sin ansdkan i
november 2015.

Mark- och miljodomstolen meddelade den 17 juni 2015 dom i malet
angaende Goteborg Landvetter Airport. Domen Gverklagades av bland
annat Swedavia, Naturvardsverket och Lénsstyrelsen i Vastra Gotalands
1&n. Huvudférhandling i Mark- och miljééverdomstolen &gde rum den 15-17
mars 2016 och dom erhélls den 28 april 2016. Domen innehdll en begréans-
ning i produktionsvolymen pa 90 000 rorelser, att jamfora med sokt volym om
120 000 rorelser. Swedavia begérde provningstillstdnd i Hogsta domstolen
den 25 maj 2016, bland annat for fragor som rér produktionsvolym, buller-
riktvarden och vattenfragor.

Miljoprévningsdelegationen i Stockholms lan meddelade beslut i februari
angéende Visby Airport. Beslutet innehaller bullerisoleringsvillkor som har

Overklagats till regeringen av Swedavia och Forsvarsmakten. Regeringen van-
tas fatta beslut i fragan till varen 2017.

Den 11 november 2016 meddelade mark- och miljédomstolen dom i malet
angéende Kiruna Airport. Domen har vunnit laga kraft och flygplatsen kom-
mer att ta det nya tillstandet i ansprak den 1 januari 2017.

Ovriga fyra flygplatser Bromma Stockholm Airport, Malmé Airport, Ume&
Airport och Are Ostersund Airport har inte haft nagra tillstdndsrelaterade
frgor under éret.

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Jonas Abrahamsson tilltradde som vd och koncernchef i Swedavia den 2
januari 2017. | samband med detta atergick Karl Wistrand till sin tidigare roll
som vice vd och direktér Commercial och Real Estate.

Den 3 januari var det premidrtankning av Swedavias inkdpta biobréansle pa
Stockholm Arlanda Airport. Den forsta flygningen pé biobrénslet gick mellan
Stockholm och Képenhamn. Den 9 januari genomférdes premiértankningen
pa Are Ostersund Airport. Aven Bromma Stockholm Airport fick del av de
450 ton biobransle som kompenserar for miljiopaverkan fran Swedavias egna
tjiansteresor med flyg under 2016.

Den 11 januari 2017 kommunicerade Swedavia beslutet att sdnka avgifterna
mot flyg- och marktjanstbolag med i genomsnitt 1,0 procent fran och med
den 1 april 2017. Avgifterna sanks for tredje aret i rad och Swedavia starker
sin konkurrenskraft ytterligare.

Huvudférhandling &gde rum i Mark- och miljdéverdomstolen avseende
ansdkan om andring av villkor 5 pa Stockholm Arlanda Airport den 24 janu-
ari 2017. Dom i malet meddelades den 16 mars 2017. Domstolen avslog
Swedavias overklagan. Swedavia har i skrivande stund inte tagit beslut om
Mark- och miljdéverdomstolens dom ska éverklagas eller inte.

Regeringen presenterade den 26 januari 2017 en forsta svensk flygstra-
tegi for flygets roll i framtidens transportsystem. | strategin betonas flygets
avgorande betydelse for Sveriges tillvaxt och utveckling. Regeringen pekar
specifikt pa Stockholm Arlanda Airports betydelse for hela Sveriges utveck-
ling och tillgangen till internationella kontakter. | strategin ingar &ven reger-
ingens tidigare presenterade forslag om inférandet av flygskatt. En flygskatt,
som av flygbranschen bedéms ha sma effekter pa klimatutslappen, riskerar
att bli en svensk konkurrensnackdel, inte minst nér det géller attraktiviteten
for internationella flygbolag.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning for helaret uppgick till 5 492 MSEK (5 259),
vilket var en 6kning med 233 MSEK. Rérelseresultatet uppgick till 662 MSEK
(436) och rérelsemarginalen uppgick till 12,1 procent (8,3). Rorelseresultatet
har péverkats positivt av en realisationsvinst hanforlig till férsaljning av mark
om 19 MSEK. Resultat fére skatt uppgick till 1 219 MSEK (594) och perio-
dens resultat uppgick till 1 095 MSEK (523). Utdelning fran dotterbolag har
paverkat resultatet positivt med 757 MSEK (483).
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VINSTDISPOSITION

Styrelsens yttrande enligt aktiebolagslagen 18 kap 4§
Med anledning av den av styrelsen foreslagna vinstutdelningen far styrel-
sen fér Swedavia AB org. nr. 556797-0818, harmed avge féljande yttrande
enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen. Féreslagen vinstutdelning grundar sig
pa 2016 ars arsredovisning. Den féreslagna vinstdispositionen, resultat- och
balansrakning fér moderbolaget samt rapport dver totalresultat och rapport
over finansiell stallning for koncernen ska framlaggas for faststéllelse vid ars-
stdmman den 27 april 2017.

| forslag till vinstdisposition foreslar styrelsen att aktiedgaren pa arsstdmman
2017 beslutar, att Swedavia AB for rakenskapsaret 2016 ska ldmna utdelning
med 0,09921 kronor per aktie, vilket innebar en total utdelning p& 143 MSEK.

Darutdver foreslar styrelsen att aktiedgaren pa arsstamman faststaller betal-
ningsdag till den 11 maj 2017.

Motivering

Med hanvisning till vad som anges ovan anser styrelsen att den féreslagna
vinstutdelningen ar férsvarlig med héansyn till de krav som uppstalls i 17 kap.
3§ andra och tredje styckena aktiebolagslagen. Vidare ar styrelsens uppfatt-
ning att féreslagen vinstutdelning ar férsvarlig med hansyn tagen till koncer-
nens och moderbolagets finansiella stélining och fortsatta handlingsfrinet
samt med beaktande av de krav som verksamhetens art, omfattning, risker
och framtida expansionsplaner staller pa koncernens och moderbolagets
egna kapital och likviditet.

ARSSTAMMA

Swedavia AB:s arsstamma &ger rum den 27 april 2017 pa Stockholm Arlanda
Airport. Arsredovisning och 6vriga finansiella rapporter finns tillgangliga pa
Swedavias webbplats www.swedavia.se.

KALENDARIUM
Till arsstammans forfogande finns foljande fritt eget kapital, SEK:
Arsredovisning 2016 2017-03-31
Overkursfond 2161354539  Arsstimma 2017 2017-04-27
Balanserade vinstmedel 210884036  Delédrsrapport jan—mar 2017 2017-04-27
Arets resultat 1094568644  Halvérsrapport jan—jun 2017 2017-07-18
3466807219  Deldrsrapport jan-sep 2017 2017-10-31
Bokslutskommuniké 2017 2018-02-15

Styrelsen foreslar att stdende vinstmedel disponeras pa foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 0,09921 SEK per aktie 143001594
I'ny rékning dverfors 3323805625
3466807 219

Agarens finansiella méal f&r Swedavia AB &r en avkastning pé operativt kapital
pa sju procent samt en skuldséattningsgrad pa 1,0-1,5 ggr. Vidare ska utdel-
ningen, enligt bolagets utdelningsmal, uppga till mellan 30 och 50 procent
av arets resultat, exklusive realiserad vinst fran fastighetsforsaljningar samt
vardefdrandringar och hanforlig skatt.

Swedavia AB uppnadde méal om avkastning pa operativt kapital samtidigt
som skuldsattningsgraden &r lagre &n angivet mélintervall. Den foreslagna
utdelningen uppgar till 143 MSEK vilket &r 30 procent av koncernens resultat
efter skatt och efter justering av realisationsresultat fran fastighetssegmentet.

Koncernens skuldsattningsgrad uppgar till 0,7 ggr fore utdelning och 0,7 ggr
efter utdelning. Moderbolagets och koncernens soliditet och likviditet kommer
att minska under de kommande aren men beddms &ndéa vara betryggande
med beaktande av den bransch bolaget verkar inom och det starka kassa-
fiode som genereras. Moderbolaget kommer saledes kunna fullgéra sina for-
pliktelser pa kort och lang sikt &ven efter den foreslagna vinstdispositionen.

Vad betraffar foretagets resultat och stalining i dvrigt hanvisas till efter-
féljande resultat- och balansrékningar.
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Bolagsstyrningsrapport

Swedavia AB (publ)

Swedavia AB dr ett svenskt aktiebolag med séte i Sigtuna kommun.

| Swedavias bolagsordning beskrivs bolagets verksamhet som att
finansiera, dga, forvalta, driva och utveckla flygplatser med dartill
horande byggnader och anldggningar. Swedavia ska &ven inom ramen
for affarsmassighet aktivt medverka i utvecklingen av transport-
sektorn och bidra till att de av riksdagens beslutade transportpolitiska
malen uppnés.

Samtliga aktier i Swedavia &gs av svenska staten. Naringsdepartementet
foretrader svenska statens aktier pd Swedavias arsstdmma och nominerar
darmed styrelseledaméter i Swedavia.

I ¢
o
QO QO

STYRELSE

QO

INTERNREVISION e

QO

VD OCH
KONCERNCHEF

>

© Viljer/utser
© Rapporterar till/informerar

SWEDAVIAS INTERNA RAMVERK

REVISIONSUTSKOTT ERSATTNINGSUTSKOTT

8 MPLIANCE
8 RISK CONTROL

BOLAGSSTYRNING

Swedavias bolagsstyrning regleras utifrén externa ramverk som aktiebolags-
lagen och dvrig tillamplig svensk lagstiftning, statens agarpolicy och Svensk
kod for bolagsstyrning (Koden). | statens agarpolicy redogdr regeringen for
sin instélining i viktiga principfragor avseende bolagsstyrningen av samtliga
statligt &gda bolag. Bland annat har beslutats att alla statligt majoritetsdgda
bolag ska tillampa koden fér bolagsstyrning. Koden tillampas enligt princi-
pen "folj eller forklara”, vilket innebér att avvikelser fran Koden ar tilldtna men
maste forklaras.

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden fér Swedavias interna
kontroll. Styrelsen har fattat beslut om att Swedavia ska tillampa ett ramverk
for dokumentation och analys av intern kontroll som Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission (COSO) utgivit.

Swedavias struktur for bolagsstyrning illustreras enligt nedanstéende bild.

SWEDAVIAS
EXTERNA RAMVERK

Lagar, miljotillstand,
TSFS, forordningar,
Svensk kod for
bolagsstyrning,

svenska statens
agarpolicy med
mera.

Bolagsordning, dgaranvisning, styrelsens arbetsordning, vd-instruktion,

Swedavias Code of Conduct, koncernpolicyer, styrande dokument och
Swedavias varderingar.
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Kodkrav Avvikelse

Forklaring/kommentar

Kodregel 1.2-1.3 och 2.1-2.7, 8.1 och 10.2
Bolaget har en valberedning som representerar
bolagets aktiedgare.

Valberedning finns inte inrattad.

Valberedning ersétts av &garens nomineringsprocess.

Beroendeforhallandet till storre
aktiedgare redovisas inte.

Kodregel 4.5 och 4.6
Bolagsstyrningsrapporten ska innehalla
uppgifter om styrelseledamoter &r oberoende
i férhallande till storre aktiedgare.

Statens dgarpolicy anger att den relevanta bestdmmelsen
i Koden i huvudsak syftar till att skydda minoritetségare i
bolag med spritt 4gande. | statligt heldgda bolag saknas
dérfor skél att redovisa sadant oberoende.

AVVIKELSER FRAN KODEN

Swedavia &r helagt av svenska staten och de principer som svenska staten
tillampar i sin agarpolicy 6éverensstdmmer i stor utstrackning med reglerna
i Koden. Enligt statens &garpolicy erséatts dock kodregler som berdr val av
styrelseledamdter och revisorer av en sarskild nomineringsprocess som gél-
ler for statligt helagda foretag. Det framsta skélet for avvikelsen mot Koden &r
att Swedavia endast har en dgare medan Koden framst riktar sig till noterade
féretag med spritt &gande.

Statens agarpolicy avviker ocksa betraffande redovisning av styrelse-
ledaméters oberoende i forhallande till storre aktiedgare. Statens dgarpolicy
anger att den relevanta bestdmmelsen i Koden i huvudsak syftar till att skydda
minoritetsdgare i bolag med spritt &gande och darfor saknas skal att redo-
visa saddant oberoende.

BOLAGSSTAMMA

Bolagsstamman &r bolagets hdgsta beslutande organ, dar aktiedgarens
inflytande utévas. De drenden som ska behandlas pa bolagsstamman reg-
leras av aktiebolagslagen.

Arsstamma ska enligt aktiebolagslagen hallas arligen. Enligt statens &gar-
policy ska arsstdamma hallas senast den 30 april. Riksdagens ledaméter har
ratt att delta vid stamman och i anslutning till denna stélla fragor. Dértill ska
allmanheten erbjudas majlighet att delta vid stamman. Arsstamman ska bland
annat utse styrelse och revisorer, besluta om arvode till dessa samt faststalla
resultat- och balansrakning. Pa arsstdmman ska aven styrelsen presentera
forslag till principer for ersattning till ledande befattningshavare.

Stdmmans beslut fattas med enkel majoritet av de angivna résterna. Vid
beslut om &ndring av bolagsordningen kravs dock kvalificerad majoritet.

ARSSTAMMA

Swedavias arsstamma 2016 holls den 28 april vid Stockholm Arlanda Airport.
Utomstaende agde rétt att narvara vid stamman. Protokoll frdn arsstamman
finns tillgéngligt pa Swedavias webbplats.

Vid arsstamman beslutade stimman nyval av styrelseledamot Ake Svensson
samt omval av styrelseledaméterna Karin Apelman, Lars Backemar, Anna Elgh,
Adine Grate Axén, Lottie Knutson, Lotta Mellstrém, Lars Mydland och Lottie
Svedenstedt. Ake Svensson valdes av stamman till styrelsens ordférande.

Arsstamman faststallde den av styrelsen och verkstallande direktdren

avgivna arsredovisningen for 2015, samt beviljade styrelsens ledaméter och
verkstallande direktdren ansvarsfrinet for verksamhetsaret 2015. Arsstamman
beslutade ocksa, i enlighet med styrelsens forslag till vinstdisposition, att en
utdelning om 232 MSEK skulle I&mnas till &garen. Beslutet var i verrensstdm-
melse med utdelningsmalet.

Arsstamman beslutade vidare om att anta riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare.

PROCESSEN FOR STYRELSENOMINERING

Fér bolag som ar heldgda av svenska staten tillampas en nominerings-
process som ersdtter Kodens regler om tillsattning av styrelseledamoter
och revisorer.

Nomineringsprocessen for styrelseledaméter drivs och koordineras av
Enheten for bolagsanalys och &garstyrning inom Naringsdepartementet.
En arbetsgrupp analyserar kompetensbehovet utifran bolagets verksamhet,
situation och framtida utmaningar, styrelsens sammanséattning samt genom-
férda styrelseutvarderingar. Darefter faststalls eventuellt rekryteringsbehov
och rekryteringsarbetet inleds. Urvalet av ledamdter kommer fran en bred
rekryteringsbas. D& processen avslutats offentliggdrs nomineringarna enligt
Kodens bestdmmelser.

STYRELSE

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av lagst sex och hogst nio leda-
moter, utan suppleanter. Dessutom har arbetstagarorganisationerna, enligt
svensk lag, ratt att utse ordinarie ledamo&ter med suppleanter. Swedavias
chefsjurist &r styrelsens sekreterare. Verkstallande direktor ingar inte i styrel-
sen, men ar féredragande vid styrelsens sammantraden. Ingen av styrelse-
ledaméterna ingér i foretagsledningen. Betraffande upplysning avseende till-
sattning och entledigande av styrelseledam®&ter hanvisas till reglering genom
statens agarpolicy.

Styrelsens arbete och ansvar

Swedavias styrelse ansvarar enligt aktiebolagslagen och statens dgarpolicy
for bolagets organisation och férvaltning av bolagets verksamhet. Styrelsen
faststéller arligen en arbetsordning for styrelsens arbete, en instruktion avse-
ende arbets- och ansvarsférdelning mellan styrelsen och verkstallande direk-
t6éren samt instruktion fér ekonomisk rapportering till styrelsen. Styrelsens
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uppgifter &r bland annat att faststélla bolagets 6vergripande strategier och
mal, samt tillse att det finns &ndamalsenliga system for uppfoljning och kon-
troll av bolagets verksamhet och de risker fér bolaget som dess verksamhet
ar forknippat med. Styrelsen skoter bolaget pa ett hallbart och ansvarsfullt
satt i syfte att sékerstélla langsiktigt vardeskapande. Ordférandens uppgifter
och information till styrelsen regleras i arbetsordningen.

Enligt styrelsens arbetsordning ska utdver konstituerande styrelseméte
avhéllas minst atta forberedda styrelsemdéten per kalenderdr. Har tillkommer
extra moten, motiverade av handelser av stor vikt. Styrelsen ansvarar fér den
finansiella rapporteringen och har genom revisionsutskottet regeloundna méten
med bolagets revisorer. Darutdver traffar revisorerna hela styrelsen minst en
gang per ar, da ingen fran foretagsledningen narvarar.

Styrelsen utvarderar fortldpande sitt arbete och behandlar sarskilt denna
fraga minst en gang per ar.

Styrelsens sammansattning

Under 2016 bestod Swedavias styrelse av nio stammovalda ledaméd-
ter, inklusive ordféranden. Darutdéver hade styrelsen tva ordinarie arbets-
tagarrepresentanter med tva suppleanter. P& sidorna 68-69 redovisas
varje styrelseledamots alder, utbildning, huvudsakliga yrkeslivserfaren-
het, andra vasentliga uppdrag utanfér bolaget och antal &r som ledamot
i Swedavias styrelse. Arsstamman valde nio ledamoter varav tre man och
sex kvinnor. Arbetstagarrepresentanterna har under 2016 varit tvd man.
Genomsnittsaldern &r 57 ar.

Styrelsens ordforande

Styrelsens ordférande valjs av arsstamman. Enligt arbetsordningen for
Swedavias styrelse ska ordféranden tillse att styrelsearbetet bedrivs effek-
tivt och att styrelsen fullgor sina &ligganden. Ordféranden ska bland annat
organisera och leda styrelsearbetet, ha regelbunden kontakt med verkstal-
lande direktor och se till att styrelsen erhaller tillfredsstallande informations-
och beslutsunderlag for sitt arbete. Styrelsens ordférande ansvarar ocksa
for att samordna styrelsens syn i forhallande till &garen i frégor av avgérande
betydelse for bolaget, samt att féra dgardialog avseende uppfoljning av upp-
dragsmal och ekonomiska mal och férmedla dessa inom styrelsen.

Styrelsens arbete under 2016

Styrelsen har under 2016 hallit fjorton sammantraden, varav fem extra
sammantraden och ett konstituerande. Sammantradena har bland annat
behandlat affarsverksamheten inklusive strategisk utveckling, rekrytering
av verkstallande direktdr, instruktion fér den ekonomiska rapporteringen,
ars- och hallbarhetsredovisning samt dartill relaterade rapporter. Styrelsen
har aven behandlat investeringar och upphandlingar samt Swedavias pris-
modell mot flygbolag. Under aret har styrelsen dartill haft temaméten kring
Stockholm Arlanda Airports utvecklingsprogram, lagprisflyg och kommersi-
ella strategiomraden.

Styrelsen har under 2016 bland annat hanterat féljande

huvudfragor:

¢ Rekrytering verkstallande direktor

e Strategisk utveckling

¢ Hallbarhetsmal, uppdragsmal och ekonomiska mal

e Tillganglighet och nya férbindelser

e US preclearance

e Utvecklingsplaner vid Stockholm Arlanda Airport, Bromma Stockholm
Airport samt Goteborg Landvetter Airport

e Utvecklingsplan Real Estate-verksamheten

e Utveckling av Commercial Services

e Storre investeringar och upphandlingar

e Styrande dokument*

e Internkontroll

¢ Riskhantering och riskvardering

e Finansiella rapporter

¢ Rapportering fran intern- och externrevision

*Till detta kommer att styrelsen arligen vid konstituerande styrelseméte faststéller Code
of Conduct, ett antal koncernpolicyer, arbetsordningar for styrelsen och utskotten, vd-
instruktion samt styrande dokument som beslutas av styrelsen.

Styrelsens utskottsarbete

Swedavias styrelse har revisionsutskott och ersattningsutskott. Utskotten
bereder fragor infor styrelsens moéten. Riktlinjer for utskottens arbete finns i
respektive utskotts arbetsordning.

Revisionsutskottet har i uppgift att bland annat svara fér kvalitetssakring och
beredning av foretagets finansiella rapporter samt att halla en Idpande dialog
med bolagets revisorer. Protokoll for varje utskottssammantrade bifogas pro-
tokollet till darpa foljande styrelsesammantrade. Revisionsutskottet har under
2016 haft atta protokollférda moten varvid bolagets intern- och externrevisorer
narvarar. Revisionsutskottet har under aret bland annat hanterat finansiella
rapporter och Idpande riskrapportering, utvardering intern- och externreviso-
rer, internkontroll logg och externrevisorernas avrapportering intern kontroll.
Vidare har revisionsutskottet hanterat internrevisionens rapporter samt haft
en fordjupad genomgang av Swedavias investeringsprocess och riskhan-
teringsprocess, fordjupat sig i finansieringsfragor samt i externrevisorernas
utékade krav péa revisionsberéttelsen. Med anledning av andringar i 8 kap 49§
aktiebolagslagen vad géller revisionsutskottets uppdrag har Arbetsordningen
for revisionsutskottet reviderats under 2016. | revisionsutskottet ingér sedan
konstituerande styrelsemdte 2016 styrelseledamdterna Karin Apelman som
ordférande samt Adine Grate Axén och Lotta Mellstrém som ledaméter.

Ersattningsutskottets uppgift ar att bereda fragor om ersattning och andra
anstalliningsvillkor for ledande befattningshavare. Darutover ska utskottet utvar-
dera efterlevnaden av beslut rérande erséttning som fattas av arsstamman.
Protokoll for varje utskottssammantrade bifogas protokollet till darpa foljande
styrelsesammantrade. Erséttningsutskottet har haft atta protokollférda méten
under 2016. Erséattningsutskottet har under aret bland annat arbetat med rekry-
tering av verkstéllande direktor och avtal for ny verkstéallande direktor, hanterat
total erséattning och anstallningsvillkor for kretsen ledande befattningshavare
samt berett 16n for tillférordnad verkstallande direktdr och internrevisionschef.
Vidare har utskottet arbetat styrelsens utvardering, vilken genomforts av extern
oberoende part. Dessutom har utskottet fatt en genomgang av resultatet fran
Swedavias medarbetarundersdkning och uppféljining av handlingsplaner samt
verkstallande direktdrens successionsplanering for ledande befattningsha-
vare. | utskottet ingar sedan konstituerande styrelsemote 2016 Ake Svensson
som ordférande, Lotta Mellstrdm och Lottie Svedenstedt som ledamoter samt
Robert Olsson som arbetstagarrepresentant.

Utvardering av styrelsearbetet 2016

Styrelsens arbete har under aret, pa styrelseordférandes initiativ, utvéarderats
genom en systematisk och strukturerad process av extern oberoende part.
Utvarderingen syftar bland annat till att fa fram ett bra underlag for styrelsens
eget utvecklingsarbete. Resultatet av utvarderingen redovisas for styrelsen
och av styrelsens ordférande till &garen. Styrelsen faststaller utifran utvar-
deringen atgarder for att utveckla styrelsens arbetsformer och effektivitet.
Utdver den arliga utvarderderingen genomfor styrelsen efter varje styrelse-
mote en utvardering dar bolagets ledning inte narvarar.
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Styrelsens ersittning

Styrelsens arvoden bestams av arsstamman. Till styrelsens ordférande utgar
arvode med 440 000 kronor och till varje ledamot med 220 000 kronor. Vid
Swedavias arsstdmma beslutades ocksa att sarskild ersattning inte ska utga
till styrelsens arbetstagarrepresentanter och att styrelsearvode inte heller
utgér till ledamot som &r anstalld i Regeringskansliet. Till revisionsutskottets
ordférande beslutades ett arvode om 35000 kronor och till utskottets leda-
moter vardera 20 000 kronor. Till ersattningsutskottets ordférande besluta-
des ett arvode om 25 000 kronor och till ledam&terna vardera 20 000 kronor.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH KONCERNLEDNING

Styrelsen tillsatter verkstallande direktor i bolaget. Rekrytering av verk-
stallande direktor och koncernchef pagick under aret och den 15 juli 2016
utsdgs Jonas Abrahamsson till ny verkstallande direktor och koncernchef.
Jonas Abrahamsson tilltradde den 2 januari 2017. Under 2016 har vice verk-
stéllande direktdr varit tillférordnad verkstéllande direktdr och koncernchef.
Under 2016 utsags ingen vice verkstéllande direktor. Den verkstallande
direktdren ansvarar for den I6pande férvaltningen av bolaget enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar. Inom de ramar som styrelsen fastslagit leder
verkstallande direktoren verksamheten samt haller styrelsens ordférande
kontinuerligt informerad om vasentliga affarshandelser. Verkstéllande direk-
toren ska organisera bolagets ledning sé att &andamalsenlig styrning och kon-
troll av verksamheten uppnés. Ovriga medlemmar i koncernledningen utses
av verkstallande direktdren. Koncernledningen &r ett informations-, diskus-
sions- och beslutsforum for koncerngemensamma fragor. Koncernledningens

Fakta om styrelsen

moten leds av verkstéllande direktéren och sammantraden sker manatligen.
Swedavias koncernledning, inklusive verkstallande direktor, redovisas néar-
mare pa sidorna 70-71.

Ersattning till ledande befattningshavare

Pa Swedavias arsstamma den 28 april 2016 beslutade dgaren om riktlinjer
for ersattning och andra anstélliningsvillkor for ledande befattningshavare.
Avseende erséattning och andra anstéllningsvillkor ska Swedavia tillampa
de principer som beslutats av regeringen i faststéllda "Riktlinjer for anstall-
ningsvillkor fér ledande befattningshavare i féretag med statligt dgande”.
Motsvarande principer tillampas i Swedavias dotterbolag. Swedavia tillampar
inte rorlig ersattning for ledande befattningshavare.

Dotterbolag och intressebolag
Swedavia har fyra dotterbolag vid utgdngen av 2016; Swedavia Real Estate
AB, Arlanda Development Company AB, Bromma Stockholm Airport
Fastigheter AB samt Cityflygplatsen i Géteborg AB. Swedavia har genom
dotterbolaget Swedavia Real Estate tva intressebolag; Swedish Airport
Infrastructure och Landvetter Logistik Center, dessa ar strategiska samar-
beten i form av joint ventures, vilket innebar att de &r gemensamt dgda bolag
dar Swedavia inte har bestammande inflytande. | samtliga dotterbolag och
intressebolag i koncernen finns nagon ur Swedavias koncernledning repre-
senterad i styrelsen.

Swedavias agardirektiv tillampas hos samtliga dotterbolag i syfte att ha
enhetliga styrningsprinciper i koncernen.

Nérvaro Nérvaro Nérvaro
Av arsstdmman valda ledaméter Huvudstyrelse styrelsemdte Invald ar revisionsutskott erséttningsutskott
Ake Svensson 12 Ordférande 10/14 2016 5/8
Ingemar Skogd " Ordférande 4114 2010 2/8
Karin Apelman Ledamot 14/14 2010 8/8
Lars Backemar Ledamot 14/14 2010
Anna Elgh Ledamot 14/14 2010
Adine Grate Axén Ledamot 13/14 2010 7/8
Lottie Knutson Ledamot 13/14 2015
Lotta Mellstrém Ledamot 13/14 2015 8/8 8/8
Lars Mydland Ledamot 14/14 2014
Lottie Svedenstedt Ledamot 14/14 2010 8/8
Arbetstagarrepresentanter
Lars Andersson Ledamot 13/14 2010
Robert Olsson Ledamot 13/14 2010 8/8
Agne Lindbom Suppleant 0/14 2010
Michael Sionés Suppleant 0/14 2015

1 Vid drsstamman 2016 valdes Ake Svensson till ny styrelseledamot samt styrelsens ordférande och ersatte avgaende styrelseledamot och ordforande Ingemar Skogo.
2Vid arsstimman 2016 valdes Ake Svensson till ny ledamot i erséttningsutskottet och ersatte avgéende ledamot Ingemar Skogd.
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REVISORER

Extern revision

Enligt statens dgarpolicy som gallde vid arsstamman 2016 &g ansvaret for
val av revisor i bolag med statligt &gande hos &garen. Det slutliga beslutet av
val av revisorer fattades darfor av dgaren pa arsstamman. Revisorns uppgift
ar att granska bolagets och koncernens finansiella rapportering samt sty-
relsens och verkstéllande direktdrens férvaltning av bolaget. Vid Swedavias
&rsstamma den 28 april 2016 valdes revisionsbolaget Ernst & Young till revi-
sorer. Revisionsuppdraget géller till utgangen av arsstamman 2017. Som
huvudansvarig revisor valdes auktoriserad revisor Magnus Fagerstedt.
Magnus Fagerstedt har inte uppdrag i bolag som péverkar oberoendet som
revisor i Swedavia. Till revisorer och revisionsbolag har arvode utgatt for
revision och for radgivning.

Internrevision

Till stod for styrelsen att utdva sitt ansvar for tillsyn och utvérdering av bola-
gets verksamhet finns en sarskild internrevisionsfunktion inom Swedavia som
rapporterar till styrelsen. Styrelsen har faststéllt en instruktion fér internrevi-
sionen som under 2016 bestéatt av tva revisorer.

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL AVSEENDE
DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Styrelsen ansvarar enligt aktiebolagslagen och Koden for den interna kon-
trollen avseende den finansiella rapporteringen. Enligt Koden och arsredo-
visningslagen ska styrelsen arligen lamna en beskrivning av de viktigaste
inslagen i bolagets system foér intern kontroll och riskhantering avseende den
finansiella rapporteringen. Styrelsen har en formaliserad rutin som sakerstal-
ler att fastlagd metod for finansiell rapportering och att den interna kontrollen
foljs. Styrelsen erhaller aterrapportering kring uppféljning av status avseende
vidtagna atgarder fran verksamhetens sjélvutvardering, rekommendationer
fran saval internrevision som externrevision avseende den interna kontrol-
len i bolaget. Intern kontroll avseende finansiell rapportering syftar till att ge
en rimlig forsakran avseende tillforlitligheten i den externa finansiella rap-
porteringen och att denna ar upprattad i dverensstdmmelse med lag, till-
lampliga redovisningsprinciper, sérskilda krav fran agaren samt 6vriga krav
pa aktiebolag.

Bolagsstyrningsrapporten har upprattats i enlighet med arsredovisnings-
lagen och Koden och &r avgransad till intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen.

Styrelsen har fattat beslut att Swedavia ska félja det etablerade COSO-
ramverket for intern kontroll. COSO-ramverket bestar av fem sinsemellan bero-
ende komponenter; kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, informa-
tion och kommunikation samt uppféljning och utvardering.

Styr- och kontrollmiljo

Grunden for Swedavias interna kontroll utgdrs av kontrollmiljon som i huvud-
sak bestar av organisationsstruktur och styrande dokument s& som Code of
Conduct och koncernpolicyer. Swedavias styrelse har etablerat en arbets-
ordning for sitt och utskottens arbete. En del i styrelsens arbete ar att utar-
beta, uppdatera och godkénna ett antal grundldggande koncernpolicyer
som &r styrande for bolagets arbete. Kontrollmiljon syftar till att pa ett tyd-
ligt satt ge verksamheten forutsattningar att utféra sina uppagifter i enlighet
med styrelsens mal och intentioner samt ocksa péaverka kontroll- och risk-
medvetenheten i organisationen. Detta gérs genom att ansvar och befogen-
heter delegeras till bolagets chefer och medarbetare. Kontrolimiljon bestar i
grunden av externa dokument sasom lagstiftning, avtal, redovisningspraxis,
agarpolicy och riktlinjer samt évriga interna styrande dokument. Vidare

utgdrs kontrolimiljén av styrelsens arbetsordning och instruktion till verkstal-
lande direktéren. Bolagets verkstallande direktor har i sarskild arbetsord-
ning delegerat ansvar och befogenheter till koncernledningens ledamater
avseende mandat att ingd avtal, besluta om investeringar samt attest av
fakturor. Samtliga koncernpolicyer ses over arligen och faststélls av styrelsen
respektive koncernledningen, dessa finns darefter tillgangliga pa bolagets
intranat dér medarbetare har tillgang till dem.

| tabellen med Swedavias styrande dokument framgar vilka policyer som
styrelsen och koncernledningen beslutat om.

Swedavias styrande dokument Beslutad av
Styrelsens arbetsordning Styrelsen
Vd-instruktion Styrelsen
Instruktion f6r den ekonomiska rapporteringen Styrelsen
Forslag till riktlinjer for ersattning och andra anstélinings- Styrelsen
villkor for ledande befattningshavare

Code of Conduct Styrelsen
Finanspolicy Styrelsen
Kreditpolicy Styrelsen
Miljépolicy Styrelsen
Riskpolicy Styrelsen
Sakerhetspolicy Styrelsen

Arbetsmiljé- och drogpolicy

Koncernledningen

Brandskyddspolicy

Koncernledningen

Crisis Managementpolicy

Koncernledningen

Flygsakerhetspolicy

Koncernledningen

Forsdkringspolicy

Koncernledningen

Informationssakerhetspolicy

Koncernledningen

Inkdpspolicy

Koncernledningen

Jamstalldhets- och mangfaldspolicy

Koncernledningen

Kommunikations-, informations- och insiderpolicy

Koncernledningen

Konkurrenspolicy

Koncernledningen

Kvalitetspolicy

Koncernledningen

Mutpolicy

Koncernledningen

Personalplaneringspolicy

Koncernledningen

Portfdlj-, program- och projektpolicy

Koncernledningen

Riskhantering

Styrelsen har det yttersta ansvaret fér bolagets riskhantering och har givit
verkstallande direktdren i uppdrag att hantera detta operativt. Swedavias risk-
hantering syftar till att identifiera potentiella handelser som kan paverka bola-
gets formaga att n& uppsatta mal. Metoden som bolaget anvander for riskhan-
tering utgér fran en modell med tre forsvarslinjer. Forsta forsvarslinjen utgérs
av bolagets operativa verksamhet i form av flygplatser och koncernfunktioner
som har ansvaret att Idpande identifiera, utvardera och rapportera risker.

Den andra férsvarslinjen utgérs av bolagets Risk Manager vars uppgift
ar att facilitera och utveckla process- och metodstdd for riskhantering som
anvands av den operativa verksamheten samt att konsolidera och rappor-
tera bolagets risker.
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Den tredje forsvarslinjen utgérs av bolagets internrevision som granskar
Swedavias verksamhet och rapporterar till styrelsen. Uppféljning av risker
sker Idpande av flygplatserna och koncernfunktioner och rapporteras till Risk
Manager som kvartalsvis, tillsammans med bolagets riskkommitté, konsoli-
derar dessa. Swedavias storsta risker sammanstalls darefter i en riskrapport
som godkéanns av verkstallande direktéren och darefter bereds av revisions-
utskottet innan den faststélls av styrelsen. Finansiella risker rapporteras alltid
som en del av riskrapporten.

Kontrollaktiviteter

Swedavias kontrollaktiviteter avseende den finansiella rapporteringen bestar
av tre delar; uppfélining och analys av det ekonomiska resultatet, riskrappor-
ten samt uppfdéljning av nyckelkontroller inom processen.

Ekonomi- och finansdirektor foljer manadsvis upp och analyserar det ekono-
miska utfallet och rapporterar detta till verkstéllande direktdren och koncern-
ledning. Ekonomi- och finansdirektor féljer &ven upp och analyserar processen
for bokféring, bokslut och finansiell rapportering kvartalsvis genom ett sarskilt
uppfdliningsprogram dar nyckelkontroller sjalvutvérderas och rapporteras.

Swedavias styrelse far manadsvis rapportering av ekonomiskt resultat med
analys och kommentarer av bolagets verkstéllande direktdr. Swedavias publika
rapporter tas fram av ekonomi- och finansdirektér och verkstallande direktdr
for beredning i revisionsutskottet innan de faststélls av bolagets styrelse och
dérefter publiceras. Utover arsredovisningen ar minst en av delarsrapporterna
granskad av bolagets revisorer, som avrapporterar granskningsarbetet till revi-
sionsutskott och styrelse. Swedavias internrevision gér ocksa granskningar
inom olika omraden i syfte att sakerstélla kvalitet i finansiella processer och i
den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet har &ven majlighet till férdju-
pad dialog och uppfolining av redovisningsfragor med bolagets ekonomi- och
finansdirektor och revisorer som deltar pa utskottets méten.

INGAR | VERKSAMHETEN

Information och kommunikation

Swedavia ar ett statligt gt bolag och ska enligt statens riktlinjer tillampa
samma regelverk for redovisning och rapportering som bérsnoterade bolag.
Swedavia har emitterat finansiella instrument noterade p& Nasdag OMX vil-
ket gor att bolaget ar skyldig att tillampa Nasdag OMX regelverk for emit-
tenter samt dven andra férekommande regelverk for detta. Swedavia har
darfor antagit en Kommunikations-, informations- och insiderpolicy som reg-
lerar informationsspridning internt samt informationsgivning till marknaden.
Swedavias publika finansiella rapportering bestar av fyra delarsrapporter
samt en arsredovisning med hallbarhetsredovisning. Den externa finansiella
rapporteringen ska praglas av 6ppenhet och transparens och syftar till att ge
bolagets olika intressenter en relevant bild av verksamheten.

Uppfoljning och utvardering

Koncernledningen sammantrader manatligen och foljer upp verksamheten.
Styrelsen utvarderar ocksa verksamhetens utveckling, ekonomiska resul-
tat, finansiella stélining och kassaflode manatligen samt foljer upp bolagets
hélloarhetsmal och uppdragsmal kvartalsvis. Pa koncernniva finns funktio-
ner, daribland en controller- och en redovisningsfunktion, som I6pande ana-
lyserar och foljer upp utfall mot budget och prognos som rapporteras till
bolagets verkstéllande direktér och ekonomi- och finansdirektér. Samtliga
affarsenhetsansvariga redovisar regelbundet savél utfall som arsprognos till
ekonomi- och finansdirektor. Dérefter konsolideras rapporteringen till bola-
gets tva rorelsesegment som sedan rapporteras till bolagets verkstéllande
direktor. Verkstallande direktor lamnar manadsvis ekonomisk rapportering
till bolagets styrelse. Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information som
verkstéllande direktor lamnar. Dessutom finns internrevisionsfunktionen som
en oberoende granskningsfunktion.

1:A FORSVARSLINJEN

VERKSAMHETSLEDNING
Ansvarar for att uppréatt-
hélla en god intern kontroll
och riskhantering

2:A FORSVARSLINJEN

RISK OCH COMPLIANCE
Ansvarar for att
tillhandahalla adekvata
verktyg, utvdrdera och
stodja verksamheten i dess
arbete med riskhantering

3:E FORSVARSLINJEN

INTERNREVISION

Ansvarar for att utfora
oberoende granskningar
och att sakerstélla att Risk
och Compliancefunktionen
fungerar tillfredsstéllande

UPPFOLJNING
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Swedavias
styrelse

1. AKE SVENSSON
Styrelseordférande (invald 2016),
ordférande ersattningsutskottet
Fodelsear: 1952

(Ovriga styrelseuppdrag: Parker Hannifin
Corporation (USA), Business Sweden,
Vetenskap & Allménhet (ordférande),
ledamot i Upphandlingsmyndighetens
insynsrad

Utbildning: Civilingenjor, Teknisk Fysik
och Elektronik, Linkdpings universitet
Arbetslivserfarenhet: Vd Saab AB och
vd Teknikféretagen

2. KARIN APELMAN

Ledamot (invald 2010),

ordférande revisionsutskottet
Fodelsear: 1961

Ovriga styrelseuppdrag: Svenska
Handelsbanken AB, Bliwa Livforsakring,
STINT (Stiftelsen for internationalisering
av hogre uthildning och forskning)
Utbildning: Civilekonom, Handels-
hdgskolan, Stockholm
Arbetslivserfarenhet: Egenforetagare.
Tidigare generaldirektor EKN, finans- och
ekonomidirektor Luftfartsverket, vice vd
Saab Aircraft Leasing, Manager Leasing
och projektfinansiering Scandinavian
Airlines

3. ADINE GRATE AXEN

Ledamot (invald 2010)

ledamot revisionsutskottet

Fodelsear: 1961

Ovriga styrelseuppdrag: Sky Ltd,
Sampo Oyj, Three Scandinavia,

Sjunde AP-fonden (vice ordférande) och
Madrague AB.

Utbildning: Civilekonom, Handels-
hdgskolan, Stockholm och Executive MBA
(AMP), Harvard, Boston, USA
Arbetslivserfarenhet: Egenforetagare,
ordférande NASDAQ Stockholm,
bolagskommitté. Tidigare Executive
Vice President och Managing Director
Investor AB, Vice President Corporate
Finance Gota Group och Hagglof &
Ponsbach. Tidigare ledamot i Aktie-
marknadsndmnden, Carnegie Investment
Bank AB, Gambro AB, Grand Hotel
Holdings, Ericsson Project Finance AB,
EDB ErgoGroup A/S, Spray Ventures BV,
Néringslivets Bérskommitté och
Regeringens Réd for minskat statligt
dgande

4. LARS BACKEMAR

Ledamot (invald 2010)

Fodelsedr: 1950

Ovriga styrelseuppdrag: Backemar
Consulting AB (ordfdrande) och City i
Samverkan AB (ordférande)
Utbildning: Féretagsekonomi och
marknadsforing, Kdpmannainstitutet,
Stockholm och marknadsféring med
konsumentpolitik, Uppsala universitet
Arbetslivserfarenhet: Senior Advisor,
Backemar Consulting AB. Tidigare diverse
ledande befattningar pa Hufvudstaden,
Jones Lang LaSalle

5. ANNA ELGH

Ledamot (invald 2010)

Fodelseér: 1963

Ovriga styrelseuppdrag: Inga
Utbildning: Civilingenjor, Kungliga
Tekniska hogskolan, Stockholm.
Executive MBA, Instituto de Empresa,
Madrid

Arbetslivserfarenhet: Vd Svenska Retur-
system AB. Tidigare affdrsomradeschef
aldreomsorg egen regi Vardaga, Vice Pre-
sident Supply Chain och koncernlogistik-
chef Lantménnen, Supply Chain Director
SAS Component samt flera ledande
befattningar inom Svenska Statoil AB

6. LOTTIE KNUTSON

Ledamot (Invald 2015)

Fodelsear: 1964

Ovriga styrelseuppdrag: Stena Line BV,
STS Alpresor AB, Cloetta AB, Wise Group
AB, Scandic Hotels AB, Careereye AB

och Actic AB

Utbildning: Journalisthdgskolan i
Stockholm, Dipléme de Culture Francaise,
Paris Il

Arbetslivserfarenhet: Egenféretagare,
foretagsledning i globalt bolag. Tidigare
kommunikationsdirektor TUI Nordic,
forfattare, kundansvarig och projektledare
JKL och Bates, kommunikator SAS,
journalist Svenska Dagbladet
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Tillsammans
for vi varlden
narmare

7. LOTTA MELLSTROM

Ledamot (Invald 2015),

ledamot erséttningsutskottet,
ledamot revisionsutskottet
Fodelsear: 1970

(Ovriga styrelseuppdrag: AB Svensk
Exportkredit

Utbildning: Civilekonom, Lunds
universitet

Arbetslivserfarenhet: Amnesréd och
bitrddande enhetschef, Enheten for
statlig bolagsforvaltning p& Nérings-
departementet. Tidigare Manage-
mentkonsult Resco AB, controller inom
Sydkrafts- och ABB-koncernerna

8. LARS MYDLAND

Ledamot (Invald 2014)

Fodelseér: 1954

(Ovriga styrelseuppdrag: mydland ehrling
AB (ordférande), Special Adviser Board of
Directors Veling Ltd

Utbildning: Stridspilotutbildning
RNAF/USAF, Luftkrigsskolen, Norske
Luftforsvaret

Arbetslivserfarenhet: Chairman

SESAR Performance Partnership, Senior
Consultant IATA, SVP & Accountable
Manager Scandinavian Airlines, flygchef
SAS, vd SAS Flight Academy AB, strids-
pilot och officer Norske Luftforsvaret.
Tidigare ledamot i SAS Commuter AB,
SAS Sverige AB, SAS Norge AS, SAS
Danmark AS, SAS Technical Services
(STS). Tidigare ordférande EAC (Spain)
och Norwegian Aviation College

9. LOTTIE SVEDENSTEDT

Ledamot (invald 2010),

ledamot erséttningsutskottet
Fodelsear: 1957

(Ovriga styrelseuppdrag: MiL Institute
(ordférande), Uppstart Helsingborg (ord-
forande), MiL Foundation, Byggmax
Group AB, ITAB Shop Concept AB,
Gullberg & Jansson AB, Vanna AB och
Helsingborg IF

Utbildning: Juristexamen, Uppsala
universitet

Arbetslivserfarenhet: Egenforetagare.
Tidigare koncernchef Kid Interior A/S,
Affarsomradeschef IKEA of Sweden,
Deputy General Manager IKEA Systems
BV, vd Inter IKEA Systems A/S och
regionchef H&M AB

% Swedavia

O

* Airports

10. LARS ANDERSSON
Arbetstagarrepresentant (invald 2010)
Fodelseér: 1953

(Ovriga styrelseuppdrag: Ordftrande i
SEKO Swedavia férhandlingsorganisation
Utbildning: 1:e reparator

11. ROBERT OLSSON
Arbetstagarrepresentant (invald 2010)
Fodelsear: 1966

(vriga styrelseuppdrag: Sektions-
ordférande ST

Utbildning: Gymnasium, fackliga
utbildningar med mera. Sakerhetsvakt/
skyddsvakt, Swedavia

SUPPLEANTER

AGNE LINDBOM
Fodelseér: 1961

MICHAEL SIONAS

Fodelseér: 1952

REVISOR

MAGNUS FAGERSTEDT

Huvudansvarig revisor,
Ernst & Young AB

Fodelsear: 1957
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Swedavias
koncern-
ledning

1. JONAS ABRAHAMSSON

Vd och koncernchef, tilltrddde januari
2017

Fodelsear: 1967

Utbildning: Civilekonom, Lunds
universitet

Arbetslivserfarenhet: Vd och koncern-
chef E.ON Sverige AB, CFO E.ON Energy
Trading SE samt ett flertal olika befatt-
ningar i ledande stéllningar samt styrelse-
uppdrag inom E.ON-koncernen. Tidigare
bl.a. styrelseordférande i Fennovoima Qy
och styrelseledamot i Enerjisa Enerji A.S
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot

i Aforsk, ledamot av Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA)

2. KARL WISTRAND

Tf. vd och koncernchef perioden
december 2015 till och med december
2016, vice vd i Swedavia sedan juli 2012,
direktér Commercial och Real Estate
sedan februari 2014 (under perioden

som tf. vd och koncernchef ersattes Karl
Wistrand av Torbjoérn Wiberg som direktor
Commercial och Real Estate)

Fodelsear: 1957

Utbildning: Examen fran Foretags- och
forvaltningsjuridisk linje, Handelshdg-
skolan vid Goteborgs universitet
Arbetslivserfarenhet: CEO Coop Sverige
AB, vice vd och CFO ICA AB samt olika
uppdrag inom ICA

Styrelseuppdrag: Styrelseordforande i
Swedavia Real Estate AB, styrelseledamot
i Airport City Stockholm AB

3. PER ARENHAGE

Teknisk direktor sedan juli 2011
Fodelseér: 1956

Utbildning: Civilingenjor, Kungliga
Tekniska Hogskolan, Stockholm
Arbetslivserfarenhet: Operativ chef och
teknisk chef Stockholm Arlanda Airport,
tf. flygplatsdirektor Stockholm Arlanda
Airport, vd Uppsala Stadsnét Song,
affarsomradeschef Stadsnét Vattenfall
Connection och teknisk chef Uppsala
Energi

Styrelseuppdrag: Styrelseordforande i
Swedavia Energi AB och Swedavia Airport
Telecom AB

4. LENNART BERGBOM
Strategidirektor sedan december 2010
Fodelsear: 1969

Utbildning: Fil. lic. i nationalekonomi,
Uppsala universitet
Arbetslivserfarenhet: Chef fr strategi-
utveckling Stockholm Arlanda Airport,
utredare och marknadsanalytiker pa Luft-
fartsverket och departementssekreterare
pé Finansdepartementet
Styrelseuppdrag: Inga

5. ANNA BOVALLER

Chefsjurist sedan april 2010

Fodelseér: 1963

Utbildning: Jur. kand., Lunds universitet,
IHM Master i ledarskap och Executive
Management Program, IFL, Handelshdg-
skolan, Stockholm
Arbetslivserfarenhet: Chefsjurist

LFV, Bitrddande chefsjurist Posten AB,
Bolagsjurist Posten AB, advokat Dahiman
Magnusson Advokatbyra, tingsnotarie
Nacka tingsrétt och bitrddande jurist
Michelsons Advokatbyra
Styrelseuppdrag: Inga

6. PEDER GRUNDITZ
Flygplatsdirektér Bromma Stockholm
Airport sedan december 2013

Fodelseér: 1963
Utbildning: Executive MBA, M-gruppen

Arbetslivserfarenhet: Direktor Regionala

Flygplatser, olika befattningar inom LFV
bl.a. flygplatschef Visby Airport och
tf. divisionschef, Director Passenger

Services Malmo Aviation, Director Ground

Operations Braathens Sverige och trafik-
chef Transwede Airways
Styrelseuppdrag: Styrelseordforande i
Bromma Stockholm Airport Fastigheter
AB. Styrelseledamot i Cityflygplatsen i
Goteborg AB

: fi LI
L

P

7. CHARLOTTE LJUNGGREN
Flygplatsdirektor Goteborg Landvetter
Airport sedan augusti 2012

Fodelsear: 1967

Uthildning: Management, Finance & Law,
IHM Business School, Goteborg
Arbetslivserfarenhet: Route Director
Stena Line Scandinavia AB, Route
Director SeaCat AB, Finance & HR
Manager Sea Containers Ltd, Route
Director Silja Line Eesti Oy, Route Director
Color SeaCat AS samt olika befattningar
inom B&B Fondkommission AB
Styrelseuppdrag: Styrelseordforande i
Cityflygplatsen i Géteborg AB och Bors-
séllskapet i Géteborg. Styrelseledamot

i Svenska Massan, Thomas Concrete
Group AB och Arlanda Development
Company AB
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8. SUSANNE NORMAN
Flygplatsdirektor Regionala Flygplatser
sedan december 2013 och Flygplats-
chef Are Ostersund Airport sedan
november 2008

Fodelsear: 1966

Utbildning: Systemvetare, Mittuniversite-
tet, Ostersund

Arbetslivserfarenhet: Vd Recall AS Oslo,
produktionschef/platschef Recall AB
Sverige, forséljningschef Region mitt Cap
Gemini AB samt verksamhetsutvecklare
Jamtkraft AB

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande

i Fristilen AB. Styrelseledamot i Svensk
Turism AB

9. MATS PAULSSON

Direktdr Security och Safety sedan
februari 2016 och chef Security Stock-
holm Arlanda Airport sedan januari 2011
Fodelsear: 1960

Utbildning: Polishdgskolan, Ekonomi for
icke ekonomer, IFL Handelshdgskolan
Arbetslivserfarenhet: Stockholms-
polisen, handl&ggare SAPO, operativ
chef kontraspionage SAPO, enhetschef
sikerhetsskydd SAPO och enhetschef
kontraterrorism SAPO.
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot
Rollercoaster AB

10. MATS PAHLSON

Ekonomi-och finansdirektor sedan
augusti 2014

Fodelsear: 1963

Utbildning: Ekonomlinjen, Vaxj6 Hog-
skola, Vaxjo

Arbetslivserfarenhet: CFO AcadeMedia,
CFO Poolia, CFO Lernia, CFO AGA S/A
Brazil och CFO AGA Gas Sverige
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Criar
AB och i Swedavia Real Estate AB

11. LINDA SJODIN

Marknads- och kemmunikationsdirektor
sedan oktober 2015

Fodelseér: 1976

Utbildning: Professionellt styrelsearbete,
samt styrelsens digitala utmaningar och
majligheter, Michaél Berglund Board
Value, Stockholm, Communication
Executives Program, Handelshdgskolan
Masters of Media inom IT, Stockholm, fil.
kand. Medie- och kommunikationsveten-
skap, Hogskolan i Gévle och Statsveten-
skap och sociologi, Orebro universitet
Arbetslivserfarenhet: Kommunikations-
direktér Swedavia, chef Communica-
tion Services Vattenfall, olika ledande
positioner inom SAS-koncernen bland
annat informationschef SAS Sverige AB
samt journalist pa nyhets- och sport-
redaktionen TV4

Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Svenskt Flyg Intresseaktiebolag

12. KJELL-AKE WESTIN
Flygplatsdirektor Stockholm Arlanda
Airport sedan september 2011
Fodelsear: 1957

Utbildning: Aviation College of Sweden,
Flygvapnet FTS, Krigshdgskolan F20
Arbetslivserfarenhet: Flygvapnet, SAS
Flight Academy, vd Skyways Express AB,
vd Direktflyg AB, chef Aviation College of
Sweden, vd Orebro Airport AB samt flyg-
platsdirektdr Bromma Stockholm Airport
Styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Destination Sigtuna AB, suppleant i
Airport City Stockholm AB och Arlanda
Development Company AB

13. MARIE WIKSBORG

HR-direktdr Swedavia sedan oktober
2013 och HR-chef Stockholm Arlanda
Airport sedan augusti 2013

Fodelsear: 1965

Utbildning: Civilekonom, Handelshdg-
skolan, Géteborgs universitet
Arbetslivserfarenhet: HR-chef Stock-
holm Arlanda Airport, personal- och
HR-direktér KF-koncernen inklusive
Coop, chef Affarsstdd KF Fastigheter AB,
HR-direktér Sheraton Stockholm Hotel
& Towers samt utbildningschef Sheraton
Stockholm Hotel & Towers
Styrelseuppdrag: Inga

Swedavia
¢ Airports

14. TORBJORN WIBERG

Tf. direktér Commercial och Real Estate
perioden februari 2016 till och med
december 2016

Fodelsear: 1962

Utbildning: Civilingenjér, Kungliga
Tekniska hogskolan Stockholm, IFL vid
Handelshdgskolan, Stockholm
Arbetslivserfarenhet: Vd Solnaberg
AB (publ), fastighetsdirektor Folksam,
vd Gyllenforsen KB, vd Diligentia AB,
strategichef Skandia Fastigheter AB,
fastighetschef Skandia Fastigheter AB,
afférsutvecklingschef SIFAB och senior-
konsult Catella AB

Styrelseuppdrag: Styrelseordférande
i Arlanda Development Company AB.
Styrelseledamot i Landvetter Logistic
Center AB, Swedish Airport Infra-
structure AB och Wiberg Property
Advice AB
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RESULTATRAKNINGAR

Koncernens resultatrakning

Belopp i MSEK Not 2016 2015
Nettoomséttning 34,5 5546 5416
(Ovriga rérelseintakter 6 283 965
Aktiverat arbete for egen rakning 127 94
Externa kostnader 7 -2251 -2121
Personalkostnader 8 -1761 -1675
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstiligéngar 9 -961 -915
Ovriga rérelsekostnader 10 -17 -9
Rérelseresultat 966 1755
Resultat fran finansiella poster 1

Resultat fran andelar i intresseforetag och joint ventures 4 22
Rénteintékter och liknande resultatposter 6 4
Réntekostnader och liknande resultatposter -144 -234
Resultat efter finansiella poster 869 1547
Skatt 13 -152 -136
Arets resultat 77 1410
Resultat per aktie

Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 0,50 0,98
Antal aktier 1441 403 026 1441403026

Koncernens rapport Over totalresultat

Belopp i MSEK Not 2016 2015
Arets resultat 77 1410
Ovrigt totalresultat:

Poster som kan omklassificeras till resultatrékningen

Kassaflodessékringar:

Omklassificerats till resultatrékningen 13 81
Arets vardeforandring 57 18
Skatt =13 -36
Ovrigt totalresultat joint ventures, netto =12 -
Poster som inte omklassificeras till resultatrdkningen

Omvarderingar av formansbestamda pensioner -51 42
Skatt 1 9
Summa ovrigt totalresultat, netto efter skatt 3 96
Arets totalresultat 720 1506
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Koncernens balansrakning

Belopp i MSEK Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgéngar 14 632 615
Ovriga materiella anldggningstillgéngar 15,16,17,18,19 11530 10515
Forvaltningsfastigheter 20,21 283 181
Biologiska tillgdngar 20,22 84 85
Finansiella anlaggningstillgangar 20,27,23,24,25 1091 988
Summa anléggningstillgangar 13620 12 385

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Material och forrad 28 43 45
Kundfordringar 45 420 451
Fordringar hos intresseforetag och joint ventures 31 58 113
Ovriga fordringar 32 178 141
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 33 225 118
Derivatinstrument 20,27 2 -
Likvida medel 27,42 170 6
Summa omsattningstillgangar 1096 874
SUMMA TILLGANGAR 14716 13259
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Koncernens balansrakning, forts.

Belopp i MSEK Not 2016-12-31 2015-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 34

Aktiekapital 1441 1441
Ovrigt tillskjutet kapital 2162 2162
Sakringsreserv -119 -175
Balanserade vinstmedel 3866 3435
Summa eget kapital 7351 6863
Léngfristiga skulder 45

Avséttningar 35,36,37 1048 945
Uppskjuten skatteskuld 38 447 447
Réntebdrande skulder 18,39,41 3321 2412
Derivatinstrument 20,27 161 209
Ovriga langfristiga skulder 8 9
Summa langfristiga skulder 4985 4022
Kortfristiga skulder 45

Avsattningar 37 42 49
Réntebdrande skulder 18,39,41 1010 1315
Derivatinstrument 20,27 = 15
Leverantérsskulder 601 372
Skulder till intresseféretag och joint ventures 0 18
Ovriga skulder 43 107 82
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 44 621 521
Summa Kortfristiga skulder 2380 2373
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 14716 13259
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Forandringar | eget kapital

Ovrigt
tillskjutet Sakrings- Balanserade

Belopp i MSEK Aktiekapital kapital reserver vinstmedel Totalt kapital
2015
Eget kapital vid arets ingéng 1441 2162 -237 2205 5571
Ldmnad utdelning - - - -231 -231
Justering - - - 16 16
Arets totalresultat - - 62 1444 1506
Utgéende eget kapital 2015-12-31 1441 2162 -175 3435 6863

2016

Eget kapital vid &rets ingang 1441 2162 -175 3435 6863

Ldmnad utdelning = = -232 -232

Arets totalresultat = = 56 664 720

Utgaende eget kapital 2015-12-31 1441 2162 -119 3866 7351
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KASSAFLODESANALYS

Koncernens kassaflodesanalys

Belopp i MSEK Not 2016 2015
Den I6pande verksamheten 47

Resultat efter finansiella poster 869 1547
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet, m.m. 739 -13
Betald skatt -125 -137
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rorelsekapital 1483 1397
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning(~)/Minskning(+) av material och férrad 12 -4
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -167 -73
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 322 53
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1650 1374
Investeringsverksamheten

Avyttring dotterféretag 274 3854
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -42 -22
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -2094 -1098
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 19 2
Forvarv av finansiella tillgangar -12 -793
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1855 1943
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 2141 4563
Aterbetalda 1an 1548 -7748
Utbetald utdelning -232 -231
Okning (+)/Minskning (-) av dvriga finansiella skulder 9 -8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 370 -3424
Arets kassaflode 164 -107
Likvida medel vid arets borjan 6 112
Likvida medel vid &rets slut 170 6
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Moderbolagets resultatrakning

Belopp i MSEK Not 2016 2015
Nettoomséttning 4,5 5492 5259
(Ovriga rérelseintakter 6 41 54
Aktiverat arbete for egen rakning 127 94
Externa kostnader 7 -2267 -2167
Personalkostnader 8 -1733 -1858
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstiligangar 9 -980 -936
Ovriga rérelsekostnader 10 -17 -9
Rorelseresultat 662 436
Resultat fran finansiella poster 1

Resultat fran andelar i koncernforetag 757 398
Rénteintékter och liknande resultatposter 4 33
Réntekostnader och liknande resultatposter -128 =277
Resultat efter finansiella poster 1295 590
Bokslutsdispositioner 12 -76 4
Resultat fore skatt 1219 594
Skatt 13 -125 -70
Arets resultat 1095 523

Moderbolagets rapport Over totalresultat

Belopp i MSEK Not 2016 2015
Arets resultat 1095 523
QOvrigt totalresultat - -
Arets totalresultat 1095 523
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i MSEK Not 2016-12-31 2015-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstiligéngar 14 608 615
Materiella anldggningstillgangar 15,16,17,18,19 11467 10411
Finansiella anlaggningstillgangar 23,24,26,38 1070 986
Summa anldggningstillgéngar 13145 12012
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Material och forrad 28 40 4
Kortfristiga fordringar 29,30,31,33 1653 1424
Likvida medel 27,42 165 2
Summa omsattningstillgangar 1859 1467
SUMMA TILLGANGAR 15003 13479
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 34

Bundet eget kapital

Aktiekapital 1441 1441
Fond for utvecklingsutgifter 22 -
Summa bundet eget kapital 1463 1411
Fritt eget kapital

Overkursfond 2162 2162
Balanserade vinstmedel 210 -58
Arets resultat 1095 523
Summa fritt eget kapital 3467 2627
Summa eget kapital 4931 4068
Obeskattade reserver 12 1943 1982
Avsattningar 35,36,37 1332 1312
Léngfristiga skulder 18,39,40,41 3324 2413
Kortfristiga skulder 18,39,40,41,42,44 3475 3705
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 15003 13479
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Forandringar | eget kapital

MODERBOLAGET Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for . Balanserade
Belopp i MSEK Aktiekapital  utvecklingsutgifter Overkursfond vinstmedel Totalt kapital
2015
Eget kapital vid arets ingéng 1441 - 2162 173 3775
Ldmnad utdelning - - - -231 -231
Arets totalresultat - - - 523 523
Utgéende eget kapital 2015-12-31 1441 - 2162 465 4068
2016
Eget kapital vid rets ingéng 1441 - 2162 465 4068
Ldmnad utdelning = = = -232 -232
Omklassificering mellan bundet och fritt eget kapital - 22 - -22 -
Arets totalresultat = = = 1095 1095
Utgéende eget kapital 2016-12-31 1441 22 2162 1305 4931
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i MSEK Not 2016 2015
Den I6pande verksamheten 47

Resultat efter finansiella poster 1295 590
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflddet, m.m. 981 1249
Betald skatt -125 -146
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandringar av rérelsekapital 2152 1693
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av material och férrad -8 -3
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -166 2052
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -167 364
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1810 4106
Investeringsverksamheten

Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -49 -22
Forvérv av materiella anlaggningstiligangar -1971 -1030
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 19 -
Lamnade aktiedgartillskott - -50
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2001 -1101
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 2141 4563
Aterbetalda 1&n 1548 -7700
Utbetald utdelning -232 -231
Okning (+)/Minskning (-) av 6vriga finansiella skulder 10 -1
Erhallna/lamnade koncernbidrag -18 256
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 353 -3113
Arets kassaflode 163 -108
Likvida medel vid arets borjan 2 1m
Likvida medel vid &rets slut 165 2

80 SWEDAVIA 2016



NOTER

Noter

NOT 1. FORETAGSINFORMATION

Swedavia AB (publ), organisationsnummer 556797-0818, sate i Sigtuna
kommun, Sverige. Adressen till bolagets huvudkontor ar 190 45 Stockholm-
Arlanda. Swedavia AB &gs till 100 procent av svenska staten. Swedavias
uppdrag ar att &ga, driva och utveckla det av regeringen beslutade bas-
utbudet av flygplatser. Antalet flygplatser uppgaér till tio stycken och utgors
av Bromma Stockholm Airport, Géteborg Landvetter Airport, Kiruna Airport,
Lule& Airport, Malmé Airport, Ronneby Airport, Stockholm Arlanda Airport,
Umed Airport, Visby Airport och Are Ostersund Airport.

Regleringar som styr verksamheten

Swedavias verksamhet &r till stor del reglerad bade av svenska och europe-
iska regleringar déar de mest vasentliga regleringarna for att bedriva flygplats-
verksamhet utgdrs av bland annat:

e Miljdbalken (1998:808), med foljda foreskrifter, da flygplatser ar en till-
standspliktig verksamhet

¢ Luftfartslagen (2010:500), med foljda féreskrifter, som reglerar bland annat
frdgor om tillstdnd att inratta flygplats

e |ag (2004:1100) om luftfartsskydd som ror fragor om undersékning av
personer och bagage i sdkerhetskontroll

e Lag (2000:150) om marktjanster pa flygplatser som ror skyldigheterna for
flygplatshallaren att 6ppna upp flygplatser med fler &n 2 000 000 passa-
gerare/ar for externa marktjanstleverantérer

e |ag (2011:866) om flygplatsavgifter vilken reglerar krav pé& samrad med
anvandarna, flygbolagen, av flygplatsavgifter

NOT 2. REDOVISNINGSPRINCIPER

Forutsattningar for upprattande av morderbolagets och
koncernens finansiella rapporter

Koncernredovisningen for Swedavia och dess dotterbolag ar uppréattad i
enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de
har godkants av Europeiska Unionen (EU).

Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rap-
porteringsrekommendation, RFR 2 Redovisning for juridiska personer. De
avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och koncernens redovis-
ningsprinciper féranleds av begrénsningar fér moderbolaget att tillampa IFRS
till féljd av Arsredovisningslagen och Tryggandelagen samt i vissa fall av sam-
bandet mellan redovisning och beskattning.

| denna rapport bendmns Swedaviakoncernen som Swedavia eller
koncernen och Swedavia AB antingen med sitt fulla namn eller som
moderbolaget.

Koncernens och moderbolagets rapportering sker i miljoner svenska
kronor (MSEK) utan decimaler om inte annat anges. Svenska kronor
benédmns SEK och tusentals kronor bendmns TSEK. De belopp som redovi-
sas har i vissa fall avrundats. | de fall belopp &r mindre an 1 MSEK och avrun-
das nedét presenteras detta med en nolla (0), saknas vérde anges ett streck
(). Detta innebar att tabeller, grafer och berékningar inte alltid summerar.
Siffror inom parentes avser utfall foregdende ar.

Anlaggningstillgangar, langfristiga skulder och langfristiga avsattningar
bestar i allt vasentligt enbart av belopp som forvantas atervinnas eller betalas
efter mer &n tolv manader réknat fran balansdagen. Omsattningstillgangar och
kortfristiga skulder och avséattningar bestar i allt vasentligt enbart av belopp som
férvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat fran balansdagen.

Tillgangar, avséattningar och skulder varderas till anskaffningsvarde om
inget annat anges. Finansiella tillgdngar och skulder ar redovisade till upplu-
pet anskaffningsvarde med undantag fér derivatinstrument som redovisas till
verkligt varde. Biologiska tillgangar varderas till verkligt varde, se not 22. For
information angaende vardering och upplysning om verkligt varde enligt IFRS
13, se not 20.

Nya redovisningsprinciper
Endast ett fatal andringar i standarder fran IASB har tratt i kraft 2016. Ingen
av dessa har haft nagon paverkan pa Swedavias redovisning.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som trader i kraft

2017 eller senare

¢ |FRS 9 Finansiella instrument ar en ny standard som ersatter IAS 39.
Standarden &r uppdelad i tre omraden; klassificering och vérdering av
finansiella tillgdngar och skulder, nedskrivningar och sékringsredovis-
ning. Standarden géller frdn och med den 1 januari 2018, men far tillam-
pas dessforinnan. Swedavia har beslutat inte fortidstillampa standarden.
Klassificering och vardering av finansiella tillgangar och skulder enligt
IFRS 9 forvantas inte medféra nagon férandring for redovisade poster i
Swedavias finansiella rapporter. Nedskrivning avseende férvantade kredit-
forluster medfor att reservering ska ske redan vid forsta redovisningstillfallet
och inte som tidigare, i IAS 39, forst i samband med att en férlusthandelse
intraffat. Swedavia har inte kvantifierat denna effekt, men beddémer att den
kommer vara begransad dé& kreditforluster historiskt varit laga. Reglerna
avseende sékringsredovisning forvéantas inte paverka Swedavia, férutom att
de generellt medfor ett tydligare samband med foretagets riskhanterings-
strategier och vissa férenklingar vid tillampning av sakringsredovisning.

e |FRS 15 Intéktredovisning. Standarden behandlar redovisningen av inték-
ter fran kontrakt och fran férséaljning av vissa icke-finansiella tillgdngar och
innehaller utdkade upplysningskrav. Standarden ersatter IAS 11 och 18,
IFRIC 13, 15 och 18 samt SIC-31. Datum for tillampning &r 1 januari 2018,
tidigare tillampning &r tillten. Vidare utkom fértydliganden till rekom-
mendationen under 2016 vilka forvéntas antas av EU under forsta halv-
aret 2017. Den inledande analysen av effekterna av IFRS 15 pa vasentliga
intéktsstrommar visar att den nya standarden inte har ndgon vasentlig
inverkan pa tidpunkten for intaktsredovisning. Swedavias huvudsakliga
intaktsstrommar &r inom omradet Aviation Business, vilket motsvarar cirka
60 procent av nettoomséttningen, och &r relaterade till att tilhandahalla
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infrastruktur riktad mot flygbolag och marktjanstbolag fér start och land-
ning. Prestationsatagande inom Aviation Business bedéms fullgéras vid

en tidpunkt i likhet med nuvarande redovisning. Intdktsstrémmar inom
Commercial Services ar relaterade till tjiainster med anknytning till flygplat-
serna sdsom uthyrning av lokaler, parkeringsverksamhet och uthyrning

av reklamplatser. Hyresintdkter kommer redovisas enligt IFRS 16. Vidare
kommer en genomlysning ske 2017 av Swedavias hyresavtal for att under-
soka gréansdragning mellan hyres- och tjansteintakter. Under 2017 kommer
analysen att fokusera pa att kartlagga eventuella effekter inom 6vriga delar
av Aviation Business samt Commercial Services. Swedavia har beslutat att
inte fortidstillAmpa standarden.

¢ |FRS 16 Leases. Standarden kraver att leasetagare redovisar tillgangar och
skulder hanforliga till alla leasingavtal, med undantag foér avtal som &r kor-
tare &n tolv manader och/eller avser sma belopp. Redovisningen for lease-
givare kommer i allt vasentligt att vara oférdndrad. Standarden ersétter IAS
17 Leasingavtal samt tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27.
Datum for tillampning &r rakenskapsar som borjar 1 jan 2019 eller senare.
Tidigare tillampning &r tillaten (nar EU godkant) forutsatt att IFRS 15
ocksa tillampas, Swedavia har beslutat att inte fortidstillampa standarden.
Swedavia har &nnu inte analyserat effekterna av den nya standarden som
dock forvantas paverka Swedavias redovisning och finansiella rapporter.

Viktiga bedémningar och uppskattningar

Vid upprattandet av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS krévs att
féretagsledningen gér beddémningar och uppskattningar samt gér antaganden
som péaverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader. Uppskattningarna
och antagandena &r baserade pa historiska erfarenheter och ett antal

andra faktorer som under radande férhallanden synes vara rimliga. Verkligt
utfall kan avvika fran tidigare gjorda uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningarna och antagandena ses 6ver regelbundet. Férandringar av
uppskattningar redovisas i den period andringen gérs om det endast paver-
kat denna period, eller i den period &ndringen gors och framtida perioder om
andringen paverkar bade aktuella och framtida perioder.

De for Swedavia mest vasentliga beddmningarna och uppskattningarna
har gjorts inom féljande omraden; varderingen av goodwill genom impairment
test, se not 14, och antaganden i samband med avséttningar fér pensioner
samt dvriga avsattningar, se not 36 och 37.

Vidare beaktas ledningens basta bedémning i samband med redovis-
ning av tvistiga belopp dé rattsprocesser och tvister ar oférutségbara till sin
karaktar.

Konsolideringsprinciper

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt de féretag dver

vilka moderbolaget direkt eller indirekt har ett bestémmande inflytande.
Bestammande inflytande antas féreligga nar dgarandelen uppgar till minst 50
procent av rosterna i dotterféretaget, men kan dven uppnés om ett bestam-
mande inflytande kan utdvas éver den driftsméassiga och finansiella styr-
ningen. Moderbolaget ager i samtliga fall, direkt eller indirekt, aktier/andelar i
de féretag som omfattas av koncernredovisningen. Dotterféretag inkluderas

i koncernredovisningen frdn och med den tidpunkt da bestammande infly-
tande uppnés och exkluderas ur koncernredovisningen frdn och med den
tidpunkt da det bestammande inflytandet upphér. Dar det &r nddvandigt gors
justeringar av dotterféretagens redovisningar for att anpassa deras redovis-
ningsprinciper till dem som anvénds for koncernen.

Foretagsforvarv

Férvarv av rorelser redovisas enligt forvarvsmetoden. Anskaffningsvardet
for forvarvet berdknas som summan av de vid transaktionsdagen verkliga
vérdena for erlagda tillgangar, uppkomna eller évertagna skulder samt for

de eget kapitalinstrument som emitterats i utbyte mot det bestdmmande
inflytandet éver den forvarvade enheten. Forvarvade identifierbara tillgangar,
skulder och eventualforpliktelser varderas till verkligt varde péa forvarvsdagen.
Det dverskott som utgdrs av skillnaden mellan anskaffningsvardet fér de for-
vérvade andelarna och summan av verkliga varden péa forvarvade identifier-
bara nettotillgdngar redovisas som goodwill. Ett underskott redovisas mot
resultatrakningen.

Intresseféretag och joint ventures

Innehav i intresseféretag och joint ventures redovisas i koncernen enligt
kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebar att det i koncernen
bokférda vardet pa aktierna i intresseféretaget eller joint ventures motsvaras
av koncernens andel i intresseforetagets eller joint ventures egna kapital samt
eventuella restvarden pa koncernmaéssiga ver- och undervarden. | koncer-
nens resultatrakning redovisas som "Resultat fran andelar i intresseféretag
och joint ventures” koncernens andel av intresseféretagets eller joint ventures
resultat justerat for eventuella avskrivningar pa eller upplosningar av forvéar-
vade Over- respektive undervarden.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag

Koncerninterna fordringar och skulder, samt transaktioner mellan féretag i
koncernen, liksom dérmed sammanh&ngande orealiserade vinster elimineras
i sin helhet. Orealiserade vinster uppkomna fran transaktioner med intresse-
foretag och joint ventures elimineras mot "Andelar i intressefbretag och joint
ventures” till den del koncernen ager andelar i féretaget. Orealiserade forlus-
ter elimineras p& samma séatt som orealiserade vinster savida det inte forelig-
ger ett nedskrivningsbehov.

Under 2015 avyttrade Swedavia dotterbolag till ett joint venture. | sam-
band med avyttringen tappade Swedavia bestdmmande inflytande Gver
dessa dotterbolag, vilket innebar att bolagen dekonsolideras. Det indirekta
innehavet om 50 procent via joint venture redovisades omvarderat till verkligt
varde i enlighet med IFRS 10.

Intakter
Swedavias redovisade nettoomséttning avser intakter fran Aviation Business,
Commercial Services samt Ovrig nettoomséttning.

Intékterna fran Aviation Business utgors av Passagerarelaterade intakter,
Flygplansrelaterade intakter, Externt reglerade avgifter, Ground Handling
samt Ovriga tilldggstjanster. Intékter fr&n Aviation Business redovisas i sam-
band med att flyg- och handlingbolag nyttjar Swedavias tjansteutbud, det vill
sdga nar avresa sker fran nagon av Swedavias flygplatser.

Intékterna fran Commercial Services utgors av intakter fran Bilparkering
& Angdring, Retail, Food & Beverage, Fastighetsintakter, Reklam samt Ovrig
Commercial Services. Intékterna fran Bilparkering & Angoring redovisas i
samband med att parkeringskunden nyttjar parkeringsplatsen. Hyresintakter
fran Retail, Food & Beverage ar omséttningsbaserade och preliminara
intakter redovisas manadsvis och slutavrékning sker vid slutet av aret.
Fastighetsintékter utgdrs av fasta hyresdebiteringar som redovisas under
hyresperioden och férséljning av energi- och telecomtjénster som redovisas
vid tillhandahallande av tjansten. Reklamintékterna utgérs av forsaljning av
reklamplatser och intdkten redovisas under nyttjandeperioden. For évriga
tjanster redovisas intakter vid tilhandahallande. Lémnade rabatter har redu-
cerat nettoomséttningen.

Som intakt redovisas det verkliga vardet av vad som erhallits eller som
kommer att erhéllas. Intakter redovisas endast om det &r sannolikt att de
ekonomiska férdelarna kommer att tillfalla koncernen och dessa férdelar kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt. Om det senare uppstar osakerhet vad avser
mojligheten att erhalla betalning for belopp som redan redovisats som intékt,
redovisas det belopp, fér vilket betalning inte Iangre ar sannolikt, som en
kostnad istéllet fér som en justering av det intéktsbelopp som ursprungligen
redovisats.
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Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intakter bestar av ranteintakter pa investerade medel, utdelningar,
vinst vid vardeférandring pa finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde
via resultatet samt sddana vinster pa sakringsinstrument som redovisas i
finansnettot.

Finansiella kostnader bestar av rantekostnader pa skulder till kreditinstitut,
féretagsobligationer samt féretagscertifikat, effekter av upplésningar av nuvér-
desberaknade avsattningar, forlust vid vardeforandring pa finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatet samt sédana forluster pa sékringsin-
strument som redovisas i finansnettot.

Ranteintakter respektive rantekostnader pa finansiella instrument redovi-
sas enligt effektivrantemetoden. Utdelningsintakter redovisas nér rétten till att
erhalla utdelning faststéllts. Valutakursvinster och valutakursforluster redovisas
netto.

Skatt

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas

i resultatrakningen utom da underliggande transaktion redovisas i évrigt
totalresultat. Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas under
innevarande ar. Aktuell skatt berdknas utifran arets beskattningsbara vinst.
Beskattningsbar vinst skiljer sig fran vinsten som redovisas i resultatrakningen.
Skillnaden avser dels intakter som ar skattepliktiga och kostnader som ar
avdragsgilla under andra ar (temporara skillnader) och dels poster som ej ar
skattepliktiga eller avdragsgilla (permanenta skillnader). Koncernens aktuella
skatteskuld beraknas enligt de skattesatser som ar beslutade per balansda-
gen. Som aktuell skatt redovisas &ven justering av aktuell skatt hanforlig till
tidigare perioder.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden med utgéngs-
punkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa
tillgéngar och skulder. Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skat-
tesatser och skatteregler som ar beslutade eller aviserade per balansdagen.
Temporara skillnader hanforliga till koncernmassig goodwill och tillgangsforvary
beaktas ej och i normalfallet inte heller i skillnader hanférliga till andelar i dotter-
foretag, intresseforetag och joint ventures som inte férvantas bli beskattade inom
Overskéadlig framtid. | juridisk person redovisas obeskattade reserver inklusive
uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas déremot obeskattade
reserver upp pé uppskjuten skatteskuld och eget kapital. Uppskjutna skatte-
fordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och underskottsavdrag
redovisas endast i den man det ar sannolikt att skattepliktig vinst uppstar mot
vilken avdragsgilla temporara skillnader kan anvandas. Det redovisade vardet pa
uppskjutna skattefordringar prévas vid varje bokslutstillfalle. Uppskjutna skatte-
skulder redovisas normalt for alla skattepliktiga temporéra skillnader.

Immateriella anlaggningstillgangar
Koncernens immateriella anlaggningstillgdngar bestér av goodwill samt 6vriga
immateriella anlaggningstillgdngar. Goodwill uppkommer nar anskaffningsvérdet
vid férvarv av andelar i dotterforetag Gverstiger det verkliga vardet pa det forvéar-
vade foretagets identifierbara nettotillgdngar. Goodwill redovisas till anskaff-
ningsvéarde med avdrag for eventuell nedskrivning. Goodwill har en obestémbar
nyttjandeperiod och prévning for nedskrivningsbehov gors minst arligen.
Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar utgérs i huvudsak av bulleriso-
lering i annans fastighet. Avskrivningen for bullerisoleringsétgarder sker linjart
over beddmd nyttjiandeperiod, vilken arligen prévas. Nyttjandeperioden ska
motsvara den tid som milj¢tillstandet, eller villkor i detta bedéms gélla, dock
far den aldrig Gverstiga 25 ar.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar exklusive biologiska tillgadngar redovisas till
anskaffningsvérde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
ackumulerade nedskrivningar.

Anskaffningsvardet inbegriper inkdpspriset samt utgifter som direkt ar

hanforbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas
i enlighet med syftet med anskaffningen. Lanekostnader aktiveras vid storre
om- och nybyggnadsprojekt till den del de uppkommit under byggnadsti-
den och rantekostnaden uppgar till ett vasentligt belopp. Rantekostnaderna
berdknas med utgangspunkt i koncernens genomsnittliga réanta pa samtliga
l&n. Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde, eller redovi-
sas separat nar det ar sannolikt att framtida ekonomiska férmaner som kan
hanforas till tillgangen kommer koncernen tillgodo och tillgdngens anskaff-
ningsvarde kan beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Avskrivningar redovisas utifran forvantad och beddmd nyttjandeperiod med
tillampning av linjéar avskrivningsmetod. For de fall delar av koncernens tillgangar
bestar av olika komponenter dar varje del har en forvantad nyttjandeperiod
som skiljer sig markant fran tillgangen som helhet, sker avskrivning av sddana
komponenter var for sig utifran varje komponents beddémda nyttjandeperiod.

Avskrivning pabdrjas nar tillgangarna ar fardiga for avsett bruk.
Avskrivningar enligt plan baseras pa anskaffningsvarden minskat med berék-
nat restvarde. Tillgdngarnas restvarde och nyttiandeperioder provas arligen
och justeras vid behov.

Tillkommande utgifter Iaggs till anskaffningsvéardet till den del tillgangens
prestanda férbattras. Ovriga tillkommande utgifter redovisas som kostnad i
den period de uppkommer.

Koncernens nyttjandeperioder &r:

Byggnader och forvaltningsfastigheter

- Stomme 20-604r
- Tak 20-604ar
- Fasad 20-604r
- Invéndigt bygg och rumsfunktioner 10-254ar
- Installationer 7-304r
- Stadsnat 15-504&r
Byggnadsinventarier 5-304r
Markinventarier 10-60&r
Markanldggningar, Bansystem

- Bérlager 60 ar
- Bindemedelsférsegling 44r
- Ovriga delar 12-404r
Markanléggningar, Ovriga 30-704r
Installationer, fordon och inventarier 3-104r

Hyresgdstanpassningar Kontraktets langd

Biologiska tillgangar - vixande skog

Koncernens skogstillgangar delas upp pa vaxande skog, vilket redovisas som
biologiska tillgdngar, och mark. Vaxande skog vérderas och redovisas vid
varje bokslutstillfalle till verkligt varde. Férandringarna i verkligt varde redo-
visas i resultatrakningen. Det verkliga véardet har beréknats p& nuvardet av
diskonterad framtida avkastning fran ett l1&ngsiktigt hallbart skogsbruk, det vill
saga av forvantade framtida kassafldden av skogsbruk. For ytterligare infor-
mation, se not 20 och 22.

Leasing

Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell leasing
eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska ris-
kerna och férmanerna som ar férknippade med dgandet i allt vasentligt ar
overforda till leasetagarna. Om sa ej &r fallet ar det fragan om operationell
leasing. Koncernens vésentliga leasingavtal ar klassificerade som finan-
siella leasingavtal och redovisas som tillgangar i koncernens balansrakning.
Férpliktelsen att betala framtida leasingavgifter har redovisats som kort- och
langfristiga skulder. De leasade tillgadngarna skrivs av enligt plan medan lea-
singbetalningarna redovisas som rénta och amortering av skulderna.
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Nedskrivningar

Vid varje balansdag analyseras de redovisade vérdena for materiella och
immateriella anlaggningstillgangar for att faststalla om det finns ndgot som
tyder pa att dessa tillgadngar har minskat i varde. Om nagot tyder pa detta,
beraknas tillgangens ateranskaffningsvéarde for att kunna faststélla vardet av
eventuell nedskrivning.

Vid vérdering av flygplatser tillampas ett systemsynsétt. Eftersom de flyg-
platser som ingér i det nationella basutbudet drivs som ett system, samman-
hangande och émsesidigt beroende, har den enskilda flygplatsen vérderats
efter systemnyttan snarare an efter redovisat resultat. Att flygplatserna drivs
som ett system innebér att det inte ar mojligt att pa ett meningsfullt satt iso-
lera det kassaflode som ar hanforligt till enskilda flygplatser som ingér i syste-
met. Darfor har systemet av flygplatser som ingér i det nationella basutbudet
behandlats som en enda kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas i resultatrakningen. Om en nedskrivning ater-
fors, gors detta endast i den utstrackning som tillgdngens redovisade véarde
inte Overstiger det varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskriv-
ningar, om ingen nedskrivning gjorts. En aterféring av en nedskrivning redovi-
sas i resultatrakningen. Nedskrivningar av goodwill aterfors aldrig.

Material och férrad

Forradslager ar upptaget till det l1agsta av anskaffningsvardet enligt den sa
kallade forst-in forst-ut principen respektive verkligt varde. Inkuransrisker har
darvid beaktats.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats till balansdagens kurs.
Kursdifferenser pa rorelsefordringar och rorelseskulder ingar i rorelseresul-
tatet, medan kursdifferenser pa finansiella fordringar och skulder redovisas
bland finansiella poster.

Likvida medel
Likvida medel omfattar kassa och omedelbart tillgdngliga banktillgodohavanden.

Leverantorsskulder
Leverantdrsskulder har kort férvantad I6ptid och varderas utan diskontering till
nominellt belopp.

Finansiella instrument

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrékningen nér en
tillgéng eller skuld uppstar enligt instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell
tillgéng bokas bort frdn balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras,
forfaller eller nar bolaget forlorar kontrollen éver den. En finansiell skuld bokas
bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller p& annat satt
utslacks.

Finansiella instrument som inte ar derivat redovisas till instrumentets
anskaffningsvérde med tilldgg/avdrag for transaktionskostnader for alla finan-
siella instrument, forutom de som tillhor kategorin finansiell tillgéang respektive
skuld, som redovisas till verkligt varde via resultatet. Derivatinstrument redo-
visas till verkligt varde, vardedkningar respektive vardeminskningar redovisas
I6pande som intakter respektive kostnader 6ver 6vrigt totalresultat i de fall
sékringsredovisning ér tillampligt. Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och
redovisas med ett nettobelopp i balansrdkningen nér det finns en legal ratt att
kvitta och néar avsikt finns att reglera posterna med ett nettobelopp eller att
samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden.

Vid varje balansdag utvarderar bolaget om det finns objektiva indikatio-
ner pa att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgdngar &r i behov av
nedskrivning pé grund av intraffade handelser. Objektiva indikationer kan vara
avtalsbrott, som uteblivna eller férsenade betalningar av réntor eller kapital-
belopp, betydande finansiella svarigheter for galdenéren eller forsamring av
kundernas kreditvardighet.

Det redovisade véardet efter nedskrivningar pa tillgangar beréknas som
nuvérdet av framtida kassafléden diskonterade med den effektiva ranta som
géllde da tillgangen redovisades forsta gangen. Tillgdngar med en kort 16ptid
diskonteras inte. En nedskrivning belastar resultatrékningen. Borttagande av
tillgdngen fran balansrékningen sker vid en eventuell konkurs.

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet

| denna kategori aterfinns derivat med positivt vérde vilka inte &r féremal for
sakringsredovisning. Finansiella instrument i denna kategori véarderas I6pande
till verkligt varde med vardeforandringar redovisade i arets resultat. Verkligt
varde &r det belopp till vilken en tillgang skulle kunna 6verlatas eller en skuld
kunna regleras mellan kunniga och oberoende parter. Vid faststallande av
verkligt varde anvands i férsta hand den officiella prisnoteringen pa en aktiv
marknad eller andra observerbara marknadsdata. Om detta inte existerar
beréknas verkligt véarde med ledning av de metoder som i varje enskilt fall
antas ge den basta uppskattningen av verkligt varde. Finansiella tillgangar var-
deras till verkligt varde utifran hierarkiniva 2, se not 20.

Lanefordringar och kundfordringar

| denna kategori ingar lanefordringar, kundfordringar, fordringar hos intres-
sefbretag och joint ventures, dvriga fordringar samt likvida medel. Dessa
tillgéngar varderas till upplupet anskaffningsvérde. Lane- och kundfordringar
med kort I8ptid varderas till nominellt anskaffningsvarde utan diskontering.
Kundfordringar redovisas till det belopp som beréknas inflyta efter avdrag for
eventuella osékra fordringar som beddmts individuellt.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatet

| denna kategori aterfinns derivat med negativt varde vilka inte &r foremal for
sékringsredovisning. Finansiella instrument i denna kategori varderas |6pande
till verkligt varde med vardeforandringar redovisade i arets resultat.

Ovriga finansiella skulder
Lan och 6vriga finansiella skulder, férutom derivat, varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran effektiv ranta
som beréknades nar l&net togs upp. Over- och undervérden, liksom direkta
emissionskostnader periodiseras 6ver lanets 16ptid. Leverantérsskulder har
kort férvantad I6ptid och varderas utan diskontering till nominellt belopp.
Langfristiga skulder har en forvantad 16ptid langre an ett ar medan kortfris-
tiga har en 16ptid kortare &n ett ar.

Sakringsredovisning

Allméant

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa affarsdagen och varderas
till verkligt varde, bade initialt och vid efterféliande omvarderingar. Metoden
for att redovisa den vinst eller férlust som uppkommer vid omvérdering beror
pa om derivatet identifierats som ett sakringsinstrument, och, om sa &r fallet,
karaktéren hos den post som sékrats. Koncernen identifierar vissa derivat
som sakring av en sérskild risk som ar kopplad till en redovisad skuld eller en
mycket sannolik prognostiserad transaktion, kassaflddessékring.

Koncernen anvander sig av derivatinstrument, for att begrénsa finansiella
fluktuationers negativa paverkan pa koncernens resultat- och balansrékning
samt kassaflode.

Da transaktionen ingas analyseras forhallandet mellan sakringsinstrumen-
tet och den sékrade posten och stalls mot koncernens mal for riskhanteringen
avseende sakringen. Analysen dokumenteras vid sakringens bdrjan och
|I6pande, for att sdkerstalla att de derivatinstrument som anvands i sakrings-
transaktioner ar effektiva nar det galler att utjamna forandringar i verkligt varde
eller férandringar i kassaflode for sdkrade poster. Vinster och férluster avse-
ende sakringar redovisas i arets resultat vid samma tidpunkt som vinster och
forluster redovisas for de poster som sékrats.

Férandringar i verkligt varde for derivatinstrument som inte uppfyller kriteri-
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erna for sdkringsredovisning redovisas Idpande &ver resultatet.

Kassaflédessakring

For sakring av osakerheten i mycket sannolika prognostiserade ranteflo-

den avseende upplaning till rérlig ranta anvands ranteswappar dér foreta-
get erhaller rorlig ranta och betalar fast ranta. Ranteswapparna varderas till
verkligt varde i balansrakningen. Rantekupongdelen redovisas lépande i arets
resultat som en del av réntekostnaden. Orealiserade féréandringar i verkligt
varde pa ranteswapparna redovisas i 6vrigt totalresultat och ingar som en del
av sékringsreserven tills dess att den sakrade posten paverkar &rets resultat
och sé lange som kriterierna for sakringsredovisning och effektivitet &r upp-
fyllda. Den vinst eller férlust som hanfor sig till den ineffektiva delen av oreali-
serade vardeférandringar pa ranteswapparna redovisas i arets resultat.

Sakringsredovisning har aven tillampats for ravaru- och valutaderivat.
Valutaderivat anvands huvudsakligen for att sakra valutakursen pa framtida
fléden av utlandsk valuta, vilket framst uppkommer i samband med investe-
ringar och vid elhandel. Révaruderivat anvands for att kurssakra elprisrisken
som uppkommer i koncerns affarsverksamhet. Forandringar i verkligt varde
av dessa derivatinstrument redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i
sakringsreserven i eget kapital. De ackumulerade vinsterna eller férlusterna
i sékringsreserven omklassificeras till resultatrakningen i samma period som
sékringsobjektet paverkar resultatet.

Nar ett sékringsinstrument eller sékringsférhallande avslutas men den
sékrade transaktionen fortfarande vantas intréffa, kvarstar de ackumulerade
vinsterna och férlusterna i sékringsreserven och redovisas i arets resultat nar
den avtalade eller prognostiserade transaktionen redovisas i resultatet. Om
den sékrade transaktionen déremot inte langre férvantas intraffa omklassifi-
ceras de ackumulerade vinsterna och forlusterna i sdkringsreserven direkt till
arets resultat.

Avsittningar
En avsattning redovisas i balansrékningen nar féretaget har ett formellt eller
informellt &tagande som en foljd av en intraffad hédndelse och det ar troligt att
ett utfléde av resurser krévs for att reglera atagandet och en tillforlitlig upp-
skattning av beloppet kan goras.

Nuvéardesberakning gors for att ta hénsyn till vasentlig tidseffekt for fram-
tida betalningar. Avsattningar delas upp i en langfristig och kortfristig del.

Aterstallningsreserv

| enlighet med koncernens publicerade miljéprinciper och tillampliga legala
krav ska en avséttning for aterstallning av férorenad tillgang redovisas nar
tillgangen blir fororenad.

Omstruktureringsreserv
En avsattning redovisas nér en detaljerad omstruktureringsplan har faststéllts
och omstruktureringen antingen har pabdrjats eller annonserats offentligt.

Ovriga avsattningar

Ovriga avséttningar utgdrs av avsattningar kopplade till bedémda tvister,
forlustkontrakt, trygghetsmedel samt andra ataganden. En avséattning for
forlustkontrakt redovisas nar férvantade ekonomiska fordelar som koncernen
beréknas erhélla fran ett kontrakt &r lagre an de ofrankomliga kostnaderna for
att infria atagandena enligt kontraktet.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse &r ett mojligt atagande som harror fran intraffade
handelser och vars férekomst bekréftas endast av att en eller flera osékra
framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intraffar eller
uteblir, eller ett dtagande som harror fran intraffade handelser men som inte
redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt att
ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera atagandet, eller att

atagandets storlek inte kan beréknas med tillracklig noggrannhet. Ingen redo-
visning krévs ndr sannolikheten for ett utfldde av resurser ar ytterst liten.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget upprattar sin redovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR
2, Redovisning for juridiska personer. Skillnaderna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De angivna redovis-
ningsprinciperna for moderbolaget har tillampats konsekvent pa samtliga
perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Koncernbidrag
Saval erhdlina som lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Immateriella anlaggningstillgangar

Moderbolaget redovisar inkrémsgoodwill med en bedémd nyttjandeperiod
pa 20 ar. Nyttjandeperioden aterspeglar foretagets uppskattning av den
period under vilken framtida ekonomiska férdelar som goodwill och évriga
immateriella anlaggningstillgangar representerar kommer foretaget tillgodo.
Avskrivning sker linjart dver beddmd nyttjandeperiod.

Intresseforetag och joint ventures

Andelar i intresseféretag och joint ventures redovisas i moderbolaget enligt
anskaffningsvardemetoden. Erhalina utdelningar redovisas i resultatrédkningen.
| de fall joint ventures ar kommanditbolag férandras andelens varde med
moderbolagets andel av kommanditbolagets nettoresultat.

Koncernféretag

Andelar i koncernbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvarde-
metoden. Det redovisade vardet pé& andelar i kommanditbolag &ndras arligen
med moderbolagets andel av kommanditbolagets nettoresultat samt eventu-
ella uttag och tillskott som gjorts under aret.

Eget kapital

Egna kapitalet delas upp i fritt och bundet kapital i enlighet med ARL.
Aktiedgartillskott redovisas hos givaren som en 6kning av andelar i koncern-
bolag, hos mottagaren redovisas tillskottet mot det fria egna kapitalet.

Obeskattade reserver
| moderbolaget redovisas de obeskattade reserverna i sin helhet, utan att for-
delas som eget kapital och uppskjuten skatt.

Finansiella instrument
Moderbolaget tillampar inte IAS 39 utan finansiella instrument redovisas med
utgangspunkt i anskaffningsvéarde enligt ARL. Detta innebar att finansiella
anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarde minus eventuell nedskriv-
ning och finansiella omsattningstillgangar enligt Iagsta vardets princip.
Ranteswappar som effektivt sakrar kassaflodesrisk i rantebetalningar pa
skulder véarderas till nettot av upplupen fordran pa rorlig ranta och upplupen
skuld avseende fast rénta. Skillnaden redovisas som rantekostnad respektive
ranteintakt.

Pensioner

Moderbolaget foljer Tryggandelagens bestémmelser och Finansinspektionens
féreskrifter eftersom detta &r en forutsattning for skattemassig avdrags-

ratt. De mest vasentliga skillnaderna jamfért redovisningen i koncernen och
darmed reglerna i IAS 19 &r hur diskonteringsrantan faststalls, att berakning
av den formansbestamda forpliktelsen sker utifran nuvarande I6neniva utan
antagande om framtida Idnedkningar och att aktuariella vinster och forluster
redovisas i resultatrakningen. Moderbolagets totala ataganden for formansbe-
stdmda pensioner ar kreditférsékrade hos FPG/PRI.
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NOT 3. SEGMENTSREDOVISNING

Ett rorelsesegment definieras som en del av koncernen som bedriver

en affarsverksamhet fran vilken den kan fa intakter och kostnader, vars
rérelseresultat regelbundet granskas av bolagets hdgsta verkstallande
beslutsfattare och for vilken det finns fristdende finansiell information.
Swedavias verksamhet ar organiserad och styrs utifran tva rorelsesegment,
Flygplatsverksamhet och Real Estate.

¢ Flygplatsverksamhet 8ger, driver och utvecklar Swedavias flygplatser.
Merparten av intékterna utgors av passagerarrelaterade intékter

* Real Estate &ger, utvecklar och forvaltar fastigheter och exploaterbar
mark pé och omkring Swedavias flygplatser. Merparten av intakterna
utgdrs av fastighetsintékter

Utgangspunkten for segmentsredovisningen ar den interna rapporteringen.
Ledningen anvander framst rorelseresultat per segment for sin uppféljning.
Finansiella kostnader, finansiella intakter och inkomstskatt hanteras pé kon-
cernniva. Redovisningsprinciperna dverensstammer med de som tillampas i
koncernredovisningen.

Flygplatsverksamhet Real Estate Elimineringar/justeringar Totalt Swedavia
Resultatrékning jan — dec 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Intékter fran externa kunder blo68 5291 401 1302 = -117 5956 6476
Intékter fran andra segment 114 141 336 311 -450 -452 - -
Summa intakter 5669 5432 737 1613 -450 -569 5956 6476
Rorelsens kostnader -4 067 -3888 -411 -369 450 452 -4029 -3806
Avskrivningar och nedskrivningar -956 -912 -5 -3 - -1 -961 -915
Rorelseresultat 646 632 321 1241 = -118 966 1755

Flygplatsverksamhet Real Estate Elimineringar/justeringar Totalt Swedavia
Balansrékning, per den 31 december 2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
Anl&ggningstillgdngar 13086 11960 1234 1137 -700 -713 13620 12385
Omséttningstillgngar 1858 1437 1263 1555 -2025 -2119 1096 874
Summa tillgdngar 14944 13398 2497 2693 -2725 -2832 14716 13259
Eget kapital 6749 5858 1421 1882 -819 -877 7351 6863
Skulder 8195 7539 1076 810 -1906 -1954 7366 6395
Summa eget kapital och skulder 14944 13398 2497 2693 -2725 -2832 14716 13259

Av koncernens intakter 2016 svarade en kund for 16 procent (14), motsvarande 958 MSEK (918), férdelat pa bada segmenten.
Av koncernens totala investeringar 2016, 2 138 MSEK (1 120), & 2 019 MSEK (1 053) hénforligt till Flygplatsverksamheten och 119 MSEK (67) hanforligt till Real Estate.
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NOT 4. NETTOOMSATTNING

NOT 5. TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Koncernen Moderbolaget . L . o
Transaktioner med nérstdende omfattar transaktioner med statligt 4gda bolag
Intdktsférdelning 2016 2015 2016 2015 eller affarsdrivande verk dér staten har ett bestdmmande inflytande. Med nar-
Aviation Business stdende avses ocksé de foretag dar Swedavia kan utbva ett bestdmmande
— eller betydande inflytande vad galler de operativa och finansiella beslut som
Passagerarrelaterade intakier 1638 1576 1640 1587 fattas, for transaktioner med dessa se tabellen nedan. Betraffande Swedavia
Flygplansrelaterade intakter 625 647 622 644 ABs fordringar pa och skulder till koncernféretag hanvisas till not 30 Fordringar
Externt reglerade avgifter 707 650 795 640 pa koncernforetag ogh not 31 F"ordrlngar o;h skuldler pa |ntresseforletag och
- joint ventures. Aktier i koncernféretag specificeras i not 26 Andelar i koncern-
Ground handling 257 240 256 230 féretag och i not 25 Andelar i intresseféretag och joint ventures. Transaktioner
Ovriga tilldggstjanster 198 145 198 145 sker pa marknadsmassiga villkor och verksamheten &r konkurrensutsatt.
Som narstaende i fysiska personer definieras ledande befattningsha-
Summa Aviation Business 3446 3258 3442 3247 )| [YSISKa personer ¢ o 9
vare, styrelseledaméter samt néra familiemedlemmar till sddana personer.
For information om ersattningar till ledande befattningshavare och styrelse-
Koncernen Moderbolaget ledamoter hanvisas till not 8 Anstallda och personalkostnader. Inga utstallda
g sékerheter eller ansvarsforbindelser fran Swedavia till ledande befattnings-
Intéktsfordelning 2016 2015 2016 2015 havare eller styrelse har forekommit.
Commercial Services Koncernen Moderbolaget
Bilparkering och angdring 845 796 845 796 2016 2015 2016 2015
Retail, Food & Beverage 645 634 645 634 s
Forséljning varor och tjanster
Fastighetsintékter 401 525 337 409 Dotterbolag B - 119 174
5eklam ) 90 99 9 Intressebolag och joint ventures 17 18 2 9
Ovriga Commercial-produkter ° 84 76 %5 Summa forsaljning varor och tjanster 17 18 121 183
Summa Commercial Services 2062 2130 2002 1985 o
Forsaljning fast egendom eller andra
tillgéngar
Ovrig nettoomséttning 38 27 48 26 Dotterbolag _ _ 10 10
Summa nettoomsattning 5546 5416 5492 5259 Intressebolag och joint ventures 19 918 19 _
g . : - : P C o Summa forséljning fast egendom
“Frén och med den 1 januari 2016 har Swedavia gjort mindre &ndringar i definitionen av e
nettoomséttning. Jamférelseperioder har justerats. eller andra tillgangar 19 918 29 10
Kop varor och tjanster
Dotterbolag - - 322 312
Intressebolag och joint ventures 51 16 23 16
Summa kép varor och tjanster 51 16 345 328
Réntor, netto
Dotterbolag - - 0 27
Summa réntor = - 0 27

Transaktioner med staten

Swedavia AB &gs till 100 procent av svenska staten. Swedaviakoncernens
produkter och tjanster erbjuds staten, statliga myndigheter och statligt gda
bolag (benamns hadan efter Gvriga narstaende) i konkurrens med andra leve-
rantérer pa kommersiella villkor. P& motsvarande sétt kdper Swedavia AB
och dess koncernforetag produkter och tjanster fran statliga myndigheter och
bolag till marknadsmaéssiga priser och pa kommersiella villkor. Kostnaderna
till Gvriga narstaende utgdrs i huvudsak av inkop av meteorologtjanster,
myndighetsavgifter samt flygtrafikledningstjanster, vilka till stor del ingér i

det kostnadsunderlag som tacks via ersattningar fran Transportstyrelsen for
sakerhetskontroll och delar av flygtrafikledningstjanster. Koncernens forsalj-
ning av varor och tjanster till Gvriga narstdende uppgar till 131 MSEK (105)
och inkép av varor och tjanster uppgar till 195 MSEK (169). Transaktioner med
staten avseende skatter och sociala avgifter har undantagits.
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NOT 6. OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget

NOT 8. ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2016 2015
2016 2015 2016 2015
Medelantalet Andel Andel Andel Andel
Ovriga rérelseintikter anstéllda, Sverige Totalt  kvinnor man Totalt  kvinnor mén
Realisationsvinster 266 938 23 - Moderbolag 2941 35% 65 % 2759 34% 66 %
Ovrigt 18 27 18 54 Dotterbolag 8 25% 75% 28 40 % 60 %
Summa 283 965 41 54 Koncernen 2949 35% 65 % 2787 34 % 66 %
Realisationsvinsterna 2016 avser avyttring av dotterbolag, 241 MSEK och
forsalining av mark, 20 MSEK samt 6vriga realisationsvinster om 5 MSEK.
Realisationsvinsterna 2015 avser avyttring av fastighetsportfélj, 820 MSEK, 2016-12-31 2015-12-31
samt mark, 118 MSEK.
Fordelning ledande Andel Andel Andel Andel
befattningshavare kvinnor man  kvinnor man
Koncernen
NOT 7. ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL Styrelseledaméter 67 % 33% 67 % 33%
REVISORER (Ovriga ledande befattningshavare
inklusive vd 40 % 60 % 42 % 58 %
Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015 Koncernen Moderbolaget
Loner, andra ersattningar och
Ernst & Young sociala kostnader, MSEK 2016 2015 2016 2015
Revisionsuppdrag 3 8 3 3 Loner och erséttningar
Skatteradgivning - - - - Styrelsen 2 9 2 2
Uvriga tjdnster 0 0 0 0 Vd och ledande befattningshavare 27 32 27 32
Summa 3 3 3 3 burigaanstalida 1147 1103 1141 1077
Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av &rsredovisningen och Summa 1175 1137 1171 1m
bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning samt Sociala kostnader 509 705 506 696

revision och annan granskning utférd i enlighet med 6verenskommelse
eller avtal. Detta inkluderar évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa
bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féran-
leds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana
Ovriga arbetsuppgifter. Skatterddgivning avser samtliga konsultationer inom
skatteomradet.

Med Ovriga tjanster avses rddgivning avseende redovisningsfragor samt
radgivning kring processer och intern kontroll.

varav pensionskostnader inklusive
sérskild l6neskatt till vd och ledande

befattningshavare 8 9 8 9
varav pensionskostnader inklusive

sdrskild [oneskatt till vriga anstallda 114 335 113 334
Ovriga personalrelaterade kostnader 57 53 57 51
Koncernméssiga justeringar 20 -219 - -
Summa personalkostnader 1761 1673 1733 1858
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Erséttning till styrelse Styrelse-  Revisions- Erséttnings- Ovriga
2016, TSEK arvoden utskott utskott formaner
Styrelsens ordférande

Ake Svensson "2 293 - 17 -
Ingemar Skog6 " 147 - 8 -
Styrelseledamdéter

Karin Apelman 220 35 - -
Lars Backemar 220 = = =
Anna Elgh 220 - - -
Adine Grate Axén 220 20 - -
Lottie Knutson 220 = = =
Lotta Mellstrom = = = =
Lars Mydland 220 - - -
Lottie Svedenstedt 220 = 20 =
Summa 1980 55 45 =

1Vid drsstamman 2016 valdes Ake Svensson till ny styrelseledamot och styrelsens ordf6-
rande och ersatte avgaende styrelseledamot och ordférande Ingemar Skogo.

2Vid arsstimman 2016 valdes Ake Svensson till ny ledamot i ersattningsutskottet och ersatte
avgaende ledamot Ingemar Skogd.

Erséttning till styrelse Styrelse-  Revisions- Erséttnings- Ovriga
2015, TSEK arvoden utskott utskott formaner
Styrelsens ordférande

Ingemar Skogd 440 - 25 -
Styrelseledaméter

Karin Apelman 220 35 - -
Lars Backemar 220 - - -
Anna Elgh? 220 7 - -
Adine Grate Axén @ 220 13 - -
Hans Jeppsson " 73 - - -
Lottie Knutson " 147 - - -
Jenny Lahrin "2 - - - -
Lotta Mellstrgm "2 - - - -
Lars Mydland 220 - - -
Lottie Svedenstedt 220 - 20 -
Summa 1980 55 45 -

DVid &rsstdamman 2015 valdes Lottie Knutson och Lotta Mellstrom till nya styrelseledamoter
och ersatte de avgaende styrelseledaméterna Hans Jeppsson och Jenny Lahrin.

2Vid &rsstdmman 2015 valdes Adine Grate Axén till ny ledamot i revisionsutskottet och
ersatte Anna Elgh, samt att Lotta Mellstrdm valdes till ny ledamot i revisionsutskottet samt
erséttningsutskottet och ersatte avgaende ledamot Jenny Lahrin.

Ersattningar till styrelsen utgér fran de av arsstdmmans faststallda arvoden.
Styrelsearvode utbetalas som I6n eller fakturering fran styrelseledamots
enskilda firma eller bolag. | de fall styrelsearvodet fakturereras gérs det med
ett tillagg for ett belopp motsvarande de sociala avgifter som Swedavia AB
darmed inte har att erlagga.

Riktlinjer for ersattning till styrelsen
Swedavia foljer statens riktlinjer vad galler erséttning till styrelsen. Till
styrelsens ordférande och ledaméter utgar arvode enligt beslut pa ars-
stamman den 28 april 2016. Ingen pensionsersattning utgar till styrelsen.
Arvode utgdr inte till styrelseledamot som &r anstalld i Regeringskansliet.
Arbetstagarrepresentanter eller suppleanter erhaller ej styrelsearvode.
Styrelsearvode utbetalas som 16n alternativt utbetalas till styrelseledamots
bolag. Till styrelseledaméter i samtliga dotterbolag utgar inte styrelsearvode,
eftersom samtliga ledaméter &r anstéllda i bolag inom Swedaviakoncernen.

Erséttning till revisionsutskottet utgar enligt beslut pa arsstamman den
28 april 2016. | revisionsutskottet ingar sedan konstituerande styrelsemote
2016 styrelseledamoterna Karin Apelman som ordférande och Adine Grate
Axén och Lotta Mellstrém som ledamoter.

Ersattning till ersattningsutskottet utgar enligt beslut pa arsstamman den
28 april 2016. | ersattningsutskottet ingar sedan konstituerande styrelsemaote
2016 styrelseordférande Ake Svensson som ordférande och styrelseledamo-
terna Lotta Mellstrom och Lottie Svedenstedt som ledamdter, samt Robert
Olsson som arbetstagarrepresentant.
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Uppségningstid
franarbetsgivaren

Erséttning till ledande befattningshavare " Rorlig Ovriga  Pensions- Total +antal manaders
2016, TSEK Grundlon ersattning formaner kostnad ersittning avgangsvederlag
Vd och koncernchef Karl Wistrand 3032 - 12 895 3938 6+12
Ekonomi- och finansdirektor Mats Pahlson 2120 = 12 626 2757 6+ 6
HR-direktér Marie Wiksborg 1684 - 0 464 2148 6+ 6
Chefsjurist Anna Bovaller ¥ 1460 - 1 380 1852 6+ -
Marknads- och kommunikationsdirektor Linda Sjddin 1437 - 12 385 1834 6+ 6
fro.m.
Direktér Security & Safety Mats Paulsson 2016-02-01 1256 - 8 328 1592 6+ 6
t.o.m.
Direktdr Security & Safety Anders Lennerman ¥ 2016-01-31 1782 - 5) 323 2111 6+ 6
Strategidirektor Lennart Berghom 1329 - 1A 323 1662 6+6
Teknisk direktor Per Arenhage ® 1655 - 7 497 2159 6+ -
period 2016-02-16
Direktér Commercial & Real Estate Torbjorn Wiberg ® -2016-12-31 2736 - - - 2736 -
Flygplatsdirektdr Bromma Stockholm Airport ~ Peder Grunditz 1621 - 3 422 2046 6+ 6
Direktor Regionala'lflygplatser samt
Flygplatschef Are Ostersund Airport Susanne Norman 1366 - 2 306 1673 6+ 6
Flygplatsdirektor Goteborg Landvetter Airport ~ Charlotte Ljunggren 1839 - 2 545 2385 6+ 6
Flygplatsdirektor Stockholm Arlanda Airport KjeII—Ake Westin 1920 - 7 576 2503 6+ 6
Director Aviation Business © Elizabeth Axtelius ¥ 1028 - 12 202 1241 3+-
period 2016-09-20
Chef Commercial Services " Magnus Ros ® -2016-12-31 389 - 0 73 462 6+ -
Summa 26653 - 105 6343 33101

" Erséttning har redovisats utifran den period respektive befattningshavare ingatt i kretsen ledande befattningshavare. Redovisad grundlén utgér ifran fast ménadslon, semestertilldgg, eventu-
ella 16netilligg och avgéngsvederlag. Ovriga formaner avser parkeringsforman och férmén kollektivtrafiksbidrag. | pensionskostnad inkluderas effekt av I8nevéxling samt premier till en extra

sjukforsakring.

2 Karl Wistrand tilltradde rollen som vd och koncernchef fran den 17 december 2015. Under tiden som vd och koncernchef utges ett 16netillagg samt ett avgéngsvederlag om 12 manader om

anstéliningen skulle avslutas frén bolagets sida.

3 Anstéliningsavtalen innehéller inte ndgon bestdmmelse om avgéngsvederlag.
4 | samband med omorganisation inom Security & Safety tilltrddde Mats Paulsson tjansten som direktdr Security & Safety 2016-02-01. | samband med omorgansiseringen uppstod en évertalig-
het vilket innebar att Anders Lennerman ldmnade sin tjanst som direktor Security & Safety 2016-01-31. Anders Lennerman kvarstod under period 2016-02-01 till och med 2016-03-18
som senior radgivare inom Security & Safety. | redovisad erséttning for 2016 ingér erséttning och pensionsavsattning under period som senior radgivare och uppséagningstid med 992 TSEK
respektive 290 TSEK, samt avgangsvederlag for en period av 6 manader om 674 TSEK. Den totala maximala ersattningen uppgér till 1 956 TSEK. Avgangsvederlag utbetalas manadsvis och
avraknas mot eventuellt andra inkomster, kostnaden for avgangsvederlag inklusive arbetsgivaravgifter kostnadsfordes 2016.
9 Tf. direktor Commercial & Real Estate, adjungerad ledamot i Swedavias koncernledning under period fran den 16 februari till den 31 december 2016. Inhyrd konsult dar erséttning utgér genom

konsultarvode.

9 Rapporterar till vd och koncernchef, men ingér ej i Swedavias koncernledning.

7 Chef Commercial Services, adjungerad ledamot i Swedavias koncernledning under period fran den 20 september till den 31 december 2016.
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Uppségningstid
frén arbetsgivaren

Erséttning till ledande befattningshavare Rorlig Ovriga  Pensions- Total +antal manaders

2015, TSEK Grundlon ersattning  formaner kostnad ersattning avgangsvederlag

Vd och koncernchef Torborg Chetkovich ? t.o.m. 2015-12-17 9347 - 9 1468 10824 6+ 15

Vd och koncernchef fr.o.m.

Vice vd 2015-12-17

Vd Swedavia Real Estate

Chef Commercial & Real Estate Karl Wistrand ® 2453 - 1 724 3177 6+9/12

Ekonomi- och finansdirektdr Mats Pahlson ¥ 2248 - 0 540 2788 6+6
t.o.m.

Direktér Aviation, Customer & Marketing Michael Persson Gripkow © 2015-07-05 2312 - 0 384 2696 6+ 6

HR-direktor Marie Wiksborg 1629 - 0 449 2078 6+6

Chefsjurist Anna Bovaller " 1420 - 0 385 1805 6+ -

Marknads- och kommunikationsdirektor Linda Sjodin 1366 - 7 362 1734 6+6

Direktér Security & Safety Anders Lennerman 1367 - 13 410 1790 6+ 6

Strategidirektor Lennart Bergbom 1186 - 0 256 1442 6+ 6

Teknisk direktor Per Arenhage " 1619 - 7 487 2113 6+ -

Flygplatsdirektdr Bromma Stockholm Airport Peder Grunditz 1580 - 3 412 1995 6+6

Direktor Regionala flygplatser samt

Flygplatschef Are Ostersund Airport Susanne Norman 1344 - 2 34 1687 6+6

Flygplatsdirektdr Géteborg Landvetter Airport  Charlotte Ljunggren 1803 - 2 534 2340 6+6

Flygplatsdirektor Stockholm Arlanda Airport Kjell»/i\ke Westin 1884 - 7 566 2457 6+ 6
fr.o.m.

Director Aviation Business Elizabeth Axtelius ©” 2015-07-06 492 - 0 96 589 3+-

Summa 32050 - 51 7414 39514

Y Erséttning har redovisats utifran den period respektive befattningshavare ingétt i kretsen ledande befattningshavare. Redovisad grundion utgar ifrdn fast manadslon, semestertillagg, eventuella
Ionetillagg och avgéngsvederlag. Ovriga forméner bestar av parkeringsférman och tidningsformén. | pensionskostnad inkluderas effekt av [onevéxling samt premier till en extra sjukforsakring.

2 Torborg Chetkovich entledigades av styrelsen fran sitt uppdrag som vd och koncernchef med verkan fran den 17 december 2015. | redovisad erséttning for 2015 ingér dven grundldn och
pensionsavsattning under uppségningstid till och med den 17 juni 2016 med 1 885 TSEK respektive 501 TSEK, samt avgangsvederlag for en period av 15 manader om 4 178 TSEK. Den

totala maximala erséttningen kopplat till entledigandet uppgér till 6 564 TSEK. Uppségningsltn och avgangsvederlag utbetalas ménadsvis och avraknas mot eventuellt andra inkomster. Hela
kostnaden fér entledigandet inklusive arbetsgivaravgifter kostnadsférdes 2015.

3 Karl Wistrand tilltradde rollen som vd och koncernchef fran den 17 december 2015. Under tiden som vd och koncernchef utges ett [onetilligg samt ett avgangsvederlag om 12 ménader om
anstaliningen skulle avslutas frén bolagets sida.

4 Mats Pahlson tilltrddde som ekonomi- och finansdirektr den 12 februari 2015. Fram till den 11 februari 2015 var han tf. ekonomi- och finansdirektor dar ersattning utgivits genom konsultarvode.

% En sammanslagning av Koncernkommunikation och Marknadskommunikation &gde rum den 6 juli 2015, d&r marknads- och kommunikationsdirektor Linda Sjédin blev ansvarig for den nya
organisationen. | samband med omorganisationen uppstod dvertalighet, vilket innebar att Michael Persson Gripkow ldmnade Swedavia. | redovisad erséttning for 2015 ingar &dven grundion och
pensionsavsattning under uppsagningstiden till och med den 5 december 2015 med 800 TSEK respektive 180 TSEK, samt avgéngsvederlag for en period av 6 manader om 744 TSEK. Den totala
maximala erséttningen uppgar till 1 724 TSEK. Avgdngsvederlag utbetalas manadsvis och avrdknas mot eventuellt andra inkomster, kostnaden for avgéngsvederlag inklusive arbetsgivaravgifter

kostnadsfordes 2015.

% Elizabeth Axtelius rapporterar, i egenskap av Director Aviation Business, till vd och koncernchef fran och med den 6 juli 2015, men &r inte ledamot av Swedavias koncernledning.

7 Anstallningsavtalen innehaller inte ndgon bestdmmelse om avgéngsvederlag.

Erséttning till ledande befattningshavare

Med ledande befattningshavare avses de personer som tillsammans
med vd utgdr koncernledningen och/eller ar direktrapporterande till vd.
Koncernledningen utses av vd.

Erséattningar till vd, vice vd och internrevisionschef beslutas av Swedavias
styrelse, efter beredning i ersattningsutskottet. Vd faststaller erséattning till
ovriga ledande befattningshavare efter beredning i ersattningsutskottet och
beslut i styrelsen pa aggregerad niva.

Styrelsens forslag till principer for erséttning och andra anstéliningsvill-
kor for féretagsledningen innebar att Swedavia AB (publ) ska stréva efter
att ersattning och anstéliningsvillkor ska vara konkurrenskraftiga och vél
avvagda. Erséattningarna ska préglas av rimlighet och transparens samt bidra

till en god etik och féretagskultur. Ersattningen ska inte vara I6neledande i
férhallande till jamforbara foretag utan praglas av méttfullhet.

| fraga om ersattning och andra anstallningsvillkor tillampar Swedavia de
av regeringen faststéllda "Riktlinjer for anstéliningsvillkor for ledande befatt-
ningshavare i foretag med statligt &gande” beslutade den 20 april 2009.
Dessa riktlinjer ska utmynna i en ersattning som ar konkurrenskraftig, takbe-
stamd, rimlig och &ndamalsenlig. Principen &r fast grundion vilket innebér att
négra incitamentsprogram eller andra typer av rorliga I6nedelar inte far fore-
komma for ledande befattningshavare.

Kostnaden inklusive arbetsgivaravgifter for entledigandet av tidigare
vd Torborg Chetkovich kostnadsférdes 2015. Avgangsvederlag utbetalas
méanadsvis och avrédknas mot eventuellt andra inkomster.
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Pensioner

Pension till vd har avsatts enligt den avgiftsbestdmda ITP 1-planen. Pension
till dvriga ledande befattningshavare avsétts enligt den avgiftsbestdmda ITP
1-planen, med undantag for Flygplatsdirektor Goteborg Landvetter Airport
dar det har avtalats om en premiebaserad pension till vilken avsattning gors
motsvarande 30 procent av den fasta I6nen. Ledande befattningshavare vars
anstélining 6vergick fran LFV till Swedavia den 1 april 2010 omfattas &ven av
en &ldersrelaterad kollektivavtalsreglerad pensionstillaggstrappa till ITP 1. For
en del ledande befattningshavare vilka inte omfattas av pensionstillaggstrap-
pan till ITP 1 har det avtalats att teckna en extra pensionsinséattning utéver
den avgiftsbestamda pensionen enligt ITP 1-planen. Pensionséalder fér vd och
6vriga ledande befattningshavare ar 65 ar.

Uppséagning och avgangsvederlag
Vid uppsagning fran bolagets sida galler de uppsagningstider samt avgangs-
vederlag som anges i tabellen. Avgangsvederlag motsvarar fast 16n. Vid ny
anstallning eller inkomst fran annan forvérvsverksamhet ska avgangsvederla-
get reduceras med belopp motsvarande ny inkomst under den aktuella perio-
den. Avgangsvederlaget ar vare sig pensions- eller semesterlénegrundande.
Vd och 6vriga ledande befattningshavare har en émsesidig uppsagnings-
tid om sex manader, med undantag av en person som har fyra manaders
uppsagning fran egen sida samt en person som omfattas av tre manaders
Omsesidig uppsagningstid. Under uppsagningstiden é&r alla ledande befatt-
ningshavare beréattigade till géllande anstallningsforméaner.

Ovriga anstillda

Anstéllda inom Swedavia koncernen erhaller ersattning i form av fast grund-
16n, fast timlon, formaner samt pensionsavsattning enligt kollektivavtal. For
vissa &ldersgrupper vars anstallining ¢vergick fran LFV till Swedavia den

1 april 2010 géller &ven av en aldersrelaterad kollektivavtalsreglerad pen-
sionstillaggstrappa till ITP 1. Reklamséljare har som komplement till fast
grundldn aven en rorlig provisionsbaserad 16nedel, vilken ar takbestamd.

NOT 9. AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR AV
MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

Avskrivningar 2016 2015 2016 2015
Goodwill - - 25 25
Ovriga immateriella

anlaggningstillgangar 32 27 32 27
Byggnader och mark 323 322 323 320
Forvaltningsfastigheter 1 1 - -
Markanlaggningar 165 158 165 158
Installationer, fordon och inventarier 409 405 404 404
Summa 930 913 949 934
Nedskrivningar

Byggnader och mark 24 2 24 2
Markanléggningar 4 - 4 -
Installationer, fordon och inventarier 3 - 3 -
Summa 31 2 31 2
Totalt 961 915 980 936

NOT 10. OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
Ovriga rorelsekostnader 2016 2015 2016 2015
Utrangeringskostnader 16 8 16 8
Ovrigt 1 1 1 1
Summa 17 9 17 9

NOT 11. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Moderbolaget
Resultat fran andelar i koncernforetag 2016 2015
Nedskrivning av andelar i koncernforetag - -85
Utdelning 757 483
Summa 757 398

Se not 26 for information kring nedskrivning av andelar i koncernforetag.

Koncernen Moderbolaget
Resultat fran andelar i intresseféretag
och joint ventures 2016 2015 2016 2015
Arets andel i intresseforetags och joint
ventures resultat 41 22 - -
Summa 4 22 = -

Koncernen Moderbolaget
Finansiella intékter 2016 2015 2016 2015
Rénteintékter g 2 2 31
Netto valutakursfordndringar 8] 2 2 3
Summa 6 4 4 33

Koncernen Moderbolaget
Finansiella kostnader 2016 2015 2016 2015
Réntekostnader finansiella skulder 32 54 89 54
Derivatinstrument 85 157 85 220
Rantedel i drets pensionskostnad 23 21 - -
Ovriga finansiella kostnader 4 2 4 2
Summa 144 234 128 277

Réntekostnader fran finansiella skulder &r hanforliga till skulder till kreditinstitut, foretags-
obligationer och foretagscertifikat. Lanekostnader hanforliga till om- och nybyggnadsprojekt
uppgaende till 6 MSEK har aktiverats under aret.
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NOT 12. BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH
OBESKATTADE RESERVER

Moderbolaget

Bokslutsdispositioner 2016 2015
Foréndring avskrivningar ver plan 39 -15
Lamnade koncernbidrag -203 -33
Erhallna koncernbidrag 89 52
Summa bokslutsdispositioner -76 4
Obeskattade reserver

Ackumulerade avskrivningar 6ver plan 1733 1772
Periodiseringsfonder 210 210
Summa obeskattade reserver 1943 1982

Den ackumulerade dveravskrivningen ar berdknad pa Gvriga immateriella tillgéngar, instal-

lationer, fordon och inventarier.

NOT 13. SKATT

2016 2015

Moderbolaget Procent ~ Belopp  Procent  Belopp
Avstamning av effektiv skatt

Resultat fore skatt 1219 594
Skatt enligt géllande skattesats for

moderbolaget 22,0 -268 22,0 -131
Skatt avseende tidigare ars taxering - -1
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader -24 -44
Skatteeffekt ej skattepliktiga intakter 167 106
Redovisad effektiv skatt 10,3% -125 1,7 -70

| koncernen avser ej skattepliktiga intdkter 2015 och 2016 frAmst realisations-
vinster fran avyttring av aktier och andelar. | moderbolaget avser motsva-
rande post for 2016 och 2015 framst utdelning fran dotterbolag.

NOT 14. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella
anlaggningstillgangar

Koncernen

Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31

2016-12-31 2015-12-31

Koncernen Moderbolaget
Goodwill 352 352 327 352
2016 2015 2016 2015 . .

Ovriga immateriella
Aktuell skattekostnad (-) / anldggningstillgangar 281 263 281 263
skatteintékt (+) Summa 632 615 608 615
Arets skattekostnad /skatteintékt -156 -78 -135 -49

-156 -78 -135 -49 Koncernen Moderbolaget
Uppskijuten skattekostnad (-)/ Goodwill 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
skatteintékt (+)
Uppskjuten skatt avseende Ackumulerade anskaffningsvarden
temporéra skillnader 4 -58 10 21 Vidrets bérjan 377 377 493 493
Totalt redovisad skattekostnad -152 -136 -125 -70 Vid arets slut 377 377 493 493
2016 2015 Aclfumulerade avskrivningar

enligt plan
Koncernen Procent Belopp  Procent Belopp Vid drets brjan 25 25 142 117
Avstamning av effektiv skatt Arets avskrivning enligt plan - - -25 -25
Resultat fore skatt 869 1547 Vidaretsslut -25 -25 -166 -142
Skatt enligt géllande skattesats 22,0 -191 22,0 -340 - - —

Redovisat vérde vid arets slut 352 352 327 352
Skatt avseende tidigare ars taxering -1 -1
Ej aktiverat underskott 15 -
Skatteeffekt ej avdragsgilla kostnader -35 -24 Goodwill o ) . o

- | samband med bolagiseringen den 1 april 2010, dverlats tillgangar och skul-

Skatteeffekt ej skattepliktiga intdkter 52 232 der fran LFV till Swedavia till ett bedomt marknadsvarde. | samband med
Ovrigt 8 -3 transaktionen uppstod det i moderbolaget en goodwill om 493 MSEK. | kon-
Redovisad effektiv skatt 175% 152 88 136 cernredovisningen uppgick goodwillen till 377 MSEK, skillnaden beror pa vér-

dering av formansbestamda pensionsataganden i enlighet med IAS 19.
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Provning av nedskrivningsbehov for goodwill

Goodwill allokeras till de kassagenererande enheter som forvantas bli gyn-
nade av forvarvet. Goodwill i koncernredovisningen harleds till den kassage-
nererande enheten Flygplatsverksamheten (rérelsesegment). Goodwill har en
obestédmbar nyttjandeperiod. Prévning av nedskrivningsbehov utfors arligen
eller oftare om indikation finns pa vardenedgang. Atervinningsvérdet faststalls
baserat pa berékningar av nyttjandevérde. Berékningarna for den forsta
fyradrsperioden utgar fran uppskattade kassafloden i beslutad affarsplan

NOT 16. BYGGNADER OCH MARK

Koncernen Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Ackumulerade anskaffningsvéarden

och budget. Efter den utgar uppskattade kassafloden fran foretagsledning- Vid drets borjan 6827 6513 6758 6470
ens prognoser fram till &r 2032. Vasentliga antaganden vid faststéllande av Arets forvarv/omklassificeringar 168 326 210 306
nyttjanQevardet ar lrlesandeutveckllngen, |nvestelr|ngsn|va[1 §amt liostnads- Arets avyttringar och utrangeringar 49 12 24 18
utveckling. Kassafldden bortom 2032 har antagits ha en arlig tillvaxt mot-
svarande 2 procent (2) per ar. Den anvanda diskonteringsréntan foére skatt Vid arets slut 6946 6827 6944 6758
uppgar till 7,9 procent (7,7). Prévningen har inte inneburit ndgon nedskrivning L
av goodwill och rimliga férandringar av antagandena skulle inte leda till nagot Aclfumulerade avskrivningar
- enligt plan
nedskrivningsbehov.
Vid drets borjan -1686 -1373 -1681 -1369
Koncernen Moderbolaget Aterforing avskrivning pa avyttringar 3 9 3 9
Ovrigaimmateriella Arets avskrivning enligt plan -323 -322 -323 -321
anlaggningstillgangar 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31 Vid arets slut -2006 -1686 -2 000 -1681
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid &rets borian 363 341 363 341 Ackumulerade nedskrivningar
Arets omklassificeringar 49 22 49 22 Vid drets borjan -30 28 20 18
Vid arets slut 42 363 M2 363 Aterforing av tidigare ars nedskrivningar 4 - 4 -
Arets nedskrivningar 24 -2 24 2
Ackumulerade avskrivningar Vid arets slut -50 -30 -40 20
enligt plan
Vid arets borjan -100 -73 -100 -73
Arets avskrivning enligt plan 32 27 32 7 Redovisat vérde vid arets slut 4890 5111 4904 5057
Vid arets slut -131 -100 -131 -100
Varav mark
Redovisat varde vid &rets slut 281 263 281 263 Vid &rets bdrjan 399 397 309 315
(Ovriga immateriella anlaggningstillgéngar avser bullerisolering i annans fastighet samt Arets forvarv 18 2 58 -
egenutvecklade tillgangar. Arets avyttringar -37 - -10 -6
Redovisat varde vid arets slut 380 399 357 309

NOT 15. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Byggnader och mark (not 16) 4890 5111 4904 5057
Markanldggningar (not 17) 2364 2331 2364 2324
Installationer, fordon och inventarier

(not 18) 2171 2343 2120 2327
Pagaende nyanldggningar (not 19) 2106 731 2079 702
Summa 11530 10515 11467 10411
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NOT 17. MARKANLAGGNINGAR

Ackumulerade nedskrivningar

Vid érets borjan -4 -4 -4 -4
Koncernen Moderbolaget Aterforing av nedskrivningar 4 - 4 -
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31 Arets nedskrivningar -3 - -3 -
Ackumulerade anskaffningsvirden Vid drets slut < -4 = 4
Vid drets borjan 3162 2937 3156 2931 Redovisatvirde vid arets slut 2171 2343 2120 2327
Arets omklassificeringar 209 256 215 256
Arets avyttringar och utrangeringar -8 -31 -8 -31 ;
A Leasing
Vid arets slut 3362 3162 3362 3156 Swedavias leasing avser finansiell leasing av fordon. | posten installationer, fordon
Ackumulerade avskrivningar och inventarier ingér leasingobjekt som koncernen innehar enligt leasingavtal med
enligt plan foljande belopp. Arets leasingavgifter uppgér till 9 MSEK (7) i koncernen.
Vid &rets borjan -820 -693 -820 -693 Koncernen
Aterforing avskrivning pa avyttringar -10 30 -10 30 Redovisade virden 2016-12-31 2015-12-31
Arets avskrivning enligt plan -165 -158 -165 -158 Anskaffningsvrden
Vid arets slut -994 -820 -994 -820 — aktiverad finansiell leasing 60 46
Ackumulerade avskrivningar -33 -29
Ackumulerade nedskrivningar - - —
Redovisat vérde vid arets slut 27 17

Vid &rets borjan -12 -12 -12 -12
Aterforing nedskrivning pa avyttring 12 - 12 -
Arets nedskrivningar -4 - -4 -
Vid arets slut -4 -12 -4 -12
Redovisat varde vid arets slut 2364 2331 2364 2324

Inkrémsforvarvade markanlaggningar har skattemassigt behandlats som
mark. Markanlaggningar bestar framst av start- och landningsbanor.

NOT 18. INSTALLATIONER, FORDON OCH
INVENTARIER

Koncernen Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid &rets borjan 4383 3774 4365 3770
Arets omklassificeringar 246 644 207 630
Arets avyttringar och utrangeringar -44 -35 -44 -35
Vid rets slut 4585 4383 4528 4365
Ackumulerade avskrivningar

enligt plan

Vid arets borjan -2036 -1659 -2034 -1658
Aterforing avskrivning pa avyttringar 34 28 34 28
Arets avskrivning enligt plan -409 -405 -404 -404
Vid rets slut -2412 -2036 -2405 -2034

Koncernen leasar ett antal fordon enligt leasingavtal, leasingperioderna ar
mellan tre och atta ar.

2016 2015
Nuvérde av Nuvérde av
Framtida  framtida Framtida  framtida
minimi- minimi- minimi- minimi-
leasing-  leasing-  leasing-  leasing-
Framtida leasingavgifter avgifter avgifter avgifter avgifter
Inom ett &r 9 9 7 7
Mellan tva och fem ar 22 21 1 1
Senare an fem &r 1 1 _ _
Summa 32 31 18 18

NOT 19. PAGAENDE NYANLAGGNINGAR AVSEENDE
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Vid &rets borjan 731 932 702 902
Arets forvarv 2051 1090 2079 1031
Arets avyttringar -10 21 -10 17
Arets omklassificeringar -667 -1271 -693 -1214
Redovisat varde vid arets slut 2106 731 2079 702

Pagéende nyanlaggningar utgors till storsta del av investeringar inom
infrastruktur och terminaler som rullbanor och bagagehanteringssystem.
Omklassificering av en tillgang sker nér tillgangen tas i bruk. Tillgdngen
omklassificeras till det tillgangsslag som tillgdngen avser.
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NOT 20. VERKLIGT VARDE

| nedanstéende tabell presenteras de tillgadngar och skulder som varderas

till verkligt varde eller for vilka verkliga varden 1d8mnas som upplysning. Med
verkligt varde menas det pris som vid varderingstidpunkten skulle erhéllas
vid forsaljning av en tillgang eller belastas vid dverlatelse av en skuld genom
en ordnad transaktion mellan marknadsaktorer. Tillgangar och skulder som
varderas till verkligt varde klassificeras i en hierarki med tre olika nivaer uti-
fran den information som anvands for att faststélla deras verkliga varde. Niva
1 avser nar verkligt varde faststallts utifrdn noterade priser (ojusterade) pa
aktiva marknader for identiska tillgdngar och skulder. Niva 2 avser nar verkligt
vérde faststélls utifrdn andra observerbara indata for tillgdngen eller skulden
an noterade priser inkluderade i Niva 1. Niva 3 avser nar verkligt varde fast-
stélls utifran indata for tillgangen eller skulden som inte baseras pa observer-
bara marknadsdata.

Vérdering till verkligt vérde

Hierarkinivéer vid vardering till

verkligt vérde 2016-12-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Total
Derivatinstrument (not 27) - 153 - 153
Biologiska tillgangar (not 22) " - 84 - 84
Léangfristiga rantebarande skulder
(not27)2 = = = =
Forvaltningsfastigheter (not 21) 2 - - 1059 1059
Summa - 237 1059 1296
Hierarkinivéer vid vardering till
verkligt vérde 2015-12-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3 Total
Derivatinstrument (not 27) - 224 - 224
Biologiska tillgangar (not 22) " - 85 - 85
Léangfristiga rantebarande skulder
(not27)2 - 2454 - 2454
Forvaltningsfastigheter (not 21) 2 - - 367 367
Summa - 2763 367 3130

Y Redovisade till verkligt vérde i koncernens balansrékning.
2 Redovisade till anskaffningsvarde i koncernens balansrakning. Beloppen ovan ar verkliga
varden for upplysningsandamal.

Ingen férandring av nivaer 2016 jamfort med 2015.

Derivatinstrument

Réanteswappar

Verkligt varde for ranteswappar berdknas som nuvérdet av beddémda framtida
kassafloden baserat pa aktuell marknadsranta.

Elderivat

For elderivat bestams det verkliga vardet med utgangspunkt frdn note-
rade kurser. Om det inte finns noterade kurser berdknas det verkliga vardet
genom en diskontering av skillnaden mellan den avtalade terminskursen
och den terminskurs som kan tecknas pa balansdagen for den aterstdende
kontraktsperioden.

Valutaterminer

Det verkliga vardet pa valutaterminer beréaknas genom en diskontering av
skillnaden mellan den avtalade terminskursen och den terminskurs som kan
tecknas pa balansdagen for den aterstdende kontraktsperioden. Diskontering
gors till riskfri ranta baserad pa statsobligationer.

Biologiska tillgangar

Swedavias biologiska tillgdngar bestar av storre skogsmarksinnehav i anslut-
ning till Swedavias flygplatser dar den vaxande skogen varderas till verkligt
varde.

Bestandet varderas vid varje bokslut. Vardering gors av extern part i sam-
band med &rsbokslut vartannat ar eller vid annan tidpunkt om indikationer
finns pa vasentliga férandringar i marknadsvéardet. Vid dvriga bokslut varde-
ras bestandet av vaxande skog genom en intern vardering.

Varderingsmetoden vid extern vardering &r enligt Lantméteriets bestands-
metod. Bestdndsmetoden utgar fran en avkastningsvardering av forvantade
framtida kassafloden fran ett I1angsiktigt hallbart skogsbruk. Vasentliga indata
ar lokala prislistor for timmer och massaved med medelpriser fér de senaste
tio &ren, majlig avverkningsbar volym enligt Skogsvérdlagens ransoneringsbe-
stdmmelse samt diskonteringsrantor baserade pa skogens alder. Férandring av
verkligt vérde redovisas i resultatrapporten som évriga externa kostnader. Det
verkliga vardet faststallts utifran hierarkiniva 2, vilket innebér att vasentlig indata i
varderingen &r baserad pé observerbar marknadsdata.

Vid intern vardering jamfors bestandet vid varderingstidpunkten med bestan-
det vid tidpunkten for den senaste externa varderingen. Darefter genomférs
intervju/-er med nyckelperson/-er for att utreda om nagra faktorer haft inver-
kan pé bestandet och saledes ocksa pa marknadsvardet. Extern vardering har
utforts i samband med arsbokslutet 2016.

Langfristiga rantebarande skulder

I upplysningssyfte beraknas verkligt varde for langfristiga rantebarande
skulder. Verkligt varde av ett 1an beréknas genom en diskontering av fram-
tida kassafldden. | berékningen tas &ven hansyn till eventuell forandring av
Swedavias kreditrisk sedan lanet upptogs. Pa delar av upplaningen anses
redovisat vérde reflektera det verkliga vardet med hansyn till skuldernas korta
aterstdende 16ptid.

Forvaltningsfastigheter
Swedavias forvaltningsfastigheter redovisas till upplupet anskaffningsvéarde.
Fastigheterna varderas for att upplysa om verkligt varde, det vill sdga bedémt
marknadsvarde. Bestandet av forvaltningsfastigheter véarderas arligen i
samband med arsbokslut. Varderingen sker antingen av externa oberoende
varderingsmén eller genom intern vardering. Extern vardering har utforts i
samband med arsbokslutet 2016.

Fastighetsvarderingen baseras pa kassafloden som tillgangen forvan-
tas generera, dar driftnettot nuvardesberaknas. For att uppskatta driftnettot
gors beddémningar av inflation, hyror, vakanser samt drift- och underhalls-
kostnader. Fastighetsvarderingen bygger pa varje enskilt varderingsobjekts
forvantade kassafldde under de kommande tio aren. For objekt med hyres-
eller arrendetider langre &n tio ar har kalkylerna forlangts. For kalkylperiodens
sista &r berdknas ett restvarde vilket ska utgéra ett forvantat marknadsvarde
vid tidpunkten. Informationen som anvénds for att faststalla det verkliga
vérdet av forvaltningsfastigheterna klassificeras som niva 3, vilket innebar
att forvaltningsfastigheternas verkliga varden inte gar att harleda direkt pa
observerbara marknadsdata.
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NOT 21. FORVALTNINGSFASTIGHETER

Swedavia redovisar de fastigheter som klassificeras som férvaltningsfastighe-
ter till anskaffningsvérde i koncernens balansrékning. Forvaltningsfastigheter
aterfinns i rérelsesegmentet Real Estate och bestandet utgors av frakt- och
kontorsfastigheter samt mark vid Géteborg Landvetter Airport, Malmé Airport
och Stockholm Arlanda Airport. Intékterna fran forvaltningsfastigheterna
uppgar till 3 MSEK (5) och direkta kostnader uppgar till 3 MSEK (12). For
information om avskrivningsmetod och beddmd nyttjandeperiod se not 2
Redovisningsprinciper. For information om varderingsantaganden se not 20
Verkligt varde. Verkligt varde har okat fran 367 MSEK till 1 059 MSEK. Den
positiva vardeutvecklingen beror i viss man pa ett antal varderingsobjekt

som tillkommit sedan féregéende varderingstillfalle; foretradesvis mark vid
Stockholm Arlanda Airport for hotell-, kontors- och kongressandamal. Vidare
har efterfrdgan 6kat pd moderna anlaggningar for logistik-/lagerverksamhet
samtidigt som utvecklingen pa investeringsmarknaden varit generellt positiv.
Detta har medfort stigande markpriser for framfor allt objekten pa Stockholm
Arlanda Airport.

Koncernen

2016-12-31  2015-12-31

Ackumulerade anskaffningsvéarden

NOT 22. BIOLOGISKA TILLGANGAR

Koncernen

2016-12-31 2015-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets borjan 85 86
Forandring av verkligt vérde -1 -1
Redovisat vérde vid arets slut 84 85

Swedavias biologiska tillgangar bestar av stérre skogsmarksinnehav i anslut-
ning till Swedavias flygplatser dér den vaxande skogen varderas till verkligt
varde. Bestandet varderas vid varje bokslut. Vardering gors av extern part

i samband med arsbokslut vartannat ar eller vid annan tidpunkt om indika-
tioner finns pé vasentliga forandringar i marknadsvardet. Vid évriga bokslut
varderas bestandet av vaxande skog genom en intern vardering. Extern vér-
dering har gjorts i samband med arsbokslutet 2016. Férandring av verkligt
varde redovisas i resultatrakningen som 6vriga externa kostnader. For infor-
mation om varderingsantaganden se not 20 Verkligt varde.

Vid &rets borjan 191 164 --
) NOT 23. FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Arets forvary 88 34
Arets avyttringar _ 7 Koncernen Moderbolaget
Arets omklassificering 14 - 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Vid arets slut 293 191 Andelar i koncernforetag - - 889 889
Ackumulerade avskrivningar enligt plan Andelar i intresseforetag och joint

ventures 856 815 - -
Vid &rets bérjan -3 -2 P .

Andra langfristiga fordringar 229 173 160 87
Arets avskrivning enligt plan -1 -1 -

Derivatfordran 6 - - -
Vid arets slut -4 -3

Uppskjuten skattefordran - - 20 10
Ackumulerade nedskrivningar Summa 1001 988 1070 986

Vid arets borjan -6 -12
Arets nedskrivning - 6
Vid arets slut -6 -6
Redovisat vérde vid arets slut 283 181

Verkligt vdrde (not 20) 1059 367
Operationell leasing - koncernen som leasegivare

Koncernens foérvaltningsfastigheter hyrs ut under operationella leasingavtal
och genererar hyresintakter. Framtida hyresintékter som hanfor sig till icke
uppsagningsbara operationella leasingavtal fordelas enligt nedan.

NOT 24. ANDRA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arets borjan 173 108 87 68
Tillkommande fordringar 73 66 73 19
Reglerade fordringar -18 0 - 0

Koncernen

2016 2015
Forfall
Inom ett &r 2 3
Mellan ett och fem ar 3 6
Senare &n fem ar 6 6
Summa 1 14

Omklassificeringar = - - -
Redovisat vérde vid arets slut 229 173 160 87

SWEDAVIA 2016 97



NOTER

NOT 25. ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH JOINT

Balansrakning och resultatrakning i sammandrag fér Swedish Airport Infrastructure
KB-koncernen enligt Swedavia koncernens redovisningsprinciper:

VENTURES
MSEK 2016-12-31 2015-12-31
Koncernen R - -
Forvaltningsfastigheter 4189 3971
20161231 20194231 | ivida medel 168 49
Ackumulerade anskaffningsvérden Ovriga tillgéngar 37 51
Vid arets borjan 815 0 Léngfristiga rantebarande skulder 2540 2370
Arets forvary 12 793 Kortfristiga skulder 172 77
Resultatandel 29 22 Eget kapital 1682 1624
Redovisat vérde vid arets slut 856 815 Koncernens bokforda varde pa andelen 8M 812
Arets forvary avser aktie&gartillskott till Landvetter Logistik Center AB. 2015
forvarvades andelar i Swedish Airport Infrastructure.
2016-01-01— 2015-07-01—
Specifikation av moderbolaget och koncernens innehav av andelar i intressebolag och MSEK 2016-12-31 2015-12-31
joint ventures 2016-12-31 Intakter 328 153
Arets Kapital- Redovisat Avskrivningar 113 -58
resultat, andelens vérde hos Avri R }
Foretag, Swedavias Antal Andel viardei  moder- Klassi- Ovriga kostnader 103 87
org.nr, séte andel andelar i% koncernen  bolaget ficering Réntenetto -27 -14
Swedish Airport Resultat fére skatt 85 44
Infrastructure AB, R
559012-5182, Skatt 3 2
Stockholms lén, Joint Arets resultat 82 44
Stockholms kommun - 25000 50,0 0 0  venture Ovrigt totalresultat 21 —
Swedish Airport Summa totalresultat 58 44
Infrastructure KB,
969775-2609, Koncernens andel av arets totalresultat 29 22
Stockholms Ian, Joint
Stockholms kommun 29 1 49,9 841 0 venture
— Den 30 juni 2015 forvarvade Swedavia 49,9 procent av andelarna i ett nybil-
Landvetter Logistik dat bolag Swedish Airport Infrastructure KB. Alecta ager 49,9 procent samt
gggtggg\%% Swedish Airport Infrastructure AB &ger 0,2 procent. Alecta och Swedavia har
Vastra ngtalan(’js lin Joint gemensamt bestémmande inflytande och ar solidariskt ansvariga for skul-
Géteborgs kommun ' _ 250 50,0 15 0 venture deﬂrna. Derj 30 juni 2015. ft')rvélrvade Swedish AirE)ort Infrastlructure "20 stycken
storre fastigheter, redovisade i ett antal bolag, frdn Swedavia och forvaltar
Airport City sedan dess fastigheterna. Fastigheterna &r belédgna pa Géteborg Landvetter
Stockholm AB, Airport, Malmd Airport och Stockholm Arlanda Airport. Swedavia &r hyres-
556872’961;9' gést i nagra av fastigheterna. Vardet pa Swedavias andel beréknas enligt
Stockholms ldn, Intresse- kapitalandelsmetoden. Fér mer information se redovisningsprinciperna. Ingen
Stockholms kommun - 495 33,0 0 0 bolag pital oden. T niorm gsprincipema. ing
utdelning har erhallits fran Swedish Airport Infrastructure under 2016.
Summa 856 0
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NOT 26. ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget

Moderbolagets andelar i koncernforetag 2016-12-31 2015-12-31

Ackumulerade anskaffningsvéarden

Vid &rets borjan 1212 1150
Arets aktieagartillskott - 62
Vid rets slut 1212 1212

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -322 -237
Arets nedskrivningar = -85
Vid arets slut -322 -322
Redovisat vérde vid arets slut 889 889

Nedskrivningar 2015 avser nedskrivningar av aktierna i Arlanda
Development Company AB med 24 MSEK samt Cityflygplatsen i Géteborg
AB med 62 MSEK.

NOT 27. FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Koncernens finansiella tillgdngar och skulder, med undantag fér koncer-
nens derivatinstrument, redovisas till anskaffningsvarde i balansrdkningen.
Koncernens derivatinstrument redovisas till verkligt véarde i balansrakningen.
Ovriga finansiella tillgangar och skulder vérderas till verkligt varde i upplys-
ningsandamal, for information om verkligt varde avseende derivatinstrumen-
ten se koncernens vardering nedan samt not 20. For kortfristiga fordringar
och skulder, som exempelvis kundfordringar och leverantérskulder med
en kvarvarande livslangd pa mindre &n sex méanader anses det redovisade
vardet reflektera verkligt varde.

Moderbolaget redovisar sina finansiella instrument till upplupet anskaffnings-
varde.

Inga finansiella tillgdngar och skulder nettoredovisas i balansrakningen
i enlighet med IAS 32. For derivat har koncernen ISDA-avtal som méjliggor
kvittning vid handelse av fallissemang. Per den 31 december 2016 finns inga
vasentliga finansiella skulder eller tillgdngar som skulle kvittas i handelse av
fallissemang.
Redovisat vérde

Koncernen Verkligt varde

Finansiella tillgdngar 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Andra langfristiga fordringar 235 173 235 173
Kundfordringar 420 451 420 451
Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernforetag Fordringar hos intresseforetag 58 13 58 13
Redovisat  Redovisat Ovriga fordringar 75 4 75 7
) ) Antal Andeli vérde vérde Derivatinstrument 8 _ 8 _
Dotterféretag, org.nr, sate andelar % 2016-12-31 2015-12-31
- Likvida medel 170 6 170 6
Swedavia Real Estate AB, 556858-9872,
Stockholms 1an, Sigtuna kommun 500000 100 870 870 Summa 966 814 966 814
Arlanda Development Company AB,
556653-6628, Redovisat vérd Verkligt vérd
K edovisat vérde erkligt varde
Stockholms an, Sigtuna kommun 10000 100 2 o foncemen
Finansiella skulder 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Bromma Stockholm Airport fastigheter AB, nansiella skulde 016-12-31 2015-12-31 201612-31 2015123
556932-3537, Léangfristiga rantebarande skulder 3297 2397 3333 2454
Stockholms [dn, Stockholms kommun 50000 100 v v Kortfristiga rdntebérande skulder 1000 1307 1000 1307
Cityflygplatsen i Géteborg AB, o Y
556195-5823, Derivatinstrument 161 224 161 224
Vastra Gotalands 1an, Goteborgs kommun 13110 100 - - Skulder till leasingforetag 33 23 33 23
Redovisat varde vid arets slut 889 889 Ovriga I&ngfristiga skulder 8 9 8 9
Leverantérsskulder 601 372 601 372
Ovriga skulder 8 8 8 8
Vasentliga koncernforetag heldgda av Swedavia Real Estate -
Upplupna rantekostnader 34 34 34 34
Koncernféretag, org.nr, séte
Summa 5142 4374 5178 4431

Swedavia Energi AB, 556951-8185, Stockholms Ian, Sigtuna kommun

Swedavia Airport Telecom AB, 556951-8193, Stockholms lan, Sigtuna kommun

Logistic City 1 AB, 556876-7007, Stockholms ldn, Sigtuna kommun

Office Arlanda AB, 556876-6983, Stockholms Idn, Sigtuna kommun

TreDoffice AB, 556844-2932, Stockholms 1&n, Sigtuna kommun

" Derivatinstrumenten avser derivat som sakringsredovisas.

Vardering till verkligt viarde

Tillgangar och skulder som vérderas till verkligt varde klassificeras i en hie-
rarki med tre olika nivaer utifran den information som anvands for att fast-
stélla deras verkliga varde. Koncernens finansiella tillgangar och skulder
varderas till verkligt varde utifran niva 2. For mer information om vardering till
verkligt varde se not 20.
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Nettoresultat fran ej sakringsredovisade poster 2016 2015
Finansiella tillgdngar/skulder som varderas till verkligt varde 2 - -
Summa = -
2 Underkategorin innehas for handel.

Niva 1 Niva 2 Niva 3
Derivatinstrument ¥ - 153 -
Léangfristiga rdntebarande skulder ¥ - 3297 -
Summa - 3450 -

% Redovisade till verkligt varde i koncernens balansrakning.
4 Redovisade till anskaffningsvarde i koncernens balansrakning. Beloppen ovan &r verkliga
varden for upplysningsandamal.

Ingen férandring av nivaer har skett 2016 jamfort med 2015.

Andra langfristiga fordringar
| upplysningssyfte beréknas verkligt véarde for langfristiga fordringar genom
en diskontering av framtida kassafldden med nu géllande ranta.

Derivatinstrument

Ranteswappar

Verkligt varde for ranteswappar berdknas som nuvéardet av bedémda framtida
kassafldden baserat pa aktuell marknadsranta.

Elderivat

For elderivat bestams det verkliga vardet med utgangspunkt fran note-
rade kurser. Om det inte finns noterade kurser berdknas det verkliga vardet
genom en diskontering av skillnaden mellan den avtalade terminskursen
och den terminskurs som kan tecknas pa balansdagen for den aterstadende
kontraktsperioden.

Valutaterminer

Det verkliga vardet pa valutaterminer beraknas genom en diskontering av
skillnaden mellan den avtalade terminskursen och den terminskurs som kan
tecknas pa balansdagen for den aterstdende kontraktsperioden. Diskontering
gors till riskfri ranta baserad pé statsobligationer.

Réantebarande skulder

| upplysningssyfte beraknas ett verkligt varde for rantebarande skulder. Verkligt
vérde av ett Ian beréknas genom en diskontering av framtida kassafloden. |
berakningen tas &ven hansyn till eventuell férandring av Swedavias kreditrisk
sedan lanet upptogs. Pa delar av upplaningen anses redovisat vérde reflektera
det verkliga vardet med hansyn till skuldernas korta aterstaende 16ptid.

Ovriga fordringar och skulder

Fér kortfristiga fordringar och skulder, som exempelvis kundfordringar och
leverantorsskulder, med en kvarvarande livslangd pa mindre &n sex manader
anses det redovisade vérdet reflektera verkligt varde.

NOT 28. MATERIAL OCH FORRAD

Koncernen

Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Forbrukningsmaterial 32 36 32 32
Gruslager 3 3 3 3
Bygg- och markférrad 3 3 3 3
Ovriga lager 6 3 3 3
Summa 43 45 40 ]
NOT 29. KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Moderbolaget

2016 2015
Kundfordringar 398 430
Fordringar pa koncernforetag 925 729
Fordringar pé intresseféretag 53 1
Ovriga fordringar 133 123
Skattefordringar 26 36
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 118 105
Summa 1653 1424

NOT 30. FORDRINGAR PA KONCERNFORETAG

Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31

Swedavia Real Estate AB 539 398
Logistic City 1 AB 42 42
TreDoffice AB 85 31
Office Arlanda AB 9 66
Swedavia Airport Telecom AB 50 24
Swedavia Energi AB 48 39
Cargo City 1 AB 59 56
Ovriga koncernféretag 96 74
Redovisat varde vid arets slut 925 729

Swedavias heldgda koncernforetag finansieras genom en
koncernkontostruktur.
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NOT 31. FORDRINGAR OCH SKULDER PA
INTRESSEFORETAG OCH JOINT VENTURES

| koncernen uppgar fordringar pa intresseforetag och joint ventures till 58
MSEK (113) och avser till storsta del fordran pa Tor Viking Sverigehuset AB.
Skulder till intressefbretag uppgar till 0 MSEK (18). | moderbolaget uppgar
fordringar pa intresseféretag och joint ventures till 54 MSEK (1) och skulder
uppgar till 0 MSEK (6).

NOT 32. OVRIGA FORDRINGAR

Koncernen

2016-12-31 2015-12-31

Skattefordringar 83 62
(Ovriga fordringar 96 79
Summa 178 141

NOT 33. FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Upplupna intakter Aviation Business 13 5 13 5
Upplupna intékter Retail, Food

& Beverage 48 56 48 56
Upplupna energiintékter 11 12 0 2
Upplupna parkeringsintakter 6 6 6 6
Forutbetalda material- och

underhdllskostnader 14 13 14 13
Forutbetalda driftstjanster 10 10 10 10
Ovriga upplupna intakter och

férutbetalda kostnader 122 15 26 13
Summa 225 118 118 105

| Ovriga upplupna intékter och férutbetalda kostnader ingr upplupen intakt
avseende tillaggskdpeskilling hanforlig till tidigare avyttring av TreDhotel AB.

NOT 34. EGET KAPITAL

Koncernen
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare bestar av aktiekapital,
ovrigt tillskjutet kapital, sakringsreserv samt balanserade vinstmedel.

Aktiekapital
Aktiekapitalet &r fordelat pa 1 441 403 026 aktier med ett kvotvérde pa 1 SEK.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital avser éverkurs i samband med nyemission.

Sakringsreserver

Reserven for kassaflodessékring bestar av orealiserade vardeforandringar

av rénte-, el- och valutaderivat (netto uppskjuten skatt). Sakringsredovisning
innebar att vardeforandringen har férts mot eget kapital i balansrékningen via
"Ovrigt totalresultat”.

Balanserade vinstmedel

| balanserade vinstmedel ingér bland annat arets resultat samt den del av obeskat-
tade reserver som utgor eget kapital. Vidare ingar omvéarderingar av formansbe-
stdmda pensioner enligt IAS 19 (netto uppskjuten skatt).

Kapitalhantering 2016 2015
Koncemens finansiella méal Utfall Mal Utfall Mal
Avkastning pa operativt kapital 8,6 % 7,0 % 14,5 % 7,0%
Skuldsattningsgrad 0,7ggr 1-1,59gr 0,7ggr 1-1,59gr
Moderbolag

Bundet och fritt eget kapital
Eget kapital férdelas enligt svensk lag mellan bundet och fritt (utdelningsbart)
kapital. Utdelning far endast ske om det efter utdelning finns full tackning for
det bundna egna kapitalet. Vidare regleras utdelning &ven av férsiktighets-
regeln som innebér att utdelning endast far ske om det &r férsvarligt med
hansyn till de risker som verksamhetens art och omfattning stéller pa storle-
ken av moderbolagets och koncernens egna kapital samt koncerns konsoli-
deringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

| moderbolaget bestéar bundet eget kapital av aktiekapital om 1 441 MSEK
(1 441) samt fond for utvecklingsutgifter om 22 MSEK (-). Det fria egna kapi-
talet i moderbolaget uppgar till 3 467 MSEK och bestar av éverkursfond om
2 162 MSEK, balanserade vinstmedel om 211 MSEK och arets resultat om
1095 MSEK.

Forslag till vinstdisposition
Till &rsstammans forfogande finns foljande fritt eget kapital, SEK:

Overkursfond 2161354 539
Balanserade vinstmedel 210884 036
Arets resultat 1094 568 644

3466 807 219

Styrelsen foreslar att stdende vinstmedel disponeras pa foljande satt:

Till aktiedgarna utdelas 0,09921 SEK per aktie 143001 594
I ny rékning 6verfors 3323805625
3466807 219
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NOT 35. AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget

2016-12-31  2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Avsattningar for pensioner 803 765 1084 1121
(Ovriga avsattningar 245 180 248 191
Summa 1048 945 1332 1312

NOT 36. AVSATTNINGAR FOR PENSIONER
Koncernen har bade premie- och férméansbestadmda pensionsataganden.

Avgiftsbestamda pensionsataganden

Den avgiftsbestamda planen, ITP 1, tillampas frdn och med bildandet av kon-
cernen och tryggas genom inbetalning till férsakringsbolag eller férvaltnings-
fonder. En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken

ett féretag betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Féretaget har
darefter inga réttsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter
relaterat till den anstélldes intjdnade pensioner.

Foérmansbestamda pensionsataganden

Merparten av de formansbestdmda pensionsataganden avser de statliga
pensionsavtalen PA91 och PAO3 som &r 6vertagna fran LFV i samband
med delningen av verket. For dessa ataganden sker inte ndgot nyintjanande
utan utfastelserna ar lagda som fribrev. De férsakringstekniska grunderna
for berdkning av kapitalvardet ar de av Finansinspektionen faststéllda
grunderna FFFS 2007:24 som bland annat innehaller forrantningsantagan-
den. De kvarstaende formansbestamda planerna bestar huvudsakligen av
kollektivavtalade pensionsataganden, samt pensionsataganden enligt de
overgangsbestdmmelser som faststalldes i samband med bolagiseringen
av verksamhet som tidigare bedrevs av LFV. Féretagets atagande beréknas
minst arligen av oberoende aktuarier. Atagandet utgdrs av nuvardet av de
férvantade framtida utbetalningarna. Koncernen bér risken for att de utfasta
ersattningarna utbetalas. Sarskild Idneskatt redovisas som en fordran eller
skuld beroende om pensionskostnaden ar lagre respektive hogre &n den
pensionskostnad som faststélls i juridisk person och nuvardesberéknas ej.
Antastbara pensionsataganden skuldférs till 60 procent bade i moderbolaget
och i koncernen. Det antastbara atagandet avser ett mindre antal medarbe-
tare med mojlighet att ga i fortida pension vid 63 ars alder.

Moderbolaget foljer Tryggandelagens bestdmmelser och Finans-
inspektionens foreskrifter eftersom detta ar en férutséttning for skattemassig
avdragsratt. De mest vasentliga skillnaderna jamfért med reglerna i IAS 19
ar hur diskonteringsrantan faststalls, att berdakning av den formansbestamda
forpliktelsen sker utifrdn nuvarande I6neniva utan antagande om framtida
I6nedkningar, och att aktuariella vinster och férluster redovisas i resultat-
rakningen. Moderbolagets totala ataganden for formansbestamda pensioner
ar kreditférsékrade hos FPG/PRI.

Aktuariella antaganden
| koncernen beréknas skulden med en diskonteringsranta som motsvarar
rantan pa bostadsobligationer med 16ptid som motsvarar den genomsnittliga

|6ptiden for atagandet. Rantenivaantagandet for 2016 uppgar till 2,5 procent
(,0), en 6kning hanforlig till radande rantelage. Antagandet om diskonte-
ringsrantan beddéms kvarsta.

Antagande om inflation uppgar, liksom féregaende ar, till 1,5 procent.
Inflationsantagandet baseras pa radande forvantningar om framtida inflation
och utifran att inflationstakten under de senaste aren vésentligt understigit
Riksbankens inflationsmal.

Koncernen Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Aktuariella antaganden

Foljande vasentliga aktuariella
antaganden har tilldmpats vid
berdkning av forpliktelserna:
(vdgda genomsnittsvarden)

Diskonteringsréanta 2,50 % 3,00% -0,40% -0,40%

Framtida fordndringar av

prisbasbelopp (inflation) 1,50 % 1,50 % 2,00 % 2,00 %

Foréndringar av nuvardet av

formansbestamda forpliktelser

Forpliktelse per 1 januari 765 807 1121 971

Arets utbetalningar 27 25 27 25

Kostnad for tjénstgéring

innevarande period 1 1 1 1

Réntekostnad 23 23 = -

Aktuariella vinster (-)/forluster (+) 41 -42 -10 174

Forpliktelsen per den 31 december 803 765 1084 1121
Koncernen Moderbolaget

Kostnad redovisad i

arets resultat 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Formansbestdmda planer

Kostnad fér pensioner intjnade under

aret 1 1 1 1
Aktuariella vinster (-)/ férluster (+) - - -10 174
Kostnad férménshestdmda planer " - - -
Sérskild [oneskatt 8 - -3 42
Réntekostnad 24 22 - -
Kostnad forméansbestamda planer 44 23 -12 217
Kostnad avgiftsbestdmda planer 103 90 102 95
Sérskild [6neskatt 25 22 25 23
Kostnad avgiftsbestdmda planer 128 112 127 118
Total kostnad for ersattningar efter

avslutad anstéllning i arets resultat 172 135 115 335
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Koncernen " o
- NOT 37. OVRIGA AVSATTNINGAR
Kostnad redovisad i dvrigt totalresultat 2016-12-31 2015-12-31
Koncernen Moderbolaget
Férmansbestdmda planer
. R 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Omvdrdering inklusive sarskild I6neskatt
- - - " Aterstéllningsreserv vid &rets borjan 141 115 133 115
Aktuariella vinster (-)/ forluster (+) p&
andrade finansiella antaganden -51 -42 Arets avsattning 73 29 73 21
Skatt 11 9 Avsattningar som tagit i ansprak
under aret 0 -1 0 -1
Redovisat i 6vrigt totalresultat -40 -33
Outnyttjade avsattningar som ater-
forts under aret -34 -2 2% -2
Koncernen Aterstaliningsreserv vid arets slut 181 14 181 133
2016 2015
. R Omstruktureringsreserv vid arets
Kénslighetsanalys Okning  Minskning Okning Minskning bérjan 29 7 19 7
o ‘ o 05%-  05%  05%  0,5%- Arets avsattning 17 43 18 30
Féradndring av diskonteringsrénta enhet enhet enhet enhet
— Avséttningar som tagit i ansprék
Effekt pa forpliktelsen -55 61 -52 58 under aret 07 29 25 18
Omstruktureringsreserv vid arets
Koncernen slut 13 22 12 19
Forpliktelsen fordelat p planernas o o o »
medlemmar enligt foljande 2016-12-31 2015-12-31 Ovriga avsdttningar vid arets borjan 66 57 39 17
Aktiva medlemmar 49 60 Arets avsattning 51 35 16 21
Fribrevsinnehavare 2326 2373 Avséttningar som tagiti ansprék
under aret -25 -26 - -
Pensiondrer 482 449 - - -
- Ovriga avséttningar vid arets slut 92 66 55 39
Totalt antal forpliktelser 2857 2882
° . e . ) R ) Varav kortfristig del -42 -49 - -
Den aterstdende genomsnittliga tjanstgéringsperioden for aktiva medlemmar
&r 6,0 &r (6,0). Summa dvriga avsattningar 245 180 248 191

Av avsattningarna bedéms 42 MSEK (49) som kortfristiga. Den kortfristiga

Utbetalningar frdn pensionsskulden paverkar delen utgodrs av omstruktureringsreserv 12 MSEK (22) och &vriga avséttningar

koncernens kassaflode med: 2016-12-31 2015-12-31 o e N - T s
29 MSEK (27). Definitionen av avsattningar aterfinns i redovisningsprinciperna
Inom ett &r 31 30 pa sida 85.
Mellan ett och fem ar 135 129
Senare &n fem ar 1035 1099
Diskonteringseffekt -398 -492
Summa 803 765
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NOT 38. UPPSKJUTEN SKATT

NOT 39. RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen Moderbolag
Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen 2016-12-31 skattefordran skatteskuld Langfristiga rantebdrande skulder ~ 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Tempordr skillnad goodwil il ~  Obligationslan 3298 2397 3298 2397
;ﬁgggﬁz gS:t'i'l'l"gaé(:é“;te”e”a 20 _ Skulder till leasingforetag 24 15 24 15
Temporr skillnad biologiska Summa 3321 2412 3321 2412
anlaggningstillgangar - 7
Tempordr skillnad finansiella
instrument .34 - Kortfristiga rantebédrande skulder 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Tempordr skillnad obeskattade Skulder il kreditinstitut - 8 - 8
reserver - 430
T - Obligationslan och certifikat 1000 1300 1000 1300
Tempordr skillnad pensioner - 75
Skulder till leasingforeta 10 8 10 8
Nettoredovisning 65 -65 g J
Summa 101 131 101 131
Summa - 447 ! 010 318 010 >
Uppskjuten Uppskjuten
Koncernen 2015-12-31 skattefordran skatteskuld NOT 40. LANG FRISTIGA- OCH KORTFRISTIGA
Temporar skillnad goodwill -10 - SKULDER
Tempordr skillnad materiella Moderbolaget
anlaggningstillgangar -23 -
— — Langfristiga skulder 2016 2015
Tempordr skillnad biologiska
anléggningstillgangar - 7
Obligationslan 3298 2397
Tempordr skillnad finansiella instrument -49 -
Skulder till leasingforetag 24 15
Tempordr skillnad obeskattade reserver - 437 —
Ovriga langsiktiga skulder 1 1
Tempordr skillnad pensioner - 97
— Summa 3324 2413
Ovriga temporéra skillnader -12 -
Nettoredovisning 94 -94 Kortfristiga skulder 2016 2015
Summa - 447
Skulder till kreditinstitut - 8
Skatte- Uppskjuten Obligationsl&n och certifikat 1000 1300
Moderbolaget 2016-12-31 fordran skatteskuld - —
Skulder till leasingforetag 10 8
Tempordr skillnad materiella -
anlaggningstillgangar 18 _ Leverantdrsskulder 575 356
Ovriga temporara skillnader 2 _ Skulder till koncernforetag 1232 1460
Summa 20 _ Skulder till intresseforetag - 6
Ovriga skulder 77 77
Skatte- Uppskjuten Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 581 490
Moderbolaget 2015-12-31 fordran skatteskuld
Summa 3475 3705
Tempordr skillnad materiella
anldggningstillgdngar 8 -
(Ovriga temporéra skillnader 2 -
Summa 10 -
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NOT 41. LANESKULDER

Koncernen Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Skulder till kreditinstitut - 8 - 8
Foretagsobligationer 3298 3097 3298 3097
Foretagscertifikat 1000 600 1000 600
Summa 4298 3704 4298 3704

Kapitalmarknadsprogram
Swedavia har ett MTN-program, denominerat i SEK for langfristig uppla-
ning pa den inhemska kapitalmarknaden. Storleken pa programmet uppgéar
till 5 000 MSEK (5 000) och total upplaning inom programmet uppgar till
3 048 MSEK (3 097). Utdver detta har Swedavia féretagsobligationer upp-
géende till 250 MSEK (0) hanforligt till Private placement. Swedavia har aven
ett svenskt foretagscertifikatprogram. Storleken pa detta program ar 5 000
MSEK (5 000) och total upplaning under detta program uppgar till 1 000
MSEK (600).

Den genomsnittliga I6ptiden pa lanen uppgéar per den 31 december 2016
till 2,0 &r (2,1) med en genomsnittlig ranta som uppgar till 2,8 procent (3,2).
Andelen upplaning som sker till fast ranta uppgéar per den 31 december 2016
till 92 procent (99) och den genomsnittliga rantebindningen &r 2,2 ar (2,9).

NOT 42. CHECKRAKNINGSKREDIT

Koncernen Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Beviljad kreditlimit 200 200 200 200
Outnyttjad del 200 192 200 192
Utnyttjat kreditbelopp - 8 - 8

Swedavia har per den 31 december 2016 en checkrékningskredit hos SEB
pé 200 MSEK varav — MSEK var utnyttjade pa balansdagen.

NOT 43. OVRIGA SKULDER

Koncernen

2016-12-31 2015-12-31

Aktuella skatteskulder 23 0
Ovriga skulder 84 82
Summa 107 82

NOT 44. UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen

Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31

2016-12-31  2015-12-31

Upplupna personalrelaterade kostnader 158 193 157 191
Upplupna rantor 34 34 34 34
Upplupna bygg- och fastighetskostnader 139 44 129 36
Férutbetalda aviationintékter 26 41 26 4
Forutbetalda fastighetsintakter 57 60 57 59
Forutbetalda intakter Retail, Food &

Beverage 66 58 66 58
Forutbetalda parkeringsintakter 14 13 14 13
Férutbetalda reklamintékter 13 7 13 7
Ovriga upplupna kostnader och

forutbetalda intékter 113 71 84 52
Summa 621 521 581 490
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NOT 45. FINANSIELLA RISKER

Koncernen ér i sin verksamhet exponerad for ett antal olika finansiella risker
som i sin tur har en paverkan pa foretagets resultat, kassaflode och varde.
Swedavias finanspolicy identifierar och definierar dessa risker och reglerar
riskmandat samt principer fér berékning, rapportering, uppféljning och kon-
troll. Finanspolicyn préaglas av en Iag riskniva och efterlevnaden sakerstalls
genom kvartalsvis rapportering till styrelsen. Styrelsen faststéller policyn arli-
gen och utvardering sker I[dpande.

Koncernens finansverksamhet och finansiella riskhantering ar centra-
liserad till koncernfunktionen Ekonomi och Finans och &r en del av den
Swedaviadvergripande riskmetodiken. Syftet &r att minimera koncernens
kapitalkostnad genom effektiva finansieringsldsningar och samtidigt séker-
stélla en effektiv hantering och kontroll av koncernens finansiella risker.

Swedavia ar exponerat mot férandringar i valutakurser, ravarupriser,
rantenivaer eller nar radande marknadsforhallanden och kapitalstruktur ger
upphov till refinansierings- och kreditrisker. For att minska koncernens expo-
nering mot fluktuationer i rantor, elpris samt valutakurser anvands olika typer
av derivat.

Valutarisker

Med valutarisk avses risken att rorelser i valutakurser paverkar koncernens
resultat, finansiella stallning och/eller kassaflode negativt. D& samtliga dotter-
bolag ar svenska med SEK som valuta finns ingen omrékningsexponering.
Swedavias finansiering sker &ven i SEK vilket inte medfor ndgon finansiell
valutaexponering.

Transaktionsexponering

Huvuddelen av forséljningsintakterna berdrs inte av valutafluktuation, efter-
som fakturering huvudsakligen sker i SEK. Nar fakturering sker i utlandsk
valuta sker intern matchning mot leverantérsfakturor i motsvarande utlandsk
valuta. For évriga betalningar i utlandsk valuta sker terminssékringar som
matchar det utlandska flédet. Terminssakringar sker i samband med kon-
traktstecknande alternativt i samband med erhallande av faktura.

Rénterisker
Med réanterisk avses risken att forandringar i marknadsréantan paverkar kon-
cernens rantenetto negativt.

Swedavia har per den 31 december 2016 en extern finansiering pa 4 298
MSEK (3 704). For att minska kansligheten for ranteférandringar arbetar
Swedavia aktivt med rantesékringar genom ranteswappar samt uppla-
ning till fast réanta. Per den 31 december 2016 &r 92 procent av den externa
finansieringen sékrad via finansiella instrument. Pa balansdagen uppgar
ranteswapparna till ett nominellt belopp om 2 500 MSEK (2 500) med ett
verkligt varde om -153 MSEK (-202). Finansiering till fast ranta uppgar till
1 449 MSEK. Beaktat dessa sékringar skulle en 6kning av rantenivan med
en procent paverka resultatet negativt med 3,5 MSEK (0,1) medan en minsk-
ning av rantenivan med en procent skulle paverka resultatet negativt med
23 MSEK (20). Enligt finanspolicyn ska réantebindningen uppga till 3 ar + 1 ar,
per balansdagen &r rantebindningen 2,2 ar (2,9).

Ravaruprisrisker

Swedavias ravaruprisrisk ar koncentrerad till inlop av el och dess hantering
regleras i finanspolicyn. For el sker kontinuerlig sékring av priser i enlighet
med finanspolicyn. S&kringen sker genom elderivat samt &ven genom bila-
terala avtal med producenter. Sakringsgraden uppgar till 83 procent (85) av
prognostiserad forbrukning. En 6kning/minskning av elpriset med en procent
for den ej sakrade volymen ger en immateriell paverkan av resultatet, mindre
an 0,1 MSEK (0,1), givet nuvarande sékringsniva.

Sakringsredovisning

Koncernen tillampar kassaflédessakring av ranterisk, valutarisk och elprisrisk.
Den effektiva delen av férédndringar i verkligt véarde som har redovisats i dvrigt
totalresultat under aret uppgar till 57 MSEK (18). Ineffektiviteten, som redovi-
sats via resultatrakningen uppgar under aret till - MSEK (0,7).

Likviditets- och refinansieringsrisk

Med likviditets- och refinansieringsrisk avses risken att finansieringsmajlig-
heterna begrénsas och att kostnaden blir hdgre nar 1an ska omsattas.
Dessutom inbegrips risken for att betalningsforpliktelser inte kan uppfyllas till
folid av ofillracklig likviditet. Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r
att koncernens anlaggningstillgangar ska vara finansierade med eget kapital,
samt av en upplaning dar maximalt 40 procent av laneportfolien far forfalla
inom samma tolvmanadersperiod.

Likviditetsrisken minimeras genom att Swedavia har en diversifierad lane-
portfdlj, vilket sakerstéller kapitaltillgéanglighet och flexibilitet. Enligt finanspoli-
cyn ska koncernen ha backuppfaciliteter om 700 MSEK (700).

Per balansdagen finns ett outnyttjat Ianeldfte om 500 MSEK (500) samt
checkrékningskredit om 200 MSEK (200), av vilkken — MSEK (8) &r utnyttjad.
Koncernen beddmer att det inte finns négra risker forknippat med mojlighet
till refinansiering.

Nedanstaende tabeller visar odiskonterade kassafléden avseende de
finansiella skulderna samt nettoreglerade derivat till bokslutsdagens kurser.
Rorlig ranta pa lan och ranteswappar som ar gallande per bokslutsdagen
antas galla for respektive instruments aterstdende l6ptid.
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Koncern 2016-12-31
Finansiella skulder (inklusive framtida rantekostnader
och derivatinstrument) — Forfallostruktur <1ér 2ar 3ar 4ar 5&r >54ar Totalt
Réntebérande skulder 1036 2036 611 254 2 456 4395
Skulder till leasingforetag 10 24 - - - - 34
Leverantérsskulder 601 - - - - = 601
Ovriga skulder 8 - - - - - 8
Derivatskulder 68 52 34 14 2 2 171
Summa 1723 2112 645 268 4 458 5210
Koncern 2015-12-31
Finansiella skulder (inklusive framtida rantekostnader
och derivatinstrument) — Forfallostruktur <1éar 2ar 3ar 4ar 5&r >54ar Totalt
Réntebérande skulder 1386 35 2033 207 1 207 3869
Skulder till leasingforetag 8 15 - - - - 23
Leverantdrsskulder 372 - - - = - 372
Ovriga skulder 8 - - - - - 8
Derivatskulder 76 64 50 32 12 0 234
Summa 1800 114 2083 239 13 207 4456
Kreditrisker och motpartsrisker Koncernen Moderbolaget

Koncernens kommersiella- och finansiella transaktioner ger upphov till kredit-
risker. Med kreditrisk avses risken for forlust om motparten inte fullgdr sina
ingangna forpliktelser. Kreditrisken som Swedavia &r exponerad for utgors av
finansiell kreditrisk och kreditrisk i kundfordringar.

Finansiell kreditrisk

Kreditrisken for finansiella transaktioner uppstéar nar koncernen placerar lik-
vida medel samt néar koncernen ingér avtal avseende finansiella instrument
med banker. Den maximala kreditrisken utgérs av det redovisade vardet
pa de finansiella tillgdngarna inklusive derivat med positiva marknadsvar-
den. Koncernens policy &r att arbeta med banker med god kreditrating och
Swedavia har ingatt ISDA-avtal med sina motpartsbanker.

Kreditrisk i kundfordringar

Kreditrisken for kommersiella transaktioner uppstér da det finns en risk

att kunder inte kommer att fullgéra sina betalningsétaganden till koncer-

nen. Hanteringen av denna risk sker genom att koncernen aterkommande
gor uppskattning av kunders kreditvardighet. Betraffande kundfordringar

s& bedrivs verksamheten enligt en kreditforeskrift som reglerar kreditvillkor
och arbetssétt. Betalningsvillkoren uppgar i de flesta fall till 30 dagar. Per
den 31 december 2016 finns ingen betydande kreditrisk. Kreditkvaliteten
anses som god utifran kreditbeddmningar utférda i enlighet med koncernens
kreditpolicy.

Ridersanalys

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Ej forfallna kundfordringar 343 440 327 418
Férfallna kundfordringar 1-30 dagar 76 10 67 12
Forfallna kundfordringar 31-90 dagar -1 -3 -1 -3
Forfallna kundfordringar >90 dagar 2 4 2 2
Summa 420 451 396 430
Osakra kundfordringar 2016 2015 2016 2015
Osakra kundfordringar vid &rets bérjan 4 16 3 16
Aterforda osékra kundfordringar -3 -10 -2 -10
Konstaterade kundforluster -1 -9 -1 -9
Reservering for befarade forluster 8 7 8 6
Osikra fordringar vid arets slut 3 4 3 3
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NOT 46. STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Stéllda sékerheter 841 812 - -

Koncernen Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Eventualforpliktelser 89 86 89 86

Swedavias stéllda sékerheter bestar av aktier och andelar i joint venturebola-

gen Swedish Airport Infrastructure KB och Swedish Airport Infrastructure AB.

Redovisat varde uppgick till 841 MSEK (812).

Swedavias eventualforpliktelser bestod av pensionsataganden i foretags-
agda kapitalférsakringar om 8 MSEK (5), ett borgenséatagande om 81 MSEK
(81) till det med Bockasjé samégda joint venturebolaget Landvetter Logistik
Center AB. Swedavia har aven forpliktelser hanforliga till miljdkrav for att
bedriva flygplatsverksamhet.

NOT 47. KASSAFLODE

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Justeringar for poster som inte
ingar i kassaflodet

Resultat frén andelar i intresseforetag/
koncernforetag -41 -22 - 85

Realisationsresultat férséljning av
rorelse/dotterbolag -146 -918 - -

Realisationsresultat forsaljning av

anlaggningstillgdngar 19 - -19 -
Avskrivningar och nedskrivningar 979 915 980 936
Forandring pensionsavsattningar 38 -1 -37 150
Foréndring 6vriga avséttningar -16 31 57 32
Ovrigt -45 -18 - 46
Summa 739 -13 981 1249
Betalda rantor och erhallen utdelning

Erhallen utdelning - - 757 483
Erhdllen rénta 6 4 4 4
Erlagd ranta =151 -297 -128 -275

Kortfristig upplaning (I6ptid tre manader eller kortare) som upptagits och
aterbetalats under samma méanad nettoredovisas. | koncernen avser rea-
lisationsresultat avyttring av rérelse/dotterbolag resultat fran férsaljning av
Save flygplats. 2015 avsag posten framst avyttring av en fastighetsportfolj.

| moderbolaget avser posten resultat fran andelar i intresseféretag/koncern-
foretag nedskrivning av aktier i dotterféretag, se information i not 26 Andelar
i koncernforetag.

NOT 48. KOMPLETTERANDE INFORMATION TILL
FINANSIELLA NYCKELTAL

Kompletterande information till finansiella nyckeltal. Fér definitioner och moti-
vering se sida 118 Definitioner.

Nettoskuld
Per den 31 december 2016 uppgick pensionsskulden till 803 MSEK (765).

Rorelseresultat exklusive realisationsresultat

Realisationsresultat som exkluderas i berdkningen uppgick for helaret 2016
till 241 MSEK (918). Realisationsresultat som exkluderas i berékningen for
fiarde kvartalet uppgick till 95 MSEK (98).

Driftskostnader per avresande passagerare
Driftkostnaderna fér 2015 har minskats med personalkostnader om 209
MSEK héanférliga till &ndrade ranteantaganden vid pensionsskuldsberékning.

NOT 49. HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Ny vd och koncernchef

Jonas Abrahamsson tilltrdédde som vd och koncernchef i Swedavia den

2 januari 2017. | samband med detta atergick Karl Wistrand till sin tidigare roll
som vice vd och direktér Commercial och Real Estate.

Premiarflygningar pa Swedavias biobransle

Den 3 januari var det premidrtankning av Swedavias inkdpta biobransle pa
Stockholm Arlanda Airport. Den forsta flygningen pa biobranslet gick mellan
Stockholm och Képenhamn. Den 9 januari genomférdes premiértankningen
pa Are Ostersund Airport. Aven Bromma Stockholm Airport fick del av de
450 ton biobransle som kompenserar for miljopaverkan fran Swedavias egna
tjansteresor med flyg under 2016.

Sankta flygplatsavgifter

Den 11 januari 2017 kommunicerade Swedavia beslutet att sénka avgifterna
mot flyg- och marktjanstbolag med i genomsnitt 1,0 procent fran och med
den 1 april 2017. Avgifterna sanks for tredje aret i rad och darmed starker
Swedavia sin konkurrenskraft ytterligare.

Miljotillstand

Huvudférhandling dgde rum i Mark- och miljoéverdomstolen avseende
ansdkan om &ndring av villkor 5 p& Stockholm Arlanda Airport den 24
januari 2017. Dom i méalet meddelades den 16 mars 2017. Domstolen avslog
Swedavias dverklagan. Swedavia har i skrivande stund inte tagit beslut om
Mark- och miljodverdomstolens dom ska &verklagas eller inte.

En svensk flygstrategi

Regeringen presenterade den 26 januari 2017 en forsta svensk flygstrategi
for flygets roll i framtidens transportsystem. | strategin betonas flygets avgo-
rande betydelse for Sveriges tillvaxt och utveckling. Regeringen pekar spe-
cifikt p& Stockholm Arlanda Airports betydelse for hela Sveriges utveckling
och tillgangen till internationella kontakter. | strategin ingar &ven regeringens
tidigare presenterade forslag om inférandet av flygskatt. En flygskatt, som av
flygbranschen bedéms ha smé effekter pa klimatutslappen, riskerar att bli en
svensk konkurrensnackdel, inte minst nar det géller attraktiviteten for interna-
tionella flygbolag.
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ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE

ARSREDOVISNINGENS UNDERTECKNANDE

Undertecknade forsakrar att koncern- och arsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS,
sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och foretagets stélining och resultat.

Férvaltningsberattelsen ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernens och féretagets verksamhet, stélining och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm-Arlanda den 21 mars 2017

Ake Svensson
Styrelseordférande

Karin Apelman Adine Grate Axén Lars Backemar
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Anna Elgh Lottie Knutson Lotta Mellstrom Lars Mydland
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Lottie Svedenstedt Lars Andersson Robert Olsson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Jonas Abrahamsson
vd

Var revisionsberattelse har avgivits den 21 mars 2017

Ernst & Young AB
Magnus Fagerstedt
Auktoriserad revisor

Koncernens resultat- och balansrékning samt moderbolagets resultat- och balansrékning
blir foremal for faststallelse pa arsstamman den 27 april 2017.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse

Till bolagsstdmman i Swedavia AB (publ), org nr 556797-0818

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Swedavia AB (publ) for &r 2016 med undantag for bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna 62-71. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 54-109 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2016 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande bild av koncernens finan-
siella stélining per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),
sa som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Vara uttalanden omfat-
tar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 62-71. Forvaltningsberattelsen
ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.
Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultatrékningen och
balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs nar-
mare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och &ndamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var
professionella beddémning var de mest betydelsefulla for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart staliningsta-
gande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Intédktsredovisning

Koncernens nettoomsattning uppgick under ar 2016 till 5 546 MSEK och
moderbolagets nettoomsattning uppgick till 5 492 MSEK. Som framgar av
arsredovisningen not 2 och not 4 férdelas nettoomséttningen pa flera vasent-
liga intaktsfloden dels direkt relaterade till flygplans- och passagerarrorel-
ser (Aviation Business) och dels till néra relaterade kommersiella tjanster
(Commercial Services). Antalet intaktsfldden ar flera och mangden trans-
aktioner som flédena genererar ar omfattande och stéller darfér hdga krav
pé bolagets interna kontroll och administrativa processer. Mot bakgrund av

mangden transaktioner kopplade till olika intéktsfléden har vi bedémt intakts-
redovisningen som ett sarskilt betydelsefullt omréde i var revision.

Vi har utvérderat bolagets rutiner for att hantera véasentliga intéktsfléden.
Vi har for intaktsflodet flygpassagerarintékter testat de kontroller som finns
etablerade av bolaget. For dvriga intaktsfldden har vi tagit ett urval av stick-
prov for att granska intaktsredovisningen. Vi har dven genomfort detaljerad
analytisk granskning med hjélp av databaserade analysverktyg for att bedéma
redovisningen av intékter. Vi har granskat &ndamalsenligheten i lamnade upp-
lysningar i &rsredovisningen.

Investeringar och pagaende projekt

Investeringar &r en betydande del av bolagets verksamhet. Under ar 2016
investerade koncernen 2 138 MSEK i egna fastigheter, vilket framgar av
noterna 3, 19 och 21 i arsredovisningen. Motsvarande investeringar i moder-
bolaget uppgick under aret till 2 079 MSEK vilket framgar av not 19 i arsredo-
visningen. Tillampade redovisningsprinciper framgéar av not 2. Investeringarna
ar till stor del allokerade till flygplatserna Stockholm Arlanda Airport, Bromma
Stockholm Airport och Landvetter Goteborg Airport. Redovisningen inne-
fattar att flera stéliningstaganden gérs, bland annat bedémningar rérande
klassificering av nedlagda kostnader, nyttjandeperiod och fardigstéllande-
tidpunkt. Da investeringar ar forknippat med dessa viktiga stallningstagan-
den samt dé& investeringar uppgar till betydande belopp och har déarmed en
vasentlig paverkan pa bolagets finansiella rapporter har vi beddémt detta som
ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Vi har utvarderat bolagets rutin for investeringar. Vi har &ven utvarderat de
principer for redovisning som bolaget tillampar samt genom stickprov detalj-
granskat utgifter for investeringar for att beddma klassificering, nyttjandepe-
riod och fardigstallandetidpunkt.

Vi har granskat andamalsenligheten i lamnade upplysningar i arsredo-
visningen.

Vardering av materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar per 31 december 2016 uppgar till 11 813
MSEK i koncernen och 11 467 MSEK i moderbolaget, utgérande 80 pro-
cent av koncernens totala balansomslutning och 76 procent av moderbola-
gets balansomslutning. Sammanstalining av materiella anlaggningstillgangar
finns i noterna 15-20 i arsredovisningen. Tillampade principer framgar av not
2. Forutsattningarna pa de olika flygplatserna varierar vad géller [bnsamhet
och I8ptider i avtalen for nyttjanderatt. Samtliga flygplatsers kassafléden ar
beroende av varandra och utgér en kassagenererande enhet. Den vardering
som utfors baseras till stor del pa bedémningar av framtida kassafléden. Da
materiella anlaggningstillgdngar uppgar till betydande belopp och den var-
dering som utfors baseras pa antaganden har vi ansett detta vara ett sarskilt
betydelsefullt omrade i var revision.

Vi har utvarderat bolagets stéliningstagande att samtliga flygplatsers kassa-
floden &r beroende av varandra och utgdr en kassagenererande enhet. Vi har
utvérderat bolagets rutiner for att identifiera eventuella nedskrivningsbehov. Vi
har granskat den vardering som bolaget gjort och i var revision beaktat den
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ytterligare information vi erhallit for att gora en egen beddmning Gver even-
tuella nedskrivningsbehov. Vi har granskat &ndamalsenligheten i lamnade
upplysningar i arsredovisningen.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns p& sidorna 3-51. Det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra information.
Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfat-
tar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avse-
ende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan och évervaga
om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi &ven den kun-
skap vi i 8vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktoérens ansvar
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att ars-
redovisningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger en rattvi-
sande bild enligt arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen,
enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de beddémer ar nédvandig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pé fel.
Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktoren for bedémningen av bolagets formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan paverka forméagan att fortsatta verksamheten och att anvanda anta-
gandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstéllande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra négot av detta.
Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehéller nagra vasentliga felak-
tigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att lamna en
revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog
grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegent-
ligheter eller fel och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas péaverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och
har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:
e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i &rsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller pa fel, utformar och utfér granskningsétgarder bland annat

utifrén dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att
inte upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter &r hdgre
an for en vasentlig felaktighet som beror pa fel, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, foérfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgérder som ar
lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstéllande direktdrens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig
osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi
i revisionsberattelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i arsre-
dovisningen om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sé&dana upp-
lysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pé de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberéattelsen. Dock kan framtida
handelser eller forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

o utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och innehéllet
i arsredovisningen och koncernredovisningen, déribland upplysningarna,
och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underlig-
gande transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en réattvi-
sande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom
koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi
ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatt-

ning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi méste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de betydande brister
i den interna kontrollen som vi identifierat.
Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra
forhallanden som rimligen kan péverka vart oberoende, samt i tilampliga fall
tillnérande motéatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna
for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgdr de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberéttelsen
sévida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan eller
nér, i ytterst sallsynta fall, vi bedémer att en fraga inte ska kommuniceras i revi-
sionsberattelsen pa grund av att de negativa konsekvenserna av att gora det
rimligen skulle vantas vara storre an allménintresset av denna kommunikation.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Uttalanden
Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av sty-
relsens och verkstéallande direktdrens forvaltning av Swedavia AB (publ) for
ar 2016 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande direkto-
ren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhal-
lande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och
har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och andamaélsen-
liga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pé storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bed®ma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldagenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstél-
lande direktéren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens rikt-
linjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nodvéandiga
for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstdmmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skétas pé ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande

om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av

sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direk-

toren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

® pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
sékerhet beddma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda erséttningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust
inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi pro-
fessionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgéarder som utfors baseras pé var profes-
sionella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar
att vi fokuserar granskningen péa séddana atgarder, omréden och forhallanden
som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och &vertradelser skulle
ha séarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra forhallanden som &r rele-
vanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har
vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for
detta for att kunna bedéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
62-71 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.
Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns gransk-
ning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebér att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt min-
dre omfattning jamfér den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6
kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 §
andra stycket samma lag &r férenliga med arsredovisningens och koncernre-
dovisningens 6vriga delar samt | Gverensstadmmelse med arsredovisningslagen.

Stockholm 21 mars 2017

Ernst & Young AB

Magnus Fagerstedt
Auktoriserad revisor
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Revisors rapport over oversiktlig
granskning av Swedavia AB:s

hallbarhetsredovisning

Till Swedavia AB

INLEDNING

Vi har fatt i uppdrag av styrelsen i Swedavia AB att Oversiktligt granska
Swedavia AB:s héllbarhetsredovisning for &r 2016. Foretaget har definie-
rat hallbarhetsredovisningens omfattning till de omraden som hanvisas
till i GRI index péa sidorna 115-116.

STYRELSENS OCH FORETAGSLEDNINGENS ANSVAR FOR
HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Det &r styrelsen och foretagsledningen som har ansvaret for att upp-
ratta hallbarhetsredovisningen i enlighet med tillampliga kriterier, vilka
framgar pa sida 114 i héllbarhetsredovisningen, och utgérs av de delar
av Sustainability Reporting Guidelines (utgivna av The Global Reporting
Initiative (GRI)) som ér tillampliga for hallbarhetsredovisningen, samt av
foretagets egna framtagna redovisnings- och berakningsprinciper. Detta
ansvar innefattar &ven den interna kontroll som bedéms nédvandig for
att uppratta en héllbarhetsredovisning som inte innehéller vésentliga fel,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

REVISORNS ANSVAR
Vart ansvar &r att uttala en slutsats om héllbarhetsredovisningen grundad
pa var oversiktliga granskning.

Vi har utfort var versiktliga granskning i enlighet med RevR 6
Bestyrkande av héllbarhetsredovisning utgiven av FAR. En Oversiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer
som &r ansvariga for upprattandet av hallbarhetsredovisningen, att utfora
analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder.
En oversiktlig granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre
omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt IAASBs standarder for revision och kvalitetskontroll i évrigt har.
Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 (International Standard on Quality
Control) och har darmed ett allsidigt system for kvalitetskontroll vilket
innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av

yrkesetiska krav, standarder fér yrkesutdvningen och tilldmpliga krav i lagar
och andra forfattningar. De granskningsétgérder som vidtas vid en éversiktlig
granskning gor det inte mojligt for oss att skaffa oss en sddan sékerhet att
vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pé en
Oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats
grundad pé en revision har.

V&r granskning utgar fran de av styrelsen och féretagsledningen valda
kriterier, som definieras ovan. Vi anser att dessa kriterier &r lampliga for upp-
rattande av hallbarhetsredovisningen. Vi anser att de bevis som vi skaffat
under var granskning &r tillrackliga och andamalsenliga i syfte att ge oss
grund for vart uttalande nedan.

UTTALANDE

Grundat pé& var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att hallbarhetsredovis-
ningen inte, i allt vasentligt, ar upprattad i enlighet med de ovan av styrelsen
och féretagsledningen angivna kriterierna.

Stockholm den 21 mars 2017

Ernst & Young AB

Charlotte Séderlund
Auktoriserad revisor

Magnus Fagerstedt
Auktoriserad revisor
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GRI-INDEX

GRI = Innehall och hanvisning

Swedavias ars- och hallbarhetsredovisning fokuserar pa strategi, mal-
uppfylinad samt verksamhetsutveckling for det gdngna aret. Swedavias
dvergripande ambition med redovisningen &r att den ska vara trans-
parent, vasentlig och jamforbar. Swedavia anvander Global Reporting
Initiatives (GRI) riktlinjer sedan 2010 och rapporterar sitt halloarhets-
arbete 2016 enligt GRI G4, niva "core”. Rapporterade indikatorer har
valts utifran intressenternas varderingar av Swedavias verksamhet med
syfte att utveckla en langsiktigt hallbar verksamhet.

AVGRANSNINGAR

Swedavia har begransat redovisningen till de omraden dar bola-
get har full kontroll dver datainsamling och informationskvalitet, vil-
ket innebér att hela koncernen omfattas om inget annat anges. Data
for minoritetsdgda dotterbolag eller intressebolag &r exkluderade.
Omstéllningsverksamheten vid Save flygplats inkluderas dock endast i
ekonomisk information samt fér medarbetarstatistik.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Indikatorn G4-EN19 redovisar utsldppsminskningar inom ramen for
Swedavias nollméal avseende egna fossila koldioxidutslapp, férdelade
enligt Greenhouse Gas Protocol, scope 1, 2 och 3. Ar 2005 har valts
som basar fér redovisningen, detta da Swedavia sedan 2006 har arbetat
strategiskt med klimat- och energifragor inom verksamheten.

Utslappen redovisas i ton fossil koldioxid. Utslappet for 2016 raknat i
koldioxidekvivalenter &r 2 770 ton, cirka en procent hogre an utslappet
av gasen koldioxid. Utslappen av fossil koldioxid ar berédknade utifran
bransleférbrukning och energianvandning som rapporteras in via koncer-
nens miljérapporteringssystem SMIL. Redovisningen omfattar Swedavia
AB, tio flygplatser, samt Swedavia Real Estate. Data for minoritetsdgda
dotterbolag eller intressebolag och kontor i Norrkdping &r exkluderade.
Inkdpt energi till kontoret i Norrkdping mats ej av Swedavias hyresvard
dé denna inkluderas i hyran. Utslappen réaknas darmed till scope 3 enligt
avgransningsprinciper i Airport Carbon Accreditation Guidance, som &r den
flygplatsspecifika tilldmpningen av GHG-protokollet fér koldioxidcertifiering.
Utslappen fran Save flygplats &r inte inkluderade men uppgéar ar 2016 till
cirka 240 ton koldioxidekvivalenter och raknas till scope 1.

Indikatorn G4-PR5 mater Swedavias kundndjdhet hos resenérer, flyg-
bolag samt hyresgéster pa de storre flygplatserna. Swedavia &r med i
ASQ Programme, en resenarsundersdkning som ACI, Airport Council
International, administrerar. Undersdkningen mater avresande resenarers
attityder till och upplevelse av flygplatsen. For Bromma Stockholm Airport,
Géteborg Landvetter Airport samt Stockholm Arlanda Airport sker rappor-
teringen kvartalsvis. For dvriga flygplatser sker rapporteringen halvarsvis.
Swedavias arsresultat & sammanvagt utifran flygplatsernas arsresultat. For
Bromma Stockholm Airport, Géteborg Landvetter Airport samt Stockholm
Arlanda Airport avses perioden heldr 2016. For de regionala flygplatserna
avses perioden kvartal 4, 2015 — kvartal 3, 2016.

Flygbolagsunderstkningen genomfdrs en gang vartannat ar och
méater flygbolagskundernas néjdhet med flygplatserna. Senaste mat-
ningen genomférdes 2015. Hyresgastundersdkningen gors pa Bromma
Stockholm Airport, Géteborg Landvetter Airport, Malmé Airport och
Stockholm Arlanda Airport. Undersokningen genomfors vartannat ar.

Senaste matningen gjordes 2016 enligt en i fastighetsbranschen vedertagen
matningsmetod med tio frageomraden och ett samlat néjdhetsindex (NKI).
Nytt fér 2016 &r att undersdkningen endast omfattar kontorshyresgaster.

Fran och med 2016 foljs vasentligheten Medarbetare upp som andel
engagerade ledare och medarbetare. Tidigare féljdes medarbetarnsjd-
heten upp och redovisades som ESI (Employee Satisfaction Index).
Medarbetarundersdkningen som genomférdes 2016 gav ett forsta resultat
pa Swedavias engagerade ledare och medarbetare, ett utfall som har kun-
nat jamféras mot benchmark for jgmférbara foretag.

Antalet utrikesdestinationer utgérs av summan av de utlandska stader
som kan nas med direkta flygningar i linjefart eller charter frdn Swedavias
flygplatser. | berédkningen har troskelvarden anvants i syfte att filtrera bort flyg-
ningar som sker pa ad hoc-basis och dar allmanheten inte kan kdpa biljetter.

IDENTIFIERING AV RAPPORTINNEHALL

- VASENTLIGHETSANALYS

Vasentlighetsanalysen bygger p& Swedavias intressentdialog och &r upp-
byggd for att identifiera de fragor som &r mest kritiska for Swedavias eko-
nomiska, miljdméassiga och sociala vardeskapande.

Swedavia har identifierat sina vasentligheter genom att vikta 47 utvalda fra-
gor enligt tva perspektiv; dels hur de paverkar Swedavias majlighet att skapa
véarde, dels i vilken grad varje fraga paverkar intressenternas beddmning av
Swedavias vardeskapande. Relevanta globala trender och drivkrafter samt
Swedavias mal och prioriteringar ligger till grund for frdgorna som varderats.

Intressenterna representerades forst av nyckelpersoner inom Swedavia
med god k&nnedom och insikt om de olika gruppernas prioriteringar. Darefter
genomfordes kvalitativa intervjuer med representanter for de viktigaste intres-
sentgrupperna. Av Swedavias sju huvudgrupper av intressenter, se sida 21,
gavs kunderna den hogsta viktningen.

Véasentlighetsanalysen genomférdes senast i slutet av 2013. Utfallet har
under bade 2015 och 2016 stamts av mot de trendanalyser som genom-
forts. Under 2016 har utfallet &ven reviderats mot koncernledningens beslut
rérande de viktigaste prioriteringarna, vilket lett till att vésentligheten Sékerhet
prioriterades hogre. Trendanalysen baseras pa I6pande omvarldsbevak-
ning, marknadsundersokningar, férdjupade studier, ett internt trendnatverk,
samt externa trendrapporter. Syftet ar att fanga de férandringar som kan
ténkas ha stor paverkan pa Swedavias affar. Tidsperspektivet &r minst 3-5
ar, men manga trender &r giltiga pa langre sikt. Trenderna har samlats i sju
overgripande trendteman. Gemensamt for dem alla &r att de anses sékra
och ha stor paverkan, vilket gor att Swedavia behéver planera for dem, las
mer pa sidorna 18-19.

Utfallet fran trendanalys och vasentlighetsanalys integreras i séval vision
och mal som strategier och praktisk verksamhet. Under 2016 har en vasentlig-
hetsanalys gjorts via enkaét till de identifierade intressentgrupperna som ligger
till grund for méal och strategier.

EXTERNT BESTYRKANDE

Hallbarhetsinformationen i den sammanhalina rapporten fér 2016 har
i enlighet med styrelsens 6nskemal dversiktligt granskats av Swedavias
revisorer, Ernst & Young. Dartill har den godkénts av Swedavias styrelse.
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GRI-INDEX

Korsreferenstabell

Standardupplysningar

G4-upplysningar

Beskrivning

Sidhanvisning

Kommentar

Strategi och analys

G4-1 Uttalande fran den mest seniora beslutsfattaren 5-7
Organisationsprofil
G4-3 Organisationens namn 54
G4-4 De viktigaste varumérkena, produkterna och/eller tjdnsterna 54
G4-5 Lokalisering av organisationens huvudkontor 81
G4-6 Antal Idnder som organisationen har verksamhet i och namnen pé de lander dar 81
viktig verksamhet bedrivs eller som &r sarskilt relevant for de fragor som beror
héllbar utveckling i redovisningen
G4-7 Agarstruktur och féretagsform 81
G4-8 Marknader som organisationen ar verksam pé 81
G4-9 Organisationens storlek, inklusive antal anstéllda, verksamheter, omséttning,
kapital (skulder/eget kapital) 3
G4-10 Antal anstéllda per kontrakt, kén, region, samt fast anstéllda, sésongsanstéllda Vintersdsong och snorgjning
medfor sdsongsanstaliningar,
men utgor inte ndgon vésentlig
51 del av det totala antalet anstéllda
G4-11 Andel anstéllda som omfattas av kollektivavtal 100 procent av Swedavias medarbetare
omfattas av kollektivavtal
G4-12 Foretagets leverantérskedja 4
G4-13 Vésentliga forandringar under redovisningsperioden betréffande storlek, 54
struktur, &gande och vdrdekedja
G4-14 Hur forsiktighetsprincipen tilldimpas av foretaget 56-57
G4-15 Externa héllbarhetsprinciper och initiativ som organisation stodjer 49-50
G4-16 Medlemskap i foreningar och branschsammanslutningar 48, 50-51
A0:G4-7 Miljétillstdnd och andra géllande regelverk 35, 36, 46,
54,58, 60
A0:G4-8 Upptagningsomrade for frakt och passagerare 81
A0:G4-9 Direktdestinationer och dvrig information om flygplatsernas storlek med mera 23 P& Swedavias flygplatser finns totalt 14
rullbanor med banldngder mellan 800 och
3350 meter. Antal anstéallda pa flygplat-
serna dr ca 26 000. P4 de flygplatser med
transfertid &r den 15 till 100 minuter. 119
flygbolag (linjefart & charter) genomforde
428 000 starter/landningar under 2016
Identifierade vasentliga aspekter och avgrénsningar
G4-17 Enheter som ingar/ej ingér i rapporteringen 114
G4-18 Process for att definiera rapportinnehall 17,114
G4-19 Identifierade vasentliga aspekter 17,20-21
G4-20 Respektive aspekts avgrénsningar inom organisationen 21,114
G4-21 Respektive aspekts avgransningar utanfér organisationen 21,114
G4-22 Effekt av forandrad information fran tidigare rapporter Effekt av eventuell férandring anges
vid berdrd indikator
G4-23 Férandringar fran tidigare redovisningsperiod avseende omfattning och Eventuella fordndringar anges vid

avgransningar

respektive indikator
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GRI-INDEX

Standardupplysningar, forts.

G4-upplysningar Beskrivning Sidhénvisning Kommentar

Intressentrelationer

G4-24 Lista dver intressentgrupper 17

G4-25 |dentifiering och val av intressentgrupper 17

G4-26 Organisationens tillvdgagangssatt vid intressentdialog och kontaktfrekvens 17,114

G4-27 Vikitiga &mnen och fragor samt hur organisationen hanterat dem, inklusive 17,114
rapportering

Redovisningsprofil

G4-28 Redovisningsperiod for den redovisade informationen 3

G4-29 Datum fér publicering av den senaste redovisningen 3

G4-30 Redovisningscykel 3

G4-31 Kontaktperson for frégor om redovisningen och dess innehall 3

G4-32 GRIinnehall och hanvisning 114

G4-33 Policy for externt bestyrkande 114

Styrning

G4-34 Styrningsstruktur, inklusive kommittéer samt styrelseansvar fér ekonomi, miljé 62-67
och social paverkan

Etik och integritet

G4-56 Vérderingar, principer och koder for uppférande 50, 59, 64

Specifika standardupplysningar

G4-upplysningar Sidhénvisning Kommentar

Markning av produkter och tjanster

G4-DMA 22-23,27,30
G4-PR5 - Kundngjdhet 23,30, 42
Utslapp

G4-DMA 22-23,27,45
G4-EN19 — Minskade utsldpp av klimatgaser (GHG) 45-46,114
Kapacitet

G4-DMA 21,27

Egen indikator — Punktlighet

11,32, 35,36, 37

Medarbetare

G4-DMA 21,27,48-49
Egen indikator — Engagerade ledare och medarbetare 23,51
Sékerhet

G4-DMA 27,48

Egen indikator — Haverier och allvarliga tillbud 23,48-49
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FN:S GLOBAL COMPACT

Korsreferenstabell
FN:s Global Compact

Swedavia stddjer sedan 2012 FN:s Global Compact och dess tio principer.
Swedavias ars- och hallbarhetsredovisning 2016 utgor aven Swedavias
Communication on Progress (COP), det vill s&ga en arlig uppdatering av
hur koncernen lever upp till de tio principerna. Tabellen nedan visar var
varje enskild princip inom Global Compact aterfinns i Swedavias arsredo-
visning och hallbarhetsredovisning 2016.

FN:s Global Compact tio principer

Sidhanvisning och kommentar

Ménskliga rattigheter

1. Foretag ska stodja och respektera skydd for internationella manskliga réttigheter inom den sfér som de kan paverka 50
2. Foretag ska forsékra sig om att det egna foretaget inte dr delaktigt i brott mot manskliga rattigheter 50
Arbetsvillkor

3. Foretag ska uppratthalla foreningsfrihet och erkanna ratten till kollektiva forhandlingar 50
4. Foretag ska verka for avskaffande av alla former av tvangsarbete 50

5. Foretag ska verka for avskaffande av barnarbete

Swedavia foljer de regler som géller i
lag och avtal om skydd for underariga
pé arbetsmarknaden. Barn under 15 &r
anstélls inte av Swedavia

6. Foretag ska inte diskriminera vid anstélining och yrkesutdvning 49-50
Miljo

7. Foretag ska stodja forebyggande atgérder for att motverka miljéproblem 44-46
8. Foretag ska ta initiativ for att framja storre miljoméssigt ansvarstagande 44-46
9. Foretag ska uppmuntra utveckling och spridning av miljovénlig teknik 44-46
Korruption

10. Féretag ska motarbeta alla former av korruption, inklusive utpressning och mutor 49
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DEFINITIONER

Definitioner

ASQ

Airport Survey Quality, en resenérs-
matning som ACI administrerar och
dér cirka 150 flygplatser varlden éver
deltar.

AVIATION BUSINESS

Tjanster och infrastruktur riktade

till flygbolag och marktjénstbolag,
exempelvis start- och landningstjanst
samt sékerhetskontroll.

AVKASTNING OPERATIVT KAPITAL
Rorelseresultat plus resultat fran
andelar i intresseféretag for rullande
12-ménadersperiod delat med genom-
snittligt operativt kapital. Nyckeltalet &r
agarens lonsamhetsmétt pd Swedavia
och ett av koncernens héllbarhetsmal.
Mattet speglar koncernens kostnad

for kapital.

BALANSOMSLUTNING
Totala tillgéngar.

COMMERCIAL SERVICES

Tjénster med anknytning till flyg-
platserna som exempelvis uthyr-

ning av lokaler for handel, kontor,
hotell, lager, logistik samt arrenden,
parkeringsverksamhet och uthyrning av
reklamplatser.

DRIFTKOSTNADER PER AVRESANDE
PASSAGERARE

Summan av Swedavia AB:s externa
kostnader och personalkostnader delat
med antalet avresande passagerare for
samma period. Ett matt som Swedavia
betraktar som centralt for att folja
utvecklingen av kostnadseffektiviteten.

FBN

Flygbullerniva som ar en dygnsvéagd
ekvivalent ljudniva déar bullerhdndelser
kvall och natt ges en storre tyngd i
berékningen.

FLYGPLATSVERKSAMHET
Flygplatsverksamheten &r ett av
Swedavias tva rorelsesegment. Det
&ger, driver och utvecklar Swedavias
flygplatser.

FN:S GLOBAL COMPACT

Global Compact bestar av tio principer
som baseras pa FN:s deklaration om
de ménskliga rattigheterna, ILO:s
grundldggande konventioner om de
manskliga rattigheterna i arbetslivet,
Rio-deklarationen samt FN:s konven-
tion mot korruption. Féretag uppmanas
enligt FN:s Global Compact att inom
sin inflytandesfar stélla sig bakom och
agera utifran ett antal kdrnvérden inom
ménskliga rattigheter, arbets- och
anstéliningsforhallanden, miljd och
anti-korruption.

GLOBAL REPORTING INITIATIVE (GRI)
GRI anger riktlinjer for vad en hall-
barhetsredovisning ska innehalla, hur
det ska g4 till samt vilka indikatorer
som ska rapporteras.

GENOMSNITTLIGT OPERATIVT KAPITAL
Utgéende operativt kapital per balans-
dagen plus utgdende operativt kapital
per balansdagen foregaende ar divide-
rat med tva.

HAVERI OCH ALLVARLIGT TILLBUD
Begreppen definieras enligt forordning
(EU) nr 996/2010. Forenklat innebér
ett haveri att (i) en person avlidit eller
kommit till allvarlig skada i anslutning
till luftfartyg under resa, med undantag
for naturliga orsaker, (ii) att ett luft-
fartyg utsatts for skada som allvarligt
péverkar dess prestanda eller (iii) &r
helt ondbart. Ett allvarligt tillbud innebar
forenklat att omstandigheter visar pé&
att det forelag en hog sannolikhet att
en olycka med ett luftfartyg under resa
skulle kunna intréffa.

1S0 14001

ISO 14000 &r samlingsnamnet for de
internationellt accepterade standarder
som handlar om milj6ledning.

JAMFORBAR DATA

| de sammanhang Swedavia omnamns
fore koncernens bildande den 1 april
2010, avses flygplatsverksamheten i
LFV. Detta har gjorts for att fa jamfor-
bar data.

KABINFAKTOR

Kabinfaktorn &r ett matt pa flygplanens
fyllnadsgrad och berdknas genom

att dividera antalet passagerare med
antalet flygstolar som erbjuds.

KOMMERSIELLA INTAKTER PER
AVRESANDE PASSAGERARE

Intékter fran Retail, Food & Beverage
samt Bilparkering och angdring delat
med antalet avresande passagerare for
samma period. Ett matt som koncernen
betraktar som centralt for att folja den
kommersiella intéktsutvecklingen.

MEDELANTAL ANSTALLDA
Medelantalet anstéllda beraknas utifran
arbetade timmar omréaknat till medel-
tal anstéllda som summan av antalet
arbetade timmar dividerat med normal
arsarbetstid i enlighet med BFN:s
definition. Berdknas utifran rullande

12 manader.

NATIONELLA BASUTBUDET

Det nationella basutbudet utgérs av de
tio flygplatser som regeringen faststéllt
att Swedavia ska dga. Beslutet syftar
till att trygga en 1angsiktig drift i statlig
regi och ett langsiktigt hallbart flyg-
transportsystem som garanterar en
grundldggande interregional tillgdnglig-
het i hela landet.

NETTOSKULD
Réntebdrande skulder plus pensions-
skuld minskat med likvida medel.

NETTOOMSATTNING

Swedavias nettoomsattning avser
intékter fran Aviation Business och
Commercial Services.

NKI
N&jd kundindex.

OPERATIVT KAPITAL
Eget kapital inklusive rdntebdrande
skulder minskat med likvida medel.

PASSAGERARE OCH RESENAR

Med passagerare avses den statistiska
handelse dar en person med flyg har
avrest fran eller ankommit till en flyg-
plats. Med resendr menas en person
som gor en resa till en slutdestination.

PUNKTLIGHET

Punktlighet definieras som nr ett flyg-
plan &r "off block”, det vill sdga rullar
ut fran gate inom 15 minuter fran utsatt
avgangstid.

REAL ESTATE

Real Estate &r det andra av Swedavias
tva rérelsesegment. Det dger, utvecklar
och forvaltar fastigheter och exploater-
bar mark pa och omkring Swedavias
flygplatser.

REGIONALA FLYGPLATSER

Swedavias regionala flygplatser omfat-
tar Kiruna Airport, Luled Airport, Malmé
Airport, Ronneby Airport, Umed Airport,
Visby Airport och Are Ostersund Airport.

RESULTAT PER AKTIE
Arets resultat dividerat med genom-
snittligt antal aktier.

RANTEBARANDE SKULDER
Réntebdrande skulder i balansrdkningen
bestar av skulder till kreditinstitut,
obligationslan, certifikat samt skulder
till leasingforetag.

RORELSEMARGINAL
Rérelseresultat i procent av netto-
omséttning.

SKULDSATTNINGSGRAD

Nettoskuld delat med eget kapital.
Nyckeltalet &r det nyckeltal som dgaren
anvander som kapitalstrukturmal for
koncernen. Mattet bedoms vara direkt
kopplat till koncernens faktiska finan-
siering och finansiella risk.

TSFS
Transportstyrelsens forfattnings-
samling.

UTRIKES DIREKTDESTINATIONER
Antalet utrikes destinationer utgors
av summan av de utldndska stéder
som kan nas med direkta flygningar i
linjefart eller charter frdn Swedavias
flygplatser. | berékningen har troskel-
vdrden anvants i syfte att filtrera bort
sadana charterflygningar som sker pa
ad hoc-basis och dér allmdnheten inte
kan kopa biljetter.

ARETS RESULTAT
Resultat efter skatt.
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